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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1148/11 73/05/2020
JUNTA DIRECTIVA

Cerlificado en la Norma de Cdlidad 1SO 9001:2015, No. 2228-1
wprestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre la
Alameda Juan Pablo II, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador, a las
diez horas del veinte de mayo de dos mil veinte, dada la emergencia y el
mandato gubernamental, asi como el Decreto Legislativo de no transitar
para evitar la propagacion del COVID19, nos vemos obligados a realizar
sesiéon de Junta Directiva de manera virtual, utilizando las herramientas que
la tecnologia nos ofrece para poder darle continuidad a las actividades de
nuestra Institucién, para la presente Sesién se hard uso de la herramienta
7oom, dicha plataforma permite redlizar videoconferencias, hacer chats y
compartir archivos de forma rapida y sencilla, este medio empleado da la
garantia para que cada miembro pueda intervenir, deliberar y decidir por
comunicacion simultdnea o sucesiva, dejando constancia probatoria para
ello, por lo que se procede a celebrar la presente sesion extraordinaria
virtual, con la asistencia de los sefiores: Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta
Directiva; Arg. Rafael Pérez Cabrejo, Director Propietario, designado por
parte del Ministerio de Relaciones Exteriores; Lic. Anna Maria Copien de
Valenzuela, Directora Propietaria, designado por parte del Ministerio de
Vivienda: Lic. Iris de los Angeles Lépez de Asuncién, Directora Propietaria,
designada por parte de COMURES; Lic. Eduarda Coralia Jovel Ponce,
Directora Suplente, designada por parte del Ministerio de Hacienda; Lic.
Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez, Director Propietario, designado por
parte del Banco Central de Reserva; Ing. Luis Francisco Jaime Pefia, Director
Propietario, designado por parfe de la Superintendencia del Sistema
Financiero e Ing. José Ernesto Mufioz Carranza, Director Ejecutivo y
Secretario de Junta Directiva.

No asistié: Ing. Ismael Atilio Nolasco.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legamente instalada la presente sesidon Extraordinaria
virtual. :

Se da lectura al Acta No. 1147/1172/05/2020 de fecha trece de mayo de
dos mil veinte.

APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacién la
agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede al desarrollo.
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. CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
1. Modificaciones a la “Politica para el pago de créditos
Equipo Técnico de las instituciones autorizadas ante la emergencia Oficiosa
COVID-19".
Unidad de 2. Informe de cumplimiento del Plan Estratégico y Planes i
Desarrollo 4 : q = Oficiosa
Institucional Operativos del primer trimestre del ano 2020.

ACUERDO No. 8458/1148 MODIFICACIONES A LA “POLITICA PARA EL PAGO
DE_CREDITOS DE LAS INSTITUCIONES AUTORIZADAS ANTE LA EMERGENCIA

COVID-19".

|l. ANTECEDENTES

EMERGENCIA COVID-19.

Il. DESARROLLO DEL PUNTO

=i o CACTIHAL : s
= = S ACTUAL ==

‘No se consideré necesario, ya que se
describia un objetivo.

A continuacion, se presentan las modificaciones efectuadas:

La Administracion por medio de las unidades de créditos y riesgos,
presentan las modificaciones a la politica para el pago de créditos de las
instituciones autorizadas ante la emergencia COVID 19,

1. En sesidn del 22 de abril de 2020, Acuerdo No. 8425/1 144,’ del Acta de
Junta Directiva [~Jo.1 144/1169/04/2020, fue aprobada la POLITICA PARA EL
PAGO DE CREDITOS DE LAS INSTITUCIONES AUTORIZADAS ANTE LA

2. Mediante nota de la SSF Ref. SAIEF Ol 7936 del 12 de mayo de 2020,
efectuaron observaciones a dicha politica aprobada, las cuales deben
de considerarse para actudlizarlas y que sean aprobadas nuevamen’re.

~ MODIFICACIONES EFECTUA

1. INTRODUCCION

Estas politicas, constituyen lineamientos
temporales disefiados por FONAVIPO,
para implementar mecanismos que
permitan atender las necesidades de
fondos y reestructuraciones en el
repago normal de las facilidades
crediticias, derivadas de la condicion
de emergencia global generada por el
COVID-19, la cual podria afectar
segmentos econdmicos relevantes de
la economia del pais, afectando la
capacidad crediticia inmediata de los
deudores y potenciales clientes.

De acuerdo a lo establecido en el Art. 9
del Decreto de Estado de Emergencia

Nacional de la Pandemia por COVID-19 |
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3.RESPONSABILIDADES

Se agrega este literal f), ya que este
numeral
operativizacién de la politica.

se considera . en la

4.DEFINICIONES

k) Reestructuracién de deuda: Serdn
denominados como  créditos
reestructurados, los créditos que
hayan sido prorrogados,
reprogramados, o que hayan sido
objeto de cualquier ofro arreglo
juridico o] financiero  que
modifique las condiciones
originalmente pactadas.

) Refinanciamiento: Se entenderd
como crédito refinanciado, aquel
crédito otorgado que cancela
total o parcialmente  otros
créditos con problemas de mora
o de capacidad de pago Y que
cambian las condiciones de los
créditos anteriores.

Se ha agregado

| enfrentar

| y las Normas Técnicas Temporales para
incumplimientos y
obligaciones  contractuales, estas
politicas aplican a los créditos para el
' sector vivienda que ha otorgado
FONAVIPO, en las que se establecen las
| politicas en funcién de las necesidades
y caracteristicas de las Instituciones
Autorizadas; con el objetivo de no
afectar la calidad crediticia de los
deudores y la posicion
(estabilidad)financiera de la entidad.

4, RESPONSABILIDADES

f. la Unidad de Auditoria Interna,
verificar el cumplimiento de las
presentes politicas por parte de las
Instituciones Autorizaddas.

5. DEFINICIONES

' k. Créditos prorrogados: Se entenderd
por préroga la prolongacion del
plazo de pago de una obligacién, sin
que se emita un NUEVO documento
contractual y sin que exista cambio
de la referencia del crédito.

I. Créditos reprogramados: Se
entenderd por crédito reprogramado
la modificacion en las condiciones de
amortizaciéon del crédito  origindl
pudiendo o no incluir modificacion del
plazo, sin que se emita un nuevo
documento y sin gue haya cambio en
la referencia del crédito.

m. Créditos reestructurados:
denominados como créditos
reestructurados, los créditos que
hayan sido prorrogados,
reprogramados, o que hayan sido
objeto de cualquier otro amreglo
juridico o financiero que modifique las
condiciones originalmente pactadas.

Serdn

7. POLITICAS PARA
TEMPORALES POR  EMERGENCIA
COVID-19

Las Instituciones Autorizadas podran
solicitar por medio escrito algunas de
las alternativas siguientes segun sea el
caso de cada A, para que efectien el
proceso mediante el cual se resolverd
su situacion.

En cumplimiento al Art. 7 de las
| “"Normas Técnicas Temporales para

MEDIDAS

|
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enfrentar incumplimientos y
obligaciones contractuales” emitidas
por el BCR, las instituciones que se vean
imposibilitadas de cumplir con sus
obligaciones crediticias a ralz de la
pandemia COVID-19, conservaran la
categoria de riesgo que presenta al
momento de aplicarle la medida
establecida de esta politica; no
obstante, incumplan las condiciones de
pago previamente convenidas.
Asimismo, se suspenderd el conteo de
los dias mora.

7.1 PRORROGAS PARA CREDITOS DE
LINEA PUENTE

Se entenderd por préorroga la
prolongacién del plazo de pago de
una obligacién, debido a que el
pagaré vence en el tiempo que se
solicita la prérroga deberd emitir un
nuevo pagaré, en el que se contemple
la fecha de vencimiento por Ila
ampliacién del plazo del que dispondra
para cumplir con las obligaciones del
crédito.

Para efectos de proporcionar
alternativas de solucién crediticia para
que las IA's tengan facilidades en
soluciones de corto plazo, este
apartado se deriva en las vias
siguientes:

a. Efectuar préroga mediante solicitud
escrita por parte de la IA donde
exponga que ha sido afectada
como consecuencia de la
Emergencia decretada por COVID-
19 para extender un nuevo plazo
para constitucion de cartera de
créditos. Para este caso la IA pagard
los intereses devengados a la fecha
del vencimiento del crédito;
emitiendo un nuevo pagaré con
vencimiento en la fecha de
ampliacién del plazo del que
dispondrd para cumplir con las
obligaciones del crédito.

b. Mediante solicitud escrita por parte
de la IA donde exponga que ha sido
afectada como consecuencia de la
Emergencia decretada por COVID-
19 para aquellos casos que esta
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gracia en el pago de capital en un
periodo de tres meses a las
Instituciones Autorizadas que se vean
afectados por la situacion de pago
de sus usuarios de crédifos y que seda

comprobado por estos, bajo las
siguientes opciones:
a) El monto total del capital

generado durante el periodo de
gracia serd prorrateado en un
maximo del plazo que dure el
crédito.

b) Pago al final de la vigencia del
crédito (Balloon Payment).

62 Lla Institucion  Autorizada  que
compruebe que los usuarios de las
carteras de crédito otorgados con
fondos de FONAVIPO y gue han sido
afectados por el estado de
emergencia nacional
imposibilitandole efectuar los pagos
segun el plon de pago pactado,
deberdn remitir oportunamente a la
Unidad de Créditos los justificantes
necesarios y probatorios de acuerdo
a los lineamientos que FONAVIPO
establezca de los usuarios que hayan

sido afectados y acceda a los
mecanismos establecidos en el
numeral 1.

haya constituido  de  forma
proporcional una cartera de creditos
podréd efectuar el traslado a largo
plazo. Debiendo cancelar los
intereses devengados a la fecha del
vencimiento y pagar los depositos
en garantia por el monto trasladado
renovando por un periodo igual al
crédito original el resto del saldo del
crédito otorgado, emitiendo un
nuevo pagaré con vencimiento en
la fecha de ampliaciéon del plazo del
que dispondrda para cumplir con las
obligaciones del crédito.

7.2 CREDITOS REPROGRAMADOS DE
LINEAS DE LARGO PLAZO

Se podran diferir al vencimiento como
alternativa para evitar el deterioro de la
clasificacion de riesgos de los clientes, y
en cumplimiento a la normativa
relacionada al COVID-19. En dicho
caso, que la IA no pueda hacer el
pago de los créditos FONAVIPO
concederd un periodo de gracia en el
pago de capital de tres meses, siempre
y cuando el pagaré cuente con un
plazo pendiente mayor a 6 meses para
el vencimiento en el que las cuotas de
capital puedan ser diferidas  ©
cobradas al final de la vigencia de
este, si el pagaré tiene un periodo de
vencimiento menor a los é meses se
continuard con la amortizacién normal,
a las Instituciones Autorizadas que se
vean afectados por la situacién de
pago de sus usuarios de créditos y que
sea comprobado por estos, bajo las
siguientes opciones:

a) El monto total del capital generado
durante el periodo de gracia sera
prorrateado en un méximo del plazo |
que dure el créditfo. ‘:

b) Pago al final de la vigencia del
crédito (Balloon Payment).

La Institucién  Autorizada  que
compruebe que los usuarios de las
carteras de crédito otorgados con
fondos de FONAVIPO y que han sido
afectados por el estado de
emergencia nacional
_imposibiliténdole efectuar los pagos.
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segun el plan de pago pactado, |
deberan remitir oportunamente a la
Unidad de Créditos los justificantes
necesarios y probatorios de acuerdo
a los lineamientos que FONAVIPO |
establezca de los usuarios que
hayan sido afectados y acceda a
los mecanismos establecidos en este
numeral.

Se ha agregado

6.5 Las Unidades involucradas definiran |
los procedimientos y confroles para
operativizar esta Politica.

8. OPERATIVIDAD DE LA POLITICA
8.4 La Unidad de Operaciones de
Préstamos notificard resolucion a la
* Institucién  Autorizada sobre la
cartera de usuarios que gozardn del
beneficio de las presentes politicas
y de la suspension del conteo de
dias mora.

la Unidad de Operaciones de
Préstamos contard con un registro
separado y actualizado con los
deudores y operaciones crediticias

que han sido sujetos de los |
beneficios para la respectiva
gestion, seguimiento y control,

manteniéndolos a disposicién de la
Superintendencia  del  Sistema
Financiero 1% trimestralmente
presentard informe a Comité de
Riesgos y Junta Directiva de
FONAVIPO con las Instituciones
Autorizadas que se acogieron d
esta Politica.

Se ha cgregoéo

IIl. COMENTARIOS RELEVANTES

8.OPERATIVIDAD DE LA POLITICA

8.7 La Direccién Ejecutiva de FONAVIPO
y las Unidades de Créditos, Riesgos
y Operaciones de Préstamos
definirdn los procedimientos Yy
controles respectivos; asl como
contardn con la informacion
periédica necesaria para la gestion
de las alternativas propuestas a los

deudores.

Se discutié la propuesta de modificaciones a la politica, para lo cual se
efectuaron aclaraciones a las dudas de los miembros del Comité de
Riesgos. Al respecto, solicitaron cambios de redaccion como [o es la

palabra "desviaciones”.
IV.RECOMENDACION DE COMITE

La Administracién, luego de haber revisado y actualizado la Politica,

recomienda a Directiva:
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1. Aprobar las modificaciones la Politica para el pago de créditos de las
Instituciones Autorizadas ante la emergencia COVID-19.

2 Instruir a la Administracién para que envie dicha politica a la SSF para dar
por superada las observaciones efectuadas.

V. JUNTA DIRECTIVA, luego de haber escuchado la propuesta de
modificaciones a dicha politica, ACUERDA:

1. Aprobar las modificaciones a la Politica para el pago de créditos de las
Instituciones Autorizadas ante la emergencia COVID-19.

2. Instruir @ la Administraciéon para que envie dicha politica a la
Superintendencia del Sistema Financlero para dar por superada las
observaciones efectuadas.

ACUERDO No. 8459/1148 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
Y PLANES OPERATIVOS DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2020.

La Administracion a través de la Unidad de Desarrollo Institucional, presenta
a Junta Directiva el Informe de Cumplimiento del Plan Estratégico y Planes
Operativos al primer frimestre del afo 2020

|. ANTECEDENTES

En fecha 20 de mayo de 2020, la Administracién a través de la Unidad de
Desarrollo Institucional presenté al Comité de Planeacién Estratégica CPE-
02/20/05/2020 el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y Planes
Operativos del primer trimesire del afio 2020, recomendando que se
presente para su aprobacién a Junta Directiva.

Il. DESARROLLO

La Administraciéon expone los resultados obtenidos del Plan Estratégico 2014-

2019 y Operativos del primer timestre del afo 2019, haciendo las siguientes

consideraciones, para que formen parte de las definiciones institucionales

de FONAVIPO, en torno al cumplimiento del Plan Estratégico y Planes

Operativos:

o Bajo el enfoque de sistema se conceptudliza que el cumplimiento del
plan estratégico, se obtiene por el aporte de cada unidad organizativa
al cumplimiento de las metas estratégicas, éste se mide por medio de
cada plan operativo y se informa trimestralmente.

e La medicién del cumplimiento del plan estratégico y plan operativo, se
redliza mediante el indice denominado indicador de gestion (resultante
de dividir el % de cumplimiento de metas, entre el % de ejecucion
presupuestaria institucional).

e El nivel 6ptimo de cumplimiento es de 100%, con una tolerancia de mas
o menos 10% (es decir en el rango de 90% a 110%), los cuales estdn
clasificados de la siguiente forma:

]
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Cumplimiento:
ﬁ Normal (mayor o igual a 100%)

Aceptable (izgual o mavor a 9o% v menor a 100%
—

A) CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO:

//A RESUMEN 20201
TN T RESULTADC DEL PLAN ESTRATEGICO A MARS 2020
Toecmamion thrranm

DB“'EI—“‘:G 1. Fortalecer y madernizar el marco legal, institucional vy oA b L g P

ESTRATEGICO: = PROGRAMADAS

patrimonial, para robustecer su capacidad de desempefo

“"Facilitar
alasfamilias de 2 _Estabilizary fortalecer el Programa de Créditas
bajos Ingresos el
acceso al crédito v
subsidios para 4.Buscar la sostenibilidad v el crecimiento de Ila
vivienda, para que | o yructurafinanciera-operativa de FONAVIPO
solucionen de
manera progresiva
su necesidad

S.Fortalecer el Programa de Contribuciones

S.Finalizar |la comercializacion de Ilos apartamentos
construidos en el Condominio Santa Lucia

habitacional, 6.Gestionsr el desarrollo v Ila ejecucién de Ia SE
contribuyendo a construccion de los seis edificios de apartamentos en el | REFROGRAMARCN 1
reducir el déficit Condeminio Santa Lucia META DE MARZO
habitacional™. SE
7.Camarclalizar los terrenos del Programa Casa para REPROGRAMARCN 2
RRaizioed METAS DE MARZC

s Cumplimiento de Metas Estratégicas

%% Ejecuciaon Presupuestaria Instituciconal
56 Cumplimiento de Metas Estratégicas / 56 Ejecucion
Fresupuestaria Institucional

Cumplimiento:
_ MNormal (mayor o igual a 15058)

Indicadorde
gestign del

proceso
Planeacidn :‘A:eptabla (igual o mayor a 9838y menor a 1C05%

Estratégica =
B eaio

ANALISIS
Los resultados positivos por estrategia se detallan a continuacion:

1. ESTRATEGIA 1, para el primer trimesire no hubo programacion de metas
para esta estrategia.

2. ESTRATEGIA 2, el nivel de cumplimiento relacionado con el programa de
créditos fue de 102.1%, sobrepasando lo programado. Es necesario
puntualizar que para el primer trimestre Ia meta programada de
colocacién de recursos era de US$2.892millones, habiendo colocado
US$4.535, por lo que se realizd ajustes en la programacion de marzo a
diciembre, para mantener la meta proyectada anual de US $13.30
millones. También se ajustd la programacién de la meta de las familias
beneficiadas para los meses de marzo a diciembre, ya que inicialmente
estaban programadas beneficiar a 831 familias para el primer trimestre
habiendo beneficiado a 472, ya que en un 70% los recursos se colocaron
en la linea puente para formacién de cartera, proyectdndose que para
el segundo trimestre habrd un incremento en las familias beneficiadas.

3. ESTRATEGIA 3, los resultados a la estrategia Fortalecimiento al Programa
de Contribuciones, ha tenido un nivel de cumplimiento normal de
101.4%. Se cumplié la meta de otorgar contribuciones y se superd la
meta de las familias beneficiadas ya que para el primer trimestre estaban
programadas beneficiar a 109 familias, beneficiando al cierre a 127
familias. En cuanto a la meta relacionada con la recuperacién de
cartera del FEC, esta se vié afectada por la situacién de emergencia por
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la pandemia COVID-19, la meta programada para el primer trimestre era
de US$ 0.0189, habiendo recuperado U$$0.0101. Se efectud una
reprogramacion del mes de marzo, ajustando el Ultimo frimestre para no
afectar la meta proyectada anual.

El cumplimiento de metas de los dos principales programas: Créditos y
Confribuciones, en promedio se encuentra por encima de lo
programado.

4. ESTRATEGIA 4, buscar la estabilidad y sostenibilidad de la estructura
financiera-operativa de FONAVIPO, refleja un cumplimiento normal de
104.7%, este resultado ha sido por el cumplimiento de las metas
estratégicas que la forman vy principalmente por los resultados en los
indicadores financieros, entre ellos el ROA y ROE, ya que han obtenido un
resultado sobrepasando lo programado y esto debido, al incremento en
las ventas de viviendas del proyecto de Santa Lucia, fortaleciendo asi el
patrimonio.

5. ESTRATEGIA 5: relacionada con la finalizacion de la comercializacion de
los apartamentos, tuvo un nivel de cumplimiento del cuarto trimestre del
110%, sobrepasando la meta programada, ya que se vendieron 60
apartamentos teniendo programado para el fimestre 39.

6. ESTRATEGIA 6 y 7, se han reprogramado las metas que se tenfan para el
primer trimestre, ya que no se han podido completar los informes que
estaban programados ni realizar el valué de un tereno. Se han
reprogramado para ser ejecutado en el mes de mayo.

B) CUMPLIMIENTO DE PLANES OPERATIVOS

ANO 2019
UNIDAD

TRI I
PRESIDENCIA-JUNTA DIRECTIVA 0O% 100% 100.0%6
UNIDADES DE STAFF 100%% 100.0%
UNIDAD DE CREDITOS S84 101,99
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 10090 100, 5%
ACTIVIDADES DEL PROGRAMADE -
CONTRIBUCIONES 59,39
ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE By ieeh aihes
PROYECTOS HABITACIONALES LA 5
UNIDADES GENERO Y AMBIENTAL 100%
PROMEDRIO INSTITUCIONAL 101.1%

EETEE--
[5% esec. rnasuru:smmh‘:"> 68.19%

Nota: Cabe destacar que los valores presentados en el cuadro
corresponden al promedio del porcentaje de cumplimiento de los planes
operativos de las unidades agrupadas por afinidad de actividades, por
ejemplo: las actividades del Programa de Contribuciones representan el
promedio de cumplimiento de: Unidad de Contribuciones y Gestién Social y
la Unidad de Gestién de Activos del Fondo Especial, las actividades de
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Desarrollo de Proyectos Habitacionales representan el promedio de
cumplimiento de las Unidades: Comercializacion de Proyectos vy
Operaciones y Proyectos de Reconstruccion. Asimismo, el porcentaje de
cumplimiento del POA es el promedio del cumplimiento de las metas
estratégicas y las operativas institucionales.

C)COMPARATIVO DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS AL PRIMER
TRIMESTRE DE 2020 VRS. LO RPROGRAMADO AL ANO 2020

= ANALISIS. DE CUMPLIMIENTO PEILPARA ELANG 2020:Vis: LO PROGRAMADO PARA'EL PRIMERITRIMESTREZANG 2020+

ORIENVO ESTRATEGICO: "Faciilar a las familias de baojos ingresos el acceso al crédifo y subsidios para vivienda, paro que -Jolucbnnndo manera
ESTRATEGIA Mo 1. Ferialecer y modemizar el marco legal, Indituc lonal y pa'rim ontal, para rebuslecersucapacidad de desempelio,
ARo 2020 =% CUMP
META ESTRATEGICA UNDAD DE MEDIDA PARA ARO | RESFONSABLE DEMETA GUELVACIONES
BIECA | FACORAMADD 2020
MARO eHARO
NO HUBIERON METAS PROGRANMADAS PARA EL PRIMER TRIMESTRE { i
ESTRATEGIA No 2. y fortal; el Pre de Cridiios.
ARO 2020 % CUMP
META UNDAD DE MEDIDA EIECA FROG RAMA DO PARA ARO RESFONSABLE DE META
MATIO paalo 2020
2. 1REACTIVACIGH DE INETTUC OHES AUTORZADAS :'3‘;:':;:: RN 2 a 38.3%.
MLLOHES USS = 5 iSRRI
COLOCAGON DE $4584 s1a20 oMK UN'DAD C€ CREDTOS
critoTos = s i
FAPALAS BENEF.CIADAS o e
22CCLOCACCH DE CREDTOS i s 472 3325 - l_#ﬂ %
SALDO NETO GE CARTERA -541_3; $41.34 104.7% UF/UN DAD BE GREDITOS

CONTRITICNES V: UM DAD CECCONTR.BUCIOCHES T

GESTEON 10CIAL

OBIETIVO E3TRATE - alas de jm' ol arédio y I vivlanda, para que soluak
progresiva su necesidad hobllaelom‘_ ffibuysndo a mdunlr-ld‘ﬁ:i‘ k T
ESRATEGIA No 3. Forfalecer &l Pro, de C:
ARo 2020
META UNIDAD DE MEDIDA nome RESPONSABLE DE META

EHEICA

s | moommano

OTCEG AMENTO CE s0.37. ‘-5_ sz2047

A1 EJECUC SN DEL PROGRA AL DE CCHTR BUC CHES
FARALAS BENEF.CADAS

COH COnTR BUC &1 lar 47

FEALTAC ONDE INLAERLE| oo
A1 CETENG OH DE FECURIOS PARA ELPRGGRALM DE DELFEC Mﬁf sans

UK DAD DE GESTICH DE

conTR BUCONES 2 = =
RECLUFE RAC ONDE p =
PRt s 80050 | sazm ACTIVOS DEL FONDOESFECIAL
AZ (NVENTAR © DE INLAIEELES OCUPADCS FLAN DEIANEANENTO | 1
ESTRAEGIA Ho 4 Buscarla sosi dyel dela operaliva d= FONAVIFO
ARO 2020
META UNIDAD DE MEDIDA PR, CMP RESPONSABIE DEMETA
MADIO
FLAN ANUALOE T
4ZCREAC GN DE AN AKUAL O COAIN CACIONES CORAINICACIOHES = 5 o
iy e [ESEE— |unoaocecormicacicnes
FFES DENTE y i

PALCHES L33 PARA

4IFHANCAMENTODELFROGRANMA DE CFEDTOS EN FHANCIAPAENTO AL e i T
CONDCONES FAVORABLES Y SCSTEN BLES FROGRAIMA DECafDTes | 993 $13.30 - WaE uRt
[Forioeo)
ARA D p O P ANOIZ2020 O PROGRAMADO. PARA PR R.IR RE ANO 2020
OBIETIVO ESTRATEGICO: “Faciitar a laz de bajos Ingr ol erédito y subsidios para vivienda, pc'u que solucionen de manera
progresiva su necesidad hubluoronul. oontribuyendo a reduokr el défot habRoolonal™,
— 1
BI'IA'EGIA No‘. Illcukl te vel do I L 4 dc FONAVIFO
ARO 2020
META, UNIDAD DE MEDIDA HCMP RESPOMSABLE DE META
EECA |, avano
ROE [(NSTTUCIONALY ukl
FOA [ HITITUC IOHALY uF
4.4 £ 5TiCr DE UM ADECUADO N VELDE ND'CADCRES | Lo .ce of erCENTIA
FINANC ERCS ADMAN STRATIVA Ly
HITTUC CH AL

PAARCEM DE -

INTERPEDACIEN !

LAIEGURIENTO A LA FOLTC A DE AHOREO ¥ nFCRRESCE U

ERC ENC'A EN FLGATIO IEGUIMENTD - S

45 PAANTEMER ¥ DETARROULARE rummr-osuﬂ.nms
FR-CRTAHDO EN LOS DE LA RATGN OF SE2 DE FONAVEC
|CREDTOS T CONTR BUG GREI} ¥ FORTALECER LA
INFRAESTRUCTURA ¥ SECUR DAD O LA INFORIACON

HFEORES DE
BEGUILAENTD

UH DA D DE TECHOLOG A DE LA
INFORPARTION

ESTRATEGIA No 5. ta Wndolas . k druldos en el Condomirlo $arla lucia

META UNIDAD DE MEDIDA HCMP RESPONSABLE DE META

ArE % UN CAD OF

& FHAULAR L COREROALIAC GH DE PAKT. T =

AFPARTARENTCS s - ':,;n n;‘” &0 158 : = COLERC ALZAC &H CE
3.2 vk FRCTECTCS




\

16768
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ESTRATEGIA No 4. Gestloncr el descrmolioy la ejecuciénde ln comstrucciénde los sels edificlosde oparfamentos en el Condomirlo Santa luck

ARO 2020

META UNDADDEMEDIDA Bich % CMP FESPONSABLE DE META
MAKZO PIOGRAVADO
£ CESTIONAR CON CESARRCLLADCRES DE FROVECTCS | INFORMEDEGESTIOND : ~ | NDADCESHRAZISNEY | SERESRCGRMMO LAVEASARAE
HAETACIONALES LA CONSTRUCCISN DE LO5 EDIFICIOS | BEALZADAS O AVANCES 0 4 00% ERCYECTCS CE IS WAAYD ESTAZ AZROGRANADC
DE APARTAMENTOS. DECORSIRUCCIONES |5 1251 RECONIIRLCCN LAEAID AZICNCELN INCIVE

ESTRATEGIA No 7.Com erclafzar los lerenca del Program a Casa parm Todes

ARo 2020
MEA UNDAD DEMEDIDA HECA % CMP RESPONSABLE DE META
PIOGIAMADO
WALZO
TERRENDS VALUADO! o= B 7 ESTA AN FRCGRAN D0 LA
7 ESTABLEC ER VALUDS ¥ PRECIO DEVENTAS co;E;S:crgll:ewH:.: 4 00% WALACIEN DE | IERREND 2ARAE.
7 ESI ABLECDCS == N (NIBACCESFERACICNE Y | WESCEWARIO LEREROTRAIG
- = S « 230V ECTICA CE TEA QARAEN A,

3 SECCHNSIR ; P =
7.GETIONES DECCNERCIALZACION CON INFCIMES DEGESTIONES = i FECCNIIRLCCION :Eéiu;'j;‘;:y;;:};:
DEASROUADD! A 00% S VAR, ESTR2 AP ROGRANA

o s perorECcres REALEADAY T LA ERATRACICNCE LN INCEVE

D) CONCLUSION

A pesar que cerramos el primer frimestre de 2020, especialmente el mes de
marzo con una situacién de emergencia nacional decrefada por la
pandemia de COVID-19, los objetivos estratégicos de FONAVIPO se han
cumplido, beneficiando y atendiendo a 3,088 familias, de tal forma se estd
midiendo el impacto social de los Programas de Créditos y Contribuciones.

I1l. MARCO NORMATIVO

A) Manual para la Planificacién Institucional (quinto pdrrafo del numeral
5.3):

“El informe consolidado de los resultados se presentaré a la Direccion
Ejecutiva y ésta a su vez lo hard del conocimiento del Comité de
Planeacion Estratégica. La Junta Directiva recibird del Comité de
Planeacioén Estratégica sus recomendaciones pard su aprobacion...”.

B) Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE), articulo 14.
IV. RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

El Comité de Planeacién Estratégica, luego de andlizar los resultados
presentados por la Administracién acordd recomendar a Junta Directiva:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico de 104.6%, con un
indicador de gestion de 110%, asi como el cumplimiento del Plan Operativo
al primer trimestre del aflo 2020 con un promedio de 100.1%

V. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer y analizar los resultados del informe
de cumplimiento del plan estratégico y planes operativos
correspondientes al primer frimestre del ano 2020 presentado por la
Administracién a través de la Unidad de Desarrollo Institucional,

ACUERDA:
Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico de 104.6%, con un

indicador de gestién de 110%, asi como el cumplimiento del Plan Operativo
al primer trimestre del aiio 2020 con un promedio de 100.1%.




Y no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesion
extraordinaria virtual JD-1148/1173/05/2020 del veinte de mayo de dos mil
veinte a las doce horas con cuarenta y cinco minutos.

Lie-Michelle Sol
Presidenta de Junta Directiva

Arq. Rafdel Pérez Cabrejo

Direcor Propietario, designado por

parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores

Lic. Anna Maria’Copien de
Valenzuela
Directora Propietaria, designada por
parte del Sector Vivienda
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\[I.I . Iris de los Angeles

Lopez de Asuncién

Directora Propietaria, designada por
parte de COMURES

" Lie~Juah Karl Edgardo Frigueros

Henriq ev-Dire cﬁieiario,
designato por parte del
Banco Central de Reserva

Lic. Edudrda Cordlia Jovel Ponce

Directora Suplente, designada por
parte del Ministerio de Hacienda

In is Francisco Jaime renaq,
Diréctor Propietario, designado por
parte de la Superintendencia del
Sistema Financiero

Ing. José Ernesto Muiioz Carrdnza
Secretario de Junta Directiva

H#

Ne 16769






