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ACTA DE LA SESION ORDINARIA VIRTUAL No. JD-1143/1188/09/2020
JUNTA DIRECTIVA

Certificods en Ia Noma da Caidad (S0 9001:2015, Mo, 2228-1
“Prastacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”,

En las Oficinas del Fondo Naclonal de Vivienda Popular, ubicodas sobre la
Alameda Juon Pablo |, entre 37 vy 39 Avenida Morte, en San Salvador, a las
diez horgs con guince minutos del dos de sepliembre de dos mil veinte,
como medida sonitara por el desamollo de lo pandemia generada por el
COVID-19, asi como el Decreto Eecutive numero treinta ¥ uno, cuyo abjeto
es astablecer las directices para lo reincorporacion segura de los
empleados v funcionaros bojo condiciones sanitarias adecuadas y
suficientes para garanfizor el derecho o lo salud v la vida de los
- trabajodores, como medida de proteccidn de los miembros que conforman
la Junta Directiva de FOMAVIPO, del personal de opoyo ¥y da los
funcionarios gue presentan distinlos informes en ella ¥y que el contenido de
los actos y ocuerdos que tomen siempre continden con la garontio de
validez legal, las sesiones de Junia Directiva se confinuaran realizando de
manera virtual, utiizando los heramientas que o fecnologia nos ofrece,
para la presente Sesidn se hord uso de la heramienta Zoom, dicha
plataforma permite realizar videoconferencias, hacer chats y compartir
archivos de forma rapida vy senclllo, este medio empleadoe dao la garantia
para que coda miembro pueda intervenir, deliberar y decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva, dejondo constancia probatoria para
allo, por lo que se procede a celebrar la presente sesion ordinaria virluol,
con la asistencia de los sefores: Lic, Michelle Sol, Presidenta de Junta
Directiva; Arq. Rofosl Pérez Cobrejo, Director Propietario, designado por
parfe del Ministerio de Relociones Exteriores; Lic. Anna Maria Copien de
Valenzuela, Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio de
Vivienda; Lic. Iis de los Angeles Lopez de Asuncion, Directorg Propietaria,
~ designada por porfe de COMURES; Lic. Eduarda Corala Jovel Ponce,
Directara Suplente, designoda por parle del Minsterno de Hocienda; Lic.
Juan Karl Edgardo Trigueros Henriguez, Director Propietario, designado por
parie del Banco Cenfral de Reserva: Ing. Luis Francisco Jaime Pefia, Director
Propietario, designado por parle de la Superntendencia del Sstema
Financiero e Ing. José Emesto Muficz Camanza, Director Ejecutive vy
Secretorio de Junta Directiva,

No asistia; Ing. lsmoel Atlic Nalasco,

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el qudérum. la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junto Directiva,
declara abierta y legalmente instalada o presente sesion Ordinaria virtual.

Se da lectura al Acta No, 1142/1187/08/2020 de fecha veintiocho de agosto
de dos mil veinfe,
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APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle 50l, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobocion o
agenda la cudal es aprobada en su contenido y se procede al desarrollo.

CONDICION
RESPORNSABLE PLIMTOS | DEL PUNTC
Uriciad 1. Irforrme e sagunmienio o o ejecucitn presupuasiana ¥
Financian plan de nvesiones de FONAVIPO v FEC al 30 de junio Ohiclosa
rpmslij‘l:l_l:imnl 2020.
"[’;:ﬁ“’nﬁ; 2. Informe ce cumplimiento del plan estatégico y planes s
Iratitucianal pperativas gel segunds fimastre del ofo 2030,
Unidad de . Seguimiento o estaditicos por teleirobaio dervada de Bficiosa
Rigsgos emengencia COVID 17,
Unidad de H, Roiificocidn de reservas de saneamients da activos de
2 riesgo credificio comaspondiantes of sagundo Iimesire Dificiosa
Rigsgaos de 2000,
nidad L psentcicitn dé coridics robad bonco de
Fircarciads i EriCIan ConQICcones ap O% por ) ] Dl'i:lnin
: gdasonoilo de 2l sovador - BAMDESAL.
Insftucianal
DirgCcion K. Soicitud de medificocion de o tobla de corgos ¥ Oficloia
Ejeculiva soilarios de o pollfico solonal.
7. Parfil ded progroman "proyecto paro el desomollo de
Equipa Técnico proyeciod. hobitoclonaes con lop Alcoldios Oficics
Municipales™,

La Administracian a fravés de la Unidad Financiera Instifucional, presentan a
Junta Directiva, Infarme de Seguimienio a la Ejecucion Presupuestaria y Plan
de Inversiones de FONAVYIPO v FEC al 30 de funio 2020, seglin presentacion
gue se anexqa vy que formo parie infegral de la presenfe Acta. Lo mas
relevante s& menciona a continuacion:

I. ANTECEDENTES

» En ocuerdo 830371124 de fecha 20 de noviemnbre 2019, Junta Direchva
aprobd el Proyecto de Presupussio Anuval Operatfive v Plan de Inversiones
2020 de FONAVIPO v FEC.

o En ocuerdo B351/1132 de fecha B de enero 2020, Junta Directiva aprobd
refuerzo presupuestano pora 1o elecucion del Convenio de Cooperacion
interinstitucional enfre el MOPT, el MIVI v FONAVIPO, para la ejecucion de
la transferencia U odministracién de recursos con fines hobitacionales
para el plan de reasenfamiento de personos o famifios ofectodas por la
ejecucion del Proyecto " Construccion de Obras de Amortiguariento del
Macrodrengje Pluvial en el Area Melropolitona de San Salvador, El
salvador”
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* En acuverdo B340/1134 de fecha 29 de enero 2020, Junia Direcfiva
aprobd refuerzo presupuestanio para o ejacucidn del componente No. 4
infroestructura Social en su inea de occidn 3 Comstruccion v
Mejoromiento de Vivienda, Compra de Lote y Legalizocion, en el Marco
de o Estrategio de Emodicocion de la Pobrezo “Fomilias Sostenibies™ por
un monto US$1,.200.000.00.

s En ocuerdo B454/1147 de fecha 13 de mayo 2020, Junia Directiva
autorizd refuernzo presupuestanio para ejecutar adenda cinco ol Convenio
de Cooperacion Interinsfitucional entre el MIGOBDT v FONAVIPO, en
cumplimiento o io Ley de Beneficios y Prestociones Socioles para los
Veteranos Militares de la Fuerza Armada vy Excombatientes del Frente
Farabunde Marti para lo Liberacion Naocional, que parliciporon en el
Confiicto Armado Intemo de El Salvador, por US$2,000,000.00,

« En ocuerdo B455/1147 de fecha 13 de mayo 2020, Junta Directiva
aprobd  refuerzo presupuestare para la ejecucidn del Convenia
Internstitucional entre el FISDL y FONAVIPO para lo transferencia de
fondos para apoyar la ejecuciaon del Componente No. 4 “Infraestructura
Social”, inea de occion 3 Construccién y Mejoromiento de Vivienda,
Compra de Lote y Legalizocion, en el marco de lo Estrotegic de
Eradicocidn de la Pobreza™ por un monto de US$1,000.000.00.

o En ocuerdo B454/1149 de fecha 27 de mayo 2020, Junta Direcfivo
outorird refuerro presupuestanio para incoporar remanentes de afnos
antenores de la ejecucion del Decrefo Legsiotivo No. 181 por un monio
de US3202.947.71.

» BEn ocuerdo B483/114% de fecha 27 de mayo 2020, Junta Direcliva
aprobo refuarzo presupuestano pora incorporar los remananties de oftos
antefiores del Convenio de Cooperacion Inlednstitucional entre el
MIGOBDT v FONAVIPO, en cumplmienio a la Ley de Beneficios y
Prastaciones Sociaies para los Veteranos Militares de la Fuerza Armada v
Excombafientes del Frente Forabundo Mart| para lo Libaracidn Macianal,
quae poarticiparon en el Conflicto Armodo Intemo de Bl Salvador por un
monto de USHS1.926.29.

il. DESARROLLO
A. FONDO FONAVIPO

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A JUNIO
2020 - FONAVIPO

15 Jingresos finanienos y Oos $ 158902500 | % 69,050.00 | § 1,658,075.00

21 [ventas de actvos fijos § 163854000 | 4 - | 8 1.638550.00

il 21  |Recuperscones de inversiones $ 547741500 | 4 - | § 5477,415.00
11 |Endewdamiento Pliblics 4 4,200,000,00 | % - | & 4.200,000.00

32 |Salde de Afios anteriones § 1,311,445.00 | 4§ 2037005 | § 1,361,815.15

TOTAL INGRESOS $ (§  119.430.15 | §14,335 84515




17190

s El monto refiejodo, estd compuasto por o3 fondos
provenientes de la aplicocidn de la Politica institucional para el cobro de
reconocimiento de administracion de fondos exiemos de FONAVIPO: o
junic, s& hon recibido dos reconocimientos delaliodos a confinuacion:
$2050,00 proveniantes del porcenige de cobro del Convenio de
“Construccidn de Obras de Amorfiguamiento del Macrodreanaje Pluvial en
el Area Mefropolitona de Son Salvador”, $42.000.00 provenientes del
porcenfoje de cobro del "Componente No. 4 Infroestructura Sociol, en su
Unea de Accién 3: Construccidn y Mejoramiento de Vivienda, compra de
lole y legaollzocion, en el marco de la Estrotegio de Erradicocion de la
Pobreza “Fomilios Sostenibles”, $25.000.00 provenientes del cobro del 2.5%
del Convenio Intenrstitucional enfre el FSDL y FONAVIPO paro lo
fransterancia de fondos para apoyar 1o ejecucion del Componente No. 4
“Infraestructura Soclal”, linea de accion 3: Constiuccion y Mejoramiento de
Vivienda, Compra de Lote y Legalizocion. en el marco de lo Estrategia de
Erradicacidn de la Pobreza”™

Soldo de Afgs Anlerlores: $50,000.00 provenientes del cobro del 2.5% del
Convenio de Cooperocion intarinsfitucional enire el MIGOBDT y FONAVIPO,

en cumplimianto a o Ley de Benaficios y Presiociones Socicles pora los
Veteranos Militores de o Fuerna Amada v Excombatientes del Frente
Farabundo Marli para la Liberacion Nocional, gue parliciporon an el
Conficto Armado Intemo de B Salvador v $370.15 por refuerzo de
remanentes de ofios anteriores de la ej@cucion del mismo Convenio,

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A JUNIO
2020 - FONAVIPO

51 $ L143.51000 | & 10,0500 | £ 115493500
B4 |Adquesciones o Blenes y SErions § WI0500 |85 (SOTN) §  350,557.96
5  |Gastos financeros y Otros § B91,27000|% (44,5999.80)] § 646,320.20
61 |Iersiones en Acivos Tijos § I7R20000 )% (7743142)| % 10076858
6] |Inversones Finanoeras § EMELIP000 | § 145000000 | 5 221430000
H  |Amortizacdn de Endeudarmienio Plblico | § 3,583,425.00 | § (Z7E L0930 § 3,305, 315.63

TOTAL EGRESOS 12,805, 570,00 965,737.37 | 13,775,307.37

Eemunerociones: 5@ ve incremantodo yo que pora &l reconocimiento gue
FONAVIPO recibid por odministrocidn de fondos exlemnos por el
“Componente No. 4 Infroestructura Sociol. en su Unea de Accion 3
Corstruccién y Mejoramienio de Vivienda, compra de lote y legalizacion,
en & morco de ko Bifraotegio de Erodicocion de lo Pobrero “Famiias
Sostenibles™ segin acuerdo B340/1134 fueron aprobodos $8,500.00 seguin
la programocion presentada por la Unidad de Conlribuciones fueron
distribuidos en los mases de febrero a junio, asi mismo. por bonificaociones
ordinarios sobcitodos por emeargencio que comesponden Q ser enfregodas
en & mes de wnio, segun nomatva infema vy fueron otorgodos por
adelantado duranfe el primer timestra, en &l cual s& reolizo transferencia
de futuro o presente para cubrir con &l gasio en @l mes gue se ramita, asi
mismo, tanto en el primer como en & sagundo Inmasire, fuaron entregodos
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aguinaldas por emergencia, para lo cual se traslodd la dispenibiidad de los
meses futuros hacia el mes en el que se otorgar el beneficio.

Adguilsicién de B. ¥ 5.; Del reconocimiento mencionado anteriormente, se

realizo refuerzo en este rubro para contratacionas de sarvicios profesicnales,
compra de combustible, enfre ofras; fombién se reforzd este rubro con el
raconocimientc del Convenio de “Constuccion de Obras de
Amorfiguamiento del Macrodrenaje Pluvial en el Area Metropolitana de San
Salvador” programandd pago de servicios profesionales; en este mismo
rubro, la Unidaod Administrativa programo el total del presupuesto para el
pago de viglancia v &l pogo de servicios de limpiezo en el mes de anerng,
no obstante, al tromitorse el controto de cada uno, o disponiblidod
presupuestana debia estar en el mes gue se redlizaria &l pago, por lo que
dicha Unidad, salicitdé tronsferencia presupuestaria del mes de enero para
ser repartido en todo el afio, haciendo una disminucion aproximada de
$73,700 del primer fimesire, asi mismo, para el mes de marzo s& fenia
programado el inicio del proceso de digitalizacidén de documentos por
$10.0 miles. se habio planificade desarcliose en el segundo timestre, sin
embargo por la misma sifuacion de emergencio por @l COVID-179 no pudo
desarcliorse, esperando desamollaro en &l tercer timestre. Para &l mes de
abrl. se tania progromado la compra de camisas fipo polo para lo
identificacion del personal y uniformes para las asistentes ejecutivas por $5.0
miles oprodmadamente, sin embarge, por la misma emergencia antes
mencionaoda, no se pudo llevor a cobo la compra, esperando poder
ejecutarse en el siguiente timestre; se reglizd traslodo de los ahomros de la
publicidod programada para o institucion, ya gque no fuvo ejecucion
significativa an los measas de anero a junio.

Entre estos y otras modificaciones al presupuesto gensran varociones de
oumentos y disminuciones, reduciendo el presupuesto del timesfre en $90.7
milles.

Gastos Financlergs vy Ofres: Felocionoda al pago de intereses de la deuda,

los cuales reflejaran montos sin ejecutar en el segundo frimestre, estos fueron
trasladades al tercer timestre debido o gue. por la nueva deuda gque se
odguiers mes a meas, puaden utilizarse a futuro.

Inversiones en Activos Fijos: Para el mes de abyil, la Unidad de Tecnologia

de Informacion fenfo programode la compra de ficencio para
administracion de contenido y digitalizacién de documentos, sin embargo,
como se menciona en los laminas anteriores, la Unidad Administrafiva
tompoco pudo inicior con este proceso de digitalizacién de documentos
por el estado de emergencia declorodo por el COVID-19, la UTl a
programado ejecutar estos fondos en el tercer fimestre.

Inversiones Flngncleras: Se realizd frosladd de los meses de noviembre vy
diciembre por un total de $1.4 millones. paro la colocacion del mes de
marzo.

Amortizacién de Endevdamiento PUblice: Relacionado ol page del capifal
de lo deudo adguirida, se presentan montos sin ejecutar sin embarge a
futura, por la nueva deuda que se adquiere mes a mas, puade utilizarse, por
tal razon fue fraslododa ol siguiente timestre,




NS 17192

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
JUNIO 2020 POR RUBRO PRESUPUESTARIO- FONAVIPO.

3.1 INGRESOS
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Lo Ejecucién general de los ingresos fue del 97.46%

EAnoncieros ¥ Olos: Incluye intereses de corfera, rentabiidod en cuenias
boncarias ¥y depdsilos o plazo enire otros. B 73% del monto ejecutado
comesponden a los intéreses de carfera de crédito, & 3% comasponde O
Ingrescs diversos. El 4% son rendimientos bancarios y ofros.

Yenta de Activos Filog Incluye las ventas de las viviendas de los Proyectos
habitacionales, blenes muebles v activos extroordinarios, El 100% de la
efecucidn comasponden a las vantas de viviendas Proyactos habidacionales,

Recupergcidn de Inveniones; Incluye recuperacion capital de cortera y
liguidacion de depdsitos a plazo. B 100% comesponde a la recuperacién
de copital de lo carlera.,

Endevudomienio Publico: Comesponde o los desembobos oblenigo por
finonciomientos: B 100% del monto ejecutodo (US$3AB13.1  mies)
comesponde a desembolsos oblenidos de BANDESAL.

32 EGRESOS

T amn, ras e L
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Presenian aohomos m&hhn:u::nc:lm e mcﬂ:ﬂb cmpm dﬂ vohes r.la cmﬂﬁﬁﬁe
porg el primer frimestre por $8.4 miles y poro el segundo por $13.0 miles, osi
mismo en ombos fmeasires 18 levd o cobo monfenimiento de lo floto
vehicular, pago de vigilancia, los respectivos pogos de servicios basicos y
compra de bienes pora & abostecimiento de las unidades. foles como
tdner. papel. arficulos de escritono, enfre otros! asi mismo, en & segundo

tnmestre se adouineron produclos para resguardar la salud de los
empleados de la Instilucion por o emergencio del COVID-1¥. como

mascarilas, alcohol gel, guantes, sanitizante, enfre olros: en los gastos
financieros incluye el pogo de intereses de lo deuda.

Inyemsiones en Actives Flog Incluye invesion de FONAVIPO y Proyectos
Habilaociongles: en & primer Fmestre se realizd compra de Licencios
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Ofimaticas pora Gobiemo por $16.9 miles y Licencias AutoCAD por $1.3
miles; asi mismo se realizd compra de gires ocondicionodos para susfifuir los
daleroraodos por $4.2 miles: poro el segundo imesire se realizd pogo de
kcencias SAP pora el uso de la Unidad de Tecnologio por $19.6 mies v
compra de vehiculo para forlalecer la fiola vehicular por $26.0 miles.

Inversiones Fnonciergs, Relocionoda a la colococion de crédifos vy
depdsiios o plozos. o colococion de créditos del primer imesine fue
US$4.535,441.59 v USSI00.000.00 en depdsilos o plazos; para el segunde
trimestre la colococion fue $2,.316,.411.51 v no hubo colococion en depasitos
Q plazo.

{ mien blicg: Relocionodo al pogo de copital
du h:: daudu &l cuul 5& ha amorfzado por $3.3 millones.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A JUNIO 2020 - FONAVIPO

i
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]
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W&mmmm la demonda de
recursos 3@ otendid con US$3.0 millones con fondos proplos, US$1.5 millones

con desembolos recibidos de BANDESAL, pora e segundo Fimesire, lo
demanda se atendid con US$0.047 millones con fondos propios y US$2.24
millones con financiomiento de BANDESAL.

: En &l primer timestre, se realizd

cnmnrn du Llr:unv:n:s G‘Hm-ﬁhcm pnrn Gr::mumn por $146.9 miles para uso de
todas los unidades de lo institucion y Licencias AutoCAD por $1.3 miles para
el uso de la Unidad de Gestion de Activos del Fondeo Especial; asi mismo se
reclizé compra de un senvidor para centro de dotos por $5.5 miles, el cual
por los tiempos de pago establecidas por la empresa, &l pago se realizd
hasta este imesire, no hubo compros adicionales a esta en el segundo
frimestre,

rsion Institucionale &l En el primer timestre se
ruui:d t:urnpm de qires nr:ﬂndttmndnspwidi‘mlm para sustituir oquelios
deternoraodos; en &l mes de febrero fue redlirodo &l proceso de compra de
un vehiculo para el fortolecimiento de la flota vehicular por $24.0 miles, e
cual, por los tempos de pogos clargados por la empresa, & pago se realizd
hasta @l segundo inmesire. asi mMsmo. en esle imesire, se odquind un
tronsformaodor por $6.6 mies.

Proyecios Coso poro Todos (62 47X): En el presupuesio de Sanfa Lucia, de
o porte asignada a la unidad de proyectos, se han reducido los gostos en

mantenimiento debido a lo emergencia por el COVID-19, por lo cual solo se
efectuaron gastos en servicios de ogua, luz. impuestos y pélizo de seguro
todo resgo. Cabe mencionar que para &l mes de mayo se fenia
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programado lo confratacion de servicios de jordinera, e cual no fue
ejecutado debido a gue no fue aprobada su confratacidn.

En lo referente a los fondos asignados para o publicidad del Proyecio, oun
no se ha ejecutodo lo programodo. Se reglizo lo gesfion con una agencia
pora levor o cobo & procase para promover 108 aparlomentos dsponibles
pero debido a la emergencia por el COVID-19, las publicaciones han sido
restringldas.

Asi mismo, en lo porfe de remunerociones no se ejecutd el monto
designado para pago de comisiones de vendedores en los meses de mayo
¥ junio debido a que no hubo ventas.

B soldo presupuestodo és para lo publicocion anual de listodos por
reinfegro de londos de reservaciones, una observocion reciizoda por
auditoria interna vy ka 35F, por lo cual se establecio como poarte del Plan de
Accitn presentado. Esta publicocian de los dos listados de clientes eslaba
progromodo pora e mes de marzo, sin embargo, por lo situacidn de
gmergencia por ¢ COVID-19 no se pudo reolizor tampoco en este nmesine.

Actualmente solo se estdn efectuando pagos de impuestos y tosas
municipales; se& ancuenira pendiente publicocion anuol de listados por
reinfegro de fondos de reservaciones. una observocion realizado por
oudiforia infema, o iguol gue & Proyecio Procavia no se reaipd o
publicacion en este fnmesire, programodos los fondos para el siguiente.

3.4 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A JUNIO 2020 - EXCEDENTE DE

febrero 5I 5& invirtieron los I.'Japauius o plmﬂ programoados, sin embargo.
poro los meses dé marzo a junio no se realizd ko inversion segun ocuerdo No.
B411/1142 en el cual Junta Direcliva outorizo suspender duronte 4 mesas de
marzo a junio lo reserva de liquidez pora concelar depdiitos en garantio
gue e realiza mensualmente por $50.0 mil.

3.5 COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO OPERATIVO A

JUNIO 2020

GASTO OPERATIVO VS CARTERA
2020 $in Casa
AR T

R T TRV O T B, 00, S5, 7
Adguisiop di Benes y Serviclon B A |
Gastos Firancinrosy QL U7 413 37
Insmrslones #n Activos '!El u-].'!-.lﬂ
TOTAL GASTO OFERATIVO
Loy de Carfers Brota

M nos- Laldo de Bessrva

Salao Fato de Cartary al 30 de jusiko
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El Art. 14 literal h) de lo Ley de FONAVIPO eslablece el presupuesto
operatvo no podrd exceder del 8% del soido de lo corlero nelo de
préstomos, salvo oulorizacidn del Romo de Hociendo. A junic 2020, se
cumple con lo esicblecido en lo Ley. yo que la cobertura del gasio
operafivo sobre el saido de carlera nela es de 3.10% sin proyecfos y de
3.2%R con proyecios.

Con base o esto tendencio se espera cumplir con o estoblecido al fingl del
afio, en visio que al redlizor uno proyeccidn onualizodo del gasto a
diciembre 2020, s fiene como resultado un porcentaje de coberfura del
$.20% sin proyectos y del 6,.58% con proyecios respecto ol saldo de carterag.

B. FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A JUNIO
2020 - FEC

: Iﬂ:l

15  |ingresos firanderos ¥ OUos $ 8409000 (4§ 6905000 | §

il Venlas de activos fios § 158407000 | § = 4 166 470.00

1l  |Trasnferencias de Capital 5 = | § 1,000,000.00 | § 1,000,000.00

f 2 ] Hecuperacores de imersiones § 8000035 - $ 4580000

17 |Saktos afios anteriones $ BELI00.00 | § 340452585 | § 4285 0085
TOTAL INGRESOS [ 1,159.66000 |5 447357385 | § sem A |

Hooncleros ¥ Ofos: B monlo refigjodo, esta compuesto por los fondos
provenientes de o aplicaciin de ko Politica Insfitucional para & cobro de
reconocimiento de odminstrocion de fondos extemos de FONAVIPO; a
junio, s& han recibido dos reconocimientos detfallodos o confinuacion:
$2,050.00 provenientes del porcentaje de cobro del Convenio de
"Construccion de Obras de Amorfiguaomienic del Macrodrenaje Pluvial en
al Area Metropolilono de Son Salvodor”, 542,000.00 provenlentes del
porcentaje de cobro del "Componente Mo. 4 Infroestructura Social, en su
Linea de Accion 3; Construccion y Méjoramiento de Vivienda, compro de
lote y legalizocidn, en & marco de la Esfrategia de Erodicacion de lo
Pobreza "Fomilios Sostenibles™”, 525,000.00 provenientes del porcentaje de
cobro del "Convenio Inferinstitucional entre el ASDL v FONAVIPO para la
transferencia de fondos pora apoyar la ejlecucidn del Componente Mo, 4
“Infraestructura Social”, inea de occion 3: Construccidn v Majoramianto de
Vivienda, Compra de Lote y Legalizocién, en el marco de la Estrategia de
Eradicocion de lo Pobreza”™.

Iransferencias de Capllak £n & mes de junio, se reclizd refuerzo por $1.000.0
mies comespondiente ol Convenio Inlernstitucional enire el FASDL y
FONAVIPO para la tronsferencio de fondos para apoyar o ejecucion del
“Componenie No. 4 “infroestructura Social”, linec de occion 3
Construccion v Mejoromiento de Vivienda, Compra de Lole y Legalizocion,
en &l marco de la Esirolegia de Bradicacion de la Pobreza®,

Sgido de Afos Anferioress En el primer fimestre se realizd refuerzo
prasupuestano por $1,200.00 miles de fondo: provisionados en &l 2019 del
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“Componente No. 4 Iinfrosstruciuro Social, en su Linea de Accion X
Construccion y Mejoromiento de Vivienda, compra de iofe y legolizocidn,
en el morco de lo Estraotegio de Emodicocion de la Pobreza “Famidios
Sostenibles™, los cucles su ajecucion inicid hasto el 2020; se registra como
soldo de ofios anteriores debido que &l ingreso de la ransterencia realizada
por porte del Romo de Obras Publicas fue en el mes de noviembre 2019,
fecha en lo gue ya se hablo aprobado el proyecto de presupuasto 2020,
por tal rozdn se realizd refuerzo esle afo en este rubre; bojo este mismo
conlexio, para e segundo imestre se realizd refuerze por $1,950.0 miles
comespondiente o lo adenda cinco del Convenip de Cooperocion
Intednstitucional enire &l MIGOBDT y FONAVIPO, en cumplimiento a la Ley
de Beneficios y Prestaciones Socicles poro lof Veleranos Milltores de ko
Fuerzo Armodo vy Excombotientes del Frente Forabundo Marti para o
Liberocion Mocional, que parficiparon en el Conficto Armodo inferno de B
Salvador, asi mismo, un refuerro por remonentes del mismo Convenio por
$51.9 miles v refuerzo por $202.9 miles corespondientes o remanentes de
afios anteriores del D.L. 181.

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A JUNIO
2020 - FEC

NOMBRE RUBRD (¥ EG ] -!II:II‘I_'|I__ ]

jeenf 2030

171,500.00

49413 |§ 17649413

51 Femuneranonesy § %

4 |Adgesioones de Benes yServoos |§ 4196500 |5 (168MGE)| § 250732

55 firantenos y Otrod § #4.535.00 | § AL | § 11780812

62 |Transferencia de Capital $ 33599000 |§ (157,036.7%6)l § 138.950.24

61 |inversiones Financierss $ 16452500 |§ (28,560.00) § 135,965.00
TOTAL EGRESOS § 75851500 % (164127.19)|§ So4387.31

Remuneraciones: En &l primer tnmesire, el ubro de remunerociones se vio
incrementado ya que para el reconocimienio que el FEC recibid por
odministracién de fondos externos por el "Componenle No. 4 Infraestructung
Social, en su Linea de Accidn 3 Construccion ¥ Mejoramiento de Vivienda,
compra de lote y legalizacién, en el marco de la Estrotegia de Ermadicacion
de lo Pobrezo “Fomiias Sostenibles™™ segun acuerdo B340/1134 fueron
aprobados $1,400.00 distibuidos en febrero y marzo, vy $2, 100 dstribuidos de
abri o junio; asi mismo, lo prestocion o los empieados referente al bono que
se oforga en junio y hon sido solicilodos por odeloniodos por emergencia
durante ambos fimesires, en &l cudl se recizo fronslerencia de futuro o
presente para cubrir con el gaslo en el mes gue se framita,

Adgquisicién de Blenes v Setvicios: Poro lo odquisicion de bienes y servicios
dal reconocimiento menclionado anteriormeante. se realizd refuerzo en este
rubro para confralacionas de servicios profesionales, maotericles de oficing,
vidticos, enire ofros, fambién se reforzd este rubra con el reconocimiento del
Convenioc de “Construcclén de Obros de Amortiguomiento del
Mocrodrenaie Pluvial en el Area Metropolilano de San  Solvador”
programando pago de servicios profesionoles. compra de materiales de
oficing. combusfible. enfre oios: asi mismo, por lo emergencia por e
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COVID-19, no se recfizaron compras programadas de las disfintas lineas de
trabaje para el segundo timestre, los cuales fueron fraslododas para el

tarcer tirmasire.

Gaslos Anancieros ¥ Ofros; En este rubro se programan los transferencias

que los proyecios realiza a cada fondo segin la Paolitica Institucional para
el cobro de reconocimiento de administrocion de fondos externos de
FONAVIPO; en &l primer fimestre se programaron dos fransferencios de los
siguientes convenios: “Componente No, £ Infraestruciura Social, en su Linea
de Accidn 3: Construccion y Mejoramiento de Vivienda, compra de lote v
legalizacion, en el marce de la Esfrategia de Erodicocion de la Pobreza
“Famiiios Sostenibles™ lo confidad de 584,000.00 y del Convenio de
"Construccién de Obras de Amorfiguamiento del Macrodrenaje Pluvial en
el Area Metropolifana de San Salvador” la cantidod de $4,100.00; en =
segunda  frimestre se realzd una fronsferencica  por  550.000.00
comaspondiente al "Convenio Internsfifucional entre &l FISDL y FONAVIPO
para la transferencia de fondos para gpoyar la ejecucion del Componente
Mo, 4 “Infroestructura Social”, linea de accion 3 Construccion vy
Mejoramiento de Viviendo, Compra de Lote v Legalizocian, en el marco de
lo Estrotegio de Errodicocidn de lo Pobreza™; en el total se reflejo menos
gue la sumataoria de fodos los oumentos debido a que este ubro también
contemnpla los seguros de vida y de bienes.

: 5@ refiere o la Progromocion de enfrega de
subsicios de los tres Programas gue 58 mencionan en los pamafos antericras,
Erradicacion de la Pobreza, Amorfiguamiento del Macrodrenagje, el apayo
del FISDL para lo eskategio de Emadicacion de la Pobreza; asl misma,
Subsidics o Vetleranos Militares, enfre ofros, que en algunos casos fueron
reprograomados pora el tercer timestre debido a la situacién de

emergencia por el COVID-19.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
JUNIO 2020- FEC.

3.1 INGRESOS:

§ T gresas francens y Otros BONO0 I e IS314000 | §F  IZSO0F504 |8
il WS e i::ll.-uﬂttu § ISH47000 |4 1SH4P0O0 |8 ST 2.5 8
4 [Trasnforencias de Capial § 10000000 | § 1,000,000.00 | §
| Fig N g IFwernones L | H,HII.D:I L] A5 800.00 | ¥ 1205457 '
12 |E|J:hu os anterioes # B61300.00 | § 476582105 H i -
TOTAL INGRESOS $ 115966000 | § 563320085 | § 120435686 [ § 16305314 Er

=Con o finoidon de esitor conhusoni ¢ detarifn e B sveuocidn de lo sjecixcdn de ngresos: 58 enciuye el iwom 32
WG inechleg 08 ofion onedoies. poro & colculo de R da aEcucion, Yo gualr aTle ILDED ro Mokio BSCUCEN. Por VT
Unicomenie indcotive de o deoondbakooed an oo ¢ Bancsg Seaveciodn o ricis de ois

Financieros y Ofros: Incluye multas e interesas por morn, asi como también,
intereses por préstamos. Bl 17% de ejecucidn lo presenta en infereses de
Cartera de adjudicatarios, el 22% son inftereses en depdsitos a plazo v el
remanente son ingresos diversos.

Venta de Activos fijos: Lo ejecucion es total en venta de inmuebles,
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; Lo ejecucion que se refleja es una transferencia

Transterencios de Capital;
realizoda por el FISDL a FONAVIPO por e Convenio para e apoyo al
Programa de Erradicacion de la Pobreza.

Julie] de | 1 Mgs Incluye rotocion de depdsios o
pn::zn ¥ cmlm de carteras udp.n:ica!mm porg el pimer imeste se deid
un compromiso que se reckzarion los ojustes contobles necesarios poro
reverfir un depdsito o plore por USSS00.000.00 los cuoles yo fueron
realizades, para lo ejecucidén de este segundo timesire, como & observa
gn el cuadro, la sjecucion comesponde a lo indicado al iniclo de este
pamrafo.

3.2 EGRESOS

im0l s 515
Acqusiciones de Senes y Servcios |4 41,965.00 | § B 165358
i sssonls Rl s wEmAl
5 ]
s 1

[ araternca dr Cantal § §15,950.00 M, 16105

i
|
g

rubrm prumn’run ﬂhr:-frm Institucionales -,.r unu Infarrne-dm a]ecu:rl:ﬁn an
adqguisicidn de bienes vy servicios ya que hay ineas de trabajo que no han
eiecutado los compras progromodas debide a la emergencia por el
COVID-19, en los gastos financienos se incluye &l monto por reconocimiento
por monejo de fondos externos del Componente de Infroesiructura Social
de lo Estrotegic de Emodicociin de lao Pobrexo por $84.0 mies vy del
Convenlo de Obras de Amaerfiguamiento del Macrodrenaje por $4.1 miles.

Iransierencias de Capital: Programacion que comprende la ej@cucion de

fondos proplos v extermnos exclusives de confribuciones olorgadas, la bajo
ejecucidn se explica en los lGminas siguientes.

Inversiones Anonciergs: con cero ejecucidn, incliuye la Invension de Cartera
por venta o plazo, o bajo ejecucion de explica en las IGminos sigulenies.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A JUNIO 2020- FEC

S04 [hatmathiny D e ebeti Cosiuc A =
I_p S e e o Y S -——
SRALANIT 1 'IIHI"I-.-—'”h |
:H tmhm!ﬁ-.“mn ol e s
e e iy M0 P VA FOLRS SRR

T TI0

-lhupn-wn:-nl!wnm-u'-mh'm

 msadl "’“F‘J.;*L"‘I'_".-.m—.ni— | ) :

Wﬂ@awmam linea de frubﬂjn tiene

relacion con a linea 0511 Inversion para la Creacion de Corfera por Venio
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a Plozo, debido a gue una vez se gpruebon an la Comision de Venia a
Plazo las solicitudes de aperfura de créditos, se puede tramitar las solicitudes
de postulacion de las familios a beneficiar en la Unidad de Confribuciones v
Gestion Social, La falta de ejecucion en esta linea de frabajo, se debe a
gue hay que cumplir los procesos estoblecidos en los normaofivas infemas
relacionadas o cual se resumean en lo jusfificacion de la linea de Inversion
para la Creacion de Cartero por Venta a Plazo.

De enero a junio/2020 la UGAFE realizd el framite de dos contibuciones,
bajo los siguientes modalidodes de venta;

« Venta a Plazo por un monto de contibucién de US$4,258.38

|pendiente de oplicocion de contmbucion, s& encuantra en la Unidad
Juridica para coordinocién de procese de escriluracién, debido a la
emergencia por la Pandemia COVID-1% &l tramite se habia pospuesto, ya
que se flene que coordinar &l proceso con un notario externo gue al cliania
designe. ademas el Instrumento legal de compraventa e hipoteca tiene
que ser inscrito el Centra Nacional de Regisiro)

« Venta al Contade con Confribucidn, por un monfo de Confribucion
de US$1,014.29

La contribucidn fue sclicitoda en el mes de obnl/2020, lo Unidod de
Confribuciones v Gestion Social remitic el cerfificado de contribucian vy
cupones en &l mes de julio/2020, por lo gue lo firma con el cliente v Io
solicitud de aplicacion de contribucion se coording en ese mismo mas; |as
actividades operativas se vieron afectadas debido a la emergencia por la
Pandemia COVID-19

I.E.D!IEL o] Umdﬂd de Gas'ﬂun da Af:hv:ls :Iel an:lc: Especlnl dabldu a In
emargencia sanitoria decretada por el Estado en consecuencia de la
Pandemia COVID-19, redujo los ocfividades operofivas suprimiendo
inspecciones de compo, no obstanfe, pese o g reduccion de |as
actividades, redlizoron tramites en lo Alcoidia de Son Salvador con respecio
a la solicitud de dispensas de multas e intereses en las tasas municipales de
un inmueble propiedad de FONAVIPO en donde se encuentra asentada la
Comunidad Independencia: fos fondos de esfa LT fueron presupuestados
para o obfencién de solvencios municipales; dicha solicitud fiene que ser
evaluada por el Concejo Municipal; debido a la emergencia sanilara por
COVID-19, se ha tenido atraso &n la resolucién de lo solicitud presentada,
afectado de esa manera que no se puedo ejecutar los fondos destinados
para la legalizocién de asto comunidad.

ysid 1 lo B %) En esta ineq, lo familic debe
pﬂgﬂf Lln m del \I'CI|CII" del I:-me ¥ se le entrega una contribucion por el valor
del 40% restante:; Duranfe los mases de enero a abril/2020, se remifiercn a la
Unidad de Contribuciones y Gestion Social, 44 solicitudes de postulacién
para tramite de confibucién, lo que representa un total de US$37,599.55.
Los certificados fueron remifidos o esta unidod durante los meses de mayo v
unio/2020; posteriormante se envio al Instituto de Legalizocion de o
PFropledad (ILP) para coordinar el proceso de escrturocion con los
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benefcanos: una vez frmada lo escrituro, se procede a la firma de los
cupones de contibucion, posledorments se envio o lo Unidod de
Conftribuciones para su aplicacion; hasta en ese momento alios proceden a
reglizor &l devengado raspactivo, Dabido a la emergencia por COVID-19, se
ha visto ofeciado lo coordinocidn con los beneficioios la firma de
escrituras, lo que ha generado o falta de ejecucion.

Tambien los beneficiarios de esta comunidod se han visto ofectados por la
Pandemia COVID-19, muchos de ellos son frobajodores independientes
(comerciantes, agricullores, empleadas domesticas, elc.), por lo que los
ingresos familiares han disminuido: odemds. o folta de fransporie publico les
ha impaosibiitodo venir a FONAVIPO a concelor; ofectando en el proceso la
ejecucion en esic nea de Wrobogjo. ya gque lo conlibucion, se puede
romidor, una vez 58 ho CoONCHoao el nmuehee.

mwmaﬁwmﬂmmen el MOP
envio los oifimos 2 expedientes, la Unidod de Confribuciones emifio los
certificades de conhibucion y el respectivo pogo se realizd en & mes de
Julle/2020, por lo gue la ejecucién e reflejord en el tercer fimastre,

Lii Maasra
Pk Mg Ve e e [Propin j25
s Doy Chrpipuan, ham Vs egpece: ST

P s rilam S B RS Lie PR W aE e

{y upmmis LEe|s
Y 3 TR e L e e e b Pago i EEED; e

T T8 TSSO B |§ sami§ wss

la Victoria pf&mnm una ajecucion I:h::pu 'Fﬂ que sﬂlﬂ L nst::m muh'Ic:ndu
pogos de impuestos y fasas municipales. & monto que se refleja como
disponible es una reserva Como prevencidn a pagos de impueastos por lo
parte del tereno no conshuido, para Nueve Verapal, lo Unidod de
Provectos esta a la espera de recibir documentacién par parte del ILP para
escriturar la ultimas vivienda, en Dos Quebradas el monto progromodo es
para realizor remediciones de fereno. lo Unidad de Proyecios se encuentra

a lo espera de noto por parte del ILP poro levor o cobo el respectivo
mmnturﬂmﬁ!m!ﬂnwmhmu muy Daja ejecucion
debido o gue o progromodo es para io renovocion de la fionzo ombientol,
la Unidod de Proyectos se encuenira a la espera de la resolucion del MARN,
sl mismo, se encuenfra pendienlte pogos de derechos de registro en al
CHNR y escrituras de donacion.

Unruc:d de Gﬁ-shﬁn de ﬁ.r.:’rlms dal Fondo Especial, los mofivos por los cuales
1@ ha visto aofectodo la falla de ejecucion en esta linéo de frobojo se debe
gue deben cumplir los procesos establecidos en las normalivas inlemos
relocionodas a la venta de inmuebles del FEC, por o que antes de
proceder a lo Creacion de Venla a Plazo. a estos inmuebles se les realiza e
valio por un perito valuodor calficado por o Supenntendencia del Sistema
Finonciero, dicha confratocién se reclizo o Wovés de la UACK
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posteriormente se somelen a lo aoprobocion de precios de venta por el
Comité de Fondos en Adminstrocion. En e mes de lebrero/2020 se
aprobaron 14 inmueblas. obleniendo o frmo del oclo comespondiente
hasta &l mes de morzo/2020; odemds. o UGAFE reclizd los irdmites para
Visto Bueno con la Unidod de Comunicaciones, para realizar la publicocion
en un penadico a nivel nocional y aprobor &l arte comrespondiente.

: i 0%); Durante el
mes de muvnfﬂﬂzﬂ m aprummn P Inmuahdas en Cnml’ra de Fondos en
Administracion, la UGAFE envid solicifud a la Unidod de Comunicacionss,
para reglizor lo publicocion en un periddico a nivel nacional y aprobar el
arte comespondiente; o esta fecha no cuenton con & respechive visio
bueno, para poder publicor y cumplir con o que manda el Subproceso de
Comerciglizocion de iInmuabiles.

Ademas se ha vislo afecloda lo ejecucion debido a o emergencio
sonilaria decreioda por & Bilodo, en consecuencia de o Pondemia
COVID-19, orginande wna reduccitn significafiva de los octividades
operafivas, dificultaondo realizar las inspecciones de campo comespondienie
a verficocién de habitabllidad, informe de Inspeccion a residencia,
inspeccitn de frabajo, que son requisitos para presentar a lao Comisién de
Venta o Plazo, guienes son los encargados de la aprobocion de los crédiios;
fin estas aprobaciones no se puede proceder a lo opertura de nueves
créditos,

3.4 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIO AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
JUNIO

Agrupacion Operacional § Recursos de Cardcler Exiroordinario Institucional

1 tsaan | T
i !ﬂ.ﬂ!mli I'Lmll‘l Il &TT 37

] .E.]H.H| ﬁ
som A= LR - RERS

Cmmmmmnvmmcmﬂmmmmﬁumwm
manifestando gue no han recibido expedientes completos por porie del
MOP |el cudl segin el Convenio es el resporsable de postular a los familios
a beneficiar]. pora inicial los framifes de legaolizocidn, esto ha dificulfodo
que e MIVI envie los expadientes o FONAVIPO y cumplir con la metlo
respeciivao,

1e [ i /|5 Ji[s I Sl presenta una
ajacucm-n Intam'qe::un ya que e enc:uenfru pandlanln el pogo por
estimaciones o la empresa constructora [COVIL 5.A C.V.), aodamdas del pago
por supervisidn de obras [LAL), pora lo cugl es necesario llevar a cabo el
proceso de iquidocidn de los contratos, lo Unidod de Proyectos estd a la
espera de o documentocion comespondiente pora tal efecto. Se
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[_ e — —

‘ encuentra pendiente lo enfrega de la carpeta lécnica de la Gifima |
viviendao, para compleiar la n:nnhdﬂd de viviendas a intervenir segin el

ortiguamis . | Unld::-d da
cmmhnmmmrmdmmmwmmm
han manifestado que este proyecto ya esié finalizodo, por lo fanfo, ya no se
emitiran certificados de contibucion, la Unidod de Contribuciones reallzard
las gesfiones necesarnias pora liguidar estos fondos.

‘ I, MARCO NORMATIVO

= Ley de FONAVIPO:
Arl. 14 Afribuciones de Junla Diectiva, Aprobar el Plan Anual de inversiones
del Fondo, en el cual s&@ estimen los necesidades vy fuentes de recursos,
conteniendo en formao explicita los objetivos ¥y metas que se persigan para
&l periodo de que se frale, asi como los medidas que se estimen necesonos

r para asegurar su consecucion; Aprobar el Presupuesto Operalive del ‘

Fondo, el cual no podrd exceder del 8% del soldo de la cartera neta de
‘ préstamos. solvo outorzocion del Romo de Hoclenda.

Art. 22 El Fondo elaborard su propio presupuesto anual vy su régimen de
salarios. |
» Reglomento pora el Monejo de los Presupuesios Finonciodos con

‘ Recursos Proplos y de Fondos en Administracién
“3.2.31. Lo Unidod Fnonciera Institucional, presentard al Comité de |
Ploneocidn Estratégico. o ol gue hoga sus veces, coda fimeasire o cuando
sea requerdo, para su evaluacion, el Informe sobre el seguimiento a lo
ajecucidn de los presupuestos financiaodos con recursos proplos.” ‘

= Reglomento de Comilés

Afrlbuciones principales del Comité de Planeacion Estratégica

“5.3.2.6 Conocer sobre &l Presupuesio institucional y &l Plon de Inversion y

s respectivols bquidaociones onuales. Recomenddar accion o Juntag

Directiva, ‘
IV. LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

Y CON BASE EN LA RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION
ESTRATEGICA, SOLICITA A JUNTA DIRECTIVA. |

Aprobor el informe Seguimiento o lo Eecuciton Presupuesiaria y Plon de
| Inversion@s de FONAVIPO y FEC ol 30 de junio 2020, segun & siguiente
cuadro por rubros presupuestanios:

' INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
‘ JUNIO 2020 - FONAVIPO ‘
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TOTAL INGRESCS $14.136,015.00 | $14,85,005.16 | $13,48480.0

*Cion o Anoiood o awior corfulicns ¢ disloridn &n 0 evouocon oe i apoucitn de ngrso, 18 esciye sl ubes 337
polciod i ﬂl:u:d-: da ofior anlessim, poro 8l Siilcul o !. e BECLCn PO gul Bkie LB N0 Oiea S ciin, Dor ier

§ LifL 0 |

51 |Semuneracones = 1 ,ﬁ-s}m _LOM00TY
3 poascommtmnyiown |3 wmsnls =arwls e
! 15 lﬁhﬁt’l’r'!d:!nl-rm T FL T I emInxis &ENLS
€1 P o Lt Lam § IMmEnE|y NN 1."!.:.5.'!'_]4_
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V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo expuesio por ko Unidod Fnonciera
Institucional y la recomendacion realizoda por el Comité de Planeacion
Estratégica. ACUERDA:

Aprobar el Informe de Seguimienio o la Ejecucion Presupuestaria y Plon de
inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de junio 2020, segin el siguienie
cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
JUNIO 2020 - FONAVIPO
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La Administrocién o fravés de la Unidod de Desamollo Insfifucional, prasenta
o Junta Directiva el informe de Cumplimiento del Plon Estrotégico y Plones
Operatives ol segundo imestre del ofio 2020

. ANTECEDENTES

En fecha 02 de sepliembre de 2020, o Administrocion o fravés de la Unidod
de Desamolo Instifuciongl presenid al Comité de Planeocion Estrotégica
CPE-03/02/0%/2020 &l informea da cumplimlento del Plan Estratégico vy Plones
Operafivos del segundo fimesire del ofo 2020, recomendondo que s
presente para su aprobocion a Junta Direchiva,

Il. DESARROLLO

Lo Administrocitn expone los resuliodos oblenidos del Plan Estrategico 2020-
2024 y Operativos del segundo fimesire del afio 2020:

OBJETIVO: Evaluor el nivel de cumplimienio dal segundo timestre de las
metas estrotégicas (establecidas por Junla Direcliva) y de los planes
operafivos de los unidades de la inslitucidn y recibir recomendociones por
parte del Comité de Planeacion Estratégica.

PEl 2020-2024

para vivienda integral, para que soluclonen de manera progresiva su

necesidad habitadonal, contribuyendo a reducir el déficit habitacional
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se electuon los sigulentes considerociones, para gue formen porte de los
deafiniciones insfitucionales de FONAVIPO, en torno al cumpliimiento del Plan
Estratégico y Planes Operafivos:

« Bajo 8 enfoque de sistemo se conceplualiza que el cumplimiente del
plon eslratégico, se obliene por el aporie de codo unidad organizativa
al cumplimiento de las metas estratégicos, éste se mide por medio de
cada plan operativo y sé informao imestralmente.

s Lo medicion del cumplimiento del plan estralégico y plan operafivo, se
realiza mediante el indice denominado indicodor de gestién (resultante
de dividir el & de cumplimiento de metas, entre el % de ejecucion
presupuestaria institucional),

s El nivel éptimo de cumplimiento es de 100%, con una tolerancia de méas
o menos 10% (es decir en el rango de 70% o 110%). los cuales estan
ciasificodos de la sigulente forma:

Cunsplimiente:
I o e %)
:mmﬂnmuﬁym:m
-

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

8 cumpimienic de las melas esiratégicas pora el segundo fimestre del afio
2020, ho sido impociodo por lo Pandemia de COVID-17, la cudl obligsd of
Goblemo o fomor medidos sanitarias poro preservar o salud de o
poblocion, entre ellos medidas que limitaban la  circulacién v
distanciamiento social,

5@ hon reolizodo reprogromacionas de metas tonto estratégicos como
operofivas. con &l objelivo de poder alcanzor los resultodos mas favorables
en las metas trazodos en & Plan Esiratégico y Planes Operafivos para el ofio
2020, sin modificar los montos anuaies establecidos en coda uno de los
planeas operafivos de la Unidodes.
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A confinuocion se presenta un andlisis sobre los resultodos de las Estrategias,
comporondo lo progromado inicial vrs, lo ejecutodo reol, segin cuadro
anexo gque forma parte del Acuerdo:

A) CUMPUMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO;
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI EJECUTADO VRS. PROGRAMADO INICIAL

A confinuacion, & predenia un ondlisis sobre o resullodos de los
Estrategios, comparanda lo prograrmado imcial vrs. io ejecutado real, segun
cuadro anaxo gue forma parte da lo presentacion:

Las resulfados positivos por estrategio se detollan o confinuacion: ‘

1. ESTRATEGIA 1. De esto eshrategiac compuesta por 3 metas estrotégicas, se
tuvo el siguente resuitodo: 1| meta fue cumplida of 100% ¥ 2 se
reprogramaron parg ser ejecutadas an agosto vy septiembra,

2. ESTRATEGIA 2, De os é metas estratégicos gue la conforman, 3 melas han
sido reprogromadas ¥ 3 luvieron un cumplimiento supenor ol 100%. 5e
destoco que los matos de reaclivacion de Instifucionas Autorizadas ‘
tuvieron un cumplimiento del 133%, los fomilias beneficiodas tuvieron un
cumplimiento del 113.4%, esto debido a que hubo frasiado de lineas de
crédito puente y desembolsos de largo plazo, beneficiando a 741 familias
y la meta relacionod con &l saldo neto de corferg fuvo un cumplimienio ‘
del 104.39%.

En cuanto a lo colocacion de créditos se tuve un bajo cumplimiento del |
9%, pero se estan realizondo occiones @ fin de incrementar lo
colocacion como son; ‘
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o) Gesfiones pora lo ompliocion de Imsfilucionas Autorizodas que
formarén parte del Progroma de Créditos, enfocados en instituciones
gin fines de lucro ONG's, Fundaciones y Alcaldias.

b} Mejoras en Lineas de Créditos

¢) Creacion de Linea de Créditos

3, ESTRATEGIA 3, los matas estratégicas relocionadas con al programa de
Confribuciones, fuvieron bajo cumplimiento. El olorgamiento de
confribuciones tuvo un cumplmiento del 11.2% v las fomilios beneficiadas
del 17.1% con respecio o la programaocion inicial, yo que en abril y mayo
disminuyeron o enfrega de coniribuciones vy en el mes de junio se
suspendieron totalmente, reanuddandose en &l mes de Julio de ta forma
que se hao cumplicdo con la malo progromoda.

En cuanfo a la recuperacion de carlerg se fuvo un cumplimiento del
34.8%. las restricciones de movilldad y cuareniena afeclaron &l pago de
los usuarios, pora efio s& iImplemeantaron occlones como fueron pagos en
inea y habilitacion de ofros coleciores.

La realizacion de Iinmuebles fuve un cumplimiente bajo de 13.3%, se
confinban haciendo gestiones para finglizar procesos ya iniciodos con
inmuebles gue lenian compromiso de compra, asf como el soneamienta
de inmuables,

4. ESTRATEGIA 4, buscor lo estabiidod y sostenibiidod de la estructura
finonciera-cperafiva de FONAVIPO, esia estralegia estd lormada por 10
meios eskralégicas de los cuales 4 melcs fuvieron un cumpiimiento
supenor al 100% y son los relocionodas con los indicadores financieros, 2
metas tuvieron un cumplimiento del 100% v 4 metas han sido
reprogramodas, una de ellos fue la guditorio inferna ol proceso de
gesiion de lo caldod, la cual ya fue ejecutado. Las restontes se
realizaron en el mes de sepliembre, como puede verse el delalle en el
cuadro de cumplimiento de los metas.

5. ESTRATEGIA 5, relaclonada con la finalizocién de lo comercializacién de
los apartamentos construidos en condominio Santa Lucia, esta meta tuvo
un cumplimiento del 0%, ya que se reprogramaron las metas del segundo
timesira, para ser realizada en los meses de jullo-diclembre de 2020. Esto
meta fue afectada porque el Fondo Social para o Viviendo, disminuyd
sus lobores y no realizoron ocfividodes de escrituracidn, por lo que no se
puedo concrefor las venios.,

é. ESTRATEGIA &. relocionoda con gesfionar con desarollodores de
proyecios habilocionales la comstruccion de los edificios de
apartamentos. tuvo un cumplimiento del 0%, yo que se realizaron los
informes, pero no se presentaron a las instancias comespondienies.

7. ESTRATEGIA 7, se reprogramaron las metas para el segundo fimaestre. Los
informes fueron realizados por el Jefe de lo Unidad de Operaciones vy
Proyectos, pero no se concluyd con el proceso de presantorios a las
instancios comespondientes, por lo tanto no se da por cumplida la meia.




Moto: Cabe destacar gue 10§ valores préseniodod &n & Cuodro comesponoan o
promedio del porceniaje de cumplimianio de los planas operalivas de 1as umdades
ogrupadas por ofinidad de oclividodes, por elemplo; |05 oclividodes del Programa
de Conkibuciones represenion e promedio de cumpimianic de: Unidod de
Confbucionas y Gesfidn 3ocial y o Unidod de Geshion de Acfives del Fondo
Especial, los octividades de Desarollo de Proyecios Habilacionales reprasentan &
promedio de cumplimiento de los Unidodes: Comercializacion de Proyectos y
Dperociones v Proyecios de Recomshuccion. AsimEmc. & porceniope oe
cumplimiento del POA es & promedio del cumpliméento de los metas estralégecas v
las operativas insfilucionales.

ANALISIS PLANES OPERATIVOS

Bl resultodo de los Planes Operativos de los unidodes de la Institucian, reflejo
un cumplimiento del 99.9%. con un indicodor de eficiencia del 106.3%.
refiejondo un buen resultodo. El bajo cumplimiento de los octividodes de
desarollo de proyectos, es porgue no se cumplid los metas estratéglcas & y
7 por porfe de o Unidod de Operociones y Proyectos de Reconstruccion. B
importante destacar que se hon realizodo reprogromaociones de metas con
la visidn de obtener los mejores resultados en jos metas anuales establecidas
para el afio 2020,

Il MARCO NORMATIVO

A) Manual para la Planificacién Institucional (quinto parafo del numeral
5.3)

“H informe comsoidodo de los resultodos se preseniord o lo Direccion
Eeculiva v ésto o su vez lo hord del conocimiento del Comité de
Planeacién Esirotégica, Lo Junta Directiva recibird del Comité de
Flaneocion Estratégica sus recomendacioneas para su aprobocion...”,
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B) Normas Técnicos de Control Infemno Especificas (NTCIE), arficulo 14,
IV. RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

El Comité de Ploneocién Estrotégica, luego de anolizor jos resulfados
presentados por la Adminisiracion acordd recomendar o Junta Directiva:

Aprobor el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plon
Operativo al segundo fimesire del afc 2020, en los téminos presentodos
por la Administracian.

V. JUNTA DIRECTIVA. luego de conocer y analizar los resultodos del informe
de cumpimienic del plon estrotégico y plones operafivos
comaspondientes al segundo timestre del ofo 2020 presentado por la
Administrocidon o fravés de la Unidod de Desarolio Institucional,
ACUERDA:

Aprobor el informe de cumplimiento del Plan Esiralégico y del Plan

Operalive al segundo timestre del afio 2020, en los férminos presentados

por la Administracién.

Lo Adminisirocion o fraves de la unidad de riesgo. presenio estadisticas por
teletrabajo dervodo de emergencia COVID 19,

I. ANTECEDENTES

. En sesidn de Junia Direcfiva No. 1155/1180/04/2020, acuerdo No.
1155/1180/0/2020 de fecha 30 de junio de 2020, se presentd "Estodisficos
por Telatrabajo derivado de Emergencia Covid-19",

2. En dicho acuerdo numeral 3 se instruyd a la administracién para que
profundice las medidas adoptadas por las unidades organizacionales en
la funclonolidad del teletrabajo versus reprogramacian de metas.

Il. OBJETIVO

I. Informar resultados sobre el seguimiento reprogramacidn de metas vrs
teletrabajo.

2. Identificor &l personol en categorio de riesgo vulnerable vrs necesidad de
aquipo,

. ALCANCE

Los resullaos que se presentan. son datos recopidoados por unidodes con un
univenso de |7 encuestos recibedas.

Parsonal con cuodros clinicos por calegoria de enfermedad.
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Pregunia 4. 3Cudnic personal vuinerable [con enfermedodes cronicas| hay
en su Greq y considena que podria recizor telefrobojo?

Pregunia 5. iEn coso que &l personal mds vuinerable segon la pregunia 4,
efectle teletrabajo, necesitanio equipo para poder realizano¥
Diagndsfico segin encuesia en preguniad y §
Fersonal v posiblis
Leletrabiajo

V. CONCLUSIONES
Luego de efectuor el andlisls de datos segin encuesta, se concluye:

« Glue los unidades que reprogramaron mefas opearativas, las realizoron de
un mes hocika oirg, debldo o que no las pudieron cumplir por
emergencia. Algunas yo las cumplieron a la fecho,

« Que de los metas estrotégicos reprogromadas. las unidades de crédifos y
UGAFE son las mas impoctantes por afeciocion en soldos de cartera,

« Parg el caso de UGAFE. haran fodos los esfuerzos necesanos para cumplie
&l Plon Operaivo Anuol, sin embargo, henen probabiidodes mayores o
qua no se olcance &l porcenioje de cumpimiento proyectado debido al
lipo de acfividades en campo que realizan,

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administrocion por medio de la unidad de riesgos, solicita a Junta
Directiva:

« Darse por enterade del seguimiento a los resuliaodos por reprogramacion
de metas con la reallzocién del teletrabajo en pedodo de pandemia,
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« Instruir o lo Administracion para que s& de un seguimiento confinuo por
medio de la cinico empresanal, ol personal que presenio mayores
riesgos por los enfermeadodes cronicos, y personas con edod avanzada.
Asimismo, que los personos en estodo de embarozo. redlicen la
modalidod de teletrabale en consideracién al estado critico.

Vil. JUNTA DIRECTIVA, luego de escuchar y conocer la recomendocion de
la unidod de riesgos. ACUERDA:

1. Darse por enterado del seguimiento a los resultades por
de metas con la reallzaclén del telefrabajo en perodo de pandemia.

2. Instruir @ lo Administracién para que se dé un seguimiento conlinuo por
medio de la clinica empresaricl, ol personal que presenla mayores
resgos por las enfermedades cronicas, y personas con edod ovonzada.
Asimismo, que los pemsonas en eslade de embarazo, realicen la
modalidad de leletrabajo en consideracion al estado crilico.

Lo Administrocién o frovés de lo unidod de riesgos. presenfa a Junio
Direcfiva, soliciiud de mafificociéon de Reservas de Saneomiento de
FONAVIPO y del Fondo Especial de Confribuciones, comespondientes ol
segundo fimestre de 2020 [al 30 de junio de 2020).

I. ANTECEDENTES

En octa No. JD 1147/1172/05/2020. sesion del 13 de mayo de 2020, ocuerdo
No. 845171147, Junia Diectiva rofificé lo opficocion de reservos ae
saneamiento de activos de resgo crediticio, comespondientes al primer
trimastre de 2020.

Il. MARCO NORMATIVO

* Normmas Técnicas de Conftral intemo Especificos de FONAVIPO [NTCIE).
Art, 17, referente a lao gestidn de riesgos.

s Polificas intemas para la clasificacion de deudores y constitucion de
reservas de activos de nesgo crediticio de FONAVIPO (fundomentadas
en la NCB-022. emifida por la 55F), ovlonzodos por Junta Direcliva en
ocuerdo No. 4470/555 del 25 de enero de 2007; las cuales establecen
que las reservas se creardn mensuaimente y Yimestraimente la Junta
Directiva rafificard los saldos, para lo cual se deberd contar previomente
con la opinidén de Auditora Interna, acerca de la suficiencla de los
reservas de soneamiento constituidas de conformidoad a estas politicas.

s Politicos pora lo Evaluocidn de Actives de Riesgo y Determinacion de
Reservas del Fondo Especial”, segun ocuerdo de JD N® 4723/55] de! 19
de abril de 2007: los cuales esiablecen que Junta Directliva debe ralificar
frimestraimanta los saldos de reservas de saneomienio.
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+ Lo Ley de FONAVIPO, Arl. 14, iteral || seficlo que lo Junto Direcliva debe
outorizor lo aplicocidn de los reservas de prevision y saneamiento.

+ Nomaos Técnicos paro la Gesfion Integral de Riesgos de los Enfidodes
Financieras (NRP-20).

« Normas para la gestion del riesgo credificio y de concenfracion de
crédito [NPB4-49), las cuales en el Art. 17 esfablecen gue; “las enfidades
deben asegurarse gue sus niveles de provisiones vy de capltal son
suficlentes para cubrir el riesgo de concentracidn crediticia".

ll. DESARROLLO
1. Reservas Fondo General o Fondo Fonavipo.

Las reservas comasponcientas al 30 de junic de 2020, fueron calculodas de
acuerdo a ks “Nomas pora closificor oclivos de rnesgos credificios vy
constituir ios reservas de saneamienio (NCB-022)°, “Polifica infemo paro o
clasificocion de deudores y consfitucidon de reservas de oclivos de riesgo
credificios de FOMAVIPOQ", vy los Normos Temporales pora enfrentor el
incumplimientc y obligociones controctuales en el sector finonciero; los
cuales fueron confabilizadas en su oportunidad v la evolucidn en el Ulitimao
afio se presenta a confinuacian,

Reservas de saneamiento de FONAVIPO
Al 30 de junio de 2020

i'r [ L TR L PR R R
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La cobertura de reservas pora al segundo trimestre/2020, Fonavipo posee
suficiencio de reservas; ya que el indicodor mdximo por parfe de o
Superintendencia del Sistemao Financiero es el 4%. Es decir que, por no fener
soldos vencidos o mora, estamos en un nivel optimo con el 0.66% de
cobertura.

Consfitucion de Reservas de Saneamiento por categoria de riesgos
al 30 de junio de 2020
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Porg &l segundo Wimestre/2020, unicomente se consliluyeron resenvas
voluniarias, ya que las insfituciones oulorzodos que manfienen saldo a favor
de Fonavipo a junio 2020, 5@ encueniran en calegoria de riesgo Al para la
Supenntendancia del Sistema Fnanciero.,

Resumen de Resenvas de loneaomiento del Fondo General

al 30 junle de 2020
Cartmra de protames sl unel  soos 2oy
At weir arrdinerioy wa1.77| Yan. 17, saa.ry| 4157 | v0.00)
hcraenes (ape Venerua) s8] fa.4) st s4.8) sae) s0.00|
:"::- — m.ul 51111 11111 m.r1 mt* aul}
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Comentarios relacionados al Fondo Fonavipo:

1. Paora el segundo wimesire de 2020 los reservas de saneamiento por
cartera de préstamos de 1A's cuentan con un saldo de US$283.73 mil, sin
varocion respecto ol regisiradoe an marzo 2020.

2. Bl saido de los acfivos extroordinanios al segundo fimesire, por USS41.57
mil, se montuvo sin variocion comparado con &l reflejodo a marzo 2020;
ancontrandose reservada en un 100%, en funcidn a la normativa para la
contobiizacién de octives extroordinarios NCB-013 emitida por la 55F.
{Delolie en anexo 1).

3. Los pogos por cuentos gjenas y ofros cuentas por cobrar que suman |
US$33,114.45, comesponden o obras no realizadas en diversas proyecios,
desarollc de sstemas, gostos hospiioloros, esquelas, foltanle de
proveeduria, consumo de celular, [Detolie en Anexo 2).

4. Las inversiones que FONAVIPO posee en el Bonco Inferamericano de
Aharro y Préstams de Venazusla [BIAPE), por un manto de US§é.6 mil, se
encuentran reservadas @n un 100%, saldo gue durante el imestre no ha
sufrido vorocion.

5. Por olra parfe, los reservas de soneamiento de io cartera de préstamos
de personas naturales, muestran un salde de US$4B3.61, sin varacion en
relocién a lo reporiodo en marzo de 2020.

Constitucién de reservas por calegoria de riesgo ol 30 de junio de 2020
Cartera Covid-1%:

Para el segundo fimestre/2020, LOTIVERSA se opege a la "Polificas para el
pogo de créditos de los Insfituciones Autorizodas onle lo Pondemia de
COVID-19", oproboda en acuerdo No. B425/1144 del 22 de aobril/2020 para
los meses de abril, mayo y junio en dispensa de capital.

En cumplimienio a dicha Polilica, LOTIVERSA ne ho side ofectoda en su
categorio de riesgo ni constitucion de reservas de saneamiento.

Para el mes de julio, lo Insfitucidn horwd wus compromisos de pogo
acumulado que tenia pendiente de copital mas los infereses respectivos
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mediante ios depdsitos en garantia; ya que no presentd lo documentoacion
de los usuarios afectados por la pandemia Covid-?,

Los pagos respeclivos fueron autorizados por la institucidon deudoro
mediante nola Ref. LOTIVERSA No. 31072020/07/2020 por un lotal de
US$17.097.17. Asimismo, pora el mes de ogosto/2020 por la suma de
US$6.925.29

2, Reservas Fondo Especial

Reservas de saneamlenio del Fondo Especial
Al 30 de junio de 2020

————— = =
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Lo coberfura de reservas para el segundo frimestre/2020 del FEC, se ubica
an un 89.30%, considerando los soldos determinados por resernva mas fesgo

de los carferos deudoras mas carlera de venta o plazo (cartera vencida y
vigente de venio a plazo). Por sana practico, se determinan resenas

considerando un 70% del valor del iInmueble. Se troplcaliza lo aplicocion de
los Normos de la 55F, ya que no eslamos obiigados a cumplida,

Reservas de Saneamiento Fondo Especiol Confribuciones al 30 de junio de
2020 CARTERA COVID-19

Para los usucrios del Fondo Especial de Confribuciones, fambién se aprobd
la dispensao de coplial e infereses medionte el ocuardo No, 8427/1145 de
sesidn JO No. 1145/1170/04/2020 celebrada el 29 de abril de 2020,

En dicho ocuerdo, se autoriza lo suspension de cobro de cuotas de capital
@ intereses de marzo a mayo de 2020 y el meconismo de recuperacion de
las cuolas no recibidas en pogo de la Corfera del Fondo Especial de
Confribuciones, dondo cumplmienio ol Decrelo Legisiativa No. 593 y a las
Normos  Técnicas para  enfrenfar incumplimienfos vy obligociones
contractuales del Banco Central de Reserva de El Salvader,

Resymen de Reservos de Saneamienfo del Fondo Especial Conlriibuciones
Al 30 de junio de 2020 - (En miles de USS)

[Savtors do dundoren 917z | sravar]  sumsss]  slmsaa]  siroede I-I-nT
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Dumnhulsmmrﬂrnmlmﬂam respecto a marpo de 2020, las reservas del
Fondo especial de Conhibuciones présanian uno reduccidn de US53.73 miles.
condicion propicioda por las pesfiones de recuperacion de présiomaos.
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Al 30 de junio de 2020, las reservas de saneamiento mantienen una relocion
del 89.30%. sobre el soldo de cortera de dichos préstamaos.

IV. CERTIFICACION DE RESERVAS

Con fecha 19 de agosto de 2020, Auditorda Interma emitid cerificacion
sobre resernvos de soneomeenio de los oclivos de nesgo credificios de
FONAVIPO, concluyendo que o 30 de junioc de 2020, “hon sido
debidomente colculaodas y regsirodaos contoblementa, de acuerdo o o
Politica para la Clasificocion de Deudoras v Constifucion de Reservas de
Activos de Riesgo Credificio”.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administrocion a fravés de lo unidod de riesgos, recomienda o Junta

Directiva;

|. Dose por enferado de la consfitucion de reservas de saneamientoc de
fondos Fonavipo y Fondo Especial de Contibuciones.

2. Ratificar la constifucidn de reservas de saneamiento, comaspondientes al
30 de junio de 2020,

3. Dase por enterodos del cumpimiento a las politicas ¥y ocuerdos para
dispenso de pogos derfvado de lo emarngencia por pandemia,

Vi. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer o presentade por la unidad de

nesgo, ACUERDA:

1. Darse por enlerado de lo consfitucion de reservas de soneamiento de
fondos Fonavipo y Fondo Especial de Conlribuciones.

2. Raiificar la constlitucién de reservas de saneamiento, comespondientes al
30 de junio de 2020.

3. Dorse por enleraodos del cumplimienio o las polilicas y ocuerdos para
dispensa de pagos derivado de la emergencia por pandemia.

Lo administracidn o fravés de la Unidad Fnanciera Institucional, presenta a
Junta Directiva, condiciones aprobodas por BANDESAL.

En fecha 31 de ogosto de 2020, e Banco de Desarrollo de B Solvodor,
remitidé notas Ref; SRV-IP-EIN-47-04-2020 y SRV-IP-EIN-47-07-2020, &n los que
realiza las siguientes notificaciones:
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[Les notas farman parte del presente ocuerdo)
JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer o lectura de nolas remitidas por Banco
de Desarrolic de B Scoivodor, ACUERDA:

Darse por enferados de lo comespondencia en la que se comunican las
condiciones aprobadas por Banco de Desarrolio de El Salvador - BANDESAL

La Administrocién a frovés de lo Dreccion Eeculiva presenta a Junto
Directiva la solicitud de modificor io Tabla de Cargos y Salarios de la Politica
Salarial, en el senfido de ubicor ol Jefe de lo Unidod de Administrativa en el
rango salarial donde se encueniro ubicado e Auditor infemc. Jefe UACL
Jefe Juridico y Jefe de la Unidod de Confribuciones y Gestion Social.

|. ANTECEDENTES

En lo octluolidod & puesto del Jefe de la Unidod Administraliva en la
astruciuna de la Toblo de Cargos y Solarios Vigentes, se encuenira ubicado
en el rongo de los Jefes de Skaff, sin embargo, los responsobiidodes y
acfividodes que conlleva e manejo de la Unidod Administrativo es de
orden estralégico ¥ prioriario pora la Institucion,

Il. DESARROLLO

la Admingtrociin bosodo en el ondlkis de los responscbiidodes v
oclividodes definidas en la descripcidn del puesio del Jefe de la Unidod




Adminsirofiva y que estan vinculodas con los objefivos de la insfitucion,
propong a Junta Direcliva gque el rongo salarial del Jefe de lo Unidod
Adminisirativa, que oclualimenie se encuentra en el de Jefes de Siaff. se
pase al rango inmedialo superior en lo Toblo de Cargos y Salarios Vigente
de la Politica Salarial,

Por tanto, somele a consideracion de la Junia Directiva madificar la Politica
solarial en el numeral 5, referente o o Tablo de Cargos v Salarios Vigente,
&n & senfido de dejor astablecido en dichg fabla que sl salaro dal Jele de
la Unidad Adminitraliva, se esioblezca en e rango que osclla enire
$2.700.00 y $3.423.00

. MARCO NORMATIVO
La Ley de FONAVIPO establece en & Art. 14;

1. Literad i] “Emifir las normas loboroles, apficobles al personal del Fondo v los
gemds regiamentas, nommas @ Instructivos gue reguiero o odminisfrocion
interma del mismao®.

4. Literal h] "Aprobar el presupuesio anual operativo del Fonde, osi como &l
régimen salorial y olros remuneraciones de sus directivos, funclonarios y
empleados de la institucidn,

IV. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administrocidn o frovés de la Direccion Becufiva recomienda a Junia
Directiva:

. Aprobor lo propuesta de modificocion de la Poliica Solarial en o
referente o incorporar en la Tablo de Cargos vy Solarios Vigente en el
rango donde se encuenira ublcodo el Auditor interno, Jele UACH Jefe
Juridico y Jefe de la Unidod de Confribuciones y Gestidn Social al Jefe de
la Unidad Administrativa (range enire $2.700.00 v $3.423.00).

2. Modificor el Régimen Salaral 2020, en el sentido de gue o ploza de Jele
;i—;.t la Unidad Adminstrativa tengo un rango solaral entre $2,700.00 v
BZ3.00

V. COMENTARIOS RELEVANTES DE JUNTA DIRECTIVA

Les Sres. Directores hocen una revsion de las Unidodes de Staff que
dependen de la Presidencia y de lo Direccién Eecufiva. Bxisien unidodes
consulfivas de o Presidencia que fienen funciones especioles que esian
aglineadas con e cumpimianio del pensomienios estralégico, las cuales
coordinan ocfividodes primordiales deniro da lo institucion.

Al onolzor los responsabilidodes vy oclividodes del Jafe de lo Unidod
Adminisirativa. siendo gue estan vinculadas directamante con el logro de
los objetivas institucionales, asl fambién gue dentro de los objefivos del
puesio esta lo coordinocién eficiente de los servicios logisticos v la
ejecucion de los procesos de adminsirocion de Recursos Humanos se
propone gue dicha Unidad de Stoff pose o depender de la Presidencia,
siendo gue &3 una unidod de apoyo directo a la Presidencia ¥ con
funchones especiales,

También se anafizon oy responsablidodes del jefe de lao Unidod de
Adguisiciones y Confrofociones Insfifucionales siendo primordicles los




oclividodes que dasarola para o operalividod de la Institucion, por o que
también se propone que dicha Unidad de Sloff pose o depender de ia
Presidencia. siendo por su nofuraleza ung unidad de apoyo drecio a lo
Presidencio.

También se propone que en o Toblo de Corgos v Solorios vigente de ko
Politica Salorial s& unifigue en &l mismo rango solaral o odas las Jelaturas
da Unidodes de Stall de Prasidencia y ol Coordinodor Técnico de
Presidencio. o lo vez que denko del Organigroma se visualice dicho
Coordinodor,

VLJUNTA DIRECTIVA, con base a lo expuesio por el Director Ejecutivo,
ACUERDA:

1. Analizar posterlormente los modificaciones planteadas a la Estructura
Organizofiva de FONAVIPO.
2. Modificar la Politica Salarial en lo referente al numeral 5. Tabla de Cargos

y Solarios vigente, unificando en el mismo range salaral a fodas las
Jefolwas de Unidades de Siaff y el Coordinador Técnico de Presidencio,

enire $2,100.00 y $3,423.00.

3. Modificar el Régimen Saolarial 2020, en el senlido de que los plozas de
lefes de la Unidodes de Siol y Coordinador Técnico de Presidencio
tengan un rango salarial enire 52,100.00 y 53.623.00

4. Facultar a lo Administrocién para que reclice los combios de o
Nomafiva Institucional que se alecte producte de las modificaclones

Lo cdministracidon o rovés de o Unidod de Crédilos ¥ el equipo técnico.
presenio o Junia Direclivao. proyecio pora & desarolio de proyecios
habitacionales con ias Alcaldias Municipales,

I. ANTECEDENTES

» Lo odminisfracion en seguimiento a las gestiones que se estan realizondo
con el objetive de generar ollemativos pora beneficior o fomillos de
escOs0s recunnos economicos presenia poro oulorzocidn de Junta
Diecliva linea de crédiio que e proyecia ejeculor a frovés de los
Alcaldias Municipales.

#» En sesion de Junla Diectiva MNo. 1153/1178/06/2020, Acuerdo
No. B481/1153 del 19 de junio de 2020, JUNTA DIRECTIVA, luego de
escuchar y anallzar el confenido de lo metodologia de resgo crediticio
para evaluaciin de municipalidades, ACORDO:

1. Dejor sin efecio el nrumemnal 2 del ocuerdo de JD No. B244/111F de
fecha 25 de sepfiembre de 2019, el cual dice: “Derogar el Modulo IV
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relocionodo a la mefodologiao pora Riesgo de Crédito Melodologia
para Evaluocion de Municipalidodes”.

2. Ratificar lo Metodologio de Riesgo de Crédilo para la evaluocion de
las municipalidodes.

Il. OBJETIVO

Presentar lineamiantos para &l olorgamiento de recursos para que los
Alcaldios Municipales como Instituciones Autorzodas del Programa de
Créditos de FONAVIPO, puedan desarrollar proyectos habllacionales. sean
astos de viviendas unifomiliores o en alfura, para beneficior a lo poblacian
de su municipio. otorgonde el finagnciomiento en las condiciones mas
fovorables.

. MARCO LEGAL

# B Art. 2 de la Ley de FONAVIPO. eslablece gue “H Fondo fiene por
objeto fundamental fociitor o los fomilios solvaodorefos de mds baios
ingresos, el acceso ol crédito gque les permito solucionar su problema de
vivienda y procwror las condiciones mas favorables pora el
finoncliamiento habitacionol de inferés social”.

= El art. 14, literal f] establece que son afibuciones de Junta Directiva
“Normar las operacionas Activas y Pasivas de lo Insfitucién”, por lo que
asid facultada para autarizor combios en esta norma,

IV.DESARROLLO DEL PUNTO LA PRESENTACION FORMA PARTE DEL PRESENTE ACUERDO)

ANTECEDENTES
SITUACKON ACTUAL

VISION

MISION

OB IETVO

PROPUESTA DE ANANCIAMIENTO A LAS ALCALDIAS
SEGMENTO DE MERCADO

POBLACION OBJETO

BENEFICIOS

PLAND TIPO DE CONSTRUCCION

INVERSICON REQUERIDA

SUPERVISION DEL CREDITO

ALCANCE

DESCRIPCION DE LA LINEA DE FINANCIAMIENTO

L
i

I,
v,
V.
¥l
Wi,
Will.
IX,
X,
X,
X,
X,
XV,

LUNEA DE CREDITO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE VIVIENDAS A
TRAVES DE LAS ALCALDIAS MUNICIPALES, PARA
FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS.
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

TASA DE INTERES:

GASTOS DE OPERACION:

finonclamienta a la poblocién de w municipio,

Los recursos desfinodos o esle programa serviran
mﬁmammmmm
proyecios exclusivamente para lo comstruccion de
coda vivienda con precios de la  unidad
habilacional de hasio $8,000,00, o lomiios que no
excedan ks 2 scloros minimos' pora goroniizor
que saq diigido a fomiis de esCalos Mecursos

de uno parfida presupuesiario recibido  del
Gablemo Central posteriormente el relomo se
i/ilzard pora fomeniar mas proyecios.

B monto maxmo o financlar a las Alcckdios
Municipales serd de ocuerdo al nimero de
viviendos o construir en el proyecio.

lugar y todas Jos condiciones de factibiidad paro
sl desamrolio del mismo, considerande lo teraceria
¥ urbanizacion,

Haosta 15 ofos por coda proyeclo, pora el
financiomiento exclusivo pora la construccion de

interds del mercado,

Se permitird la aplicocion de cuola de gastos de
administracion. que deben ser coniderados para

pastos de operacion.

| £ o o SN FineR FERETRE O WO COMBPTS § INCLSig ¥ DIASRDOD O Jurin Dsscien
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FORMA DE PAGO:

* Hoslo un 3% del coslo del PFroyecto sobre la
bme del presupuesio avalado por FONAVIPO,
para @l inicio de ks obras de comstruccion de
I viviendas.

« Desambobos poslenones wegin eslimacion de
avance de obra vy o grodo de ovonce fSico
de la mimo previo conformidod de
FONAVIPO,

Lo Alcoldios deberdn preseniar pogoré firnado y
sellodo por af Represantants Legal de lo Institucidn
por coda dasembolbo,

Durante la construccian del proyecto s& oforgard
un perodo de grocia de hasla | afio, en &l pogo
de capital.

Fnalizaodo e perdodo de grocio los Alcoldios
pogoran o FONAVIPD, cuotos mensucies igualesy
sucesivas de capilal @ intereses sobre los saldos
odeudodos ¥y uno Oitima por &l saido del capital
mdE jos interesss comssponcientes. medionie
oceplackin de una arden imevocoble de pogo o
frovés de cargo en ecibo dé o Administrocion
Nocional de Acueducios y Alconlariiodos [ANDA)
a fovor de FONAVIPO.,

Se monlendrd por cuento de la Alcokdia. un
Seguro poro proleger o3 obvos an proceso y/fo
terminodos que cubvo nesgos. mieniros existon
saldos de la Alcoldio con FONAVIPO, relocionodos
al proyacio financiodo.

Se oceptardn pdiizod de seguios emilidas por
compafias aseguradoras debidamenie
legalizodas por ko Superntendencia ded Ssterma
Fnanciero de los cudles se emitied un Etodo.

GARANTIA FONAVIPO-ALCALDIA;

En lo elopo de o consfruccidon se constifulird
Frimera Hipoteca solwe & tereno.

Posterior o lo comshuccidn del proyecio, o
garantio estord sslablecido en base ol Art, 48 de
la Ley de FONAVIFO, pora lo cual deberd
estoblecer an forma axplicita en & controto de
crédito wacrilo por el vsuoro, que &l crédito ha
sido finonciodo con recunios de FOMAVIPO,

Lo no contemplodo en esla Linea de Crédilo
esiord njelo a o esloblecido en o ley de
FONAVIPO, Manual del Progromo de Créditos de
FONAVIPO, en oiros Lineas de Crédilo, lo Ley de
Boncos v a lo esfipulodo en ofras leyes aplicobles
en & Pais.
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FONAVIPO bendord plonos fipos pora g
DE comnstroccon de o vivienda.

Brindard copocitocionas y asesona técnico sobre
&l monejo vy administrocién de lo corfera de
créditos.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

1. Aprobar & perfil del programa:; “Proyecto para el Desamollo de Proyectos
Habitacionales con las Alcaldias Municipales”.

2. Aprobar o creccién de la “Linea de crédilo para el financlomiento del
programa de comstruccion de viviendas o fravés de los Alcoldias
Municipales. para fomilias de escosos recurnsos economicos.” en los
términos presentfodos por lo administrocion.

3. Modificar la Normafiva Instifucionol, gue fenga relocion con la
aprobocién de lo presente Linea de Cradito.

VI.JUNTA DIRECTIVA. luego de conccer lo presentado por la Unidod de
Créditos, ACUERDA:

1. Aprobar el perfil del programa: “Proyecto para el Desamollo de Proyeclos
Haobllacionales con las Alcoldias Municipales®.

2. Aprobar la creacién de la “linea de crédilo para el financiomiento del
programa de construcclén de viviendas a través de los Alcaoldias

Municipales, para famillas de escasos recursos econémicos,” en los
términos presentados por la administracion,

3. Modificar la Normativa Institucionol, gue fenga relocién con la
aprobocién de la presenie Linea de Crédilo.

Y no hablendo mas que hacer constar se clena la presente sesidn ordinaria
virtual JD-1163/1188/09/2020 del dos de septiembre de dos mil veinte o las
catorce horas con diez minutos,

APOYO  ADICIONAL
FONAVIPO:

| - P

Lic. Anno Maria o de
Valeniuela

mdﬂwmlmm Direclora Propietaria, designada por
Exteriores parte del Sector Vivienda




. Iris de los Angeles Lic, Ed Jovel Ponce
pez de Asuncién Directora Suplerite, designada por
Directora Propielaria, designada por parte del Ministerlo de Hacienda
parie de COMURES

m; ordo- Ing. Luls Francisco Jaime Pefia,
w
mmdﬂ m:liln!uplthllndtncludﬁ

Banco Central de Reserva Sistema Financiero

Ing. José Ernesto Mufioz Camanze
hﬂm:ﬁlmw
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