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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1180/1205/12/2020
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad ISO 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre la
Alameda Juan Pablo Il, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador, a las
catorce horas del dieciséis de diciembre de dos mil veinte, la presente
sesion de Junta Directiva es realizada de manera virtual como medida de
prevencion por el desarrollo de la pandemia generada por el COVID-19,
estableciendo asi condiciones sanitarias adecuadas y suficientes para
garantizar el derecho a la salud y la vida de los trabajadores, de los
miembros que conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de
apoyo y de los funcionarios que presentan distintos informes en ella. Todo
de conformidad al Art. 14 romano |, nUmero 4 de la LEY ESPECIAL
TRANSITORIA PARA CONTENER LA PANDEMIA POR LA ENFERMEDAD COVID-
19, la cual como medida de prevencion de riesgos en los lugares de trabajo
literalmente dicta: “Reducir las actividades presenciales haciendo uso de
llomadas telefénicas, correos electronicos e incluso celebrar reuniones
virftuales en lugar de reuniones presenciales”. Por tanto, las sesiones de
Junta Directiva se continuardn realizando de manera virtual, utilizando las
herramientas que la tecnologia nos ofrece, por lo que para la presente
Sesidn se hard uso de la herramienta Zoom, dicha plataforma permite
realizar videoconferencias, hacer chats y compartir archivos de forma
répida y sencilla, este medio empleado da la garantia para que cada
miembro pueda intervenir, deliberar y decidir por comunicacion simultdnea
o sucesiva, y el contenido de los actos y acuerdos que se tomen se
plasmard por escrito en la respectiva acta como constancia probatoria
para tener la garantia de validez legal, por lo que se procede a celebrar la
presente sesion extraordinaria virtual, con la asistencia de los senores: Lic.
Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva; Arq. Rafael Pérez Cabrejo,
Director Propietario, designado por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores; Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela, Directora Propietaria,
designado por parte del Ministerio de Vivienda; Lic. Iris de los Angeles Lopez
de Asuncion, Directora Propietaria, designada por parte de COMURES;
Lic. Marlon Antonio Vasquez Ticas, Director Propietario, designado por parte
del Ministerio de Hacienda; Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez,
Director Propietario, designado por parte del Banco Central de Reserva e
Ing. José Ernesto Munoz Carranza, Director Ejecutivo y Secretario de Junta
Directiva.

No asistio: Ing. Ismael Atilio Nolasco.
Se excusd: Ing. Luis Francisco Jaime Pena.
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VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion extraordinaria

virtual.

Se dalectura al Acta No. 1179/1204/12/2020 de fecha diez de diciembre de

dos mil veinte.

APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion la
agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede al desarrollo.

Institucional

de 2020.

CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
Urjlqlogl de . Capacitaciobn a miembros de Junta Directiva ..
Oficialia de . . Oficiosa
L denominada personas expuestas politicamente.
Cumplimiento
Ur)|c;|olcj de . Solicitud de autorizacién del plan de trabajo de la ..
Oficialia de - - ~ Oficiosa
L oficialia de cumplimiento del ano 2021.
Cumplimiento
. Lectura de nota a enviar al Ministerio de
Gobernacién y Desarrollo Territorial  relativo  al
convenio de cooperacion institucional entre el
Unidad de Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial y el
Gestion de Fondo Nacional de Vivienda Popular, en ..
. . .. . Oficiosa
Activos del cumplimiento a la ley de beneficios y prestaciones
Fondo Especial sociales para los veteranos militares de la fuerza
armada y ex combatientes del frente Farabundo
Marti para la Liberacién Nacional que participaron en
el conflicto armado interno de El Salvador.
.Unldqd . Solicitud de autorizacién para continuar la reserva de -
Financiera - . , Oficiosa
A liquidez para depdsitos en garantia.
Institucional
Unidad . Solicitud de aprobacién de flujo de efectivo
Financiera proyectado de FONAVIPO correspondiente al ano Oficiosa
Institucional 2021.
. Presentacion de las gestiones realizadas durante el
. segundo semestre para la obtencién de recursos
Unidad . . .
. - financieros para fortalecer los programas de créditos —_
Financiera . . - - Oficiosa
o y contribuciones, con la finalidad de facilitar el
Institucional : - 2 .
acceso al crédito y subsidio para la poblacidon objeto
de FONAVIPO.
.Unldqd . Informe de disponibilidades de fondos de noviembre ..
Financiera Oficiosa
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8. Solicitud de aprobacion de disponibilidad de cupo
Unidad para Linea de Crédito Especial para Vivienda de
Financiera Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa Oficiosa
Institucional para Cartera de Vivienda y tasa de interés activa
para nuevas colocaciones.
Unidad 9. Calculo de tasa de interés para rendimiento de los
Financiera depdsitos en garantia, para ser aplicado a partir del Oficiosa
Institucional 01 de enero al 30 de junio de 2021.
. 10.Informe sobre cumplimiento del mecanismo de
Unidad de . L e —_
. divulgacion de la cultura de gestion integral de Oficiosa
Riesgos -
riesgo 2020.
Unidad de 11.Plan anual de trabajo de la unidad de riesgos para el _
) S Oficiosa
Riesgos ejercicio 2021.
Ugi(;(:g;jo?e 12.Seguimiento al riesgo operativo a diciembre de 2020. Oficiosa
Unidad de 13. Informe seguimiento al plan de solucidon de la _
. . . : . . Oficiosa
Riesgos Superintendencia del Sistema Financiero.
Unidad de 14. Informe de seguimiento al Manual de Gestién de -
. L - Oficiosa
Riesgos Continuidad del Negocio.
. 15.50licitud de aprobacidon del programa de
Unidad de N L ) -
. capacitacién para la gestion integral de riesgos Oficiosa
Riesgos -
periodo 2021.

ACUERDO No. 8665/1180 CAPACITACION A MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA
DENOMINADA PERSONAS EXPUESTAS POLITICAMENTE.

La administracion a través de la Unidad de Oficialia de Cumplimiento,
presenta a Junta Directiva, capacitacion a miembros de Junta Directiva.

I. ANTECEDENTES

La capacitacién, es un proceso educacional de cardcter estratégico
aplicado de manera organizada y sistémica, mediante el cual el personal
adquiere o desarrolla conocimientos y habilidades especificas relativas al
trabajo, y modifica sus actitudes frente a aspectos de la organizacion, el
puesto o el ambiente laboral. Como componente del proceso de desarrollo
de los Talentos Humanos, la capacitacién implica, por un lado, una sucesion
definida de condiciones y etapas orientadas a lograr la integracién del
personal a su puesto y a la organizacion, el incremento y mantenimiento de




N2 17754

su eficiencia, asi como su progreso personal y laboral en FONAVIPO. Y, por
otro un conjunto de métodos, técnicas y recursos para el desarrollo de los
planes y la implantacion de acciones especificas de FONAVIPO para su
normal desarrollo. En tal sentido la capacitacion constituye un factor
importante para que el personal brinde el mejor aporte en el puesto
asignado, ya que es un proceso constante que busca la eficiencia y la
mayor productividad en el desarrollo de sus actividades, asi mismo
contribuye a elevar el rendimiento, la moral y el ingenio creativo del
empleado.

Il. DESARROLLO

Con la finalidad de dar cumplimiento a las leyes de la Republica, se
impartié la capacitacion, la cual desarrolla el siguiente contenido:

1. CONCEPTO DE LAVADO DE DINERO

2. ACTIVIDADES GENERADORAS DE LAVADO DE DINERO

3. ETAPAS DEL LAVADO DE DINERO

4. SANCIONES DEL DELITO DE LAVADO DE DINERO

5. DESARROLLO TEMA PERSONAS EXPUESTAS POLITICAMENTE.

lll. MARCO NORMATIVO
1. Referente técnico
Ley Contra Lavado de Dinero y Activos, art. 10 letra c):

“Los sujetos obligados ademads de las obligaciones senaladas en el articulo
anterior, tendrdn las siguientes: e) Capacitar al personal sobre los procesos
o técnicas de lavado de dinero y de activos, a fin de que puedan
identificar situaciones andmalas o sospechosas”

Reglamento de la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos, art. 4 letra
e):

“Las instfituciones, para la aplicacion y funcionamiento de la Ley, deberdn:
e) Recopilar documentacion bibliografica sobre el lavado de dinero y de
activos, y establecer programas permanentes de capacitacion para los
miembros de su personal, tanto en lo relativo a procesos y técnicas de
lavado de dinero y de activos, como en la forma de reportar
oportunamente a quien corresponda, en forma razonada y documentada,
los casos en que, en el desempeno de sus cargos, detecten situaciones
iregulares o sospechosas”

Norma Técnica para la Gestion de los Riesgos de Lavado de Dinero y de
Activos y de Financiamiento al Terrorismo, art. 7 lefra e)

“La Oficialia de Cumplimiento como unidad encargada de la prevencion
de los riesgos de LD/FT, debe ejercer Unicamente funciones de prevencion
de los riesgos LD/FT, debiendo cumplir con las facultades establecidas en el
art, 16 del capitulo VIII del Instructivo e la UIF y adicionalmente con las
siguientes responsabilidades: e) Elaborar, desarrollar y difundir a todo el
personal de la entidad, por lo menos una vez al ano programas de
capacitacion relacionados con la prevencidon de los riesgos de LD/FT, los
referidos programas de capacitacion deberdn estar en funcion de lo




N2 17755

dispuesto en el art. 35 literal /" de la ley de Supervision y Regulacion del
Sistema Financiero”

2. Atribucion Legal.

Manual para la Prevencidn del Lavado de Dinero y de Activos y
Financiamiento al Terrorismo de FONAVIPO: Capitulo VIII:

“El Fondo a través de la Oficialia de Cumplimiento, y este en coordinacion
con la Unidad Administrativa, preparard un plan anual de capacitacion
para todo el personal del Fondo”.

IV. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracion a través de la Oficialia de Cumplimiento recomienda a
Junta Directiva:

Darse por enterados del contenido de la capacitacidén denominada
PERSONAS EXPUESTAS POLITICAMENTE.

V. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer la recomendacion de la
administracion a través de la Unidad de Oficialia de Cumplimiento,
ACUERDA:

Darse por enterados del contenido de la capacitacion denominada
PERSONAS EXPUESTAS POLITICAMENTE.

ACUERDO No. 8666/1180 SOLICITUD DE AUTORIZACION DEL PLAN DE TRABAJO
DE LA OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO DEL ANO 2021.

La administracién a través de la Unidad de Oficialia de Cumplimiento,
presenta a Junta Directiva, Solicitud de autorizacién del Plan de Trabajo de
la Oficialia de Cumplimiento del ano 2021.

I. ANTECEDENTES

El Comité de Prevencion de Lavado de Dinero y Activos en sesion No.
COLDA -06-08-16/12/2020, de fecha 16 de diciembre de 2020, acordé:

1. Darse por enterado del contenido del Plan de Trabajo de la Oficialia de
Cumplimiento 2021.

2. Recomendar que ese plan sea presentado a Junta Directiva para su
aprobacion.

Il. DESARROLLO

Con la finalidad de dar cumplimiento a las leyes de la Republica, se elabord
el "Plan de Trabajo de la Oficialia de Cumplimiento para el ano 2021 el cual
posee el contenido siguiente:

a) INTRODUCCION.

b) MARCO REGULATORIO.

c) OBJETIVOS.

d) ALCANCE.

e) EVALUACION DE RIESGO DE LAVADO DE DINERO Y DE ACTIVOS.
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f)  MANTENIMIENTO DE LA LISTA DE CAUTELA.
g) ASIGNACION DE RECURSOS.

h) CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

i)  ANEXO

IIl. MARCO NORMATIVO
3. Referente técnico

Reglamento de la Ley Contra el Lavado de Dinero y de Activos, art. 4 letra
h):

“Las instituciones, para la aplicacion y funcionamiento de la Ley, deberdn:
h) Dotar a los funcionarios encargados de la ejecucion y supervision a que
se refiere la lera precedente, de los recursos humanos y materiales
necesarios, y la autoridad suficiente para el cumplimiento de sus funciones”

Norma Técnica para la Gestidon de los Riesgos de Lavado de Dinero y de
Activos y de Financiamiento al Terrorismo, art. 5 “La Junta Directiva y érgano
equivalente, es el responsable de velar por una adecuada gestion del
riesgo de LD/FT, por lo que tendrd las responsabilidades siguientes™: e)
Aprobar los Planes de Trabajo de la Oficialia de Cumplimiento”

Art. 7 La Oficidliac de Cumplimiento como unidad encargada de la
prevencion de los riesgos de LD/FT, debe ejercer Unicamente funciones de
prevencion de los riesgos LD/FT, debiendo cumplir con las facultades
establecidas en el art. 16 del capitulo VIl del Instructivo de la UIF y
adicionalmente con las siguientes responsabilidades: |) Elaborar el plan de
trabajo y someterlo a aprobacién de la Junta Directiva.

4. Atribucién Legal.

Manual para la Prevencidn del Lavado de Dinero y de Activos 'y
Financiamiento al Terrorismo de FONAVIPO: Capitulo X “ORGANIZACION
INTERNA" punto 10.1 letra d):

“La Junta Directiva es el organismo directo a cuyo cargo estd la
administracion del Fondo, mantener una efectiva estructura de control
interno, incluyendo el monitoreo de las actividades sospechosas, crear y
mantener una cultura de cumplimiento para asegurar que el personal se
adhiera a las politicas, procedimientos y los posesos del Fondo, entre las
funciones de la Junta Directiva estan: d) Aprobar el plan de trabajo de la
Oficialia de Cumplimiento”.

IV.RECOMENDACION DE COMITE

El Comité de Prevencion de Lavado de Dinero y Activos en sesion No.
COLDA - 06-08-16/12/2020, de fecha 16 de diciembre de 2020, luego de
analizar los resultados presentados por la Unidad de Oficialia de
Cumplimiento acordd recomendar a Junta Directiva:

1. Darse por enterado del contenido del Plan de Trabajo de la Oficialia de
Cumplimiento para el ano 2021.

2. Recomendar que el plan de Trabagjo sea presentado a Junta Directiva
para su aprobacion.
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V. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer la recomendacion del Comité de
Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos a través de la Unidad de
Oficialia de Cumplimiento. ACUERDA:

1. Darse por enterado del contenido del Plan de trabajo de la Oficialia de
Cumplimiento para el ano 2021.

2. Aprobar el Plan de trabajo de la Oficialia de Cumplimiento para el aio
2021.

ACUERDO No. 8667/1180 LECTURA DE NOTA A ENVIAR AL MINISTERIO DE
GOBERNACION Y DESARROLLO TERRITORIAL RELATIVO AL CONVENIO DE
COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE GOBERNACION Y
DESARROLLO TERRITORIAL Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR, EN
CUMPLIMIENTO A LA LEY DE BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES PARA LOS
VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA ARMADA Y EX COMBATIENTES DEL
FRENTE _FARABUNDO MARTi PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE
PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADO INTERNO DE EL SALVADOR.

La administracion a través de la Unidad de Gestion de Activos del Fondo
Especial, presenta a Junta Directiva, lectura de nota a enviar al Ministerio
de Gobernacién y Desarrollo Territorial relativo al convenio de cooperacion
institucional entre el Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial y el
Fondo Nacional de Vivienda Popular, en cumplimiento a la ley de
beneficios y prestaciones sociales para los veteranos militares de la fuerza
armada y ex combatientes del Frente Farabundo Marti para la Liberacion
Nacional que participaron en el conflicto armado interno de El Salvador.

I. ANTECEDENTES

Mediante Decreto Legislativo N° 187, de fecha 19 de noviembre del ano
2015, Publicado en el Diario Oficial No. 227, Tomo 409, de fecha 9 de
diciembre de 2015, se cred la “Ley de Beneficios y Prestaciones Sociales
para los Veteranos Militares de la Fuerza Armada y Excombatientes del
Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional, que participaron en el
conflicto armado interno”; cuyo objeto es establecer un régimen juridico
que permita continuar cumpliendo lo suscrito en los Acuerdos de Paz, en lo
referente a los beneficios econdmicos y prestaciones sociales de los
veteranos y excombatientes.

La referida Ley, establece en el Art. 9 inc. 2° que los beneficiarios tendrdn
derecho a que se les facilite condiciones para la adquisicion o construccidn
de vivienda digna para quienes carezcan de ella, siempre que no hayan
sido beneficiados anteriormente con ofros programas; en su Art. 11 se cred
la Comision Administradora de Beneficiarios de la presente ley, en la cual
FONAVIPO es parte.

Con fecha de 27 de sepfiembre de 2017, se firma Convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Gobernacion y
Desarrollo Territorial y el Fondo Nacional de Vivienda Popular, en
cumplimiento a la Ley de Beneficios y Prestaciones Sociales para los
Veteranos Militares de la Fuerza Armada y Excombatientes del Frente
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Farabundo Marti para La Liberacion Nacional, que participaron en el
conflicto armado interno; por la cantidad de CIENTO SESENTA MIL DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$160,000.00); con la finalidad de
entfregar fondos para la construccidon o mejoramiento de vivienda.

Con fecha de 06 de diciembre de 2017, se firma la ADENDA NUMERO UNO
por la cantidad de UN MILLON CUATROCIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$1,400,000.00), haciendo un total de UN
MILLON QUINIENTOS SESENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$1,560,000.00).

Con fecha de 20 de diciembre de 2017, se firma la ADENDA NUMERO DOS
por un monto de TRESCIENTOS SESENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (U$$360,000.00), haciendo un total de UN MILLON
NOVECIENTOS VEINTE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USS1,920,000.00).

El 17 de diciembre de 2018, se suscribié la ADENDA NUMERO TRES, e
incrementd el valor asignado para el cumplimiento del objeto del convenio
por un monto de DOSCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$200,000.00), haciendo un total de DOS MILLONES CIENTO
VEINTE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$2,120,000.00).

Con fecha 19 de diciembre de dos mil dieciocho, se suscribid la ADENDA
NUMERO CUATRO que incrementd el valor asignado para el cumplimiento
del objeto del Convenio en referencia en CIENTO NOVENTA Y DOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$192,000.00), por parte
del MIGOBDT, para asignarlos a la construccion y mejora de viviendas en
atencion a veteranos y excombatientes, para hacer un total del convenio
de DOS MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (US $ 2,312,000.00).

Con fecha 15 de noviembre de dos mil diecinueve, se suscribié la ADENDA
NUMERO CINCO que incrementd el valor asignado para el cumplimiento del
objeto del Convenio en referencia en la cantidad de DOS MILLONES DE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$2,000,000.00), por parte
del MIGOBDT, para asignarlos a la construccién y mejora de viviendas en
atencion a veteranos y excombatientes, para hacer un total del convenio
de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$4,312,000.00).

Conforme lo estable la Cldausula Cuarta del convenio “Plazo, Caducidad y
Modificaciones”, que el mismo puede ser prorrogado mediante cruce de
notas en el siguiente ejercicio financiero fiscal, se emitieron notas de
peticion y respuesta en diciembre de 2019, por las que se prorrogd el plazo
del Convenio, hasta el 31 de diciembre de 2020.

Il. DESARROLLO

Dar lectura a nota a enviar al Ministerio de Gobernacion y Desarrollo
Territorial, para solicitar prérroga al plazo de vigencia del Convenio, desde
el 01 de enero al 31 de marzo de 2021, para continuar entregando
contribuciones a favor de los postulantes que aplican a los beneficios a
otorgar a fravés del convenio mencionado.
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lll. MARCO NORMATIVO

Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular.

Art. 3 Para realizar su objeto, el Fondo tendrd las siguientes atribuciones:
Literal f: Recibir donaciones de entes nacionales o extranjeros y suscribir
todo tipo de convenios que conlleven al logro de sus objetivos.

Art. 14 Son atribuciones de la Junta Directiva: Literal b: Aprobar el Plan
Anual de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades vy
fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas
que se persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas que
se estimen necesarias para asegurar su consecucion.

Decreto Legislativo N° 210, “Ley Especial para regular los beneficios y
prestaciones sociales de los veteranos militares de la Fuerza Armada vy
excombatientes del Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional
que participaron en el conflicto armado interno de El Salvador del primero
de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992".

IV. SE SOLICITA A JUNTA DIRECTIVA

1. Darse por enterados de la nota a enviar al Ministerio de Gobernacién y
Desarrollo Territorial, para solicitar prérroga al plazo de vigencia del
Convenio, desde el 01 de enero al 31 de marzo de 2021, para continuar
entregando contribuciones a favor de los postulantes que aplican a los
beneficios a otorgar a tfravés del convenio mencionado.

2. Ratificar el punto anterior en la presente junta.

V. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer lo presentado por la Unidad de
Gestion de Activos del Fondo Especial, ACUERDA:

1. Darse por enterados de la nota a enviar al Ministerio de Gobernacién y
Desarrollo Territorial, para solicitar prérroga al plazo de vigencia del
Convenio, desde el 01 de enero al 31 de marzo de 2021, para continuar
entregando contribuciones a favor de los postulantes que aplican a los
beneficios a otorgar a través del convenio mencionado.

2. Ratificar el punto anterior en la presente Sesion de Junta Directiva.

ACUERDO No. 8668/1180 SOLICITUD DE AUTORIZACIIéN PARA CONTINUAR LA
RESERVA DE LIQUIDEZ PARA DEPOSITOS EN GARANTIA.

La administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad
de Tesoreria, presentan a Junta Directiva, solicitud de autorizacion para
continuar la reserva de liquidez para depdsitos en garantia.

I. ANTECEDENTES

A. En Acuerdo No. 8306/1126, de fecha 20 de noviembre de 2020, Junta
Directiva Autorizo:

1. Aprobar continuar con la accién de liquidez contingencial para
cancelar Depdsitos en Garantia que las Instituciones Autorizadas tiene
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en FONAVIPO en las condiciones propuestas por la Administracion por
US$50,000.00 mensuales de enero a diciembre 2020.

2. Autorizar a la Administracién mantener y continuar con dicha reserva
de liquidez contingencial invirtiendola en depdsitos a plazo de 30 a 90
dias u otros instrumentos financieros equivalentes, a fin de que estos
fondos generen un rendimiento para la Institucion. La reserva serd
utilizada para las devoluciones mayores de US$35,000.00 que apruebe
Junta Directiva.

B. En Acuerdo 8411/1142 de fecha 24 de abril de 2020 se realizé la
suspension de la Reserva de Liquidez de los meses de marzo, abril, mayo
y junio, para generar una reserva de fondos ante los imprevistos que
pudieran suscitar debido a la pandemia.

Il. MARCO NORMATIVO

Ley de FONAVIPO:

Art. 14 Afribuciones de la Junta Directiva, literal f):” Norma las operaciones
activas y pasivas de la Institucion™.

Art. 50 “Cuando la institucion Autorizada sea de las que deban tener
cuenta en el Banco Central de Reserva, queda éste facultado para que en
representacién del Fondo debite a cuenta de la institucion de que se trate,
las cuotas que ésta le adeude.

En todos los demds casos, las Instituciones deberdn mantener en el Fondo
depdsitos equivalente al monto de pagos programados para un frimestre.
Este depdsito devengard el interés de mercado de la cuenta de ahorro.

Art. 17 literal g) establece como atribuciones del Director Ejecutivo,
“someter a consideracion de la Junta Directiva los asuntos cuyo
conocimiento le corresponda, y dictaminar acerca de los mismos,
verbalmente o por escrito, segun la importancia del caso.

lll. DESARROLLO
SITUACION ACTUAL DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA
a) Saldos de los Depésitos en Garantia

El saldo de los Depdsitos en Garantia al 30 de noviembre de 2020, es de
USS$9,159,838.97 y estd distribuido en 51 Instituciones Autorizadas de la
siguiente forma

DEPOSITOS EN GARANTIA 30 DE NOVIEMBRE DE 2020

VIGENTE $2,847,451.50 31.09%
CANCELADOS $6.312,387.47 68.91%
TOTAL $9.159,838.97 100%

b) Saldos de Depdsitos en Garantia de las 10 Instituciones con Mayor
Exigibilidad.
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SALDOS EN SALDO POR SALDO POR
No. NOMBRE DE LA INSTITUCION DEPOSITOS EN PAGARES PAGARES
GARANTIA ACTIVOS CANCELADOS
1 |CAJA DE CREDITO DE SAN SEBASTIAN $ 1,192,643.34 | $  194,006.70 [ $  998,636.64
2 |CAJA DE CREDITO DE COJUTEPEQUE S 932,979.12 | $  289,411.98 [ $  643,567.14
3 |CAJA DE CREDITO DE SAN VICENTE $ 572,28531 S  286,137.54 | S  286,147.77
4 [PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES $ 500925.75 | $  149,121.33 [ $  351,804.42
5 [PADECOMSS $  485818.29 | S  289,036.86 [ S  196,781.43
6 [CAJA DE CREDITO DE AGUILARES $  428,012.08 | $ 49,503.21 | S 378,508.87
7 |JAMCdeRL $  406,617.81 | $ 63,982.71 | $  342,635.10
8 [CAJA DE CREDITO DE SONSONATE $ 390,255.72 | $ 95,223.63 | $  295,032.09
9 [CAJA DE CREDITO DE OLOCUILTA $  371,161.72 | $ 29,253.12 [ $  341,908.60
10 |CAJA DE CREDITO DE ILOBASCO $  347,583.29 | $ 37,985.22 | $  309,598.07
TOTAL $ 5,628,282.43 | $ 1,483,662.30 | $ 4,144,620.13

c)

d)

V.

1.

Consideraciones para Mantener Reserva de Liquidez

e Durante el ano 2020, las devoluciones de los depdsitos en garantia
ascienden a US$226,578.48, incluyendo montos menores y mayores a
US$35,000.00.

e El saldo de los depdsitos en garantia al 30 de noviembre de 2020
asciende a US$9,159,838.97; el cual estd reinvertido en la cartera de
créditos.

e Del saldo total, se tiene que el monto de exigibilidad de los depbsitos
en garantia al 30 de noviembre de 2020 por pagarés cancelados es
de US$6,312,387.47 y representa el 68.91% del saldo total.

e Al cierre de noviembre de 2020 se fiene una reserva de liquidez
contingencial para cubrir solicitudes de devoluciones de depdsitos en
garantia, la cual asciende a US$2,138,017.90 que representa el 33.87%
del monto exigible de los pagarés.

Continvidad de la reserva de liquidez

Tomando en cuenta las consideraciones antes mencionadas, es
necesario confinuar fortaleciendo la reserva de liquidez y se ha estimado
gue se cuenta con la capacidad para realizar una provision mensual de
US$50,000.00 durante un plazo de 12 meses, por el periodo de enero a
diciembre de 2021, haciendo un total adicional de US$600,000.00 en
dicho periodo.

Esta provision de liquidez contingencial serd invertida en depdsitos a
plazo de 30 a 90 dias u otros instrumentos financieros, a fin de que esta
siempre genere un rendimiento para la institucion; dichos fondos
provendrian de la recuperacion de la cartera de créditos de manera
mensual, desde enero a diciembre 2021.

Al cierre del ano 2020 la cobertura que se tendrd en concepto de
reserva contingencial seria de US$2,188,017.90 el cual representaria el
34.66% del saldo exigible de pagarés.

LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA INSTIUCIONAL Y
LA UNIDAD DE TESORERIA RECOMIENDAN A JUNTA DIRECTIVA.

Aprobar continuar con la accién de liquidez contingencial para cancelar
Depdsitos en Garantia que las Instituciones Autorizadas tiene en
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FONAVIPO en las condiciones propuestas por la Administraciéon por
US$50,000.00 mensuales.

2. Autorizar a la Administracién mantener y continuar con dicha reserva de
liguidez contingencial invirtiendola en depdsitos a plazo de 30 a 90 dias u
otros instrumentos financieros equivalentes, a fin de que estos fondos
generen un rendimiento para la institucion. La reserva serd utilizada para
las devoluciones mayores de US$35,000.00 que apruebe Junta Directiva.

V. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer lo presentado por la Unidad
Financiera Institucional y la Unidad de Tesoreria, ACUERDA:

1. Aprobar continuar con la accién de liquidez contingencial para cancelar
Depdsitos en Garantia que las Instituciones Avutorizadas tiene en
FONAVIPO en las condiciones propuestas por la Administracion por
US$50,000.00 mensuales.

2. Autorizar a la Administracion mantener y continuar con dicha reserva de
liquidez contingencial invirtiéndola en depdsitos a plazo de 30 a 90 dias u
otros instrumentos financieros equivalentes, a fin de que estos fondos
generen un rendimiento para la institucién. La reserva serd utilizada para
las devoluciones mayores de US$35,000.00 que apruebe Junta Directiva.

ACUERDO No. 8669/1180 SOLICITUD DE APROBACION DE FLUJO DE EFECTIVO
PROYECTADO DE FONAVIPO CORRESPONDIENTE AL ANO 2021.

La administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad
de Tesoreria, presentan a Junta Directiva, solicitud de aprobacion de flujo
de efectivo proyectado de FONAVIPO correspondiente al ano 2021.

I. ANTECEDENTES

1. En Acuerdo de Junta Directiva No. 8339/1131 de fecha 17 de diciembre
de 2019 se aprobd el Flujo de Efectivo Proyectado de FONAVIPO
correspondiente al ano 2020.

2. En Acuerdo de Junta Directiva No. 8634/1174 de sesion de fecha 18 de
noviembre de 2020 se aprobd el Proyecto de Presupuesto Anual
Operativo y Plan Anual de Inversiones 2021 de FONAVIPO y FEC.

Il. MARCO NORMATIVO

1. Ley de FONAVIPO

Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva:

Literal “b", establece que la Junta Directiva debe “Aprobar el Plan Anual
de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen Ias necesidades y fuentes
de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas que se
persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas que se
estimen necesarias para asegurar su consecucion”.

Literal “f", normar las operaciones activas y pasivas de la Institucion.
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2. Lineamientos para la elaboracién del Flujo de Efectivo Proyectado de
FONAVIPO.

3. Ley de Bancos, Art 63 “Politicas y Sistemas de Control Interno”.

4. Ley de Supervision y Regulaciéon del Sistema Financiero: Literales c) y d)
del Art. 35, en lo referente a las Obligaciones de los Supervisados.

lll. DESARROLLO

Como parte de las herramientas financieras para la administracién de la
liguidez que apoyen en la toma de decisiones, se somete a consideracion
de Junta Directiva, el Flujo de Efectivo Proyectado de FONAVIPO para el
ano 2021, el cual se presenta a continuacion:

FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO CORRESPONDIENTE AL ANO 2021

[Ceme2t | feb2t | mar2t |  abr2t | may21 | jum2t |  ju2t | age2l | sep2t | o2t | nov2l | dic2t | TotAL |
[ Vo [ ]
saldo Inicial | 170803000  1,69291400] 1,576,423.00 | 1549,789.00 | 158410300 153599700  1,192611.00  1,054960.00|  1,012,44400]  1,091,713.00 ]  857,877.00 ] 89495100 | 1,708,030.00
DETALLE DE INGRESOS
6n de capital de cartera 97355500 | 1047,190.00 | _ 968,300.00 1,040,995.00 940975.00 936,970.00 90533500 93542500 1,034,8%0.00 883,665.00 | 929,010.00 863,925.00 | 11,460,235.00
6n de intereses de cartera 275,445.00 27548500 | 263,540.00 287,250.00 287,095.00 295,580.00 2973000 30852500  309,375.00 31120000 | 31845500 32006500 3,549,375.00
Retencion depositos en garantia 44,5000 423000 41,4000 43,6500 40,84500 47,4500 212500 212500 2,12500 44,9300 3693000 3510500| 50551000
|Venta de Vivienda (casa para Todos) 190,575.00 19057500 | 190,575.00 190,575.00 190,575.00 190,575.00 19057500 19057500 190,575.00 21175000 | 211,465.00 - 2,138,30.00
7,065.00 7,065.00 7,20500 7,205.00 7,350.00 7,350.00 7,495.00 7,20500 7,35000 7,35000 7,350.00 7,205.00 87,195.00
Rescuperacion cartera exprocades (K +1) 12500 80,00 3000 12500 7000 4000 .00 4000 5000 55.00 000 12000 840.00
[Total ingresos 149101500 | 156462500 | 1,471,00.00 156980500 | 146691000 |  1,478260.00 144291500 | 1483895.00|  1584365.00|  1,458995.00 | 1503250.00 |  1,22642000 | 17,741,545.00
DETALLE DE EGRESOS
Colocacién de cartera 157560000 157500000 | 1,475,600.00 155440000 145440000 1,700,000.00 150000000 1,500,00000]  1,500,00000]  1,600,00000] 131500000  1,250,00000| 18,000,000.00
Reserva para Devolucién de depositosen| _50,000.00 5000000 5000000 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,00000 [ 50,000.00 5000000 600,000.00
ias Casa para Todos 15,761.00 2001100 24,4900 18,21600 18,986.00 22,481.00 17,9000 17,936.00 1642600 1756100 1816100 2927600[  238,21000
Gastos en funcionarios y empleados 175,290.00 17470500 | 219,715.00 173,830.00 17372000 33291000 17474000 | 17275500 174,045.00 19510000 | 177,115.00 30545500 | 2,449,380.00
Gastos en bienes y servicios 65,3500 7235000 7012000 74,870.00 73,650.00 66,835.00 68,265.00 62,920.00 64,985.00 6580000 | 62,795.00 7638000 82432000
Inversiones en activo fijo 3500.00 6999500 1320500 150000 180000 3900.00 150000 10,000.00 7000 10611000
[Total Egresos 1,88550100]  1,96306100] 1,853,134.00 187131600 1,772256.00]  2,174,026.00 181480600 180511100 18055600  1,038461.00] 16230m.00] 1,718100] 2221802000
[Fuuso o casa economico [ 13135400  1,20447800] 1,194,379.00] 124827800 1,278757.00| 840,231.00 | 820,720.00 733,704.00 79135300 612,247.00 [ 738,06.00 | 409,550.00 [ 2,768,445.00 |
DETALLE FINANCIERO
|Amortizacin de capital de la deuda 610,885.00 52904500 683,100.00 569,385.00 557,780.00 560,050.00 57079000]  557,30500] 55721500 55826500 | 554,070.00 553,065.00 | 6,860,955.00
|Amortizacin e intereses de la deuda 8561000 7343500 92,0000 8551500 8,980.00 87,570.00 85,5900 8,395.00 88,025.00 8662500 89,035.00 8921500 1,036,035.00
Rendimiento depositos en garantia 9,160.00 9,275.00 9,380.00 9,480.00 37,295.00
[Total pagos financieros 705,655.00 602,480.00 | 775,140.00 664,175.00 642,760.00 647,620.00 66576000 | 645700.00 | 645,240.00 654370.00 | 643,105.00 642,280.00 | _7,934,285.00
[ / NECESIDAD [ eo788900]  691,99800] 419,239.00 ] 584,103.00 | 63599700 192,611.00 ] 154,960.00 | 880400 14611300 4212300 9495100 232,730.00 - 10,702,730.00 |
[FINANCIAMIENTO [ 1os502500]  88442500] 1,130,550.00 ] 1,000,000.00 | 900,00000]  1,000,000.00 ] 900,00000] 92440000 945,600.00 | 90000000  800,00000]  1,000,00000 [ 11,470,000.00
[sALoo FinAL DE caln [ 16291400 157642300] 154978900  1584103.00[ 153509700  1,192611.00[ 105496000 101244400[ 10971300  857877.00[ 8495100 76727000  767,270.00]
[MARGEN MINIMO DE LiQUIDEZ | |
[Margen Minimo de Liquidez [ a0000000]  40000000] 400,000.00 400,000.00 | 400,000.00 | 400,000.00 | 40000000]  400,00000] 40000000 | 40000000 400,000.00 | 40000000 4,800,00000 |
[sALDOFINALDE CAIASINRESTRICION | 1,292,91400]  1,176,423.00| 1,149,789.00]  1,18410300[  1,13599700] 79261100 65496000 61204400  69L71300  457877.00[ 49495100  367,27000 367,270.00

Principales premisas:

1. Como saldo inicial se considera el proyectado y presentado en
proyecto de Presupuesto 2021, excluyendo los fondos ajenos.

2. En el detalle de ingresos se ha considerado los ingresos por venta de
vivienda del Programa Casa para Todos, hasta el mes de noviembre
donde se proyecta que finalizard la venta de los apartamentos, dichos
ingresos son asignado para la colocacion de créditos.

3. Se ha considerado mantener un saldo de caja que permita cubrir
demanda adicional de colocaciéon con fondos propios, asi como
también compensar cuando los ingresos por la venta de viviendas sean
menores a los proyectados.

4. Para efecto de ser incorporados en el Flujo de Efectivo, bajo el criterio
de las entradas y salidas de efectivo, sobre la base de los ingresos y
egresos plasmados en el Presupuesto aprobados para el ano 2021 y
considerando sobre la base de movimientos de efectivo, se retomaron
los siguientes rubros:

a) Ingresos:
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Recuperacion de capital e intereses de la cartera de créditos.
Intereses bancarios.

Las retenciones de los depdsitos en garantia han sido proyectadas
en funcidén a las colocaciones proyectadas para el ano 2021.
Recuperacion de capital e intereses de la cartera Exprocades.

e Las necesidades de financiamientos.

b) Earesos:
Colocacion de cartera de créditos.

[}
e Gastos en funcionarios y empleados
e Gastos en bienes y servicios.
e Inversiones en activo fijo.

e Amortizacion de capital e intereses de las obligaciones financieras.
e Rendimiento de los depdsitos en garantia.

5. Las transferencias a los proyectos habitacionales han sido estimadas en
funcion de las necesidades de los gastos mensuales.

6. Los recursos que se consideran para readlizar la devolucidn de los
depdsitos en garantia corresponden a los que mensualmente se estan
incorporando al fondo de liquidez de confingencia ($50,000.00
mensuales), estimandose para el ano 2021, la devolucion del 20% de
dicha reserva segun saldo proyectado a diciembre 2021.

7. Las necesidades de financiamiento estardn sujetas a la demanda de
recursos para la colocacién de créditos previsto en las reuniones de
mesa de dinero que se realizan de forma semanal.

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad
de Tesoreria, con base a lo antes expuesto, recomienda a Junta Directiva,
lo siguiente:

Aprobar el Flujo de Efectivo Proyectado de FONAVIPO correspondiente al
ano 2021.

V. JUNTA DIRECTIVA en base a la recomendacidon de la Administracion a
través de la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

Aprobar el Flujo de Efectivo Proyectado de FONAVIPO correspondiente al
ano 2021.

ACUERDO No. 8670/1180 PRESENTACION DE LAS GESTIONES REALIZADAS
DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE PARA LA OBTENCION DE RECURSOS
FINANCIEROS PARA FORTALECER LOS PROGRAMAS DE CREDITOS Y
CONTRIBUCIONES, CON LA FINALIDAD DE FACILITAR EL ACCESO AL CREDITO
Y SUBSIDIO PARA LA POBLACION OBJETO DE FONAVIPO.

La administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, presenta a
Junta Directiva, gestiones realizadas durante el segundo semestre para la
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obtencidon de recursos financieros para fortalecer los programas de créditos
y contribuciones, con la finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio
para la poblacion objeto de FONAVIPO.

I. ANTECEDENTES

A. En Acuerdo No. 8327/1129 de fecha 4 de diciembre de 2019, Junta
Directica aprobd Plan Estratégico Institucional anos 2020-2024

B. Como parte del Plan Estratégico aprobado para el ano 2020 se han
considerado tres metas estratégicas fundamentales:

1. Gestionar alternativas de financiamiento para el programa de
créditos de FONAVIPO, por medio del Gobierno Central, Ministerio de
Hacienda, Ministerio de Relaciones Exteriores, Organismos no
Gubernamentales, Instituciones Financieras Privadas con el objetivo
de obtener recursos financieros.

2. Gestionar ante el Ministerio de Hacienda ser garante de emisiones o
del financiamiento ante organismos multilaterales y bilaterales que
requieran de dicho requisito.

3. Gestionar por parte del Ministerio de Vivienda ante el Gobierno
Central, la asignacién de una partida presupuestaria y/o decretos
para asignacién de fondos con la finalidad de fortalecer el
programa de créditos y contribuciones de FONAVIPO.

C.En Acuerdo No. 8489/1155 de fecha 30 de junio de 2020, Junta Directiva
acordd, darse por enterada de la gestion realizada para la obtencion de
recursos financieros para fortalecer los programas de créditos y
contribuciones, con la finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio
para la poblacion objeto de FONAVIPO, al 30 junio 2020.

D. Acuerdo no. 8654/1177 de fecha 2 de diciembre 2020 se llevd acabo el
taller para la revision del plan estratégico institucional 2020-2024, en el
cual se aprobd continuar las estrategias 3 estrategias antes
mencionadas.

Il. MARCO NORMATIVO

Ley de FONAVIPO:
Articulo 14: Atfribuciones de la Junta Directiva:

b) Aprobar el Plan Anual de inversiones del Fondo, en el cual se estimen las
necesidades y fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los
objetivos y metas que se persigan para el periodo de que se frate, asi como
las medidas que se estimen necesarias para asegurar su consecucion;

f) Normar las operaciones activas y pasivas de la Institucion.
I1l. OBJETIVO

Informar sobre las gestiones realizadas para la obtencidon de recursos
financieros para fortalecer los programas de créditos y contribuciones, con
la finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio para la poblacion
objeto de FONAVIPO

IV.DESARROLLO
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Las gestiones realizadas para la obtencion recursos financieros tanto para el
Programa de créditos como para el de Confribuciones son las siguientes:

BANDESAL:

1. En fecha 12 de junio de 2020 en Nota FNVP/PRE/UFI-010/06/2020 se
solicitd a BANDESAL mantener las condiciones favorables de la Linea de
Crédito autorizada para FONAVIPO, que se incrementara el cupo a $23.0
millones y que el cupo de $6.2 millones aprobado para la linea de crédito
vivienda segura sea por el total del cupo autorizado y sea rotativo,
también se solicité que los plazos del crédito sean segun la fecha de
finalizacion de los pagarés que respaldan el desembolso.

2. BANDESAL en nota SRV-IIP-EIN-47-07-2020 de fecha 31 de agosto de 2020,
notificd el incremento del cupo a $23.0 millones y que las demds
condiciones del financiamiento se mantendrian.

3. BANDESAL en nota SRV-IIP-EIN-47-06-2020 de fecha 31 de agosto de 2020,
noftificd que el Cupo de la Linea de Crédito “Vivienda Segura” de 6.2
millones a una tasa del 4% se incrementaria hasta $15.0 millones con un
plazo de 20 anos.

Banco Hipotecario:

Considerando que es fundamental buscar fuentes de Financiamiento para
el Programa de Créditos que permitan cumplir con el Plan Estratégico de la
Institucion y en cumplimiento a la Instruccion de Junta Directiva, el 14 de
agosto se envid Nota FNVP/DE/UFI/101/08/2020 al Banco Hipotecario en la
que se solicitd realizar una nueva evaluacion sobre las condiciones de
crédito autorizadas a FONAVIPO, para la apertura de una nueva linea de
crédito.

En respuesta a dicha gestion el 24 de agosto de 2020, se sostuvo reunidn
con el Director Comercial Lic. Boris Cerdn Menjivar para conversar sobre las
condiciones crediticias que la Institucion necesitaba.

DETALLE CONDICIONES ‘
Tipo de linea Decreciente No Rotativa
Monto US$2,000,000.00
Destino Capital de Trabajo
Plazo 60 meses
Tasa Nominal 5.95%
Tasa Efectiva 6.17%
Comisidn por Tramite de Crédito US$3,390.00

0.15%

Desembolsos parciales de acuerdo a  sus
Forma de retiro necesidades, cada desembolso serd documentado
con pagaré

Prenda sin desplazamiento a constituirse sobre la
Garantia cartera de préstamos calificados con “Al"” hasta por
el 125% del monto total del crédito.

Después de esa reunidn en fecha 01 de septiembre de 2020 en Nota
AA1076491, se recibié nuevas condiciones de un Crédito Decreciente no
Rotativo por parte del Banco Hipotecario segun el siguiente detalle:
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Bajo ese contexto, aunque las condiciones autorizadas por el Banco
Hipotecario han mejorado, estas no son la mejor opcidn de financiamiento
por el momento, por lo que Junta Directiva acordd no autorizarlas.

Banco Centroamericano de Integracion Econémica- BCIE

e Como respuesta a las gestiones realizadas con el BCIE se sostuvo una
reunion virtual el 1 de julio de 2020, con la Licda. Griseida Ponce
Ejecutiva de Estructuracion y el Licdo. Carlos Campos Ejecutivo de
Proyectos, quienes notificaron que por el momento se ha estado
revisando la calificaciéon de riesgo asignada a FONAVIPO y que se
encuentra en perspectiva positiva por lo que seguirdn atentos al cierre
2020 para valorar que esta Institucion pueda optar por un Crédito Directo
con BCIE, siendo importante reflejar por 3 anos consecutivos utilidad en
los Estados Financieros.

e El dia martes 8 de diciembre de 2020 se sostuvo reunidon con el Licdo.
Miguel Lara del BCIE, como parte del seguimiento que le estdn dando a
FONAVIPO, en dicha reuniéon se presentd un informe resumen sobre la
aplicaciéon de "Politicas para el pago de créditos de las instituciones
autorizadas ante la emergencia COVID-19", los ingresos obtenidos por la
venta de vivienda del proyecto Santa Lucia y su participacion en la
utiidad que se refleja en los Estados Financieros, las proyecciones de
colocacién y saldo de cartera 2021 vy las fuentes de financiamiento, asi
como también la evaluacién de Riesgo durante este ano.

De acuerdo a lo expresado por el Licdo. Miguel Lara, esperaran el cierre
del ano 2020 y el dictamen final de los Auditores Externos, para iniciar la
evaluacién de la Institucidon y analizar la calificaciéon que se le ha
asignado, esperando que esta mejores y podamos calificar para una
nueva linea de financiamiento.

Banco Interamericano de Desarrollo- BID

En fecha 20 de octubre 2020, se sostuvo reunidon con representantes del BID,
para la busqueda de financiamiento en mejores condiciones para el
Programa de Créditos, en dicha reuniéon se acordd que FONAVIPO remitiria
informacion sobre la funcidn que desempena la institucion.

La Informacién requerida fue remitida via correo electronico por la
Direccién Ejecutiva pero adn no se tiene pronunciamiento por parte de
Banco.

Agencia de El Salvador para la Cooperacion (ESCO-EIl Salvador)

Como Institucion que consolidaria las peticiones del sector vivienda el 11 de
agosto de 2020 se remitié propuesta de Nota al Ministerio de Vivienda
dirigida a la Directora General de la Agencia de El Salvador para la
Cooperacion (ESCO-El Salvador), en la cual se solicitaba el apoyo para que
se considere denfro de las gestiones con Instituciones y organismo
internacionales a FONAVIPO como una Instituciéon que puede recibir fondos
a través de las modalidades de financiamiento, donaciones, convenios
Interinstitucionales y asi fortalecer tanto el programa de créditos como el
programa de contribuciones.

AUN se estd en espera de recibir nofificacion sobre la gestion realizada.
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Ministerio de Hacienda

En fecha 4 de septiembre de 2020, en Nota MIVI/GFI/323/04/09/2020 se
remiti® en conjunto con el Ministerio de Vivienda (MIVI) al Sr. Ministro de
Hacienda Alejandro Zelaya, solicitud de recursos adicionales para el
presupuesto 2021, en dicha nota se proponian diferentes Programas y
proyectos a desarrollar en conjunto con el MIVI, con el propdsito de apoyar
a mads familiar salvadorenas de bajos ingresos para que cuenten con una
vivienda en las mejores condiciones y de esta manera contribuir al
desarrollo del pais y reducir al déficit habitacional.

A la fecha se estd en espera de la aprobacion de Ley de Presupuesto 2021
por parte de la Asamblea Legislativa para determinar la asignacion de
recursos para FONAVIPO a través del Ministerio de Vivienda.

Asignacion de fondos a través de Convenios para el Programa de
Contribuciones

¢ Se ha firmado Adenda uno al convenio interinstitucional entre el Fondo
de Inversion Social para el Desarrollo Local de El Salvador (FISDL) y el
Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO) para la transferencia
de fondos, para apoyar la ejecucion del componente no. 4
“infraestructura social”, linea de accién 3: construccidén y mejoramiento
de vivienda, compra de lote y legalizaciéon, en el marco de la estrategia
de erradicacién de la pobreza “familias sostenibles”. En dicha Adenda el
FISDL se compromete a transferir a FONAVIPO la cantidad de US$
1,730,000.00, se estd en espera de recibir la transferencia de fondos.

¢ Se ha firmado Convenio de Transferencia de Fondos entre el Ministerio de
Vivienda (MIVI) y el Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), en
el marco de la ejecucion del “Programa de Desarrollo Habitacional en el
Caserio El Mozote y Lugares aledanos, Departamento de Morazdn”. Los
fondos a ser transferidos a FONAVIPO son $662,000.00, para la emision de
Certificados de Contribucion a familias beneficiadas. se estd en espera
de recibir la transferencia de fondos.

V. LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
SOLICITA A JUNTA DIRECTIVA:

Darse por enterada de la gestion realizada durante el segundo semestre
para la obtencién de recursos financieros para fortalecer los programas de
créditos y contribuciones, con la finalidad de facilitar el acceso al crédito y
subsidio para la poblacion objeto de FONAVIPO

VI.JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer lo presentado por la Unidad
Financiera Institucional, ACUERDA:

Darse por enterada de la gestidon realizada durante el segundo semestre
para la obtencion de recursos financieros para fortalecer los programas de
créditos y contribuciones, con la finalidad de facilitar el acceso al crédito y
subsidio para la poblacién objeto de FONAVIPO.
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ACUERDO No. 8671/1180 INFORME DE DISPONIBILIDADES DE FONDOS DE
NOVIEMBRE DE 2020.

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional, presentan a
Junta Directiva el Informe de Disponibilidades de Fondos al 30 de noviembre
de 2020.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-12/16/12/2020, de fecha 16 de diciembre de
2020, se presentd el Informe de Disponibilidades del mes de noviembre de
2020. Recomendando su presentacién a Junta Directiva.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacidon de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de
noviembre 2020.

lll. MARCO NORMATIVO

Los Lineamientos a las Instituciones PuUblicas para la colocacion de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento a lo prescrito en los articulos 2 vy 4, literales f) y o) y Art. 6-A de
la Ley Orgdnica de Administracion Financiera del Estado, que establecen:

1. Se le aplicard al fondo patrimonial de cada banco un coeficiente de
inversion de hasta el 40% para el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario, y un 20% para el resto de las instituciones
financieras.

2. Las instituciones podrdn depositar en cada institucién financiera hasta el
limite maximo establecido, siempre y cuando no exista concentracion
de recursos de mds del 25% respecto a la suma de los depdsitos e
inversiones totales sujetos a estos lineamientos.

3. La colocaciéon de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicaran seran las
publicadas mensualmente por las instituciones financieras o las
publicadas semanalmente por el BCR, de ambas la que sea mayor al
momento del depésito.

4. Los fondos excluidos del alcance de los lineamientos, se administran
conforme los convenios propios de proyectos especiales.

5. Mensualmente se deberd informar a la Junta Directiva de la Institucion
sobre la situacion de sus depdsitos y/o inversiones efectuadas en el
sistema Financiero.

IV. CONTENIDO DEL PUNTO
A. Resumen de saldos de las disponibilidades totales por Banco:

A continuacion, se presenta el total de los saldos de las disponibilidades por
bancos, que incluyen Depdsitos en cuenta corriente, Depdsitos en cuenta
de ahorros y Depdsitos a plazo. El detalle de los montos se presenta a
continuacion:
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VONOSUETO % Slrosa tomes L% eSSMENO
ALINEAMIENTOS PARTICIPACION LINEAMEENTOS PARTICIPACION BN BE LA
CUENTAS
nov-20 nov-20 nov-20 nov-20 NOVIEMBRE/2020
AGRICOLAS.A. $ 1,566,241 22.82% $ 3,795,083 | $ 5,361,324 31.82% 2.09%
DAVIVIENDA SALVADORERO S.A. $ 1,025,587 14.94% $ 2,302,692 | $ 3,328,279 19.75% 1.60%
CUSCATLAN EL SALVADOR S.A. $ 1,162,483 16.94% $ 1,171,827 | $ 2,334,309 13.85% 1.73%
PROMERICA S.A. $ 770,414 11.23% $ 13,781 | $ 784,196 4.65% 3.48%
DE FOMENTO AGROPECUARIO $ 764,018 11.13% $ -1$ 764,018 4.53% 3.37%
DE AMERICA CENTRAL S.A, $ 652,553 9.51% $ 37,052 | $ 689,605 4.09% 1.95%
HIPOTECARIO S.A. $ 551,955 8.04% $ 1,735423 | $ 2,287,378 13.58% 2.15%
G & T CONTINENTAL S.A. $ 370,000 5.39% $ 710,000 | $ 1,080,000 6.41% 3.94%
ACCOVIDER.L. $ 0% $ 82,590 | $ 82,590 0.49% 0.00%
BANCO CENTRAL DE RESERVA $ 0.00% $ 136,766 | $ 136,766 0.81% 0.00%
$ 6,863,251 100% $ 9,985,216 | $ 16,848,467 100%
TOTAL

El 25% del monto sujeto a lineamiento es de US$1,715,812.72 para el mes de
noviembre 2020.

Los fondos no sujetos a lineamientos son los fondos en administracion. El
rendimiento de las cuentas Corresponde a la tasa promedio ponderada por
banco que devengan los fondos que incluye las cuentas corrientes, ahorro
y depdsitos a plazo.

Por lo anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25% de los
depdsitos e inversiones en un solo banco, minimizando el riesgo de
concentracion.

B. Rendimiento de las cuentas

A contfinuacién, se presenta los rendimientos de los Fondos FONAVIPO vy
Fondos Especial de Conftribuciones (tasa promedio ponderada)

COMPONENTE octubre-2020 noviembre-2020
Por Depdsitos a Plazo 3.71% 3.63%
Por Cuentas de Ahorro 0.70% 0.70%
Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%

C. Saldos del disponible del mes de noviembre de 2020

Saldo incluyen: Margen Minimo US$420,000.00; Fondos Restringidos
US$294,694.45 y Depdsitos a Plazo US$2,211,442.30, quedando para el resto
de los gastos Un disponible promedio de US$2,415,066.86; el cual puede ser
utilizado para cubrir gastos operativos o imprevistos en el mes siguiente.
Durante el mes de noviembre se colocaron US$1,397,543.93 con fondos
pPropios.

V. CONCLUSION

1. FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25% de los depdsitos e
inversiones en un solo banco, Minimizando el riesgo de concentraciéon y
cumpliendo con la normativa especifica.

2. La colocacion en los depdsitos a plazo fijo, se han colocado en
cumplimiento de la normativa establecida.
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3. Con la liquidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de
noviembre se ha cubierto todas las necesidades de pago surgidas en ese
periodo.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

La Administracion, a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad
de Tesoreriq, solicita al Comité de Riesgos:

1. Darse por enterado sobre la situacidon de Liquidez, depodsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de noviembre de 2020.

2. Recomendar a Junta Directiva para que conozca el presente informe.
VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

El Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020 de fecha 16 de diciembre de 2020,
recomienda a Junta Directiva

Darse por enterada y aprobar la situacidon de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y de cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de noviembre de 2020.

VIII.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de
Riesgos a través de la Unidad Financiera y la Unidad de Tesoreriq,
ACUERDA:

Darse por enterada y aprobar la situacion de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y de cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de noviembre de 2020.

ACUERDO No. 8672/1180 SOLICITUD DE APROBACION DE DISPONIBILIDAD DE
CUPO PARA LINEA DE CREDITO ESPECIAL PARA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
(VIS) Y LINEA DE CREDITO PUENTE ROTATIVA PARA CARTERA DE VIVIENDA Y
TASA DE INTERES ACTIVA PARA NUEVAS COLOCACIONES.

La administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, presenta a
Junta Directiva, solicitud de aprobacion de disponibilidad de cupo para
linea de crédito especial para vivienda de interés social (VIS) y linea de
crédito puente rotativa para cartera de vivienda y tasa de interés activa
para nuevas colocaciones.

I. OBJETIVO

Presentar la asignacién de disponibilidad monetaria para financiar las
operaciones del Programa de créditos, en la Linea de Crédito Especial para
Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para
Cartera de Vivienda, para el periodo de 1 de enero al 30 de junio de 2021;
asi como las condiciones de tasa de interés activa para nuevos
desembolsos.
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Il. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Ley de FONAVIPO
Art.14, Atribuciones de Junta Directiva, literal f) Normar las operaciones
activas y pasivas de la Institucion.

lll. ANTECEDENTES

1. En Acuerdo 8411/1142 de Sesion 27 de marzo de 2020, la administracion a
través de la Unidad Financiera y la Unidad de Tesoreria, en atencién a lo
Decretado por La Asamblea Legislativa a solicitud del Ejecutivo, entorno
al estado de Emergencia Nacional, declarado por la pandemia del
coronavirus (COVID -19); presento a la Junta Directiva diferentes
escenarios que podrian suscitarse y las medidas que se deberian tomar
para que la Institucion pueda cumplir con sus compromisos vy
obligaciones.

2. En acuerdo No. 8493/1155 de fecha 30 de junio de 2020, Junta Directiva
aprob¢ disponibilidad de cupo para la Linea de Crédito Especial para
Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para
Cartera de Vivienda y Tasa de Interés Activa, vigentes del 01 de julio al 31
de diciembre de 2020.

3. BANDESAL en Nota de fecha 31 de agosto de 2020, notifico que autorizd
sobre las condiciones de la Linea de Crédito “Vivienda Segura” una tasa
del 4.00% con un cupo disponible de US$15.0 millones.

4. En Acuerdo 8521/1159 de Sesion 30 de julio de 2020, la administracion a
través de la Unidad Financiera y la Unidad de Tesoreria, en atencién a
qgue se continua con medidas especiales establecidas por el Gobierno
Cenftral debido a la pandemia del coronavirus (COVID -19); presento a la
Junta Directiva diferentes escenarios sobre el flujo de caja y el impacto
en los resultados de los Estados Financieros y el saldo en la cartera de
créditos en un periodo de 3 meses comprendido desde el mes de julio a
septiembre de 2020), considerdndose como una de las principales
premisas en dichos escenario la no colocacién de créditos, mostrdndose
una proyeccion del saldo de cartera de créditos si estos se cumpliera.

SALDO DE CARTERA
(En de millones de USS)
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5. En acuerdo No. 8631/1173 de fecha 11 de noviembre de 2020, Junta
Directiva aprob¢ disponibiidad de cupo para la Linea de Creédito
Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente
Rotativa para Cartera de Vivienda y Tasa de Interés Activa, para los
meses de noviembre y diciembre de 2020.

IV.ENTORNO ECONOMICO

Desde mediados de marzo de 2020, en El Salvador se adoptaron medidas
para salvaguardar la vida de la poblacién de los efectos de la pandemia
por el COVID-19; el inesperado impacto a escala mundial provocado por
dicha pandemia que trascendié del dmbito sanitario al dmbito econdmico,
ha generado multiples efectos colaterales sobre las actividades
econdmicas del pais, tal como ha ocurrido en el resto de las economias del
mundo; a esto deben sumarse los danos de las tormentas tropicales, que
han afectado al territorio salvadoreno en el transcurso del presente ano,
dada la vulnerabilidad del pais a este tipo de fendmenos naturales.

El Gobierno tomd medidas para limitar el impacto de la pandemia en los
hogares y las empresas; las medidas incluyeron transferencias de efectivo a
aproximadamente el 60 por ciento de todos los hogares; distribucion de
alimentos para hogares de bajos ingresos; un aplazamiento en el pago de
servicios bdsicos, hipotecas y préstamos personales; extensiones para el
pago del impuesto sobre la renta para personas y ciertas empresas;
reduccion de los requisitos de reserva de los bancos para nuevos préstamos
y la relajacion temporal de condiciones crediticias mediante un periodo de
gracia para el pago de préstamos, entre otros. El Gobierno también invirtid
en fortalecer las capacidades del sistema de salud publica, renovd varios
centros hospitalarios y construyd un nuevo hospital especializado en el
tratamiento de la COVID-19.

Pese a todas estas acciones y esfuerzos realizados, la pandemia tendrd un
impacto negativo en la reduccidon de la pobreza y el crecimiento
econdmico, ya que segun perspectivas econdmicas mundiales del Fondo
Monetario Internacional (FMI) a octubre 2020, El Salvador tendria una
reduccion del crecimiento real en -2.0% y en el ano 2021 proyecta un
crecimiento de 4.0%. (Informe del BCR)

Las actividades econdmicas con mayor impacto derivado de las medidas
de aislamiento econdmico vy social fueron las consideradas menos
esenciales para la sobrevivencia, obteniendo como resultado aportes en la
confraccién en sectores tales como Industrias, Manufactureras (-5.32%),
Comercio al por mayor y al por menor; reparacidon de vehiculos
automotores y motocicletas (-3.69%), Impuestos y Subvenciones (-2.56%),
Construccion (-2.22%), Actividades de alojamiento y de servicio de comidas
(-1.5%), Transporte y almacenamiento (-1.25%), Ensenanza (-0.71%),
Actividades inmobiliarias (-0.41%), entre ofras (Informe Macroeconémico
BCR agosto 2020)
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PIBt. Aportes al crecimiento por
sectores econémicos.
Produccion segundo trimestre 2020 (%)
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G. Comercio, Reparacion de Vehiculos. ..
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Excluye sectores con aportes g ;
entre -0.08% v -0.06% I 011 K. Acavidades Financieras v de Segs.

Fuente: Con base a cifras del BCR.

Los efectos negativos del COVID-19, suponen retos significativos debido a la
incertidumbre en los paises de la region de ubicar el inicio de la normalidad
de las actividades econdmicas en la mayoria de sectores. Las medidas de
distanciamiento, la crisis de empleo, contracciéon de la demanda vy la
disminucion de diversos servicios, generardn tensiones en la industria
inmobiliaria reflejo de un entorno operativo mds débil y de alcances aun
desconocidos.

Previo al COVID-19, el crédito destinado al sector construccion y vivienda se
enconfraban en una fase expansiva. Al finalizar 2019, los créditos en el
sector construccion mostraron un crecimiento del 46.7%, su participacion
avanzé de 5.1% desde 3.6% en relacién al saldo de la cartera total. No
obstante, con 41 dias de cuarentena en el mes de abril el crédito mostrd
una contraccion del 11.0%, en relacion a lo colocado en el mes de abril
2019. (Informe de SCRiesgo Clasificadora)

Después de la reapertura de las actividades econdmicas, de acuerdo a
diferentes andlisis econdmicos establecen que la demanda en el sector
vivienda presentara un panorama de lento crecimiento considerablemente
afectado por el incremento en el desempleo, haciendo que este sector sea
poco demandado por ser considerado como un bien de consumo que se
puede postergar.

La crisis econdmica causo una pérdida de casi 40,000 empleos desde julio
2008 a diciembre 2009, pero de junio 2009 al mes de julio de 2020 se ha
sobrepasado el nivel mdximo alcanzado (recuperdndose un total de
137,037 empleos, de los cuales 88,673 pertenecen al sector privado).De
diciembre de 2019 al mes de agosto 2020 se han perdido 59,343
empleos.(Fuente del BCR)
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La crisis econdmica también propiciara la disminucion de ingresos de los
sectores informales, generando un panorama poco alentador para el
sector de la poblacion que atiende FONAVIPO.

ETAPA DE RECUPERACION SECTORIAL
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Ventas en linea
Educacién en Linea

P i Call Center .
Répida Tecnologia Centros Comerciales
Medicamentos Bancos
Alimentos

. s Eventos Masivos
Alquiler de vivienda
Py Aeropuertos
Educacion

Lenta Ferreteria . Vivienda nueva
Turismo Interno
. Hoteles y restaurantes
Comercio Informal X X
Turismo Internacional

Cuarentena Reactivacion Nueva Normalidad
abr-20 dic-21

»
>

Fuente: SCRiesgo Clasificadora

El lento crecimiento y la disminucion en la demanda en el sector vivienda
como efecto de la pandemia en la economia, se han materializado en
FONAVIPO a partir del mes de junio 2020, con la reduccién de la demanda
de créditos, el incremento en los pagos anticipado que frae como
consecuencia la caida del saldo de cartera, en ese sentido con el objetivo
de detener esta tendencia, Junta Directiva aprobd para los meses de
noviembre y diciembre, una disminucion en las tasas como estrategia de
mercado para incentivar la demanda de créditos, lo cual ha tenido
resultados positivos ya que la meta de colocacidon del mes de noviembre
fue superada y para el mes de diciembre también se esperar los mismos
efectos tal como se muestra a continuacion:

COLOCACION DE CREDITOS-2020
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a) PAGOS ANTICIPADOS

RAZON DEL PAGO MONTO PORCENTAJE
MES MONTO PAGOS ANTICIPADOS (PGO.
Enero S 1,391.44 USUARIOS, EXCESO DE LIQUIDEZ) | § 2,415,206.57 69%
Febrero S 93,302.24 PAGO POR DESCOBERTURA S 200,898.53 6%
Marzo 5 774,163.51 PUENTE NO CONSTITUIDO S 868,845.85 25%
Abril S 39,400.78 TOTAL S 3,484,950.95 100%
Las razone: del porgue las Insfituciones Autorizadas han realizado el pogo
Mayo S - cnﬁcipado es de acuerdo a los comentarios que estas exponen cuandao lo
Junio S 2,250.00 |
Julio S 191,166.13
Agosto S 852,819.21 | Con el propodsito de disminuir el efecto de los
Septiembre S 447,859.23 pagos anticipados la Unidad de Créditos procura
Octubre s 891,095.81 colocaros nuevamenie en el mes en que
- ocurren, asi como tfambiéen realiza gestiones con
Noviembre 5 191,502.60 la reactivacion de instifuciones autorizadas,
TOTAL s 3,484,950.95 logrando reactivar en lo que va de ano 11 IAS.

Pese al incremento en la colocacion de créditos en los Ultimos meses, se
proyecta que el saldo de cartera no serd superior a la meta establecida,
por lo que es necesario que se continle con la estrategia de ofrecer una
diminucion en las tasas para los proximos meses para incentivar Ia
demanda de créditos.

SALDO DE CARTERA
uUsSmillones
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Con la implementacion de Estrategias como: ofrecer tasas competitivas,
buUsqueda de nuevas instituciones para la obtencion de financiamiento con
condiciones favorables, creacion de nuevas lineas de crédito, reactivacion
y buUsqueda de nuevas Instituciones Autorizadas, impulsar el programa de
créditos de FONAVIPO a través de los medios de comunicacion disponibles
y entre ofros aspectos, permitirdn que la proyeccién de colocacion y saldo
de cartera sean alcanzable para el ano 2021.

COLOCACION/2021
(US$ MILLONES)
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SALDO DE CARTERA/2021
(USS MILLONES)
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Para el ano 2021 se proyecta colocar US$18.0 millones para obtener un
saldo de cartera de US$49.08 millones.

Para continuar con la propuesta de disminucidn de tasas en las Lineas de
Crédito VIS y Puente, se ha considerado como un factor importante las
condiciones especiales que ha brindado nuestro principal fondeador
BANDESAL en la Linea de Crédito “Vivienda Segura”, pasando a partir de
este ano de una tasa del 6% a una tasa del 4.00%, lo cual ha permitido que
la institucién mejore en el margen de intermediacion y disminuya el costo
de fondeo, haciendo factible continuar durante los meses de enero a junio
2021 con las tasas del 6.75% en créditos menores o iguales a 10 anos y del
7.25% en crédito mayores a 10 anos.

Con estas condiciones credificias se espera dinamizar la colocacion de
créditos durante los proximos 6 meses, en los que se estabiliza un poco las
condiciones econdmicas del pais y asi cumplir con la proyeccién del saldo
de cartera que permitird tener un panorama positivo financieramente y una
mejor evaluaciéon con las instituciones fondeadoras para el proximo ano.

b) MARGINALIDAD DE LA TASA DE INTERES

Tasa Promedio Ponderada ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21
Tasa Pasiva 5.26% 5.21% 5.11% 5.03% 4.95% 4.88%
TasaActiva 7.57% 7.55% 7.53% 7.51% 7.50% 7.48%
Margen de Intermediacion 2.31% 2.34% 2.42% 2.48% 2.55% 2.60%

Pese a la disminucidon en la tasa activa se proyecta que el margen de
infermediacién se mantenga sobre 2 puntos, en todo caso que BANDESAL
también mantenga las condiciones del financiamiento.
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c) ASIGNACION DE CUPO

Colocacion de créditos 2021

La solicitud de asignacion de
Mes Monto disponibilidad de cupo para los meses de
enero a junio/2021 es de US$9,335,000.00

Enero S 1,575,600.00 g
el cual esta en funcidn a los montos
Febrero 5 1,575,000.00 proyectados de colocacion.
Marzo S 1,475,600.00 | Es importante mencionar que esta
Abril $ 1,554,400.00 | disponibilidad, puede variar de acuerdo a
la recuperacion de cartera, ingresos por
Mayo > _1,454,400.00 venta de vivienda y disponibilidad de
JuniO S 1,700,00000 ﬁnoncicmienTO.

Total $ 9,335,000.00

V. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGO

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional solicita al
Comité de Riesgos darse por enterados y recomendar a Junta Directiva:

1. Autorizar el cupo a la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés
Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda
por un monto de USS$9,335,000.00 para el periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de junio de 2021.

2. Mantener las condiciones Autorizadas sobre la colocacién del monto de
hasta $1,926,925.00 con fondos propios segun la disponibiidad de
recursos de acuerdo al ingreso por la venta de viviendas, a una tasa del
6.50% bajo la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social
(VIS), en plazos hasta 10 anos, durante el periodo del 01 de enero al 30
de junio/2021, para cartera constituida en condiciones especiales. Esta
tasa sera utilizada para reactivar Instituciones Autorizadas las cuales no
podrdn realizar pagos anticipados de cartera ya redescontada con
FONAVIPO.

3. Autorizar la tasa activa de 6.75% anual, para nuevos desembolsos en Ia
Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de
Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda, para plazos inferiores
o iguales a los 10 anos; la misma tasa se aplicard para formalizar los
traslados de los desembolsos de créditos puentes.

4. Para los casos en que se trasladen créditos puentes a plazos mayores de
10 anos se aplicard la tasa del 7.25% anual, condiciones que estardn
vigentes a partir del 01 de enero al 30 de junio de 2021.

5. Autorizar que cuando se cologuen créditos directamente en la Linea
Crédito Especial para Vivienda de Interés Social sin que intervenga un
crédito puente, a plazos menores o iguales a los 10 anos, se aplique la
tasa del 6.75% anual y en el caso que los créditos se coloquen a plazos
superiores a los 10 anos, se aplique una tasa del 7.25% anual, situacién
que serd vigente a partir del 01 de enero al 30 de junio de 2021.

6. Los créditos otorgados durante los meses de noviembre y diciembre/2020
bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda, se
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trasladaran bajo las tasas aprobadas en Acuerdo de Junta Directiva No.
8631/1173 de sesion 11 de noviembre de 2020.

7. Que las tasas especiales aprobadas para el Fondo Social para la
Vivienda se mantengan segun lo aprobado por Junta Directiva en
Acuerdo No.8589/1168 de fecha 07 de octubre de 2020 (créditos iguales
o menores a 10 anos se aplicara tasa el 6.75%, créditos mayores a 10
anos se aplicara tasa del 7%)

8. Mantener constantes las tasas de interés para el resto de lineas de
créditos ofrecidas.

9. Instruir a la Unidad de Tesoreria y la Unidad Financiera Institucional
atender la solicitud de los desembolsos adicionales a los US$9,335,000.00,
siempre que exista disponibilidad bancaria y poder atender asi cualquier
solicitud de desembolso de crédito en caso de existir demanda adicional
de nuestros clientes (IAS) por arriba de la colocacién programada para
el mismo periodo; de tal forma que estas puedan ser atendidas, siempre
y cuando se dispongan de las disponibilidades bancarias para satisfacer
dicha demanda adicional a lo programado.

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

El Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020 de fecha 16 de diciembre de 2020,
recomienda a Junta Directiva

1. Autorizar el cupo a la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Inferés
Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda
por un monto de US$9,335,000.00 para el periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de junio de 2021.

2. Mantener las condiciones Autorizadas sobre la colocacion del monto de
hasta $1,926,925.00 con fondos propios segun la disponibilidad de
recursos de acuerdo al ingreso por la venta de viviendas, a una tasa del
6.50% bajo la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social
(VIS), en plazos hasta 10 anos, durante el periodo del 01 de enero al 30
de junio/2021, para cartera constituida en condiciones especiales. Esta
tasa sera utilizada para reactivar Instituciones Autorizadas las cuales no
podrdn realizar pagos anticipados de cartera ya redescontada con
FONAVIPO.

3. Autorizar la tasa activa de 6.75% anual, para nuevos desembolsos en la
Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de
Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda, para plazos inferiores
o iguales a los 10 anos; la misma tasa se aplicard para formalizar los
traslados de los desembolsos de créditos puentes.

4. Para los casos en que se trasladen créditos puentes a plazos mayores de
10 anos se aplicard la tasa del 7.25% anual, condiciones que estardn
vigentes a partir del 01 de enero al 30 de junio de 2021.

5. Autorizar que cuando se cologuen créditos directamente en la Linea
Crédito Especial para Vivienda de Interés Social sin que intervenga un
crédito puente, a plazos menores o iguales a los 10 anos, se aplique la
tasa del 6.75% anual y en el caso que los créditos se coloquen a plazos
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superiores a los 10 anos, se aplique una tasa del 7.25% anual, situacion
que serd vigente a partir del 01 de enero al 30 de junio de 2021.

6. Los créditos otorgados durante los meses de noviembre y diciembre/2020
bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda, se
trasladardn bajo las tasas aprobadas en Acuerdo de Junta Directiva No.
8631/1173 de sesion 11 de noviembre de 2020.

7. Que las tasas especiales aprobadas para el Fondo Social para la
Vivienda se mantengan segun lo aprobado por Junta Directiva en
Acuerdo No.8589/1168 de fecha 07 de octubre de 2020 (créditos iguales
o menores a 10 anos se aplicara tasa el 6.75%, créditos mayores a 10
anos se aplicara tasa del 7%)

8. Mantener constantes las tasas de interés para el resto de lineas de
créditos ofrecidas.

9. Instruir a la Unidad de Tesoreria y la Unidad Financiera Institucional
atender la solicitud de los desembolsos adicionales a los US$9,335,000.00,
siempre que exista disponibilidad bancaria y poder atender asi cualquier
solicitud de desembolso de crédito en caso de existir demanda adicional
de nuestros clientes (IAS) por arriba de la colocacién programada para
el mismo periodo; de tal forma que estas puedan ser atendidas, siempre
y cuando se dispongan de las disponibilidades bancarias para satisfacer
dicha demanda adicional a lo programado.

VII. JUNTA DIRECTIVA, Con base a lo recomendado por el Comité de
Riesgos a fravés de la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

1. Avutorizar el cupo a la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés
Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda
por un monto de US$9,335,000.00 para el periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de junio de 2021.

2. Mantener las condiciones Autorizadas sobre la colocacién del monto de
hasta $1,926,925.00 con fondos propios segin la disponibilidad de
recursos de acuerdo al ingreso por la venta de viviendas, a una tasa del
6.50% bajo la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social
(VIS), en plazos hasta 10 anos, durante el periodo del 01 de enero al 30
de junio/2021, para cartera constituida en condiciones especiales. Esta
tasa sera utilizada para reactivar Instituciones Autorizadas las cuales no
podrdn realizar pagos anticipados de cartera ya redescontada con
FONAVIPO.

3. Avutorizar la tasa activa de 6.75% anual, para nuevos desembolsos en la
Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de
Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda, para plazos inferiores o
iguales a los 10 anos; la misma tasa se aplicard para formalizar los
traslados de los desembolsos de créditos puentes.

4. Para los casos en que se trasladen créditos puentes a plazos mayores de
10 aios se aplicard la tasa del 7.25% anual, condiciones que estardn
vigentes a partir del 01 de enero al 30 de junio de 2021.
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5. Autorizar que cuando se coloquen créditos directamente en la Linea
Crédito Especial para Vivienda de Interés Social sin que intervenga un
crédito puente, a plazos menores o iguales a los 10 anos, se aplique la
tasa del 6.75% anual y en el caso que los créditos se coloquen a plazos
superiores a los 10 anos, se aplique una tasa del 7.25% anual, situacion
que serd vigente a partir del 01 de enero al 30 de junio de 2021.

6. Los créditos otorgados durante los meses de noviembre y diciembre/2020
bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda, se
trasladaran bajo las tasas aprobadas en Acuerdo de Junta Directiva No.
8631/1173 de sesion 11 de noviembre de 2020.

7. Que las tasas especiales aprobadas para el Fondo Social para la
Vivienda se mantengan segun lo aprobado por Junta Directiva en
Acuerdo No.8589/1168 de fecha 07 de octubre de 2020 (créditos iguales
o menores a 10 aios se aplicara tasa el 6.75%, créditos mayores a 10
anos se aplicara tasa del 7%).

8. Mantener constantes las tasas de interés para el resto de lineas de
créditos ofrecidas.

9. Instruir a la Unidad de Tesoreria y la Unidad Financiera Institucional
atender la solicitud de los desembolsos adicionales a los US$$9,335,000.00,
siempre que exista disponibilidad bancaria y poder atender asi cualquier
solicitud de desembolso de crédito en caso de existir demanda adicional
de nuestros clientes (IAS) por arriba de la colocaciéon programada para
el mismo periodo; de tal forma que estas puedan ser atendidas, siempre
y cuando se dispongan de las disponibilidades bancarias para satisfacer
dicha demanda adicional a lo programado.

ACUERDO No. 8673/1180 CALCULO DE TASA DE INTERES PARA RENDIMIENTO
DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA, PARA SER APLICADO A PARTIR DEL 01 DE
ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021.

La administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, presenta a
Junta Directiva, cdlculo de tasa de interés para rendimiento de los
depdsitos en garantia, para ser aplicado a partir del 01 de enero al 30 de
junio de 2021.

I. ANTECEDENTES

En acuerdo de Junta Directiva 8492/1155 de fecha 16 de julio de 2020 Junta
Directiva aprobd la aplicacion de la Tasa de Interés Pasiva para los saldos
de Depdsitos en Garantia que fienen las Instituciones Autorizadas en
FONAVIPO, en 0.28% anual, con vigencia a partir del 01 de julio al 31 de
diciembre de 2020.

Il. METODOLOGIA

LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE TASA DE INTERES PARA
RENDIMIENTOS DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA




N

1]

17782

La tasa pasiva, de los Depdsitos en Garantia que mantienen las Instituciones
Autorizadas, se ha determinado con base a las tasas pasivas de mercado
vigentes al cierre octubre de 2020; calculdndose la ponderacion de los
saldos de los depdsitos en ahorro que posee cada banco segun su saldo en

el Sistema Financiero,

Luego, se calcula un promedio simple de las tasas de interés sobre
depdsitos de ahorro que los Bancos remuneran a cada depositante, y estos
datos se multiplican para obtener como resultado de tasa promedio

ponderada.

TASA DE INTERES PARA RENDIMIENTOS DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA

BANCO

DEPOSITOS

AHORRO

PARTICIPACION

TASA PROMEDIO
SIMPLE

TASA
PONDERADA

Banco Agricola, S.A. $ 1,105,865.32 24.88% 0.15% 0.04%
Banco Cuscatlan de El Salvador, S.A. $ 516,934.84 11.63% 0.07% 0.01%
Banco Davivienda Salvadorefo, S. A. $ 520,842.86 11.72% 0.33% 0.04%
Banco Hipotecario de El Salvador, S.A. $ 248,570.45 5.59% 0.78% 0.04%
Citibank, N. A. Sucursal El Salv ador $ 197,391.54 4.44% 0.15% 0.01%
Banco de Fomento Agropecuario $ 42,552.68 0.96% 1.03% 0.01%
Banco G&T Continental El Salvador, S.A. | § 125,194.49 2.82% 0.18% 0.00%
Banco Promérica, S.A. $ 312,213.51 7.02% 0.22% 0.02%
Banco Cuscatlan de El Salvador $ 232,987.83 5.24% 0.26% 0.01%
Banco de América Central, S.A. $ 892,751.68 20.08% 0.30% 0.06%
Banco Abank, S.A. $ 11,574.02 0.26% 0.10% 0.00%
Banco Industrial El Salvador, S.A. $ 35,725.92 0.80% 0.63% 0.01%
Banco Azul de El Salvador, S. A. $ 74,074.55 1.67% 1.25% 0.02%
Banco Aflantidad El Salv ador $ 128,299.62 2.89% 0.16% 0.00%
TOTAL S 4,444,979.32 100.00% 0.40% 0.27%
La tasa ponderada resultante es de: 0.27 %
SALDO DE DEPOSITOS EN GARANTIA AL 31 DE OCTUBRE 2020

NO. DE INSTITUCIONES RANGO US $ MONTO US $

28 DE 0.01a 100,000.00 $ 826,165.56

6 de 100,000.00 a 200,000.00 $ 882,063.07

17 de 200,000.01 a mds $7.411,654.57

51 TOTAL $9,119,883.20

(En USS)

Evolucion en un aio del Saldo de Depositos en Garantia
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$9,119,883.20
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IIl. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

La Administracion a tfravés de la Unidad Financiera Institucional solicita al
Comité de Riesgos:

Darse por enterado y recomendar a Junta Directiva: Aprobar la aplicacion
de tasa pasiva de interés sobre los Depdsitos en Garantia que tienen las
Instituciones Autorizadas en FONAVIPO, en 0.27% anual, con vigencia a
partir del 01 de enero al 30 de junio 2021.

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

El Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020 de fecha 16 de diciembre de 2020,
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado y recomendar a Junta Directiva: Aprobar la aplicacion
de tasa pasiva de interés sobre los Depdsitos en Garantia que tienen las
Instituciones Autorizadas en FONAVIPO, en 0.27% anual, con vigencia a
partir del 01 de enero al 30 de junio 2021.

V. JUNTA DIRECTIVA, Con base a lo recomendado por el Comité de Riesgos
a través de la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

Aprobar la aplicacion de tasa pasiva de interés sobre los Depésitos en
Garantia que tienen las Instituciones Autorizadas en FONAVIPO, en 0.27%
anual, con vigencia a partir del 01 de enero al 30 de junio 2021.

ACUERDO No. 8674/1180 SOLICITUD DE APROBACION DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION PARA LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS PERIODO 2021.

La unidad de riesgos, presenta la solicitud de aprobacién del Programa de
Capacitacion para la Gestidon Integral de Riesgo periodo 2021.

I. ANTECEDENTES

De acuerdo al Plan de Solucién de la SSF aprobado mediante acuerdo
8281/122 de fecha 23 de octubre de 2019, se menciona la observacion
siguiente:

OBSERVACION ORIGINAL

COMENTARIOS DE LA SSF

ACCIONES REALIZADAS

DE LA SSF DE SEGUIMIENTO POR FONAVIPO A DIC
2020
El plan general de | El Fondo efectué en el | Mediante acuerdo No.
capacitaciones 2017 | ano 2018, por medio de | 8160/1099 de Acta No.

incluye capacitaciones
a ejecutivos
involucrados

directamente en la
gestion de riesgos; sin
embargo, no se observa
un proceso o programa
de divulgacion continua

la Unidad de Riesgos,
capacitaciones

relacionadas al riesgo
operacional, asimismo el
plan de accién para el

ano 2019 estd
relacionado al mismo
riesgo; no  incluyendo

1099/1124/03/2019 de
sesibn 28 de marzo de

2019, se aprobd el
mecanismo de
divulgacion para la

cultura integral de riesgo.

Asimismo, en acuerdo de
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para todos los
empleados que
confribuya a la
generacién  de  una
cultura  organizacional

de gestidon de riesgos, tal
como lo establece el Art.
13 de las Normas NPB4-
47.

temas orientados a los
riesgos de liquidez, de
crédito, reputacional.

Por lo anterior, y para
garantizar un programa
de divulgacion continua
para todos los
empleados es preciso
gue se consideren todos
los riesgos a los que se

JD No. 8346/1131 de
sesion 1131/1156/12/2019
de fecha 17 de diciembre
de 2019, se informé que
se dio cumplimiento al
Plan aprobado.

En sesion No. CR-
03/28/03/2020, se aprobd
el Mecanismo de

Divulgacién para la GIR.

encuentra expuesta la
Institucién y s la
capacitaciébn que se
requiere es de tipo

especializada o general,
asi como el horizonte de
fiempo en el que se
pretende desarrollar,
entre otros aspectos

Asimismo, para la mitigacion de riesgos, se cuenta con la metodologia
aprobada siguiente:

1. En  Acuerdo de Junta Directiva No. 8038/1067, Acta No.
1067/1092/07/2018 de sesion celebrada el 27 de julio de 2018, aprobd el
Manual de Riesgo Operacional.

2. En Acuerdo de Junta Directiva No. 8039/1067, Acta No.
1067/1092/07/2018 de sesidn celebrada el 27 de julio de 2018, aprobd el
Manual de Riesgo Reputacional.

Il. MARCO NORMATIVO

De acuerdo a la NRP-20 en el Art. 14 menciona: * Debido a que la gestion
infegral de riesgos es un proceso dindmico, la Alta Gerencia deberd
garantizar que la Junta Directiva, los empleados y ejecutivos involucrados
directamente en la gestién de riesgos sean capacitados en dichos temas,
desarrollando para ello un plan de capacitacion anual, el cual podrd estar
incorporado en el plan general de capacitacion anual de la entidad, en el
cual se incorpore personal a capacitar, temas a desarrollar y la
calendarizacion de los mismos. Asimismo, dado que esta gestidon involucra a
toda la organizacion, se deberd establecer un programa de divulgacion
que genere una cultura organizacional del riesgo en todos los empleados,
niveles de la organizacion y en los programas de induccion al personal de
nuevo ingreso”.

El Plan de Capacitacion podrd ser revisado cada seis meses a fin de realizar
las actualizaciones perfinentes, para responder a las necesidades de la
entidad, disponibilidad de los femas a desarrollar y la canfidad de personal
a capacitar.
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lll. DESARROLLO

Para contfinuar con la gestion de riesgos, se ha elaborado el Plan de
Capacitacion y el Mecanismo de Divulgacion para el ano 2021,
documentos que forman parte de ese acuerdo.

IV.RECOMENDACION DE COMITE
El Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020, recomienda a Junta Directiva:

1. Aprobar el Programa de Capacitaciones propuesto por la unidad de
riesgos y el mecanismo de divulgacion para la cultura de gestion integral
de riesgos en todos los niveles de la estructura organizacional.

2. Instruir a la Administracion para que apoye el desarrollo del Plan de
Capacitaciones propuesto durante el ano 2021.

3. Instruir a la unidad administrativa para que integre dicho Plan al Plan de
Capacitaciones Institucional para el 2021.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la unidad de riesgos y con base a
recomendacion de Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020, recomienda a
Junta Directiva lo siguiente:

1. Aprobar el Programa de Capacitaciones propuesto por la unidad de
riesgos y el mecanismo de divulgaciéon para la cultura de gestion integral
de riesgos en todos los niveles de |la estructura organizacional.

2. Instruir a la Administracion para que apoye el desarrollo del Plan de
Capacitaciones propuesto durante el ano 2021.

3. Instruir a la unidad administrativa para que integre dicho Plan al Plan de
Capacitaciones Institucional para el 2021.

VI.JUNTA DIRECTIVA, la Administracion a través de la unidad de riesgos y
con base a recomendacion del Comité No. 12/16/12/2020, ACUERDA:

1. Aprobar el Programa de Capacitaciones propuesto por la unidad de
riesgos y el mecanismo de divulgacion para la cultura de gestién integral
de riesgos en todos los niveles de la estructura organizacional.

2. Instruir a la Administracion para que apoye el desarrollo del Plan de
Capacitaciones propuesto durante el ano 2021.

3. Instruir a la unidad administrativa para que integre dicho Plan al Plan de
Capacitaciones Institucional para el 2021.

ACUERDO No. 8675/1180 PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE
RIESGOS PARA EL EJERCICIO 2021.

La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, presenta la solicitud de
aprobacion del Plan Anual de Trabajo para el ejercicio 2021.
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I. ANTECEDENTES

De acuerdo al Art. 12 de la NRP-20 de la Gestidn Integral de Riesgos,
establece que la unidad de riesgos, deberd elaborar un plan anual de
trabajo, el cual deberd ser aprobado por el Comité de Riesgos y hacerlo del
conocimiento de la Junta Directiva, para efectos de cumplir
adecuadamente las funciones de gestion de riesgos.

Il. MARCO NORMATIVO

1. NRP-20 Normas Técnicas para la Gestion Integral de Riesgos de las
enfidades financieras.

2. NPB4-50- Normas para la Gestion de Riesgo Operacional de las

entidades financieras.

NRP-17 Normas Técnicas de Gobierno Corporativo

NPB4-49 Normas para la Gestidon Integral de Riesgos de Crédito y de

Concentracion de Crédito

Ley de Fonavipo

NRP-05 Normas Técnicas para la Gestion de Riesgo de Liquidez

NRP-24 para la Gestidon de Continuidad del Negocio

NCB-022 normas para clasificar los activos de riesgo crediticio vy

constituir las reservas de saneamiento

9. Ley de Bancos

10. Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero

11. Manuales y normativa interna para la gestion integral de riesgos

lll. DESARROLLO

El Plan Operativo Anual de la unidad de riesgos, contempla las tareas vy
actividades que ejerce en funcidon a las diversas normativas a las cuales
debe darse cumplimiento, como las normas de riesgo operacional, legal,
reputacional, de crédito, de mercado, de liquidez, gobierno corporativo,
gestiéon de continuidad del negocio, y otras actividades derivadas del
riesgo financiero y manuales para la funcién de las actividades. Dicho Plan
forma parte como anexo al presente punto.

IV.RECOMENDACION DE COMITE
El Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020, recomiende a Junta Directiva:

»ow
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1. Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la unidad de riesgos para el
ejercicio 2021, mediante el cual ejecutard las diversas actividades en
funcién de la mitigacidn de la gestidon integral de riesgos.

2. Informar a Junta Directiva de la aprobacién de dicho Plan para
conocimiento.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la unidad de riesgos y con base a
recomendacion de Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020, recomienda a
Junta Directiva lo siguiente:

Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la unidad de riesgos para el ejercicio
2021, mediante el cual ejecutard las diversas actividades en funcién de la
mitigaciéon de la gestidon integral de riesgos.
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VI.JUNTA DIRECTIVA, luego de escuchar la recomendacion del Comité No.
12/16/12/2020, ACUERDA:

Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la unidad de riesgos para el ejercicio
2021, mediante el cual ejecutard las diversas actividades en funciéon de la
mitigacién de la gestion integral de riesgos.

ACUERDO No. 8676/1180 SEGUIMIENTO AL RIESGO OPERATIVO A DICIEMBRE
DE 2020.

La Administracion a través de la unidad de riesgos, presenta a Junta
Directiva el Informe de Gestion de Riesgo Operacional a diciembre 2020,
segun documento anexo.

I. ANTECEDENTES

1. En sesion de Comité de Riesgos No. 06/30/06/2020 se presentd el informe
de gestion de riesgo operativo al mes de junio 2020.

2. En sesion de Junta Directiva No. 1155/1180/06/2020 de fecha 30 de junio
de 2020.

I. OBJETIVOS DEL INFORME

. Informar el status de mitigacién de riesgo operacional en los 10 procesos
del SG

. Cumplimiento al Plan de Trabajo 2020

. Impactos en Saldos de Cartera y pérdidas por venta de unidades
habitacionales

lll. MARCO NORMATIVO

* La Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero, en el Art. 35
referente a las obligaciones de los supervisados, especificamente en el
literal “d", establece la adopcién y actualizacidon de politicas para la
gestion de riesgos, debiendo entre ofras acciones, identificarlos,
evaluarlos, mitigarlos y revelarlos acordes a las mejores prdcticas
internacionales.

e
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« Ley de Bancos, Art. 63, "Politicas y Sistemas de Control Inferno”, menciona
qgue "Los bancos deberdn elaborar e implantar politicas y sistemas de
conftrol que les permitan manejar adecuadamente sus riesgos financieros
y operacionales...”.

« Normas Técnicas de Confrol Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art. 17, referente a la gestion de riesgos, menciona que Junta Directiva,
Direccion Ejecutiva y funcionarios, establecerdn los mecanismos que
permitan gestionar los riesgos que obstaculicen el logro de los objetivos
institucionales.

* NRP-20 Art. 11, la Alta Gerencia es la responsable del establecimiento y la
ejecucion del marco estructural del sistema de gestion de riesgos y dard
cuenta a la Junta Directiva, debiendo adoptar y velar por el
cumplimiento, como minimo de las medidas siguientes:
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« NPB4-50 Art. 12, relacionada a las politicas para una adecuada gestion
de riesgo operacional.

« Manual del Riesgo Operacional modificado en Sesion de JD No.
1123/1148/10/2019, acuerdo No. 8287/1123 de fecha 30 de octubre de
2019.

« Manual del Riesgo Reputacional aprobado en Sesiobn de JD No.
1155/1180/06/2020, acuerdo No. 8498/1155 de fecha 30 de junio de
2020.

* Manual de la Calidad, apartado 6.1. Acciones para abordar riesgos y
oportunidades.

A confinuacion se resumen los aspectos informados:

1. POLITICA DE RIESGOS

En FONAVIPO estamos comprometidos a identificar, valorar, controlar, y
monitorear |os riesgos, a los cuales se encuentran expuestas las operaciones
bajo la responsabilidad de quien las ejecuta, de tal forma que se garantice
el logro de los objetivos institucionales.

A continuacion, se detalla el contenido del informe:

ESTUCTURA PARA LA GESTION DE RIESGO
ETAPAS DE LA GESTION DE RIESGO OPERATIVO
AGENDA PARA MITIGACION DE RIESGOS
TIPOS DE RIESGO EN MITIGACION

PROCESOS CERTIFICADOS DEL SGC
CAPACITACIONES Y TALLER DE ROPE
MATRICES DE RIESGO POR PROCESO

9. NIVEL DE RIESGO OPERATIVO

10. IMPACTOS DE RIESGOS ECONOMICOS

11. EFECTIVIDAD EN LAS ACCIONES PARA MITIGACION DE RIESGOS
12. SEGUIMIENTO A MITIGACION DE RIESGOS

13. RECOMENDACION DE COMITE

ONoGOARWDN

La Administracion por medio de la unidad de riesgos solicita recomiende a
Junta Directiva:

1. Darse por informados de la mitigacion de riesgo operacional y legal a
nivel institucional.

2. Que se presente a Junta Directiva los resultados de esta presentacion.

3. Instruir a la Administracion para que se continde la mitigacion de los
diversos tipos de riesgos que pueda enfrentarse la institucion.

IV.SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA

La Administracidon con base a la recomendacién del Comité No.
12/16/12/2020, recomienda a Junta Directiva,

1. Darse por informados de la mitigacion de riesgo operacional y legal a
nivel institucional.

2. Instruir a la Administracion para que se continGe la mitigacion de los
diversos tipos de riesgos que pueda enfrentarse la institucion.
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V. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité No.
12/16/12/2020, ACUERDA:

1. Darse por informados de la mitigacion de riesgo operacional y legal a
nivel institucional.

2. Instruir a la Administracion para que se continGe la mitigacion de los
diversos tipos de riesgos que pueda enfrentarse la institucion.

ACUERDO No. 8677/1180 INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE SOLUCION
DE LA SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO A DICIEMBRE 2020.

La Administracion a través de la unidad de riesgos, informa sobre
seguimiento efectuado al Plan de Solucidn derivado de observaciones por
visita integral de la SSF.

I. ANTECEDENTES

1. En Comité de Riesgos No. 06/30/06/2020, fue presentado el estatus de
seguimiento efectuado al Plan de Solucion coordinado con las
respectivas dreas organizacionales.

2. El seguimiento es previo a la verificacion anual que efectua la SSF; como
medida de revision interna y efectuar las acciones necesarias
intermedias.

3. Asimismo, fue presentado en sesidon de JD No. 1155/1180/06/2020,
acuerdo No. 8497/1155 del 30 de junio de 2020.

Il. SEGUIMIENTO AL 2020

El Plan de Soluciéon se ha actualizado el estatus de estado de las
observaciones efectuadas por algunas unidades relacionadas.  Segun
Anexo que forma parte de este resumen.

IIl. RECOMENDACION DE COMITE

El Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020 con base a lo expuesto por la
Administracién la recomienda a Junta Directiva:

Instruir a la Administracion, para que continle con las gestiones de
seguimiento al Plan de Solucién de la SSF para superar observaciones
efectuadas.

IV. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién, a través de la unidad de riesgos y con base a la
recomendacién de Comité de Riesgos, recomienda a Junta Directiva:

Instruir a la Administracion, para que continle con las gestiones de
seguimiento al Plan de Solucién de la SSF para superar observaciones
efectuadas.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion de Comité de Riesgos,
ACUERDA:




N2 17790

Instruir a la Administracidon, para que continle con las gestiones de
seguimiento al Plan de Solucion de la SSF para superar observaciones
efectuadas.

ACUERDO No. 8678/1180 INFORME DE SEGUIMIENTO DEL MANUAL PARA LA
GESTION DEL PLAN DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO A DICIEMBRE 2020.

La Administracion por medio de la unidad de riegos, informa sobre
seguimiento del Plan de Continuidad de Negocio.

I. ANTECEDENTES DE INFORMES RECIBIDOS DE LA SSF

Observaciones iniciales

Seguimiento a observaciones

Mediante nota Ref. SAIEF-OI
027203 de fecha 4 de diciembre de
2017, la Superintendencia del
Sistema  Financiero emitid  los
resultados definitivos de visita de
inspeccién readlizada a Fonavipo.
Dichos resultados fueron plasmados
con diversas observaciones para
darle atencidon y presentar un Plan
de Accion de las acciones a
realizar para superar  dichas
observaciones.

Respuesta enviada a la
Superintendencia del  Sistema
Financiero Ref. FNVP-PRE-
UFI/53/12/2017, se remitié Plan de
Accidén para darle tratamiento a las
observaciones efectuadas. Lo cual
fue aprobado en sesidn de Junta
Directiva No. 7933/1043/12/2017 de
fecha 15 de diciembre de 2017.

Nota Ref. SAIEF-OI 019459 de
fecha 20 de septiembre de 2018, la
Superintendencia del  Sistema
Financiero emitié informe de visita
de inspeccion sobre seguimiento a
plan de solucién. Dichos resultados
fueron plasmados con diversas
observaciones para darle atencién
y presentar un Plan de Accién de
seguimienfo de las acciones a
realizar para continuar en superar
dichas observaciones.

Nota enviada a la
Superintendencia del  Sistema
Financiero Ref. FNVP-PRE-

UR/153/10/2018, se remitié6 Plan de
Accién para darle fratamiento a
las observaciones efectuadas. Lo
cual fue aprobado en sesidn de
Junta Directiva No.
7933/1043/12/2017 de fecha 15 de
diciembre de 2017.

Nota Ref. SAIEF-OI-10395, de
fecha 28 de mayo de 2019, en el
cual remiten resulfados
preliminares de visita de inspeccién
a la gestion de activos y pasivos
posterior al pago del CIFONA2, y
seguimiento a observaciones de
visitas anteriores.

El 31 de mayo de 2019 en nota
ref. FNVP-PRE-061/05/2019,  se
remiti® comentarios en Anexo 1
relacionados al CIFONA2 y Anexo 2
seguimiento a observaciones
anteriores y nuevas derivadas de la
visita; aprobado en sesion de JD
1105/1130/05/2019.

Nota Ref. SAIEF-OI-19080, de
fecha 27 de septiembre de 2019,
en el cual remiten resultados finales
de visita de inspeccion a la gestion
de activos y pasivos posterior al
pago del CIFONA2, y seguimiento a
observaciones de visitas anteriores.

El 29 de octubre de 2019 en nota
ref. FNVP-PRE-UR/101/10/2019, se
remiti® comentarios en Anexo 1
relacionados al CIFONA2 y Anexo 2
seguimiento a observaciones
anteriores (algunas observaciones
nuevas derivadas de la visita);
aprobados en sesion de JD No.
1122/1147/10/2019.
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En sesion de Comité de Riesgos No. 12/16/12/2019 y JD No.
1131/1156/12/2019 de fecha 17 de diciembre de 2019, se informd gestiones
y estado del borrador del Manual de la Gestidon del PCN y Seguridad de
Informacion.

Asimismo, en seguimiento y para darle cumplimiento a lo informado en el
Plan de Solucion enviado a la SSF, en el cual se establece presentar
informes dos veces al ano.

En sesion de Comité No. 06/30/06/2020 y sesion de JD No.
1155/1180/06/2020 de fecha 30 de junio de 2020, se presentd recuento
sobre actuacion por COVID 19.

Il. ACCIONES 2020

A esta fecha, se ha elaborado los siguientes documentos:

1. Plan de Emergencia Institucional para Continuidad de Negocio,
aprobado en acuerdo de JD No. 8404/1141 del 18 de marzo de 2020.
Asimismo, se incluyen los procesos criticos misionales.

2. Mediante acuerdo de JD No. 8409/1142 del 27 de marzo de 2020, fueron
aprobados los planes de accidn por unidades organizativas. Debido a la
situacion de emergencia por COVID 19 y con el objetivo que las diversas
dreas confinlen con sus funciones a un 50% como minimo de acuerdo a
lo requerido por parte de la SSF,

3. En sesion de JD No. 1146/1171/05/2020 del é de mayo/2020, fue
aprobado la incorporacion de la plana gerencial por contfingencia
COVID-19 al Plan de Emergencia Institucional y las medidas
implementadas por la emergencia nacional.

4. En acuerdo de JD No. 8478/1152 del 16 de junio de 2020, fue aprobado el
Protocolo de medidas por retorno a la oficina por COVID 19.

5. Plan de Emergencia Institucional para Continuidod de Negocio,
aprobado en acuerdo de JD No. 8404/1141 del 18 de marzo de 2020.
Asimismo, se incluyen los procesos criticos misionales.

ll. FASES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE CONTINUIDAD

En 2020, se ftrabajd en la elaboraciéon de planes de coninuidad
contemplado en el apartado No. 4.

1

Fases para la
implementacion del
Plan de Continuidad =
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IV. PLAN DE ADAPTACION DE NORMA NRP-24

En vista que en julio 2020, entrd en vigencia esta norma relacionada a la
Gestion de la Continuidad de Negocio, y en sesion No. 1171/1201/11/2020
de fecha 28 de octubre 2020, se presentd Plan de Adaptaciéon. Dicho plan
se llevard en paralelo para continuar con la elaboraciéon del referido Plan
de Continuidad.

V. RECOMENDACION DE COMITE DE RIESGOS
El Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020, recomienda a Junta Directiva:

1. Instruir a la Administracion, para que continle con las gestiones de
seguimiento para finalizar la elaboraciéon del Plan Confinuidad de
Negocio, observacion contemplada en el Plan de Solucién presentado a
la SSF.

2. Recomendar su presentacion a Junta Directiva para su aprobacidn.

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion, a través de la unidad de riesgos y con base a la
recomendacién del Comité No. 12/16/12/2020, recomienda a Junta
Directiva:

Instruir a la Administracion, para que continbe con las gestiones de
seguimiento para finalizar la elaboracion del Plan Continuidad de Negocio,
observacion contemplada en el Plan de Solucién presentado a la SSF.

VII. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
No. 12/16/12/2020, ACUERDA:

Instruir a la Administraciéon, para que continle con las gestiones de
seguimiento para finalizar la elaboracién del Plan Continvidad de Negocio,
observacion contemplada en el Plan de Solucion presentado a la
Superintendencia del Sistema Financiero.

ACUERDO No. 8679/1180 INFORME SOBRE CUMPLIMIENTO DEL MECANISMO
DE DIVULGACION DE LA CULTURA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGO 2020.

La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, presenta estado de
cumplimiento al Mecanismo de Divulgacién aprobado para el periodo
2020.

I. ANTECEDENTES
1. Plan Anual Operativo de la unidad de riesgos para el ano 2020.

2. En acuerdo de JD No. 8363/1134 de fecha 29 de enero de 2020, fue
aprobado el mecanismo de divulgacion de la cultura de gestion integral
de riesgo para 2020.

Il. DESARROLLO

Para dar cumplimiento al Art. 14 de la NRP-20 “Normas para la Gestion
Integral de Riesgos”, la cual menciona:




N2 17793

“Debido a que la gestidon integral de riesgos es un proceso dindmico, la Alta
Gerencia deberd garantizar que la Junta Directiva, los empleados y
ejecutivos involucrados directamente en la gestion de riesgos sean
capacitados en dichos temas, desarrollando para ello un plan de
capacitacion anual, el cual podrd estar incorporado en el plan general de
capacitaciéon anual de la entfidad, en el cual se incorpore personal a
capacitar, temas a desarrollar y la calendarizacion de los mismos. Asimismo,
dado que esta gestion involucra a toda la organizacién, se deberd
establecer un programa de divulgacion que genere una cultura
organizacional del riesgo en todos los empleados, niveles de la
organizacion y en los programas de induccion al personal de nuevo
ingreso”

El Plan de Capacitacion podrd ser revisado cada seis meses a fin de realizar
las actuadlizaciones perfinentes, para responder a las necesidades de la
entfidad, disponibilidad de los temas a desarrollar y la cantidad de personal
a capacitar.

Se impartieron capacitaciones de acuerdo al Plan de Capacitaciones
aprobado para el ano 2020.

Ill. INFORME DE SEGUIMIENTO

En el acuerdo de aprobacion del mecanismo de divulgacion de la cultura
de gestion integral de riesgo, se acordd instruir a la unidad de riesgo para
que informe de forma semestral los resultados obtenidos en las actividades
programadas; sin embargo, los resultados obtenidos a junio han sido
infformados en los informes de riesgo operacional sesion  No.
1155/1180/06/2020 del 30 de junio de 2020.

Para el proximo ano 2021, se continuard con las gestiones de mitigacion de
riesgo reputacional, con el involucramiento de las dreas de oficialia de
cumplimiento, de informacién, comunicaciones, drea juridica y la unidad
de riesgos.

A la fecha, y en funciéon de la mitigacion de riesgo legal en conjunto con las
dreas organizacionales se ha elaborado matriz de cumplimientos legales; es
decir, que cada drea ha efectuado el levantamiento de normativa externa
aplicable para contar con un mapeo de los cumplimientos competentes a
cada unidad respectiva. A continuacién, se detalla el estado de las
matrices de riesgo legal:

UNIDADES CON MATRICES DE RIESGO UNIDADES CON MATRICES DE RIESGO

LEGAL LEGAL
Unidad de contribuciones 10. Unidad de créditos
Oficialia de informacidn 11. Desarrollo institucional
Unidad administrativa 12. Operaciones de proyectos de
Oficialia de cumplimiento reconstrucciéon (Pte.)
UACI 13. Tecnologia de informacién (Pte.)

UGAFE

Auditoria interna

UFI (con las dreas de dependencia)
Unidad de riesgos

WO NOGOA~LON -~
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IV.MARCO NORMATIVO
1. NRP-20 Normas para la Gestion Integral de Riesgos de las entidades
financieras.
2. NPB4-50 Normas para la Gestion de Riesgo Operacional de las
entidades financieras.
Reglamento de Comités
Codigo de Gobierno Corporativo
Manual de Riesgo Operacional
Manual de Riesgo Reputacional

V. RECOMENDACION DE COMITE
El Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020, recomiende a Junta Directiva:

AR

1. Darse por enterado del cumplimiento del mecanismo de divulgaciéon de
la cultura de Gestion Integral de Riesgo en todos los niveles de la
estructura organizacional, de acuerdo a las funciones del Comité Art. 10
literal f).

2. Instruir a la unidad de riesgos que continGe con la mitigacién de los
riesgos legales y reputacionales hasta concluir con las matrices de
riesgos respectivas.

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la unidad de riesgos y con base a
recomendacion de Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020, recomienda a
Junta Directiva lo siguiente:

1. Darse por enterado del cumplimiento del mecanismo de divulgacién de
la cultura de Gestion Integral de Riesgo en todos los niveles de la
estructura organizacional, de acuerdo a las funciones del Comité Art. 10
literal f).

2. Instruir a la unidad de riesgos que continUe con la mitigacion de los
riesgos legales y reputacionales hasta concluir con las matrices de riesgos
respectivas.

VII. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer la recomendacion efectuada por
parte la Administracién a través de la unidad de riesgos y con base a
recomendacion de Comité de Riesgos No. 12/16/12/2020, ACUERDA:

1. Darse por enterado del cumplimiento del mecanismo de divulgacion de
la cultura de Gestion Integral de Riesgo en todos los niveles de la
estructura organizacional, de acuerdo a las funciones del Comité Art. 10
literal f).

2. Instruir a la unidad de riesgos que continle con la mitigacion de los
riesgos legales y reputacionales hasta concluir con las matrices de
riesgos respectivas.
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Y no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesion
extraordinaria virtual JD-1180/1205/12/2020 del dieciséis de diciembre de
dos mil veinte a las dieciocho horas.






