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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1190/1215/02/2021
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad 1SC 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de interés Social”

En las Oficinas def Fondo Nacional de Vivienda Popuiar, ubicadas sobre Io|
Alameda Juan Pablo ll, enfre 37 v 39 Avenida Norte, en San Salvader, o las
catorce horas del veiniicuatro de febrero de dos mil veintiuno, comg
medida sanitaria por el desarrollo de I pandemia generada por el COVIDS
19, asi como el Decreto Eecutivo ndmero treinta y uno, cuyo objeto es
establecer las direcirices para la reincorporacién segura de los empleados Y
funcionarios bajo condiciones sanitarias adecuadas y suficientes parg
garantizar el derecho a la salud v la vida de los trabajadores, como medida
de proteccién de los miembros que conforman la Junta Directiva de
FONAVIPO, del personal de apoyo y de los funcionarios que presentan
distintos informes en ella y que el contenido de los actos y acuerdos que
tomen siempre continlen con la garantia de validez legal, las sesiones de
Junta Directiva se confinuardn realizando de manera virtual, utilizando las
herramientas que la tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidn se hardji
uso de la heramienta  Zoom, dicha plataforma  permite
realizar videoconferencias, hacer chats y compartir archivos de forma
répida y sencilia, este medio empleado da la garantia para gque cada
miembro pueda intervenir, deliberar y decidir por comunicacion simultaned
o sucesiva, dejando constancia probatoria para ello, por lo que se procede
a celebrar la presente sesidn extracrdinaria virtual, con la asistencia de los
sefiores: Lic. Michelle Sol, Presidenia de Junta Directiva; Lic. Anna Maria
Copien de Valenzuela, Directora Prople’rqno, designado por parte del
Ministerio de Vivienda; Lic. Iris de los Angeles Lépez de Asuncién, Directora
Propietaria, designada por parte de COMURES; Lic. Karen Juanita Santos de
Lopez, Direciora Propiefaria, deS|gnodo por parte del Ministerio de
Hacienda; Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henrigquez, Director Propietario,
desighado por parte del Banco Ceniral de Reserva; Ing. Luis Francisco
Jaime Pefia, Director Propietario, desighado por parte de  Iaf
Superintendencia del Sistema Financiero e Ing. José Ernesto Muhoz
Carranza, Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

No asistio: Ing. Ismael Atilio Nolasco.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el qudrum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesidn extraordinarial
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1189/1214/02/2021 de fecha diecisiete de febrero
de dos mil veintiuno.
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APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion la
agenda la cual es aprobada en su contenido vy se procede al desarrollo.

CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
Comercidlizacion | 1. Informe de seguimiento a la comercializacion de los
de Proyecfos proyectos habitacionales desarrollados, con datos al Oficiosa
Heabitacionales 31 de enero de 2021.
. Solicitud de autorizacién de modificacion del
Unidad de contrato LG-30-2021, correspondiente al proceso por
o Libre Gestion UACI-LG-251/2020 "Contratacion de
Adquisiciones y - h , o -
\ servicios de consultorfa  para reglizar  auditoria Oficiosa
Contrataciones 4 | ; '
Institucional externa a los estados financieros de FONA_VIFTO del 1
de enero al 31 de diciembre de 2020", adjudicadoe a
la firma Corpefio y Asociados. Fondos Propios.
Unidad de . Informe semestral de puntos vistos en Comité de -
Desarrollo Planeacién Estratégica de Julio - Diciembre de 2020 Oficiosa
Institucionail aregl 1em ) :
Unidad de . Informe de Cumplimiento del Plan Estratégico vy
Cesarrollo Pianes Operativos al cuarto trimestre y cierre del afio Oficicsa
Institucional 2020,
Unidad . Informe  de liquidacion de la  ejecucion
Financiera presupuestaria y plan de inversiones de FONAVIPO vy Oficiosa
institucional FEC al 31 de diciembre 2020.
Unidad . N
Financiera . éﬁﬁ;@fedecci:;gegoelco?ﬁ\élgozgrrespondxenfe al cuarto Oficiosa
~Insfituciena Y )
Unidad " - _
Financiera . Ig;ozrg;% de disponibilidades de fondos dg diciembre Oficiosa
Institucional )
Unidad ) . -
Financiera . 5;058;% financiero de FONAVIPO al 31 de diciembre Oficiosa
Institucionail ’
Unidcid . Solicitud de aprobacién de los estados financieros
Financierd del Fondo MNaciondl de Vivienda Popular al 31 de Oficiosa
Institucional diciembre de 2020.
Unidad 10. Solicitud de aprobacion de los Estados Financieros
Financiera del Fondo Especial de Contibuciones al 31 de Oficiosa
Institucional diciembre de 2020.
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11. Asignacién de cdlificacidon de riesge y cupo de
. endeudamiento de las instituciones autorizadas
Unidad de LA'S): leaibiidad de fi d hy Ofici
Riesgos (IA's); v elegi ilicia e fianzas de compafiics iciosa
aseguradoras, afianzadoras v bancos, con vigencia
del 1 de marzo al 31 de agosto de 2021,
Unidad de 12.Informe  de Gestidn del Riesgo Financiero a Oficiosa
Riesgos diciembre de 2020.
Unidad de 13. Modificacion a planes de adaptacidon de normas
. NRP-23 seguridad de informacién y NRP-24 Oficiosa
Riesgos

continuidad del negocio.

14. Informe sobre recurso de revisidn, presentado por la
Unidad Juridica sociedad SEGUSAL, S.A. de C.V., y resolucién de Cficiosa
inadmision vy rechazo de tramite.

15. Lectura de Acuerdo No. 333/2021, remitido por parte
de la Ministra de Relaciones Exteriores, relacionado
con nofificacién de dejar sin efecto nombramiento Oficiosa
de Director Propietaric en  representacion  del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Secretario de
Junta Directiva

ACUERDO No. 8721/1190 “INFORME DE SEGUIMIENTO A LA

'COMERCIALIZACION DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES DESARROLLADOS,

CON DATOS AL 31 DE ENERO DE 2021",

La Administracién, a través de la Unidad de Cfémercioﬁzocién de Proyectos,
presenta o Junta Directiva, el informe de seguimiento a la comercializacidon
de los proyectos habitacionales desarrollados, con datfos al 31 de enero de
2021.

I. ANTECEDENTES

Efectuar un seguimiento constante al plan de ventas 2021, con el objetivo
de darle cumplimiento o en su defecto, superar de manera oportuna las
siftuaciones que impidan la venta de los unidades habitacionales, de
acuerdo a lo planificado.

Il. DESARROLLO

Se dio a conocer ef avance en la comercializacidn de los proyecios
habitacionales desarrollados por FONAVIPO, a traves de un cuadro resumen
consclidado de ventas, a fin de que Junta Directiva conozca el grado de
avances en las ventas de manera general.
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0UADRO CONSOLIDADD DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES.

Batosd 314e Enerade 2021

Total de Totalde L e Unidades | Unidadesen | Nose | Créditos | Viviendas |Expedientes en proceso
Nombre del proyecta | unidades unldadss | Relacion % condlio vendidasal | favantaro (pueden|aprabadoser trémite|  de derumentar | DISPORIBLES
construtidas | eseturadas |0 31/04/201 | paralaventa jvender| FSV | delFSY {teservas)
Lb:Nuvabelda® o 49| 808% | - 6EELIBM| D 1 1] ¢ 0 0 Finalizado
[Bes, s Almendzas i* 700 | omee | esw s | 440800188 9 1 1.8 0 ] Finalizade
Cond. Procovia A CRE | a0g )8 130,84263 4 0 478 . [\ 1] Finalizade
Cand. Santa luch* S48 854 0 OLE% | 17,14108532 9 8 0 10 18 13 42
TOTAL A1 L) 2O 4754113298 8 ] ] 1 1 13 2
*Ina vivienda en derecho de uso de la PNC y esta encomodato a 30 afios.
# s vivienda en poder def Ejercita Nacional,
Totat viviendas escrituraas 95.7%
“total vivientas coméreializafas - | - 98.3%

Se informd graficamente el seguimiento al cumplimiento de venias mes a
mes, tal como se presenta en la gréfica, midiendo 2 factores que inciden
directamente en la comercializacion de las viviendas, tales como:

¢ |inhea de las ventas mensuales.
s Linea de las ventas proyectadas.

Tal como se muestra en el siguiente grafico:

10

—@- Wletd Proyectada
< -Venta Real

2

<
o
5
o
ena-21
. CCONCEPTO" S ene-21 TOTAL
2 MlakR Proyactada ) a3

Mycve Deldn o D

Los Afmendros o o
Procavia o a

Santn Lucls 9 -2313

. Venta Reol . - = a

Les Al dras o o
Pracavia o a

Sania Lucin a i

Vaentas moansual- -3 1.90,979.04 | §  190.979.04
Loz Almendros 5000 50.00
Procevin a.a0 so.00
Santa Lucio %190,070.04 190,979 .04
| T Precio promadio [=" 21, %7i5.89 [ & 21,219.89 |
"R tns vigantas poro o ofo R
AcunatiLaDA

| sogulmenta do mams | 100% | 8%
[Mctw proyncmdn Enem /2021 | a 1

[onts rool ol 31/01/32021 | a |

SUPERAVIT | a |

~ GRAFICA DE TIEMPOS

Tiempos comparativos de las viviendas ingresadas a trémite al FSV y de las
viviendas escrituradas por mes (acumulado hasta el 31 de enero/2021 ):
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14 -
Exp ingres al FSV —m— Exp Escriturados
12 13
10
=
8 - B
&
a4 -
2 4
a
ene-21
ESTATUS ano-21 TOTAL
Exp Ingres al F5V 13 13
Exp Escriturados ] 9

Datox al 21 de Encro de 2021

El Fondo Social para la Vivienda al mes de Enerce/21, no ha rechazado
ningun tramite para la compra de apartamento en Condominio Santa
Lucia.

DETALLE DE EXPEDiENTES INGRESADOS EN EL MES DE ENERO DE 2021,

EXPED[ENTES NGRBADDS AL " F.S‘J' ; EN EL MES DE ENERO DE 2021
S PR : 'ﬁempoquetarda Tiempo quetaidaef. ..
g wmd 0.1 estot ; Nombre del ciente . sl i ; 1 T ?W'E'n'tréﬁiiﬁrln;'
habitadonal | - 2confmico - : Teserva el e
- L I R dmmentar[das] uedﬂos[&ﬁ) . . I
1 | Santa Lucia | Kevin Edenilsen Eautlsta Galllardu g/l | 1z/ifa021 4 19 Aprobado
2 | Santa lucia f Maria Alicia Martinez de Villalta 11/3/2021 | 3s/1/2021 4 16 Aprobade
3 | santa lucia | Francisca Vladimir Zamora Cortez g0 | 287172001 151 5 Esparzndo # de tredito
4 | 5anta Lucia F Silvia Noemi Fores Padilla 25/1/208 | 26M1/x021 1 5 Esperando # de credito
Xiamara Caralina Bernandez Marroquin/
5 i fanta luca | Jose Roldofo Baires Sanchez Wiz | i 2 g Esperando #de credite
6 | Santa lucia F Nelson Geovanni Aviles Palma " 13/1/2021 ; 124342621 1 8 Esperands #de credito
|..7.| Santa tucia F Jessica Yanessa Escobar Ruiz 3512021 | 26/12071 1 5 Esperando 4 de credito
8§ | Santa lucla F Tnsé Arnulfo Aoque Chaver 181202 | 22/1/2001 4 k] Esperando # de cradito
9 | sznta Lcia i Tosé David Cartagena Cuellar 5/1%/00 | 2/1/2021 43 5 Esperando # de credito
10 | Santa lucla F Katy Elizabeth Ozellana de Melendez 16/12/2020 | 22/1/2021 37 5 Esp do # de credito
11 | Santa Luzia | Andres Alejandro Gonzalez Garcia 0/ | 23100 ] Esperando # de credito
12 | Santa Lugia F Wendy Carolina Mejia Valencia 1412028 | 22/172021 8 E] Esperando # de credita
13 | Santa Leia | Salv. Exterior |£lvia Blizabeth Yentura Aragon 3/10/2018 | 18/1/2001 481 5 Esperando # de credito
Tiempe promedio 57 10
* Dates el 31 de Enare del 2021

DETALLE DE EXPEDIENTES ESCRITURADOS AL F.S.V. EN EL MES DE ENERO DE 2021

[ EXPEDENTESESCRITURADDSEO E."FS.\I"EN ELMES DE ENERO DE2021
| Pr.dy.téc'tb'_-_:' T ssier A ‘ﬂempuquetarda ﬂeinpﬂ_qqéta'rda' " red o
A habadansd einbrleo- . ngreso - 1 _eldle_nte en | el FSV en tramfter |- em-itura dﬁn
T Lo e o R ommentar (dTas]| tos o éditos [dias)
1| Sonialucia F fdward Alexis Arevalo Castoneda BA12020 | 3001172020 7 52 2I IIIEUZI
Sanfe Lugia y  |VeronicoMoceiaTonesMarales fHosmer | a0 | 2610/2020 244 94 8072021
2 Lopez Avalos
3| Sonfelucio F kolando Aliio Ramirez Echegoyen 71212020 81212020 1 44 212021
a| Soniolucla H Malen Ernesto $clazar Padilla 241612020 18/ 22000 77 43 28/3i2021
5| Sentolucis F Erick Moises RefonaTepas 2501172020 | 1171242020 1) 41 2150t
6| Santatucia F Johanna Guadalupa Romere Perez 141242020 8/12/2020 7 44 217152021
7| Sonfatucia 1 haria Roxana Unutia Arias FHA1/2020 | 3041172020 1# 52 21417202
8| Sontolucic F Patricla Cecibe! Rodriguez de Velasquez 3112020 17{12{2020 44 40 26£1/2021
g | Sontelucio | Victor Manuel Gomez Pefia 2312020 30/11/2020 7 5¢ 204112021
Tiempo promedio 60 5
n * fiatos al 31 de Enero de 2021




N9 17989

[l. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracion, a través de la Unidad de Comercializacidn de Proyectos,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados del “Estatus de comercializacion de los proyectos
habitacionales”, para: Residencial Los Aimendros I, Urbanizacion Nuevo

Belén, Condominic Santa Lucia y Condominio Procavia al 31 de enero de "
2021.
CUADRO CONSOLIDADO DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES.
Total de Total de S ke Unidades | Unidadesen | Nose | Crédlitos | Viviendas |Expedientes en rocesd
Nombre del proyecta ] unidades | unidades Reladdn% verdla vendidzsal | inventarlo |pueden|aprobadosientrimite| de documentar  ]BISPONIBLES
construldas - | eserfturadas [iooide | 3o e | pardlaventa |vender| SV et B5Y [reservas)
Utb, NiéveBelén® 405 I T T R O R e N ~ 0 | Finalisade
hes, os Almzndros 1l i) L M9 -oebw ol laadlo189) D - 1 1 0. 0 0 Finallzada
Uond. Procavia {456 46| a000% ;|- g1 0 o ol e |0 q Finalizadg
Cond, Santa Luch® 948 8 LoSLaR | 17,101,08532 [] 2] 0 jli 13 13 2
TOTAL 2513 2193 SreaTd | a7saLIInae g ] 2 10 19 13 ]

*Una vivienda en derecho dz uso de I PNC y esta 2n comodato a 30 afios.
*\Una vivienda en poder del Ejercito National.
- otalvivicndasescrituradas | 96%
fotal viviendas comerclalizadas . 98.3%
Datesal 31deEnerode 2005

2. Darse por enterados del cumplimiento de metas de ventas para el aho
2020, con datos al 31 de enero de 2021.

- Wieta Proyoctada
1 ~o-Venta Real B
<
B
a
ana-zi
B .CONCEPTO . ene-2i .. TOTAL
i Mets Proyectodo = LR 2 . Ex X ]
Haryn Deldn o) )
Las Almendr ey, o ‘o
Precavin n n
Sunis Lcty 5 113
- _ Mento Root ] a
Los, ) )
Pegravin o )
Santn Lucte 2 £
i - Mentos mensual 5. 190,975.04 | $  190,975.04
500 s0.00
560,00 50.60.
ucia 5190.975.04 £190,979.01
.. Preciopromedis | IENN Z1,219.89 | S 23,219.89
ARAntas Vigantas parn ol alla 20ZL,
ACUMIADA,
i Sogulments da matas T 20076 T 896 1
Matn proyactads Cotro/2023 | ) N |
ants roal ol 33/03/2022 | ] . 7I
{SuPcRAVIT | [

3. Darse por enferados del detalle y de los fiempos de ingreso vy
escrituracidn de expedientes de FONAVIPO dentro del F§V, acumulados

de enero hasta el 31 de enero del afio 2021
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14
Exp Ingres al FSV == Exp Escriturados

12 13

10 4

ene-21 .

R

ESTATUS ene-21 TOTAL
Exp Ingres al FSV 13 13
Exp Escriturados 9 9
Datos al 31 de Enera de 2021

i El Fondo Social para la Vivienda al mes de Enhero/21, no ha rechazado
ningun trdmite para la compra de apartamento en Condominio Santa
Lucia.

IV.JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer Io presentado por ia Unidad de
Comercializacién, ACUERDA:

1. barse por enterado Estatus de comercidlizaciéon de los proyectos
habitacionales”, para: Residencial Los Almendros I, Urbanizaciéon Nuevo
Belén, Condominio Sanfa Lucia y Condominio Procavia al 37 de enero de
2021.

2. Darse por enterado del cumplimienio de metas de ventas para el afio \/
2021, con datos al 31 de enero de 2021.

3. Darse por enterados del detalle y de los fiempos de ingreso y
escrituracién de expedientes de FONAVIPO dentro del FSV, acumulados
hasta el 31 de enero del afio 2021.

4. Darse por enterado de estrategias para incrementar las ventas en
Condominio Santa Lucia al 31 de enero 2021,

ACUERDO No. 8722/1190 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE MODIFICACION

DEL_CONTRATO 1G-30-2021, CORRESPONDIENTE AL PROCESO POR LIBRE
GESTION __ UACI-LG-251/2020 "CONTRATACION DE  SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA REALIZAR AUDITORIA EXTERNA A_1OS ESTADOS
FINANCIEROS DE FONAVIPO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020"
ADJUDICADO A LA FIRMA CORPENO Y ASOCIADOS. FONDOS PROPIOS.

e OO0
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La Administracién, por medio del Director Ejecutivo en ausencia del Jefe
de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, presenta a
Junta Directiva, solicitud de autorizacién de modificacion del contrato LG-
30-2021, correspondiente al proceso por Liore Gestidon UACILG-251/2020
"Contratacién de servicios de consultoria para realizar auditoria externa o
los estados financieros de FONAVIPO del 1 ce enero al 31 de diciembre de
2020", adjudicado a la firma Corpefo y Asociados.

1. ANTECEDENTES

En sesién de Junta Directiva de fecha 18 de noviembre de 2020, después de
recibir respuesta a opinién juridica solicitada, mediante el acuerdo No.
8636/1174, se autorizaron los Términos de Re‘erencia para un nuevo pProceso
por Libre Gestién para la "Confratacién ce servicios de consultoria para
redlizar Auditoria Externa a los Estados Fincncieros de FONAVIPO del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2020".

£l dia 26 de noviembre de 2020, se realizaron invitaciones a candidatos o
ofertar vy se publicé el proceso en COMPRASAL para que cualquier
interesado pudiese descargar los documentos para ofertar.

El 9 de diciembre de 2020 se recibieron oferias y basado en lo estipulado en
el Reglamento de Firmas Auterizadas, en sesién de Junta Directiva cel 18 de
diciembre de 2020, la jefa de la Unidad Financiera [nstitucional, presentd
recomendacion de adjudicacién, la cual no fue avalada por Junia
Directiva, instruyendo en acuerdo No. 8482/1181, la conformacién de
Comisiéh de Evaluacion de Ofertas, para verificar el cumplimiento de
requisitos de coniratacion,

En sesién de Junta Directiva del 27 de enero de 2021, Junfa Directiva,
mediante acuerdo No. 8698/1186, se adjudicé la "Coniratacion de
servicios de consultoria para redlizar auditoria externa o los estados
financieros de FONAVIPO del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020", a la
firma Corpefioc y Asociados, por un monto de Us$ 15,000.00,
formalizdndose medianie contrato LG-30/2021, suscrito con fecha 8 de
febrero de 2021.

Il. DESARRCLLO

En fecha 18 de febrero de los corrientes, la UACI recibié memorando Ref.
UF-8/02/2021, firmado por la Licda. Karla Martinez de Jurado, quien, en su
cardcter de Administradora del Contrato, por la Unidad Financiera
Institucional (UFl}, manifiesta que en esta fecha, recibi® nota firmada por la
Licda. Marfa Luisa Corpefio, socia y Representante Legal de la fima
Corpefio y Asociados, en la cual solicita modificar la CLAUSULA TERCERA:
ALCANCES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL SERVICIO, gue expresa lo
siguiente: “...PRODUCTOS: ...2} informe de cumplimiento de politicas
internas de créditos, del ejercicio auditado, el borrador de este informe
deberd ser presentado a mds tardar la Ultima semana de febrero de 2021 vy
la administracién dispondrd de diez dias hdbiles para dar respuesta. 3)
informe sobre el cumplimiento de disposiciones legales y normativas que en
la materia de prevencidn de los riesgos de LD/FT le son aplicables a la
institucion, el borrador de este informe deberd ser presentado a as tardar la
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Oltima semana de febrero de 2021 v la adminisiracion dispondrd de diez
dias hdbites para dar respuesta.

Bajo el anterior contexto, ia firma audifora expone que al presentar la oferta
el 9 de diciembre de 2020, propusieron un cronograma bajo el supuesto
que al ser adjudicados iniciarian el proceso de auditoria en el mismo mes
de diciembre, en ese sentido habia determinado cumplir con los plazos de
enfrega de los informes antes mencionados; sin embargo la adjudicacion se
realizd hasta el mes de febrero de 2021, por lo que bagjo estas
consideraciones, asi como también que tienen 30 dias calendario para
presentar el plan de auditoria después de la orden de inicio, se ven en la
necesidad de solicitar una modificacion ol contrato en el cual se
establezca como plazo maximo para la entrega de dichos informes, hasta
la tercer semana de abril 2021.

Lla administradora de contrato, manifiesta que al andatlizar la solicitud de la
firma Corpefio y Asociados, se han considerado vdlidos los argumentos y
justificaciones para solicitar una modificacion al contrato LG-30-2021, ya
que desde la fecha en que se presentd la oferta, han frascurrido
aproximadamente dos meses para ser adjudicodo y firmar el contrato; en
ese senfido es mds que evidente que en menos de un mes no podria
generar los informes antes mencionados, por 1o que avala la solicitud de
modificacidn contractual, en el siguiente contexio:

Redaccion actual: _

“CLAUSULA TERCERA: ALCANCES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
SERVICIC, que expresa lo siguiente: “...PRODUCTCS: ...2}) informe de
cumplimiento de politicas interncs de créditos, del ejercicio auditado, el
borrador de este informe deberd ser presentade a mds tardar la Gitima
semana de febrero de 2021 y la administracion dispondré de diez dias
hdbiles para dar respuesta. 3} informe -sobre el cumplimiento de
disposiciones legales y normativas gque en la materia de prevencidon de los
riesgos de LD/FT le son aplicables a la institucién, el borrador de este informe
deberd ser presentado a mds tardar la Oltima semana de febrero de 2021y
la administracién dispondrd de diez dias hdbiles para dar respuesta.™

Nueva redaccion:

“CLAUSULA TERCERA: ALCANCES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
SERVICIO, que expresa lo siguiente: “...PRODUCTOS: ...2} informe de
cumplimiento de politicas internas de creditos, del ejercicio auditado, el
borrador de este informe deberd ser presentado a mds tardar la tercera
semana de abril de 2021 y la administracion dispondrd de diez dias habiles
para dar respuesta. 3} informe sobre el cumplimienio de disposiciones
legales y normativas que en la materia de prevencion de los riesgos de
LD/FT le son aplicables a la institucidn, el borrador de este informe deberd
ser presentado a mds tardar la tercera semana de abril de 2021 vy la
administracion dispondrd de diez dias hdbiles para dar respuesta.”

Se mantienen inalterables los demds términos del contrato No. LG-30/2021

La modificacion no implica erogacidn econdmica adicional ni ampliacién
al plazo contractual, estipulado en el contrato originalmente suscrito.




™M

N2 17993

No es necesario requerir ningin iipo de garantia al contratista, por la
presente modificacién.

Il MARCO NORMATIVO

Art, 83-A de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Adminisiracion
PUblica.

[V.LA ADMINISTRADORA DE CONTRATO Y JEFE DE LA UNIDAD DE FINANCIERA
INSTITUCIONAL, A TRAVES DE LA UNIDAD DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (UACI), RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA:

1. Adjudicar Autorizar la modificacion en redaccién de la cldusula
CLAUSULA TERCERA: ALCANCES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
SERVICIO del contrato LG-30/2021, correspondiente al proceso por Libre
Gestion UACI-LG-251/2020 "Contratacion de servicios de consulioria para
reglizar auditoria externa a los Estados Financieros de FONAVIPO del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2020", adjudicado a la firma Corpefio y
Asociados, quedando la referida cldusula de |a siguiente manera:

“CLAUSULA TERCERA: ALCANCES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
SERVICIO, que expresa lo siguiente: “...PRODUCTOS: ...2) informe de
cumplimiento de politicas internas de créditos, del ejercicio audifado, el
borrador de este informe deberd ser presentado a mds tardar la tercera
semana de abril de 2021 y la administracion dispondrd de diez dias
hébiles para dar respuesta. 3) informe sobre el cumplimiento de
disposiciones legales y normativas que en la materia de prevencion de
los riesgos de LD/FT le son aplicables a ld institucidn, el borrador de este
informe deberd ser presentado a mds tardar la tercera semana de abril
de 2021 y la administracion dispondrd de diez dias hdbiles para dar
respuesta.”

2. Darse por enterados de los siguientes aspectos:

o Que se mantienen inalterables los demds términos del contrato No. LG-
30/2021

o Que la modificacién no implica erogacion econdmica adicional a la
adjudicada.

o Que no s necesario requerir ningdn tipo de garantia al contratista.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion de la Administradora de
Conftrato, presentada a través de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional, ACUERDA:

1. Autorizar la modificacién en redaccién de la cldusula CLAUSULA
TERCERA: ALCANCES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL SERVICIO del
contrato LG-30/2021, correspondiente al proceso por Libre Gesfién UACI-
LG-251/2020 "Contratacién de servicios de consultoria para realizar
auditoria externa a los Estados Financieros de FONAVIPO del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2020", adjudicado a la firma Corpeiio y Asociados,
quedando la referida cldusula de la siguiente manera:

“CLAUSULA TERCERA: ALCANCES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
SERVICIO, que expresa lo siguiente: “...PRODUCTOS: ...2) informe de
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cumplimiento de politicas internas de créditos, del ejercicio auditado, el
borrador de este informe deberd ser presentado a mds tardar la tercera
semana de abril de 2021 y la administracion dispondrd de diez dias
habiles para dar respuesta. 3) informe sobre el cumplimiento de
disposiciones legales y normativas que en la materia de prevencion de
los riesgos de LD/FT le son aplicables a ia institucidn, el borrador de este
informe deberd ser presentado a mds tardar la tercera semana de abril
de 2021 y la administracion dispondrda de diez dias hdbiles para dar
respuesta.”

2, Darse por enferados de los siguientes aspectos:

¢ Que se mantienen inaiterables los demds términos del contrato No. LG-
30/2021

¢ Que la modificacién no implica erogacion econdémica adicional a la
adjudicada. :

* Que no es necesario requerir ningun tipo de garantia al contratista.

ACUERDOQ No. 8723/1190 INFORME SEMESTRAL DE PUNTOS VISTOS EN COMITE

DE PLANEACION ESTRATEGICA DE JULIO-DICIEMBRE DE 2020.

La Administracién a traveés de la Unidad de Descairollo [nstitucional, presenta
a Junta Directiva, informe semestral de puntos vistos en Comité de
Ploneacidén Estratégica.

. ANTECEDENTES

En mayo 2019, entrd en vigencia la nueva NRP-17 denominada "Normas
Técnicas de Gobierno Corporativo”, la cual en su Capitulo V De los Comités
de Junfa Directiva y de Apovo, Art. 20 pdrrafo tercero menciona: Un
resumen de los aspectos mds imporfantes sobre los cuales ha conocido vy
tomado decisibn cada Comité de Junia Directiva y de Apoyo, deberd
guedar asentado en el acta de la sesidn que celebre la Junta Directiva en
el semestre posterior.

Asimismo, se deberd incluir las fechas en que se han presentado los informes
correspondientes v 0s acuerdos tomados por g Junta Directliva. De existir
hechos relevantes que dicha Junta debe conocer, éste deberd ser
presentado por los referidos Comites en la Sesidon mds proxima que celebre
la Junta Directiva”. ’

ll. DESARROLLO

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 20 de las “NORMAS TECNICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO?”, se presenta un resumen de los puntos vistos en
COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA, en el periodo de julic a diciembre
de 2020.(VER ANEXQO)
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REFERENCIA COMITES FECHA DE COMITE TOTAL ACUERDOS
CPE-03/02/09/2020 02 de septiembre de 2020 2
CPE-04/04/11/2020 04 de noviembre de 2020 2
CPE-05/18/11/2020 18 de noviembre de 2020 2
CPE-04/02/12/2020 02 de diciembre de 2020 1

Hll. MARCO NORMATIVO

e NRP-17 Normas Técnicas de Gobierno Corporativo
e Reglamento de Comiiés
e Codigo de Gobierno Corporativo

IV. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

Lla Administracidn a fravés de la Unidad de Desarrollo nstitucional
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterados del resumen de puntos presentados en el Comité de
Planeacién Estratégica durante el periodo de julic a diciembre de 2020.

V. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer lo presentado por I Unidad de
Desatroflo Institucional, ACUERDA:

Darse por enterados del resumen de puntos presentados en el Comité de
Planeacién Estratégica durante el periodo de julio a diciembre de 2020.

ACUERDO No. 8724/1190 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
Y PLANES OPERATIVOS DEL CUARTO TRIMESTRE Y CIERRE DEL ANO 2020.

La Administracién o través de la Unidad de Desarrollo Institucional, presenta
a Junta Directiva el Informe de Cumplimiento del Plan Estrategico y Planes
Operatives al cuarto frimestre y cierre del afio 2020.

I. ANTECEDENTES

En fecha 24 de febrero de 2021, la Administracién o fravés de la Unidad de
Desarrollo Insfitucional presenté al Comité de Planeacién Estratégica CPE-
01/24/02/2021 el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y Planes
Operativos del cuarto trimestre y cierre del afo 2020, recomendando que
se presente para su aprobacion a Junta Directiva.

Il. DESARROLLO

La Administracién expone los resultados obtenidos del Plan Estratégico 2020-
2024 y Operativos del cuarto trimestre y ciere del ano 2020:

OBIJETIVO: Evaluar el nivel de cumplimiento del cuarto frimestre de las
metas estratégicas (esiablecidas por Junta Directival vy de los planes
operativos de las unidades de la Institucidn vy recibir recomendaciones por
parte del Comité de Planeacion Estratégica.

I
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PEI 2020-2024
i “Facilitar a las familias de :
“para vivienda integral, para que solucmnen-de manera progreswa su
necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional
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Se efectian las siguientes consideraciones, para gque formen parte de fas
definiciones institucionales de FONAVIPQ, en torno al cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Operativos:

* Bajo el enfoque de sistema se conceptualiza que el cumplimiento del
plan esfrategico, se obiiene por el aporte de cada unidad organizativa
al cumplimiento de las metas estratégicas, éste se mide por medio de
cada plan operativo y se informa frimestralmente.

¢ La medicion del cumplimiento del plan estratégico vy plan operativo, se

realiza mediante el indice denominado indicador de gestién (resultante ||

de dividir el % de cumplimiento de metas, entre el % de ejecucién
presupuestaria institucional).

o El nivel éptimo de cumplimiento es de 100%, con una tolerancia de mds
o0 menos 10% (es decir en el rango de 90% a 110%), los cuadles estdn
clasificados de la siguiente forma:

Cumplimiepta;
Normal {mavor ¢ igual 2 100%)

.éceptabte {igual 0 mayor a 9o% ¥ menor 4 100%

Eijo

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Durante el cuarto trimesire se ejecutaron metas estratégicas y metas
operativas programadas y algunas metas gue correspondian al tercer
frimestre tuvieron que ser reprogramadas al cuarto trimestre debido a los
efectos gue tuvo la Pandemia de COVID-19.
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Esto con el objetivo de poder alcanzar los resultados mds favorables en las
metas frazadas en el Plan Estratégico y Planes Operativos para el afio 2020,
sin modificar los montos anuales establecidos en cada uno de los planes
operativos de la Unidades.

A continuacion se presentan lo resultados de las metas estratégicas:
A) CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO:

P

FONAVIPO

Techarnas i Mmana

OBJETIVC ESTRATEGICO:
~Foaliftor a lag familas do
bajos Ingrosos al asceso al
crédito y subsidios para

RESUMEN 2020:

RESULTADRDO DEL PLAN ESTRATEGICO

AMAR/ 2020 | AJUN/ 2020 | ASEPT/ 2020| ADIC/ 2020

1. Faortalecer y modernizar el marco legal,
institucionat y patrimonial, para robustecer su
capacidad de desempafio

vivianda Intogral. a Fin do
A sekpnen de manera %Est_ablllzar y fortalecer el Programa de Sav KHborEL 91.28% e
pragrosiva su nacaskind reditos
habltagions), centricuyondo
& raduale ol déticit 3.Fortalecer et Programa de Gontribuciones 016 88.76% £9.01% 98.41%
habltaslonarl.
4,Buscar la sastenibliidad y el crecimiente de | Saira G 82.3%% i
astructura financiera-operativa de FONAVIPC 4 "
5.Finalizar la comercializacion de los
apartamentos construjdoss en el Condominic D, 09 6,67 0 0
Santa Lucla
Ll do tion del

pProceso Planoacion

Estraté gloa = G, Gestionar el desarrollo y la ejecucion de ta

construccidn de los seis edificies de 00008
apartamentos en el Condominio Santa Lucla

7. Comercializar los terrenos del Programa, So6es e
Casa para Todos g :
% Cumplimiento de Metas Estratéglcas 04:5%, 00L825 91.84% 25.88%
% Ejecucién Presupuestaria Instituctonal T2.0% 93.08% 91.41% B2.54%
% Cumplimiento de Metas Estratégicas / % SN E 5 gich S alaos
Ejecucion Presupuestaria Institucionat Y yisi 9
Sumplimicpto!

Narmal {mayer o igual & 10035}

:'nuumnbro Goual e rayar 0 90% y moner n 100%

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS EJECUTADAS VRS, LO
PROGRAMADO ANUAL DEL ANO 2020,

OBJETIVE) ESTRANEGICO: *Fockitor olos familos de bolos npresos e accesn of crédlo y subsidies paravivienda Irdegrd, o fint cle que soluckonen de: manera progresivasi: necesidad habliaciondl,
contibuyendo a raduck el défich habitaciond”,
* ATRATEGIA Wo T itlscery e o e egl nieloruty nekidel sord ebuseci s Gapaciéad o donmpit,
4RO 2020
WA ESTRATEGICA UNDAD DE MEDEDA A g | EPORSAIEDEHEA
£16CACLHINADO | rroGRUMDODE | ARGE
ADCEMAE Ko
1.] Geslionar recuses fnancieros paza forlleces ke plogramas de crécios y cenfriucibones, conkainckdad de
: s ) IIIBAD F COMRIBUCIONESY
taiitor eloceeso d ciéafie y subsido porcla pablocién cbislo de FONAVIFO Infaema degastiones CESTENSOCAL
©qUientoymongs 2
Geslionar anle organimos noziondies o ifesnocknges convenios que pemiton kaebtercion de recurios paia tblentios
lortckzcer & programa de contriuciones

1.3 Geslionar recuiscs fnancieros paxa fortaiaces ks programes de crédtes y centrbuchnes, con o fnoldad da

lachtor efocceso ol grédilo y subsidio para knpobladién sbiete dz FONAVIPG Infarma degusimes | CADRHANCERA

; ) . irianl HETICIONAL
Gesfionar atemalives definonciamiento para el progroma de crécios de FORAVIPO, por medio delGobierne m“j;&z:um ?
Cenliol, Minkleno de Hocienda Mnkterio de Relocines Ederoses, Qigankmos ne Gubemamentaies, insfituciones
Fnencieres Privadas,

1.1 Geslional racumas fnan:ieios para lofiokcer ks programes ¢ crédios y confribuciones, con ka Indidad de

lndifter eraccesd ol créditoy subskde potaka pabiocion objefo de FONAVIPO Infome degestimes, LUNIDAD ANANCERA

swguivkntoyavances 1 INSTHLCIGNAL
Gestionar ante el Mnéterio de Hoclenda ses garonte de emisones o dal financiamiznto onle organkmos motfaterles chlenidos
¥ biaterdies que requiesan ¢ dichalequstio
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QBIENYS ESTRATEGICO: *Faclltar a jas familas ds bajos Ingreses of accese o cridho y subsidlos para vivienda ntegral, a i de que de manera progieslyasu d
contrbuyando a reduciy of diic) hablaclonal”.
 BTRATEGIA Ne 1, Fork ¥ od 3 o, bt ¥ patk ytad de d 2.
afio 2020
NEIA ESRATEGICA UKDAD DEMEDIDA ":‘gg}ﬂ REWPONTABE DEMETA
EECACEMILADO | FEOGIAMADD D8
A DICIERYIE ARG
1. Gestioner recursos Inenicierns paro lorl diecer [os progrom, BatGs Y i conandidad de
IoacEor edad | créxil y sulsiico patak ohiolo deFONAVIPO [rrrrpa— DA B NANCIERA
. s . irtentoy 1 NSTITUCICNAL

Gestiona por paifedelbleio e Viviendia onie el Gobiemo Gentol b csgraciindewna parldapretapuastarin | 79 00X 2

yiodecreles porg osgnacion de landes con k lindided da ferldecet o programa de crédiosy conlibiciones do

FONAVIFO
1.2 Designa o FONAVIPO como k2 Instiucin inandiara de seg P50 sech 1 que oliendala
demandace vivienda 2 su pabiocin stielo Ielerro de gesitdnes. UNDAD JURIDICA
SEQIENSERID Y NGEY 1
Gastend que en fa Poltica Necionel de Vivienda se definan los roias y ambtos oe conpetenciade las Fsliudonas de obrenidos
qobiemo qua atienden & ubro da vivienda
1.3 Gestionc oprabaciin e ks relormas deia Ley ce FONAVIFO cnte ko oHondodes conpetentes Inlerhie do gestonm, BB LROICA
FITHEN O Y QvasLed 4
Retomulcr y promever s relomas 1o ey de FONAYIPO, pofc GiTeiir 0 marce da cocinimfiucional propuestas | o mm;m i
o Cont Pesichencinl
POXDIO 4

A continuacidn, se presenta un andlisis sobre los resultados de las estrategias
al cuarto trimestre, el cual estd dado por la ponderacién de cada una de
ellas y su incidencia en el resultado global de la estrategia, asi como al

cierre del afio 2020:

1. ESTRATEGIA 1, para &l cuarto frimestre fueron cumplidas en un 100% las
metas que se hablan programado vy las que también fueron
reprogramadas para el cuarto trimesire, relacionadas con los informes de
fas gestiones de recursos financieros para fortalecer los programas de
créditos v coniribuciones y también las gestiones para que en la Politica
de vivienda se dejen claros los roles de las Insfituciones que atienden lo
relacionade a vivienda. En el resulfado global del afo 2020, se
cumplieron todas las metas que se programaron.

OBIETVO ESTRATEGICO: “Faciitur alas tamidas de bajos Ingreses ¢l aceess al erddite y subsidles para vivienda infegral, a 1n de que de manera prog: u
contilbuyendo a reducir ¢ défcit habRaclenal”,

L ESTRATIGHA Fio 2. Ftébitar ffotalves el rograima di Crbdton . =% 0 T

ARC2020
HEA UNIDAD DF MEDIDIA B CUMP IARA ] tEspoMmARE DEMETA
EIEC ACUMIAT) | PEOGRANALOBEL 02020
ADICIEMAE ake
2.1 INCREMENIAR LA COLOCACION DE CREDITOS
Iniituiomes Cofadas 3
Bisqueda y colficaciin de ruevas nsttuciones poao opetor en el programa de créditos
2. 1 INCREMENTAR LA COLOCACION DE CREDITOS
It Auciones Reaclvades 10

Reaclivarién de nitducihnes culoizados
2,1 INCREMENTAR LA COLOCACION DE CREDITOS Mimers de nugvas oot UIDAD DE CREDITOS
aeodaiy/omemadai

Cieatién y mejera de nuevas fheas de créditos

HULLONES U3}
COLOCATIONDE 51330
CREDITOS
22 EJECUCION DEL PROGRAMA DECREDITOS
FARUUASBENERCIARAS 1328
Celocatién de Crédtas GOH CRERITOS '
SALDO KETODE CARTERA 250 UFKUKSDAD DE CREDNOS
FROMEDIS f%

2. ESTRATEGIA 2, el resultado para el cuarto frimestre fue de 88.30%,
obteniendo un cumplimiento bajo, esto se debid a dos metas:
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a) Meta sobre Instituciones Calificadas, tuvo un cumplimiento de 33.3%
para el cuarto frimesite, ya que estaban programadas calificar 3
Instituciones durante el afio 2020, pero debido a las condiciones
generadas por la Pandemia COVID 19, fueron reprogramadas para el
cuarto trimestre, ya que dificulté la obtencion de documentacion y es
asi que en el mes de noviembre se concrefd la calificacién de o
“Asociacion Cooperativa de Ahorro vy Crédito de Profesionales en
Administracion de Empresas y Carreras Afines (COASPAEDER.L)".

Dentro de las gestiones realizadas en la blsqueda de [nstituciones
para Autorizar se encuentran:

« Fundacidén Hdébitat para la Humanidad &l Salvador

+ Microfinanciera CREDICAMPO

+ FUNDASAL

+ Alcaldia de Nuevo Cuscatldn

« Alcaldia de San Pedro Perulapdn

De estas Insfituciones Fundacién Habitat para la Humanidad vy
FUNDASAL, han enviado informacién, pero aun se encuenfran
pendientes de remifir informacién solicitada, ya que previo deben
someterla a autorizacién de sus respectivas Junias Directivas. Una vez
completado el expediente se someterd a evaluaciéon de la Unidad de
Riesgos y si todo es satfisfactorio a autorizacion de Junta Directiva de
FONAVIPO.

b)En cuanto a la meta de las famiias beneficiadas, se tuvo un
cumplimiento del 30.6% para el cuarto frimestre 2020, ya que el mayor
porcentaje de colocacién fue en la linea crédito puente, por lo que la
conformacion de la cartera se reflejard en el primer frimestre del afo
2021 y con ello el nimero de familias beneficiadas.

Cabe destacar en los resultados anuales para el afio 2020, que se superd la
meta de colocacién con un resuliado de 107.2% y también la meta de
reactivacidn de Instituciones Autorizadas, se habion programado reactivar
10 Instituciones Autorizadas y se reactivaron 13, obfeniendo un
cumplimiento anual de 130% en cuanto a la meta de saldo neto de cartera
tuvo un cumplimiento al cierre del afio de 99.9%.

La meta de familias beneficiadas con créditos tuvo un cumplimiento para el
afo 2020 de aproximadamente del 58%, beneficidndose a 1931 familias de
nuestra poblacién objeto. Estos resuitados se han dado ya gue en un 64%
de la colocacion anual se ha realizado en la linea puente y no todo el
monto colocado ha sido frasladado a cartera de largo plazo durante este
trimestre, el cual serd realizado durante el primer trimestre 2021, ademads
hubo instituciones que se apegaron a la Poliica COVID1?, solicitando
ampliacién de plazo para conformacién de cartera o largo plazo, resultado
que se verdn también reflejodos en el primer frimestre del afo 2021.

I
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OBIETIV) ESTRATEGICO: “Facitar a fas famios de bajos Ingresos el acceso al crédito y subsldlos para viviendo Integral, o fix de que solucionen de manera progresiva su necedad habliaciong),
contdbuyendo a reducir ¢l défictt habaclenet”,

| ETATGANS X fofoleced Pograma de Conucanes 1

META

UKIDAD DE MEDIDA

ARlo 2020

EIECACUMILADS | MOGIAMADO bEL
A DICIMBRE afe

3.1 Otarger contibuciin en dnero o en espedie, alas fomBas de md; boos ngresas, que tealcen un esfuenzo
1ssponsoble para resob el s suacion habitacionat

EJECUCICGN DEL PROGEAMA DE CONIRIBUCIONES

MILLOMESUS §
CONTRIBUCIONES

52.047

FAMALAS BENEACIADAS
CON CONTRIBUCIEN

ar3

3.1 Otorgar contiuciin en dingro o en especia, o las anrfos de mds bojes haretes, que reckcenun esfuerzo
1esponsable poaieso e sy sfuacion habitacionat

OBTENCION DE RECURSOS PARA E1 PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES

REALITACIOMDE
INALIEBIES DELFEC

RS

RECUPERACIONDE
CARTERA DELFEC

$0224

% CUMP PARA
ARO 2020

RESPONSABLE DE META

UKIDAD DE CONTRIBUCIONES Y
GEIGHSOCIAL

UNIDAD DEGESTIGN DE
ACIVOSDEL FONDOESPECIAL

3.2 Bieborarun plan de sanecmiento de los nmuebles que tetuoimente se encuenttan dcupodes con e naldad de
sulegafrackiny comerciakzacin . UNIDAD DE GESHON DE

FLANDE SAKEAIEKTO ACTIVOS DELFONDO ESPECIAL

Inventario deinmuebles ocupados

FROMEDIO

3. ESTRATEGIA 3, el resultado para el cuarto frimestre, segin la ponderacion
de metas fue de 98.41%, obteniéndose un buen resultado.

El oforgamiento de conifribuciones para el cuarto frimestre tuvo un
cumplimiento del 687.5% vy las familias beneficiadas del 228.35%,
sobrepasando la meta reprogramada. Este resultado se debe dl
otorgamiento de subsidios para comunidades en alto riesgo, producto “
de los fendmenos naturales que se dieron en el terriforio nacional, y con
énfasis para el mes de diciembre del traslado de familias afectadas por
el deslave en Nejapa, denfro de la ejecucion de los fondos de convehio
con el MOP (Fondos FOPROMID) y MIVI,

Para el cierre del afio, se fuvo un cumplimiento de 339.9% en
otorgamienio de confribuciones y 186.6% en familias beneficiadas. Esfos
resultados también se vieron influenciodos por la ejecucion de convenios
con FISDL y MOP, para atender los fendmenos naturales, como fueron las
tormentas fropicales Amanda y Cristobal.

En cuanto a la meta de recuperacion de carterq, para el cuarto frimestre
se fuvo un bajo cumplimiento del 73.1%, esie resultado se ha visto
aofectado por los bajos ingresos econdmicos de las familios que
conforman la cartera del Fondo Especial de Contribuciones, producio de
la pandemia COVID-19.

Se destaca que a pesar de la pandemia COVID 19, el resuliado anual
obtenido del 81.5% ha sido por las constantes gestiones redlizadas por los
Técnicos de Cartera de la UGAFE, arreglos de pago, enire otros.

La realizacién de inmuebles tuvo un bajo cumplimiento de 69.6%, para &l
cuarto frimesire y un resulfado al cierre del afo 2020 de 75.5%, este
resultado se ha visto afectado por una parte por la disminucion de los
pagos gue realizan las familias debido al impacto econdmico causado
por la pandemia covid-19 generando menores ingresos, asi como la

I
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afectacién en el proceso de saneamiento técnico regisiral que debe
redlizarse previo a la comercializacion de los terrenos.

Se continlan redlizando todos los esfuerzos para superar las limitaciones
como son: comunidades en extrema pobreza, problemas de seguridad vy
delincuencia en la zona donde se comercidlizan inmuebles de
FONAVIPO, lotes usurpados que no permiten su libre venta sir antes dar
solucion al tema social vy juridico.

DHIETVO ESTRATEGICO: "Faclitas a las femillas de bajosnpresos el acceso ¢l erédito y subsldics para vivienda [ategral, o fin de que seluci de maneta preg
canhibuyendo a reduclr & défickt habltacional™

i34, Bisarla sosoriblléod y 8 crochniaifo dald edruelud frcnclenioperdliva de FONAVIFG
aftozeze
MEA . UNIDAD DE MEDIDA eIt | nespoNsABte pEMeTa
EIEC ACUMULADG § PACGRANADG DE:
A DICILMLRE ARe
4,1, Forlalzcet elShtema ds Gestidn da ka Calidad {3GCly el Sifema do Control Intaina (5C1] IMFORME BE AUCHIORIA
POR ELENTE 1 DI/ 1QDAS LAS UNIDADES.
tajora centinua y sesteninienlo del Sitema de Gastisn de lo Caidad [5GC) CERIIFICADOR
4,1. Fortalecer el Sistema da Gaslién de ki Coldad {SGChy el Sitema da Confralintene [SCT}
INFORME H AUBITORIA INTERMA
Audtala Interna ol Sslemo de Geslion da la Celdad
4,1, Fortalecer al Sistema do Gastien de la Caldad (SGC}y el Sitema de Confrolntoine 31}
INFORME 1 AUDITGRIA INTERNA
Revidon y evehacisn deliitema de Conlrot Inlerna {COSO}
4.1, Fortalecer el Sittema de Gestidh da ka Calidad (SGC} y of Sistema de Control Inleme 1SCI}
THFORME 1 AUDITORA INTERNA
Revinén y Evalackin ol Cumplmiznto de los Hormas astoblecidas patale Gesflén de Rlewge Cpetolive
42 Forlalecst lamogen positiva de FORAVIPO pate mpulior la Vkidn instilucional SEGLIMIENIG DEL PLAN DE
COMUMTACIONES 4 INIDAD DE COMUMCACIQNES
CREACISN DE PLAN ANUAL DE COMUNICACIONES INSTHUCIONAL IHSTITLCIQNAL
4.2 Forlaleger latmagen podliva de FONAVIPO para impulior la Vidén institucianal
'lef:‘:igg;giﬁuw 2 MIGAD OF COMUN CACIONES
PROMOCICNAR EL PROGRAMA DE CREDHOS A TRAVES DE DIFERENTES MEDIOS
ANA L) P C):F PAEA ANG2020
QBIENVO ESTRATEGICO: “Factilar a Jes famillas de hojos ingresss el cecaso ol cxédio y wheldios poi viviendu integral, & fis de que solvelonan de manara prograsiva 3t idad habllaconal,
cantrbuyendo a radvelr o déficlt hakltaclonat®.
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ARoz020
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4, ESTRATEGIA 4, buscar la estabiidad y sostenibilidad de la estructura
financiera-operativa de FONAVIPO, esta estrafegia fuve un bgjo
cumplimiento para el cuarto tiimestre de 83.78%, este resultado se vio
afectado por qué no se ejecutd la meta sobre la elaboracién del informe
de publicidad del programa de créditos, asi como la elaboracion del
informe al seguimiento del plan de comunicaciones institucional.

En cuanto a la publicidad del programa de créditos, esta meta no fue
realizada, ya que los esfuerzos se orientaron a dar a conocer los
beneficios oforgados a las famiias o fraves del programa de
conftribuciones en redes sociales, por o que se definird una nueva
estrategia de promocidn de créditos para el afio 2021.

Con relacién al seguimiento al plan de comunicaciones, se considerd
para el cuarto frimestre que ya no era necesario, por la integracién vy
manejo de las comunicaciones de las Instituciones que conforman el
Ministeric de Vivienda. De hecho, se elimind esta meta en los planes para
el 2021.

Esta estrategia que busca la estabilidad y sostenibilidad de la estructura
financiera-operativa de FONAVIPO, estd formada por 13 metas
estratégicas, destacdndose que en su mayoria alcanzaron un 100% de
cumplimiento o lo sobrepasaron. En resumen, los resultados han sido:

a} Se ha obienido un cumplimiento superior al 100% en los indicadores
financieros, ya que la venta de los apartomentos fue mayor a lo
programada, o que incidié en los indicadores ROA Y ROE Instifucional, asi
mismo se obtuvieron fondos por parie de BANDESAL en mejores
condiciones, lo gue origind una mejora en el indicador de margen de
intermediacién  proyectado, ademds el indice de eficiencia
administrativa tuvo mejor resultado que o proyectado, indicando que
hubo menos utilizacién de recursos. '

b} En cuanto a la meta de fondeo parag el programa de créditos, se tuvo un
cumplimiento de 183.7%, ya que BANDESAL incrementd la linea globai de
FONAVIPO de $20.0 a $23.0 millones.

Ademds, hubo ofros ingresos, generando una disponibilidad de fondos
mayor a la proyectado para colocacion de créditos.

c)Las metas relacionadas con  informes de auditoria  tuvieron un
cumplimiento del 100%, [0 gue ha permitido revisar y dar seguimiento all
Sistema de Conftrol Interno {COSO) por parte de Auditoria interna y al
Sistema de Gestidn de la Cdlidad, obteniendo como resultado el
mantenimiento de su certificacidon en la Norma 1SO 9001:2015 por parte
del ente auditor ICONTEC de Colombig.
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QBJENVO ESTRATEGICO: “Facililar a Jas famMas da bajos ingteues o aceeso al crédito y wubsidios pora viviendintegral, o fin de que solucionen de manera
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raducir ol dénclt |

_'No.‘l cllioria cormwidtlitaclén d ! vl of ol sanlatucla .-
ARO 2020
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META UNIDAD DE MEDIDA RESPONSABIE DE META
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! i
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5. ESTRATEGIA 5, relacionada con la finalizacién de la comercializacion de
los apartamentos construidos en condominio Santa Lucia, esta meta tuvo
un cumplimiento de 101.72% al cierre del cuarto trimestre, sobrepasando
lo programado, habiéndose vendido 59 apartamentos de los 58
programados. <

Para el cierre del afio 2020, se tenia programado vender 156
apartamentos. Se logrd la meta en un 105.13%, va gue se vendieron 164
aparfamentos.

6. ESTRATEGIA 4, relacionada con los informes de las gestiones con
desarrolladores de proyecios habitacionales para la construccion de los
edificios de apartamenios, fue cumplida en un 100% para el cuarto
trimestre y también para el cierre del ano 2020.

OBJENIVO ESTRATEGICO: *Fucilltar a Jas farmillas de hojos Ingresos el a¢ceso al crédile y subsidios pare viviendu Integral, afin de qua de manera prog u
conifbuyendo o reducr el déffeit habltaeienal’,
' ESTRATEGHA No 7 Comercialieylterienss i Pregtama Cass perdTodes: 5. . -
o202 ]
META UNIDADDEMEDIDA | gy scrmuiato | prochananons|  FCMP RESPONSABLEDE META
A DICIEMIRE AR

7. Realzor gestiones porg comerciofzor kes terenas del programa Cose porg Todos TERRENOS YAWADOS ¥

CONPRECIODEVENTA 4

ESTABLECER YALUOS Y PRECIO DE VERTAS . ESTARECIDOS UNIDAD DE OFERACIONES ¥
FROVECT0S DE
7.Reaizor gesfionet pora comercialzor o ferrenos del progrome Coio pata Tados |NEGRMES DE GESHONES RECONTRUCEION
4
REAWIADAS
GESHIONES DE COMERCIALIZACION CON DESARROLLADORES DE PROVECTOS

7. Realizar gestiones para comarcicizor |3 tetznos del progroma Cosa pora Todos INFORME DE GESTIONES

REAUZADAS O AVANCES 4
GESTIONAR CON DESARRGLLADORES D PROYECTOS HABIFACIONALES LA COMSTRUCCISH DE VIVIENDAS DECONSTRICCONES

UHIFAMILIARES
FROMEDIO
PROMEDIO SLOBAL DE CUMHMENIC EGICAS AL SEGUHOO TRMESTRE 2020 118,30%

7. ESTRATEGIA 7, relacionada con la comercializacidn de [os terrenos del
Programa Casa para fodos, se realizaron todos [os informes que
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contenian las gestiones realizadas, obteniendo un cumplimiento del 100%
tanto para el cuarto trimestre como para el cierre del ano 2020.

B) INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO AL CUARTO TRIMESTRE
YCIERRE DEL ANO 2020

T s UNIDAD o I o PRDMEDIO

S e | 'OCTUBRE . 'NOVIEMBRE | DICIEMBRE i UAL
UNIDADES DE STAFE .- 00:0% 00:0% | 98.3%
UNIDAD DE CREDITOS -+ . " - | e SRl o) 99.2% 2ia%; 39.6% 90.4%
uwoADF’i‘NAf\iC]ERA INSTrrUCto"NAL‘f' 00'5% 01:0% 00.7% 00°7% 00:4%
ACTVIDADES DEL PROGRAMA DE : o e
CONTRIBUCIONES R W77 8 0 3 5 93.2% 97.5%
ACTMIDADES DE DESARROLLO DE ; .
PROYECTOS HABITACIONALES - [ i g 02:2% 90.8% 98.6% | 98.6%
UNEDADESGENEROYANBIENTAL 8 1000% 00-0% 00.0% 00% 00, 0%
PRQ!_\_I:EE_D_IQ_:_IN%__T_I'_U_]Q_IQNA[T 0085, 97.1% 92.9%. 96.9% 97.6%

97.6%

% EJEC. PRESUPUESTAR),

85.2%

114.5%

Nota: Cabe destacar que los valores presentados en el cuadro corresponden al
promedio del porcentaje de cumplimiento de los planes operativos de fas unidades
agrupadas por afinidad de actfividades, por ejemplo: las actividades del Programa
de Contribuciones represenian el promedio de cumplimiento de: Unidad de
Contribuciones y Gestidn Social y la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo
Especial, las actividades de Desarrolio de Proyectos Habitacionales representan el
promedio de cumplimienio de las Unidades: Comercidlizacion de Proyectos y
Operaciones y Proyecios de Reconsfruccidn. Asimismo, el porcentaje de
cumplimienio del POA es el promedic del cumplimienio de las metas estratégicas y
las operativas institucionales.

ANALISIS PLANES OPERATIVOS

El resultado de los Planes Operativos de las unidades de la Institucion, se
encuenfran formado por el promedic de cumplimiento de metas
estratégicas y metas operativas de cada unidad. El cumplimiento de metas
para el cietrre del ano 2020 ¢ pesar gue se tuvo una situacion como fue la
pandemia de COVID-19, tuvo un resultado muy bueno del 97.6%, con und
gjecucion presupuestaria promedio del 85.2%., con un indicador de
eficiencia del 114.5%

El bajo cumplimento de 83.8% para el mes de agosto de las unidades que
participan en las actividades del programa de contribuciones, se debe a
las metas operativas de la UGAFE en lo relacionado con la realizacién de
inmuebles v a la recuperacion de |la cartera del FE.
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Hl. MARCO NORMATIVO

A) Manual para la Planificacién Institucional (quinto parrafo del numeral
5.3):
“E| informe consolidado de los resultados se presentard o la Direccion
Fiecutiva y ésta a su vez lo hard del conocimiento del Comité de
Planeacion Estratégica. La Junta Directiva recibiréd del Comite de
Planeacién Estratégica sus recomendaciones para su aprobacion...”.

B) Normas Téchicas de Control Interno Especificas (NTCIE), articulo 14.
IV. RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

E Comité de Planeacion Estratégica, luego de analizar los resultados
presentados por la Administracion acordd recomendar a Junta Directiva:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo al cuarto trimestre y cierre del afio 2020, en los términos
presentados por la Administracion.

V. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer y anaiizar los resuttados del informe
de cumplimiento del plan estratégico y planes operativos
correspondientes al cuarto timestre y cierre del afto 2020 presentado por
la Administracién a través de la Unidad de Desarrollo Institucional,
ACUERDA:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operdfivo al cuarto trimestre y cierre del afo 2020, en los términos
presentados por la Adminisiracion.

ACUERDO No. 8725/1190 INFORME DE LIQUIDACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y PLAN DE INVERSIONES DE FONAVIPO Y FEC AL 31 DE
DICIEMBRE 2020.

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional, presentan
Junta Directiva, Informe de Liquidaciéon de la Ejecucidn Presupuestaria y
Plan de Inversiones de FONAVIPO vy FEC al 31 de diciembre 2020, segin
presentacién que se anexa y que forma parte integral de la presente Acta.
Lo mds relevante se menciona a continuacion:

I. ANTECEDENTES

e En acuerdo 8303/1126 de fecha 20 de noviembre 2019, Junta Directiva
aprobd el Proyecto de Presupuesto Anual Operative y Plan de
Inversiones 2020 de FONAVIPO y FEC.

e En acuerdo 8351/1132 de fecha 8 de enero 2020, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestaric para la ejecucion del Convenio de
Cooperacién interinstitucional entre el MOPT, el MIVly FONAVIPO, pard
la ejecucion de la fransferencia u adminisfracion de recursos con fines
habitacionales para el plan de reasentamiento de personas o familias
afectadas por la ejecucion del Proyecto * Construccion de Obras de

i
I
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. Amortiguamiento del Macrodrenaje Pluvial en el Area Metropolitana

de San Salvador, El Salvador” por un monto de US$82,000.00

En acuerdo 8360/1134 de fecha 29 de enero 2020, Junta Directiva
aprobo refuerzo presupuestario para la ejecucion del componente No.
4 Infraestructura Social en su linea de accidn 3: Construccion y
Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lofe vy Legalizacidn, en el
Marco de la Esfrategia de Eradicacidn de la Pobreza “Familias
Sostenibles" por un monto US$1,200,000.00.

En acuerdo 8399/1140 de fecha 11 de marzo 2020, fue autotizado
refuerzo presupuestario para la ejecucion del Convenio entre el MOPT,
MVl y FONAVIPO para la fransferencia y ejecucion en el marco de la
“Ley Especial para el Subsidio y Financiamiento a las Cooperativas de
Vivienda por Ayuda Mutua v para la fransferencia de los inmuebles ¢
favor de FONAVIPO vy posteriormenie su trasferencia a laos
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histérico de
San Salvador” aprobado por la Direccion General de Presupuesto en
Julio 2020, por un monto de US$1,053,414.25

En acuerdo 8455/1147 de fecha 13 de mayo 2020, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestario para la ejecucidén del Convenio
Interinstitucional entre el FISDL y FONAVIPO para la fransferencia de
fondos para apoyar la  ejecucidon del Componente No. 4
“Infraestructura  Social”, linea de accidn 3: Construccidon vy
Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lote y Legalizaciéon, en el
marco de la Estrategia de Erradicacidn de la Pobreza” por un monto
de US$1,000,000.00.

En acuerdc 8456/1147 de fecha 13 de mayo 2020, Junta Directiva
autorizd refuerzo presupuestario para ejecutar adenda cinco dl
Convenio de Cooperacidn Interinstitucional entre el MIGOBDT vy
FONAVIPO, en cumplimiento a la Ley de Beneficios y Prestaciones
Sociales para los Veteranos Militares de la Fuerza Armada vy
Excombatientes del Frente Farabundo Marll para la Liberacion
Nacional, que participaron en el Conflicto Armado Interno de E
Salvador, por US$2,000,000.00.

En acuerdo 8463/1149 de fecha 27 de mayo 2020, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestario para incorporar los remanentes de
afios anteriores del Convenio de Cooperacidn Interinstitucional entre
el MIGOBDT y FONAVIPO, en cumplimiento a la Ley de Beneficios vy
Prestaciones Sociales para los Veteranos Militares de la Fuerza Armada
y Excombatientes del Frente Farabundo Martl para la Liberacion
Nacional, gue pariiciparon en el Conflicio Armado Intfemo de E
Salvador por un monto de US$51,926.29.

En acuerdo 8464/1149 de fecha 27 de mayo 2020, Junta Directiva
autorizd refuerzo presupuestario para incorporar remanentes de afos
anteriores de la ejecucidn del Decreto Legislativo No. 181 por un
monto de US$202,967.71.

|
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s En acuerdo 8541/1161 de fecha 19 de agosto 2020, fue aprobado por
Junta Directiva. refuerzo presupuestario de los remanentes del ano
2019 de los fondos recibidos a través del Decreto Legistativo No. 840
para la entrega de contribuciones, por un monto de $37,087.49

» En acuerdo 8562/1165 de fecha 16 de septiembre, Junta Directiva
autorizd readlizar tos movimientos necesarios para la Liquidacion de los
fondos transferidos @ FONAVIPO para el Plan de Reasentamiento de
personas o familias afectadas por la ejecucidon del Proyecto
"Construccién de Obras de Amortiguamiento del Macrodrenaje Pluvial
en el drea metropolitana™

» En acuerdo 8582/1148 de fecha 7 de octubre 2020, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestario por el valor de los lotes calificados
como habitacionales del terrenc identificado como “Finca la Bretafia
etapa " por $450,695.17.

En Acuerdo 8592/1169 de fecha 14 de octubre de 2020, Junta
Directiva aprobd un refuerzo presupuestario pard ejecutar el Convenio
entre el MOPT y FONAVIPO en el marco de la ejecucion del “Programa
de Desarrollo Habitacional en el Caserio El Mozote y Lugares
Aledafios" por $422,000.00

o En acuerdo 8593/1169 de fecha 14 de octubre de 2020, Junta
Directiva aprobd refuerzo al presupuesto de Recursos Extraordinarios
de Caréacter Institucional para ejecutar la adenda tres ol Convenio de
Transferencia de Fondos entre el MOPT y FONAVIPO para fa gjecucion
del Programa de Reasentamiento y Ejecucion de Proyectos Viales por
un monto de $286,816.00.

o En acuerdo 8632/1173 de fecha 11 de noviembre 2020, Junia Directiva
aprobd transferencia del presupuesto de la agrupacion operaciondl 5
a la agrupacion operacional 3 para la compra de inmuebles ubicados
en el municipio de Nejapa, donde se desarrollard  Proyectos
Habitacionales para los afectados por desastres natfurales por un
monto de $22,138.40.

o En acuerdo 8681/1181 de fecha 18 de diciembre 2020, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestario para ejecutar el "Convenio Marco
Institucional entre MOPT, MIVI y FONAVIPO, para el Tratamiento de

I Comunidades en Alto Riesgo" por un total de $4,452,800.00

o En acuerdo 8685/1183 de fecha 23 de diciembre 2020, Junta Directiva

aprobd refuerzo presupuestario para ejecutar la adenda uno del

f “Convenio Interinstitucional entre el FISDL y FONAVIPO para la

transferencia de fondos para apoyar la ejecucion del Componente

I No. 4 “Infraesiructura Social™ en el marco de la Esirategia de
Erradicacion de la Pobreza" por un total de $1,730,000.00

Il. DESARROLLO
i A. FONDO FONAVIPO

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
Ji DICIEMBRE 2020 - FONAVIPO

w

I
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76,950.61 | § 3,323,515.61

Ingresos financieros y Otros $ 3,246,565.00 | %
21 Ventas de activos fijos $ 3,277,080.00 | ¢ - $ 3,277,080.00
23 Recuperaciones de inversiones $11,397,540.00 | $ 1,000,000.00 | $12,397,540.00
31 Endeudamiento Plblice $ 8,400,000.00 | - $ 8,400,000.00
32 Saldo de Afios anteriores $ 1,311,445.00 | $ 50,370.15 | $ 1,361,815.15
TOTAL INGRESOS $27,632,630.00 | $ 1,127,320.76 | $28,759,950.76

Financieros vy Otros: El monto reflejado, estd compuesic por los fondos
provenientes de la aplicacién de la Politica Institucional para el cobro de
reconocimiento de administracidn de fondos externos de FONAVIPO: o
diciembre, se han recibide cuatro reconocimientos detallados a
continuacion: $2,050.00 provenientes del porcentaje de cobro del Convenio
de “Consfruccion de Obras de Amortiguamiento del Macrodrenaje Pluvial
en el Area Metropolitana de San Salvador”, $42,000.00 provenientes del
porcentdje de cobro del “Componenie No. 4 infraestructura Social, en su
Linea de Accion 3: Construccidn y Mejoramiento de Vivienda, compra de
lote y legalizacién, en el marco de la Esirategia de Erradicacidn de la
Pobreza "Familias Sostenibles”, $25,000.00 provenientes del cobro del 2.5%
cdel Convenio Inferinstitucional enfre el FISDL y FONAVIPC para la
transferencia de fondos para apoyar la ejecucion del Componente No. 4
“Infraestructura Social”, linea de accidn 3: Construccidon y Mejoramiento de
Vivienda, Compra de Lote y Legdlizacién, en el marco de la Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza” v $7,900.61 provenientes del reconocimiento
por administracion de fondos del Convenio entre el MOPT, MIVI y FONAVIPO
en el marco de la “Ley Especial para el subsidio y financiomiento a las
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua”.

Recuperacién de Inversiones: Se recalizd refuerzo para colocacién de
créditos por recuperacion de cartera de préstamos por $1.000,000.00.

Saldo de Anos Anteriores: $50,000.00 provenientes del cobro del 2.5% del
Convenio de Cooperacién [nterinstitucional entre el MIGOBDT y FONAVIPO,
en cumplimiento a la Ley de Beneficios y Prestaciones Sociales para los
Veteranos Militares de la Fuerza Armada vy Excombatientes del Frente
Farabundo Marti para ja Liberacion Nacional, que participaron en el
Conflicto Armado Interno de El Salvador y $370.15 por refuerzo de
remanentes de afos antericres de 1a ejecucion del mismo Convenio.

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A DICIEMBRE
2020 - FONAVIPO

ic/ : 2020,

51 Remuneraciones $ 2,358,205.00 | % (31,619.973 $ 2,226,585.03
54 Adqguisiciones de Bienes y Servicios 3 748,735.00 | $ 107,989.03 | % 856,724.03
55 Gastos financieros y Otros $ 1,428,880.00 | $ (158,417.47)| $ 1,270,462.53
61 Inversiones en Activos fijos $ 189,810.00 | ¢ 40,123.65 | & 229,9332.65
63 Inversiones Financieras $16,054,940.00 | % 217,320.00 | $16,272,260.00
71 Amortizacion de Endeudamiento Piablico | $ 6,852,060.00 | $ 951,925.52 | & 7,803,985.52
TOTAL EGRESOS 27,632,630.00 1,127,320.76 28,759,950.76
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Remuneraciones: En este rubro, se encuentra el reconocimienfo gue
FONAVIPO recibié por administracién de fondos exiernos por el
“Componente No. 4 Infraestruciura Social, en su LInea de Accion 3:
Construccion y Mejoramiento de Vivienda, compra de lofe y legalizacion,
en el marco de la Estrategia de Eradicaciéon de la Pobreza “Familias
Sostenibles" segun acuerdo 8360/1134 fueron aprobados $23,000.00
aproximadamente segin Ia programaciéon presentada por la Unidad de
Contribuciones fueron distribuidos en los meses de febrero a diciembre, asi
mismo, por el bono que corresponde a ser enfregado en junio establecido
en el Reglamento Interno de Trabgjo el cual los empleados han solicitado
por emergencia anticipadamente durante el primer y segundo frimestre, en
el cual se realiza fransferencia de futuro a presente para cubrir con el gasto
en el mes que se tramita; fueron entregados aguinaldos por emergencia,
para lo cual se trasladd la disponibilidad de los meses futuros hacia el mes
en el que se otorgar el beneficio; no obstante, se ve disminuido debido a
gue, en acuerdo de Junta Directiva 8510/1158 de fecha 22 de julio, se
reorientaron ahorros del remuneraciones para cubrir servicio de pintura del
edificio FONAVIPO y manienimientos, asi mismo, en acuerdo 8575/1167 de
fecha 30 de sepfiembre 2020 fueron reorientados fondos de
remuneraciones para ampliar el monto para la confratacidn de auditoria
externa a los estados financieros 2020 y auditoria especial por US$40,000.00;
para el cuarto trimestre solamentie se realizaron traslados por falta de
disponibilidades en las distintas planillas tramitadas.

Adquisicién de Bienes y Servicios: Del reconocimiento mencionado
anteriormente, se realizd refuerzo en este rubro para confrataciones de
servicios profesionales, compra de combustible, entre ofras; iambién se
reforzd este rubro con el reconocimiento del Convenio de "Construccion de
Obras de Amorfiguamiento del Macrodrencje Pluvial en el Area
Metropolitana  de San  Salvador”  programando -pago de servicios
profesionales; en este mismo rubro, la Unidad Administrafiva programo el
total del presupuesto para el pago de vigiancia y el pago de servicios de
limpieza en el mes de enero, no obstante, al framitarse el contrato de cada
uno, la disponibilidad presupuestaria debia estar en el mes que se reatizaric
el pago, por lo que dicha Unidad, solicité transferencia presupuestaria del
mes de enero para ser repartido en todo el afio, haciendo una disminucién
aproximada de $73,700.00 del primer trimestre, asi mismo, para el mes de
marzo se tenia programado el inicio del proceso de digitalizacion de
documentos por $10.0 miles, se habia, planificado desarroliarse en el tercer
trimestre, no se llevd a cabo, se transfirid al cuarto frimesire vy se ejecuto.

Este rubro es afectado principaimente por los refuerzos presupuestarios de
los reconocimientos cobrados por la administracién y ejecucion de los
fondos transferidos por Convenios Interinstitucionales y por reorientaciones
normales de la operatividad de las Unidades.

Se realizé traslado de los ahorros de la publicidad programada para la
institucion para compra de equipo de fotografia para fa Unidad de
Comunicaciones; para el cuarto frimestre se realizo raslado para compra
de vales de combustible y contrataciones de servicios profesionales de los
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diferentes reconocimientos por administracidn de fondos, la parte
correspondiente al Fondo FONAVIPO.

Entre estas y otras modificaciones al presupuesto generan variaciones de
aumentos y disminuciones, cumentando el presupuesto del frimestre en
$107.9 miles.

Gastos_Financieros y Oiros: Relacionada al pago de intereses de la deudaq,
en el cuarto trimestre se hizo el trastado de este rubro al 71 para cubrir pago
de capital de la deuda.

Inversiones en Activos Fijos: Para el mes de abril, la Unidad de Tecnologia
de Informacién tenia programado la compra de licencia para
administracién de contenido y digitalizacidén de documentos, sin embargo,
como se menciona en las Idminas anteriores, la emergencia por el COVID-
19 vy la reincorporacién a las labores, no se pudo iniciar el proceso, por ia
misma razén, la Unidad Administrativa tampoco pudo iniciar con este
proceso de digitalizacidn de documentos, se realizd el fraslado al cuarto
frimestre y se ejecutd, asi mismo se realizd tfroslado para compra de
computaderas portétiles.

Inversiones Financieras: Se redlizd frasladd de los meses de noviembre y
diciembre por un total de $1.4 milones, para la colocacidn del mes de
marzo, los demds meses no se cumplid la meta, quedando los montos sin
gjecutar en los meses programados, pard el cuarto frimesire se realizd
refuerzo presupuestario para la colocacion establecida para el afo.

Amortizaciéon de Endeudamiento POblico: Relacionado al pago del capital
de la deuda adquirida, se realizé fraslado del rubro 55 para reforzar el 71
para el pago de capital, asi mismo se realizd fraslado de depdsitos a plazo
para cubrir con los pagos faltantes del cuarto trimestre.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
DICIEMBRE 2020 ~ FONAVIPO.

3.1 INGRESOS

1

RLIBRO ONMBRE.RUBRO):D R 8 apropado:a od adoia Devengado ke »)

dic/2020 dic/2020 ke mole ey

15 |Ingresos financiercs y Ctros $ 3,246,565.00 ¢ $ 3,323,515.61 | $ 3,452,832.78 [ § (129,317.17)

21 [Ventas de activos fijos $ 3,277,080.00 1 § 3,277,080.00 | $ 3,446,137.24 | $ (169,057.24)

23  |Recuperaciones de inversiones $11,397,540.00 | $12,397,540.00 | $14,00%,942.5% | 3 (1,604,462.59)

31 Endeudamignto 2dblico $ 8,400,000.00 | & 8,400,000.00 | 5 5,756,542.08 | & 2,643,457.92
32  |Saldo de Afios anterlores $ 1,311,445.00 ¢ $ 1,361,815.15 | $ - 5 -

TOTAL INGRESOS $27,632,630.00 | $28,759,950.76 | $26,657,454.65 | 5  740,680.92

*=*Con la fincliidad de evitar confusiones y distorsion en i eveluacion de la gjecucion de ingresos, se excluye ei rubro 32
saldos inicicles de afics antericres, pare el cdlculo de % de ejecucién, ya que este rubre no redliza ejecucion, por ser
Unicamente indicative de la disponibilidad en cajo y bancos proyectados atinicio de afio.

La Ejecucién general de los ingresos fue del 97.30%

Financieros y_Oftros: Incluye infereses de cartera, rentabilidad en cuentas
bancarias v depdsitos a plazo enire ofros. El 92% del monto ejecutado
corresponden a los intereses de cartera de crédito, el 6% corresponde a
Ingresos diverses. El 2% son rendimienios bancarios y otros.
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Venta de Activos Fijes: Incluye las ventas de las viviendas de los Proyectos
habitacionales, bienes muebles y activos extraordinarics. El 100% de la
ejecucion coresponden a las venias de viviendas Proyectos habitacionales.

Recuperacién de Inversiones: Incluye recuperacion capital de cartera v
liquidacion de depdsitos a plazo. H 99% corresponde a la recuperacion de
capiial de la cartera.

Endeudamiento Publico: Corresponde a los desembolsos obtenido por
financiamientos: & 100% del monto ejecutado  {(US$5,756.54 miiles)

corresponde a desemibolsos obtenidos de BANDESAL.
3.2 EGRESOS |

ettt e e————— TSI
e e e e bttt

02 ic/2020
51 Remuneraciones $ 2,358,205.00 | 4 2,326,585.03 | $ 2,225413.14 | $ 101,17:.89
54 |Adguisiciones de Bienes y Servicios $  748,735.00 | $  856,724.03 | $ 63929334 | $ 21743068
55  [Gastos financieros y Ctros $ 1,428,880.00 ¢ $ 1,270,462.53 | $ 1,245,512.02 | $ 24,950.51
61  jinversiones en Actives fijos $ 18981000 % 229,93365(4 20952871 (3% 20,404.94
63 iInversiones Financieras $16,054,940.00 } $16,272,260.00 | $14,669,229.34 | $ 1,603,030.66
71 |Amortizacidn de Endeudamiento Plblico | $ 6,852,060.00 f $ 7,803,985.52 | 4 7,593,762.57 [ $  210,222,95
TOTAL EGRESOS $27,632,630.00 | $28,759,950.76 | $26,582,736.12 | § 2,177,211.64
[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | &  74715.57 | "

Remuneraciones, Adquisicién de Bienes y Servicios y Gastos Financieros:

Presentan ahorros institucionales; se realizé compra de vales de combustible
para el primer trimestre por $8.6 miles, para el segundo por $13.0 miles, v
para el cuarto por $7.5 miles; asi mismo en los cuairo frimestres se llevd a
cabo mantenimiente de la flota vehicular, pago de vigilancia, los
respectivos pagos de servicios bdsicos y compra de bienes para el
abastecimiento de las unidades, fales como tdner, papel, articulos de
escritorio, entre ofros; en el del segundo al cuarto frimestre se adquirieron
productos para resguardar la salud de los empleados de la Institucion por la
emergencia del COVID-19, como mascarillas, alcohol gel, guantes,
sanitizante, entre ofros; en el tercer frimestre, se realizd la contratacion de
servicio de pintura general del edificio y cambios de rdtulos, aprobado en
acuerdo 8510/1158 del 22 de julio 2020; en el cuarto trimestre se realizd
mantenimiento del sistema contra incendios del CENTRO DE DATCS,
impermeabilizacién de canaletas, sefializacion de parqueo, enfre ofros; en
los gastos financieros incluye el pago de intereses de la deuda.

Inversiones en Activos Fijos: Incluye .inversion de FONAVIPO y Proyectos
Habitacionadles; en el primer trimestre se redlizd compra de Licencias
Ofimdticas para Gobierno por $16.9 miles v Licencias AutoCAD por $1.3
miles; asl mismo se realizé compra de aires acondicionados para sustituir [os
deteriorados por $4.2 miles; para el segundo frimestre se realizd pago de
licencias SAP para el uso de la Unidad de Tecnologia por $19.6 miles y
compra de vehiculo para fortalecer la flota vehicular por $26.0 miles; para
el tercer frimesire se realizd compra de computadoras portdtiles y de
escritorio por un total de $24.2 miles, y licencia de foto vy videos; para el
cuarto trimestre se adquirid la licencia para digitalizacidn de documentos
por $32.6 miles, asi mismo, se adquirieron mdas computadoras ya que debian
seguir sustituyendo aquellas deterioradas; asi mismo en este trimestre se

|
|
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realizé la compra de equipo de foto y video para ser ufilizado en los eventos
institucionai.

Inversiones Financiergs: Relacionada a la colocacion de créditos y
depdsitos a plazos, ia colocacion de créditos del primer trimestre fue
US$4,535,441.59 y US$100,000.00 en depdsitos a plazos; para el segundo
trimestre la colocacion fue US$2,316,411.51 y no hubo colocacidon en
depédsitos a plazo; para el tercer trimestre la colocacién fue de
US$1,843,562.75, y US$150,000.00 en depdsitos a plazo vy para el cuarto
frimestre la colocacion fue de $5573,813.4%9y depdsitos a plazo por
$150,000.00; durante el afio 2020 se colocaron $14,269,229.34 para créditos
y $400,000.00 en depdsitos a plazo.

Amortizacion de Endeudamiento Piblico: Relacionado al pago de capital
de la deuda, el cual se ha amortizado por $7.5 millones.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2020 - FONAVIPO

0401 Icolocacin de Préstamos $13,305,000.00 | $15,872,260.00 | $14,265,229.34 | § 1,603,030.65
0403 flnversidn en Bienes Informaticos 5 124955004 13386890 |4 133,383.09)% 485.81
0404 Proyectos de Inversién Institucionales $  4200000|§ 55228224 51,10260(% 4,125.62
8405 | Proyecto Urbanizagidn Santa Lugia, Santa Ana (Proyecta 5085) $ 248580.00/% 242,09000/% 19050615/%  51,583.85
$

0406 _[Proyecto Urbanizacion Procavia, Santa Ana {Proyecto 5192) 4 1,400.00 | % 1,400.00 | $ 1,400.00 -
0407 |Proyecto Urbanizadidn Los Almendros, San Martin [Proyecto 5503) | § 2,400.00 [ $ 8590.004% 816027 1 % 72973
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN $13,724,335.00 | $16,313,737.12 | $14,653,781.45 | § 1,659,955.67

Colocacién de Préstamos (82.90%): En el primer frimesfre, la demanda de

recursos se atendidé con US$3.0 millones con fondos propios, US$1.5 millones
con desembolsos recibidos de BANDESAL, para el segundo frimestre, o
demanda se atendid con US$0.042 millones con fondos propios y US$2.26 |
millones con financiamiento de BANDESAL, en el tercer trimestre el total de
la demanda se atendid con fondos propios US$1.84 millones, en el cuarto
frimestre se atendié la demanda con $3.63 millones con fondos propios y
$1.94 milones con financiamiento BANDESAL, Durante el afio 2020 se
colocaron $8.51 milones con fondos propios y $5.76 millones con |i
financiamiento BANDESAL.

Inversiones en Bienes Informdiicos (99.64%) : En el primer frimesire, se realizd
compra de Licencias Ofimdticas para Gobierno por $16.9 miles para uso de
todas las unidades de la institucion vy Licencias AutoCAD por $1.3 miles para
el uso de la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial; asi mismo se
realizé compra de un servidor para ceniro de datos por $5.5 miles; en el
tercer trimestre se reaqlizd inversidn en computadoras de escritorio y
portdtiles por $24.3 miles, en el cuarto irimestre se realizd compra de dos UPS
por $7.0 miles, compra de licencia para digitalizacion de documentos por
$32.6 miles, también se adquirieron computadoras de escritorio y portdatiles
por $17.1 miles.

Proyectos de Inversion Institucionales (92.53%): En el primer trimestre se
realizé compra de aires acondicionados por $4.2 miles para sustituir aguellos
deteriorados; en el mes de febrero fue realizado el proceso de compra de
un vehiculo para el fortalecimiento de la flota vehicular por $26.0 mikes, asi
mismo, se adquirid un transformador por $6.6 miles; en el tercer y cuarto
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trimestre se realizaron compras de equipo fotogrdfico v de vides para ser
utilizado por la unidad de comunicaciones de la institucion por $12.9 miles.

Proyectos Casa para Todos (90.16%): En el presupuesto de Santfa Lucia, se

presenta ejecucidn presupuestaria normal debido a que se han realizado
los gastos programados, asi como los respectivos pagoes de servicios de
agua, luz, impuestos y pdliza de seguro todo riesgo, no se realizé o
contratacion de servicio de jardineria y se redujo el nimero de vigilantes en
el contrato debido a que mds del 50% de los apartamentos han sido
vendidos.

Para el Proyecto Procavia en el cuarto trimestre se realizd la publicacion
programada de los listados por reintegro de fondos de reservaciones, una
observacién realizada por auditoria interna y la SSF, por lo cual se establecio
como parte del Plan de Accién presentado. Esta publicacion de los dos
listados de clientes estaba programada para el mes de marzo, sir embargo,
por la situacion de emergencia por el COVID-19 no se pudo -edlizar, se
readlizd hasta diciembre.

Para el proyecto los Almendros, actualmente solo se estdn efectuando
pagos de impuestos y fasas municipales; asi mismo, se flevd o cabo o
publicacién de listados por reintegro de fondos de reservac:ones, und
observacion realizada por auditoria intema, al igual que e Proyecto
Procavia se realizé en el mes de diciembre.

3.4SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES
EXCEDENTE DE LIQUIDEZ — FONAVIPO

A DICIEMBRE 2020 -

1C/,
$400,000.00
$400,000.00

$2,749,940.00
$2,743,940.00

$400,000.00
$400,000.00

Depdsitos a Plazo
TOTAL EXCESO DE LIQUIDEZ

Proyecto de Inversién de Excedentes de liquidez: En el mes ce enero y
febrero si se invirtieron los Depdsitos a plazo programados, parc jos meses

de marzo d junio no se realizd la inversion segin acuerdo No, 8411/1142 en
el cual Junta Directiva autorizo suspender durante 4 meses de marzo a junio
la reserva de liguidez para cancelar depdsitos en garantia que se realiza
mensuaimente por $50.0 mil; en este tercer y cuarto frimestre si se invirtié lo
programado.

3.5COBERTURA DEL SALDO DE. CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO
OPERATIVO A DICIEMBRE 2020

GASTO OPERATIVO VS CARTERA

18013

RUBRO

NOMBRE DE RUBRO

2020 Sin Casa
para todos

2020 Con Casa
para todos

51

Remuneraciones

2,140,770.05

2,202,495.11

54

Adquision de Bienes y Servicios

465,371.14

583,585.50

55

Gastos Financieros y Otros

196,260.35

216,339.40

61

Inversiones en Activos Fijos

22,023.85

22,080.80

TOTAL GASTO OPERATIVO

2,824,425.39

3,024,491 81

Salde de Cartera Bruta

A42,476,439.78

42,476,433.78

Menos: Saldo de Reserva

283,244.00

283,244.00

sSaldo Neto de Cartera al 31 de diciembre

A42,193,195.78

42,193,195.78

6.6925

7.17%
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El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece el presupuesio
operativo no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera nefa de
préstamos, salvo autorizacion del Ramo de Hacienda. A diciembre 2020, se
cumple con lo establecido en la Ley, ya que la cobertura del gasto
operativo sobre el saldo de cartera neta es de 6.69% sin proyectos y de
7.17% con proyectos.

B. FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE [INGRESOS A
DICIEMBRE 2020 - FEC

15 Ingresos financieros y Otros $ 159,360.00 | $ 76,950.61 | $ 236,310.61
21 Ventas de activos fijos $ 437,585.00|% 450,695.17 | $ 888,280.17
22 Trasnferencias de Capital % - $ 7,204,938.60 | $ 7,204,938.60
23 Recuperaciones de inversiones % 91,535.00 | $ - 4 91,535.00
32 Saldos afios anteriores $ 861,300.00 | $ 3,441,611.34 | $ 4,302,911.34

TOTAL INGRESOS S 1,549,780.00 | $11,174,195.72 | $12,723,975.72

Financieros y Ofros: El monto reflejado, estd compuesto por los fondos
provenientes de la aplicacidn de la Politica Institucional para el cobro de
reconocimiento de adminisfracién de fondos externos de FONAVIPO; a
diciembre, se han recibido cuagirco reconocimientos detallados o
coniinuacion: $2,050.00 provenientes del porcentaje de cobro del Convenio
de "Cons’rrucc:on de Obras de Amortiguamiento del Macrodrendje Pluvial
en el Area Metropolitana de San Salvodor" $42,000.00 provenienies del
porcentaje de cobro del “Componente ‘No. 4 Infraestructura Social, en su
Linea de Accidn 3: Construccidn y Mejoramiento de Vivienda, compra de
lote y legalizacion, en el marco de la Estrategia de Eradicacion de la
Pobreza “Familias Sostenibles”", $25,000.00 provenientes del porcentaje de
cobro del "Convenio Inferinstitucional entre el FISDL y FONAVIPO para la
transferencia de fondos para apovyar la ejecucion del Componente No. 4
“Infraestructura Socidl”, linea de accién 3: Construccion y Mejoramiento de
Vivienda, Compra de Lote y Legalizacidén, en el marco de la Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza”, $7.900.61 provenientes del reconocimiento del
Convenio entre el MOPT, MIVI y FONAVIPO en el marco de la "Ley Especial
para el subsidio y financiamiento a las Cooperativas de Vivienda por Ayuda
Mutua™

Transferencias_de Capital: En el mes de Junio y diciembre, se realizaron
refuerzos por $1,000.00 y $1,730.00 miles correspondiente al Convenio
Interinstitucional entre el FISDL y FONAVIPO para la transferencia de fondos
para apoyar la ejecucion del “Componente No. 4 “Infraestructura Social”,
inea de accidn 3: Consitruccidn y Mejoramiento de Vivienda, Compra de
Lote y Legaiizacién, en el marco de la Estrategia de Erradicacién de la
Pobreza”, en el mes de noviembre se realizd refuerzo por $22.13 miles para
la adquisicion de dos inmuebles para los afectados por desastres naturales;
asi mismo, en el mes de diciembre se realizd refuerzo presupuesiario por
$4,452.8 mies para ejecutar el Convenio Marco Insfitucional para el
Tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo.
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Saldo de Anos Anteriores: En el primer trimestre se redlizd refuerzo
presupuestario por $1,200.00 miles de fondos provisionados en el 2019 del
“Componente No. 4 Infraestructura Social, en su Linea de Accidn 3:
Construccion y Mejoramiento de Vivienda, compra de lote v legalizacion,
en el marco de la Estrategia de Eradicacion de |la Pobrezc “Familias
Sostenibles™, los cuales su ejecucion inicid hasta el 2020; se registra como
saldo de afios dnteriores debido que el ingreso de la transferencia realizada
por parte del Ramo de Obras Publicas fue en el mes de noviembre 2019,
fecha en la que ya se habia aprobado el proyecto de presuptesto 2020,
por tal razén se realizd refuerzo hasta el 2020 en este rubro; bajo este mismo
contexto, para el segundo frimestre se realizéd refuerzo por $1,950.0 miles
correspondiente a la adenda cinco del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el MIGOBDT y FONAVIPO, en cumplimiento a la Ley
de Beneficios y Prestaciones Sociales para los Veteranos Militares de la
Fuerza Armada y Excombatientes del Frente Farabundo Marti para o
Liberacién Nacional, que participaron en el Conflicto Armado In-erno de El
Salvador, asi mismo, un refuerzo por remanentes del mismo Convenio por
$51.9 miles y refuerzo por $202.9 miles correspondientes a remcnentes de
aflos anteriores del D.L. 181, en el tercer timestre se realizd refuerzo
presupUestario para incorporar los remanentes del D.L. 840 por $37.1 miles.
Principalmente son refuerzos presupuesta de fondos provenientes de
convenios interinstitucionales recibidos en anos dnteriores y qgue se
reprogramaron para el ano 2020.

2, MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A DICIEMBRE
2020 - FEC

02
393,599.86

5t Remuneracioneas % 346,190.00 | $ 47,409.86 | &

54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 60,525.00 | $ 44,375.37 { $§ 104,900.37

55 Gastos financieros y Otros s 75,495.00 | $ 193,25695 | $ 268,751.95

61 Inversiones en Activos fijos $ - $ 203,928.15 | & 203,928.15

652 Transferencia de Capital % 865,770.00 | $10,685,225.39 | $.1,550,995.39

63 Inversiones Financieras $ 201,800.00 1 % - $ 201,800.00
TOTAL EGRESOS $ 1,549,780.00 | $11,174,195.72 | $12,723,975.72

Remuneraciones; En el primer trimestre, el rubro de remunerdciones se vio
incrementado por el reconocimiento que el FEC recibid por administracién
de fondos externos por el “Componente No. 4 Infraestructura Social, en su
Linea de Accidn 3: Construccion y Mejeramiento de Viviendd, compra de
lote vy legalizacidn, en el marco de la Estrategia de Eradicccion de la
Pobreza “Familias Sostenibles” segun acuerdo 8360/1134 fueron aprobados

~ $1,400.00 distriovidios en febrero y marzo, $2,100 distribuidos de abril a junio y

$2,100 de julic o sepliembre y $2,100 de octubre a diciembre; asl mismo, se
realizd refuerzo presupuestario por el reconocimiento del Convenio entre el
MIGOBDT y FONAVIPO en cumplimiento o la Ley de Beneficios vy
Prestaciones Sociales para los Veteranos, en el cudl se incluye el pago gasto
operativo generado en el FEC.
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Adquisicién de Bienes y Servicios: Para la adguisicidon de bienes y servicios
del reconocimiento mencionado anteriormente, se redlizé refuerzo en este
rubro para contfrataciones de servicios profesionales, materiales de oficing,
viaticos, entre otros, también se reforzd este rubro con el reconocimiento del
Convenio de “Construccion de Obras de Amortiguamiento del
Macrodrenaje Pluvial en el Area Mefropolitana de San  Salvador”
programando pago de servicios profesionales, compra de matericles de
oficina, combustible, entre otros; asi mismo, se redlizd refuerzo del Convenio
enfre el MOPT, MIVI y FONAVIPO referente a las Cooperativas del Cenfro
Histérico, para lo cual s& han programado compras de matericles de
oficing, informdaticos, entre otros. También, por ia emergencia por el COVID-
19, no se readlizaron compras programadas de ias distintas lineas de trabajo
para el segundo y tercer frimestre, las cuales fueron frasladadas para el
cuarto trimestre, no toda se ejecutaron, se reforzd también para servicios
profesionales para la Legalizacion de comunidades asentadas en terrenos
de FONAVIPO.

Gastos Financieros y Otros: En este rubro se programan las transferencias
que los proyectos redliza a cada fondo segun la Politica Institucional para
el cobro de reconocimiento de administracion de fondos externos de
FONAVIPO; en el primer frimestre se programaron dos fransferencias de 1os
siguientes convenios: “Componente No. 4 Infraestructura Social, en su Linea
de Accidn 3: Construccion y Mejoramiento de Vivienda, compra de lote v
legalizacién, en el marco de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza
“Familias Sostenibles™ ta cantidad de $84.000.00 y del Convenio de
"Construccion de Obras de Amortiguamiento del Macrodrengje Pluvial en
el Area Metfropolitana de San Salvador” la canfidad de $4,100.00; en el
segundo  frimesire  se redlizé una fransferencia  por  $50,000.00
correspondiente al “"Convenio Inferinstitucional entre el FISDL v FONAVIPO
para la transferencia de fondos para apoyar la gjecucion del Componenfe
No. 4 ‘“Infraestructura Social”, linea de accidn 3: Construccion y
Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lote y Legdlizacién, en el marco de
la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza™; asi mismo, se redlizd refuerzo
para pago de impuestos para la Legalizacidon de Comunidades asentadas
en ferrenos de FONAVIPO; este rubro también contempla pago de seguro
Médico y de Vida de los empleados del FEC.

Transferencias de Capital: Se refiere a la Programacidén de entrega de
subsidios de los fres Programas que s& mencionan en los pdrrafos anteriores,
Erradicacién de la Pobreza, Amortiguamiento del Macrodrenaje, el apoyo
del FISDL para la estrategia de Erradicacidn de la Pobreza, D.L. 840,
Veteranos Militares, asi mismo, por los refuerzos realizados en el cuarto
frimestre para enfrega de subsidios a las Comunidades en Alto Riesgo, v
md&s apoyo para la esirategia de Erradicacidon de la Pobreza.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
DICIEMBRE 2020- FEC.

f
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3.1 INGRESOS:

15 financiercs y Otros 4 155,360.00 [ § 236,310.61 | $ 351,869.53 $ {115,558.92)

21 Ventas de activos fijos $ 43758500 1% 888,280.17 | $  236,789.62 $ 651,480.55

22 Trasnferencias de Capital % " $ 7,204,938,60 | $ 7,182,800.00 [ $ 22,138.60

23 Recuperaciones de inversiones $ 91,53500 | § 91,535.00 [ $ 4236673 [ $  49,168.27

32 |Saldos afios anteriores §  861,300.00 | § 4,302,911.34 { $ - s ]
TOTAL INGRESOS $ 1,549,780.00 $12,723,975.72 $ 7,813,835.88 | §  607,228.50 3

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evatuacidn de la gjecucion de ingresos, se excluy
saldos iniciales de afios anteriores, para el cdlculo de % de ejscucién, yo que este rubro no reqliza ejecucion, por ser
dnicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afio,

Financieros y Ofros: Incluye rentabilidades por Depdsitos a plazo y ahorro,
infereses de cartera de adjudicatarios y arrendamientos. Bl 26% de
ejecucion lo presenta en intereses de Cartera de adjudicatarios, el 17% son
intereses en depdsitos a plazo y ahorro y el remanente son ingresos diversos.

Venta de Activos fijos: La ejecucion es total en venta de inmuebles.

Transferencias de Capital: Lo ejecucion que se refleja es una fransferencia
realizada por el FISDL o FONAVIPO por el Convenio pard el apoyo al
Programa de Erradicacién de la Pobreza por $2,730,000.00 vy transferencia
del MOP para apoyo a las personas afectadas por desastres naturales por
$4,452,800.00.

Recuperacién de Inversiones Financieras: incluye rotacion de depdsitos o
plazo y capital de carteras adjudicatarios.

3.2EGRESOS

Remuneracign 346,190. 393,595, % 21,655.78 | $ 71,944.08

54 Adnuisiciones de Blenes y Serviclos | $ 60,525.00 | ¢ 104,900.37 | $ 24,08L41 | § 80,818.96
55 Gastos financieres y Otros $ 75,495.00 | § 268,751,95 | $§ 166,872.34 $  101,879.61
61 Inversicnes en Activos fijos $ - $ 203,928.15 | § 21,759.64 | $ 182,168.51
62 Transferencia de Capital $  865,770.00 | $11,550,995.39 | § 7,506,262.56 | $ 4,044,732.83
63 Inversiones Financieras $ 201,800.001$ 201,800.00 | § 404749 | $ 197,752.51
TOTAL EGRESOS ¢ 1,549,780.00 | $12,723,975.72 | 5 8,044,679.22 | $ 4,673,296.50

i RESULTADO PRESUPUESTARIC |$ (230,843.34“

Remuneraciones, Adquisicién de Bienes y Servicios y Gastos Financieros: [ 0Os
rubros presentan ahorros institucionales y una baja gjecucion en adquisicidn

de bienes y servicios ya que hay Iineas de trabajo que no ejecutaron las
compras programadas debido a la emergencia por el COVID-19, en los
gastos financieros se incluye el monfo por reconocimiento por manejo de
fondos externos del Componente de Infraestructura Social de la Estrafegia
de Erradicacién de la Pobreza por $84.0 miles y del Convenio de Obras de
Amortiguamiento del Macrodrenaje por $4.1 miles, asi mismo, impuestos
programados segin el refuerzo presupuestario de los remanentes del D.L.
181 por $23.9 miles, en el rubro 55 se encuentra el pago del seguro médico y
de vida asi como también el seguro de bienes.

Inversiones en Activos Fijos: en este rubro se llevd a cabo la compra de dos
inmuebles para los afectados por desastres naturales, presenta anorros por
inversiones no ejecutadas relacionadas a las obras de fa Finca ta Bretaha.
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Transferencias de Capital: Programacion que comprende |la ejecuciéon de
fondos propios y externos exclusivos de confribuciones otorgadas, la
gjecucion intermedia se explica en las ldminas siguientes.

Inversiones Financieras: Presenta una muy baja ejecucidn, incluye Ia
Inversidén de Cartera por venta a plazo y la inversion en depdsitos a plazo,
esto se explica en las Idminas siguientes.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2020- FEC ||

Subsidios-Desembolsos Contribuciones $ 79,055.00 | 79055.00 | $ 13,653.17 | $
0506 |Subsidios Convenio Cdrcava Llano Verde $ 20,0000 |$ 20,000.00 | $ - 1% 20,000.00
0510 |Subsidios Convenio Las Cafias H 3,335.00 § % 3,335.00 | § - i3 3,335.00
0512 Subsidios para familias afectadas por ¢l tetremoto del 13 de enero $ 20767500 |8 2overso0]s s 207.675.00

de 2001 en Las Colinas, Santa Tecla

Legalizacion de Comunidades Asentadas en Terrenos de

22,400.00 46,350.17 4,144.04 42,208.13
FONAVIPO (D L.181 del 12-11-15) s $ $ ¢
Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de {2 s

0513

- 14194990334 | § 66611895 | § 1,283,783.39

0514 F.A. y Excombatientes del FMLN [D.L. 187}
Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de

0516 364,025.00 1,564,025.00 668,016.59 896,008.41
Erradicacin de |la Pobreza [Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES $ § 1,564 § $ '

0518 [Subsidios Comunidad Finca La Bretana y Gastos Relacicnados 4§ 12518000 | $ 575,875.17 | % §95,846.17 | § 479,929.00

id} Habitacianal

) Subsidios del Programa a. itacianal parafos ocupantes del trazo ¢ 66,500.00 | & 66,500.00 | § 62,200.00 | § 4,300.00
del Proyecto Bypass San Miguel
Apoyo al Componente de {nfraestructura Social de la Estrategia de

0522 . 2,730,000.00 2,354,056.80 375,943.20
Erradicacion de la Pobreza {Froyecto 95007) FONDOS FISDL ! ¥ 2030, s i ’

0524 [Subgidios Modalidades Temporales (D.L. 181 del 12-11-15) % - $  179,017.54 | § 83,456.18 { & 95,561.36
Otorgamiente da subsidios para Construccién, Mejoramiento de

%% Vivienda, Compra de Lote v Construceidn de Vivienda a Famdlias & $ $ Jberasis B0 S ke

0527 Compra de Inmuebles para Familias Afectadas por Desastras 2 } " 2213860 | § 21,488.46 | 5 640.14
Naturales

0528 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riasgo 3 - $ 4,452,800.00 | $ 3,661,703.32 | § 791,006.68 .

TOTAL DE EGRESOQS DE INVERSION ) $ 838,170.00 ; $11,933,762.31 | § 7.665,905.06 | § 4,267,857.25 f 84.24% "

Subsidios-Desembolso Contribuciones (17.27%): Fl bajo cumplimiento en la
ejecucidén en esta linea de trabaijo, se debe a la dificulfad que se ha tenido
en el cumplimiento de los procesos establecidos en las normativas internas
relacionadas a la venta de inmuebles del FEC, bajo la siguiente modalidad:

« Venta al Contado con Contribucidn; en el mes de noviembre/2020, se
remitié a la Unidad de Contribuciones y Gestidn Social 1 formulario F2
para frdmite de Contribucién por un monto de US$2,782.53. En esta
modalidad debe readlizarse a los inmuebles valio por un perito
valuador calificado por la Superintendencia del Sistema Financiero,
para definir su precio de venta; dicha contratacion se realiza a fravés
de la UACI; posteriormente se someten a la aprobacidn de precios
de venta por el Comité de Fondos en Administracion. Durante el mes
de mayo/2020 se aprobaron é precios de venia de igual nimero de
inmuebles. Se envid en el mes de julio/2020 la solicitud a la Unidad
de Comunicaciones, para redlizar la autorizacidn de la publicaciéon
en un periddico a nivel nacional y aprobar el arte corespondiente,
habiéndose recibido esia autorizacidn hasta el 23 de octubre/2020;
con esta  auforizacidn se dio contfinvidad af proceso de
comercializacion para el cuarto trimestre, se les notificd el precio de
venia y los requisitos a cumplir a los clientes, los cuales tienen que
presentar los documentos que exige el Programa de Contribuciones,
para poder aplicar a la contribucidn en especie para la compra de
los inmuebles, como carencias de bienes del CNR, enfre otfros, asl |
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como también la afectacién en la economia del sector de la
poblacidn objeto de la institucidn; razdn por la cual, se ha tenido
baja ejecuciéon en esta modalidad.

Subsidios Cdrcava Lllano Verde y Las Caiias (0.00%): esta linea no presenta

gjecucion debido a gue las familias estdn realizando iramites de
aceptacién de Herencia y a la fecha no lo han superado, es por ello que
cada anio se reservan los fondos para que cuando las familias finalicen este
irédmite, se les pueda entregar el subsidio.

Subsidios Las Colinas (0.00%): Esta linea no presenta ejecucion ya que 10s
expedientes los remite el MIVI, desde el afio 2017, no han enviado mds
famiios para ser beneficiadas ya gue estds no cumplen con los requisiios de
demostrar que en el afio 2001 eran propietarios de Ias viviendas afectadas y
muchos ya no estdn en el pais, o murieron © nunca mostraron interés en ser
beneficiados.

Legalizacidén_de Comunidades Asentadas _en Terrenos de FONAVIPO
(8.94%): Presenta baja ejecucion, debido a que a partir del mes de julio

2020 se reaperturd de forma gradual como consecuencia de o Pandemia
COVID-19, por lo que en todas las actividades e inspecciones de campo d
redlizar por los técnicos de la Unidad responsable se reprogramaron; se han
realizado gestiones para la obtencion de dispensas de multas e interés en
las Tasas Municipales, de inmuebles propiedad de FONAVIPO, en donde se
encuentra asentada la Comunidad Independencia; los fondos de esta LT
fueron presupuestados para la obtencidn de solvencias municipales; la
solicitud presentada a la Alcaldia de San Salvador, tiene que ser evaluada
por el Concejo Municipal; debido a la reapertura gradual de las
actividades por parte de la respectiva dlcaldia, consecuencia de Ia
Pandemia COVID-19, han tenido atrasos para emitir resolucion de la
solicitud presentada, afectado de esa manera la no ejecucién de los
fondos destinados para la obtencidn se solvencia municipal.

Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la F.A. v
Excombatientes del FMLN {34.16%}): Presenta baja ejecucion debido a que
solamente se han beneficicdo a familias de las cuales los expedientes
fueron remitidos o FONAVIPO por el Ministerio de Gobernacion en el afio
2019, aquellas gue cumplieron con los requisitos, sin embargo, han
quedado pendienies expedienies de los cudles no se han superado las
observaciones realizadas, la mayoria de estos, serdn devueltos al MIGOB ya
que les faita. .

documentacion v los postulantes han cambiado de nUmero de contacio,
ya no viven en el lugar, han hipotecado sus terrenos o han fallecido

Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de Erradicacion de la
pobreza (provecto  95003) FOCAP-PAPSES (42.71%) y FONDOS FISDL

(Proyecto 95007) (86.23%): Presentan baja e infermedia gjecucién ya gue se
recibieron listados de posibles beneficiados del Despacho de [a
Comisionada Presidencial de Operaciones y Gabinete de Gobierno, se
realizaron las verificaciones v luego se digitaron en el sistema, la Unidad de
Contribuciones se encuentra a la espera de la respuesta por parfe del
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Despacho de la Comisionada si el solicitante cumple con todos los criterios
de elegibilidad.

Subsidios Comunidad Finca La Bretana y Gastos relacionados {16.66%):
Durante los meses de octulbre a diciembre/2020, se remitieron a la Unidad
de Contribuciones v Gestidon Social, 70 solicitudes de postulacidon para
trdmite de contribucion, lo que representa un total de US$S51,716.96.

Para los meses de octubre ¢ diciembre/2020 se tenia un Presupuesio
aprobado de US$26,925.00; en el mes de octubre/2020, se realizd un
refuerzo presupuestario por un monto de US$270,417.02, por medio de
Acverdo de Junta Directiva Ref, JD No. 8582/1168, Acta No.
1168/1193/10/2020 del 07 de octubre de 2020, para los meses de noviembre
y diciembre/2020, con el objetivo de iniciar el proceso de legalizacién de los
lotes de los habitantes de la Comunidad Finca La Bretafia Etapa i, del
Municipio de San Martin, Departamento de San Salvador; el proceso de
comercializacion se inicid en el mes de noviembre/2020; para efecios
presupuestarios, se programd la enfrega de coniribuciones para esta
comunidad, por la totalidad del monto de contribucidn proyectado, pero
esta comunidad la comprenden 379 familios, siendo el proceso de
legalizacion gradual, ya que no se tiene la capacidad de atender a las
familias simultédneamente; al mismo tiempo fienen que documenfarse los
expedientes de igual cantidad de familias, muchas de ellas optardn por el
finonciamiento; Unicamente los pagos de familics que cancelaron de
contado, se puede proceder al rdmite de contribucion, ya que esta se
puede framitar, una vez se ha cancelado el inmuebie.

Subsidios para las comunidades en Alto Riesgo (82.23%): Fondos recibidos

en el mes de diciembre 2020, para la entrega de estos subsidios, se tenian o
las familias identificadas que fueron afectadas por los deferentes
fendmenos climdtico, muchas no llenaron los requisitos por [0 que no se les
pudo enfregar las contribuciones, sin embargo, se pretende enfregdrselas
en el 2021.

“400.00
75.00 571

Proyecto La Victoria, Apopa, San $alvador (Proyecio 5245) 3
$
14,000.00 | % 37.50
$
-
$

0507 |Proyecto Nuevo Verapaz, San Vicente {Proyecto 5370)

0508 [Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371}

Praye<te Villas de San Pedro, San Padro Masabuat, La Paz

[Proyecto 5372)

0511 |Inversién para la Creacién de Cartera por Venta a Plazos
TOTAL DE GRESOS DE INVERSIGN

13,962.50

119.91 1,380.09

70,127.51
85,710.31

74,175.00
90,150.00

74,175.00
90,150.00

4,047.49
4,430.69

$
$
3
$
$
$

$ $
$ 3
$ %
$  150000f% 150000
$ $
$ $

Proyecto La Victoria, Nuevo Verapaz Dos Quebradas y Villas de San Pedro:
La Victoria presenta una ejecuciéon baja ya que solo se estdn redlizando
pagos de impuestos y tasas municipales, el monto que se refleja como
disponible es una reserva como prevencion a pagos de impuestos por la
parte del terreno no construido; para Nueve Verapaz, la Unidad de
Proyectos estd a la espera de recibir documentacion por parte del ILP para
escriturar la ultimas vivienda; en Dos Quebradas el monto programado es
para redlizar remediciones de terreno, la Unidad de Proyectos se encuenfra
a la espera de nota por parfe del ILP para llevar a cabo el respectivo
procedimiento y Villas de San Pedro presenta una muy baja ejecucion

W
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debido a que lo programado era para la renovacion de la fianza
ambiental, la Unidad de Proyectos se encuentra a la esperd de Id
resolucion del MARN, asi mismo, se encuentra pendiente pagos de
derechos de registro en el CNR vy escrituras de donacién.

Venta a Plazos: Previo a solicitar la contribucion por Venta a Plazo, los
casos de solicitud de compra bajo esta modalidad, presentan
documentaciéon para andlisis, no obstante, en las verificaciones previas que
se realizan en la Super Intendencia del Sistema Financiero, algunos de los
casos que aplicaron para esta modalidad salieron mal calificados, lo que
imposibilifa continuar con el proceso; otros casos, los que aplicaron se
qguedaron sin empleo por lo cual no pudieron cumplir el requisito de la
generacién de ingresos; ambas sifuaciones son requisitos indispensables
para someter a la Comisién de Venta a Plazo, por lo cual presenta una muy
baja ejecucion.

3.4 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIO AGRUPACION OPERACIONAL 5
A DICIEMBRE 2020

Agrupacién Operacional 5 Recursos de Cardcter Extraordinario Institucional

puesto Pre 0 atdo
Davenpado;d % Ejerucid
PRO DS D RS0 aprobado:a Aclisalizado'a P piie 0

020 020

020 d 020 a. 020
4102 |Programa da Reasentamiento de! VMVDOU {Proyocto 85001} S - $ 67,238.60 | § 67,238.60 | § - 00,00%

Programa de Dasamoilo Habitacional Caserio B! Mozote y Lugares £
Aledatios (Proyecto 6836} 416,790.92 [ $ 41679092 | § - 00:00%
Plan de Reasentanenta par el Proyecto de "Construccion da Obras de
4104  [Amorliguamiento del Macrodrengje Fluvial en el Area Metropolltana da
5.8" {Proyacto 95005)

Subsidio y financiamiente a ias Cooperativas de Vivienda por Ayuda
Mutua del Centro Histdrico de San Sahador {Proyecto 85006}

4
“r

4103

e
'
L

55,623.26 | $  55623.26 | & - 00;:00%

4105 5 247,88671 |  247,586.71 | 4 - 000057

s

TOTAL DE £GRESOS DE INVERSION AGRUPACIGN OPERACIONALS $ - [4 s53965278[% 539652785 - 00:00%

Segun lineamientos de la DINAFI, por ser la Agrupacion Operacional 5 un
presupuesto plurianual, los saldos al 31 de diciembre 2020 se trasladan
agutomdticamente o 2021 dentro del SAFI, por lo gue la ejecucion de cada
uno de los proyectos quedd al 100%.

4. CONCLUSIONES

4.1 Con respecto al presupuesto de FONAVIPO, este presenta una
ejecucién de seguimiento normal tanto para los rubros de ingresos
que totalizan un 97.30%, los egrescs un 92.43% Y 100% en el
excedente de Liquidez, en cuanto al plan de inversiones refleja una
ejecucion acépiale con un 89.00%, bajo estos indices se puede
establecer que el presupuesto se ha ejecutado de acuerdo a lo
esperado. '

4.2Pcra el afio 2020 el presupuesto operativo no excedid del 8% del
saldo de la cartera neta de préstamos ya que, para diciembre 2020,
la cobertura del gasto operaiivo sobre el saldo de cartera neta es
de 6.69% sin proyectos y de 7.17% con proyectos.

4.3 Con respecto al presupuesto del Fondo Especial de Confribucionss,
este presenta una ejecucién de seguimiento normal en los rubros de
ingresos que totalizan un 92.79%, en cuanto al iofal de egresos
(63.22%)y el plan de inversiones (63.79%) refleja una ejecuciéon
acéptale, es importante mencionar que dentro del FEC existen varios

1
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proyectos que tuvieron una ejecucion muy baja debido a
circunstancias internas y externas que tienen que ver por procesos
especificos de la ejecucidn de los fondos o los tramites que se deben
de llevar a cabo.

lil. MARCO NORMATIVO
* leyde FONAVIPO:

Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, Aprobar el Plan Anual de inversiones
del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes de recursos,
conteniendo en forma explicita los objetivos y metfas que se persigan para
el periodo de gue se frate, asi como las medidas que se estimen necesarics
para asegurar su consecucién; Aprobar el Presupuesto Operativo del
Fondo, el cual no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizacion del Ramo de Hacienda.

Art. 22 £l Fondo elaborard su propic presupuesto anual y su régimen de
salarios.

¢ Reglamento para el Manejo de los Presupuestos Financiados con
Recursos Propios y de Fondos en Administracién

“3.2.3.1. La Unidad Financiera Institucional, preseniard ol Comité de
Planeacion Estratégica, o al que haga sus veces, cada trimestre o cuando
sea requerido, para su evaluacion, el Informe sobre el seguimiento a la
ejecucion de los presupuestos financiados con recursos propios.”

¢ Reglamento de Comités
Atribuciones principales del Comité de Planeacién Estratégica
“5.3.2.6 Conocer sobre el Presupuesto Insfifucional y el Plan de Inversion y
sus respectivas liguidaciones anuales. Recomendar accidn a Junta
Directiva.”
IV. LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

Y CON BASE EN LA RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION
ESTRATEGICA, SOLICITA A JUNTA DIRECTIVA.

Aprobar el Informe de Liguidacion de la Ejecucion Presupuestaria y Plan de
Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de diciembre 2020, segin el siguiente
cuadro por rubros presupuesiarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
DICIEMBRE 2020 — FONAVIPO

Ingresos financieros y Ofros

$ 3,246,565.00

$ 3,323,515.61

§ 3,452,832.78

$ (129,317.17)

21 |ventas de activos fijos % 3,277,080.00 [ $ 3,277,080.00 | $ 3,446,337.24 | & (169,057.24)
23 |Recuperaciones de inversiones $11,397,540.00 | $12,397,540.00 | $14,001,942.59 | 5 {1,604,402.59)
31 |Endeudamiento Péblice 4 8,400,000,00 | $ 8,400,000.00 | § 5756,542.08 | 5 2,643,457.92
32 .[Saldo de Afies anteriores $ 1,311,445.00 | § 1,361,815.15} ¢ BRE -
TOTAL INGRESOS $27,632,630.00 | $28,759,950.76 | 526,657,454.69 | S  740,680.92

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evalvacién de la gjecucion de ingresos, s excluye el rubro 32 I
saldos iniciales de anos anteriores, para el cdlieule de % de ejecucidn, ya que este rubro no readliza ejecucién, por ser

Unicamente indicativo de la disponibiidad en cajo y bancos proyectada al inicio de cfio.
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/2020
Remuneraciones $ 2,358,205.00 [ $ 2,326,585.03 [ $ 2,225413,14 | $ 101,171.89
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $  748,735.00 | $ 856,724.03 | 4 639,293.34 | $ 237,430.69

74.6

55  |Gastos financieros y Otros % 1,428,880,00 [ $ 1,270,462.53 | $ 1,245,512.02 | $ 24,950.51
61 |inversiones en Activos fijos 5 18981000 (4% 225933.65[4% 209528.71| % 20,404.94
63 |Inversiones Financieras $16,054,940.00 | $16,272,260.00 1 $14,669,229,34 | $ 1,603,030.66
71 |Amortizaclén de Endeudamientc Piblico | $ 6,852,060.00 ) $ 7,803,985.52 | § 7,593,762.57 | $  210,222.95

TOTAL EGRESOS $27,632,630.00 | $28,759,950.76 | $26,582,739.12 | § 2,177,211.54

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO [$  74,715.57

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2020 - FONAVIPO

ic/2020 /203

0401 |Colocaciande Préstamos $13,305,000.00 | $15,872,260.00 | $14,269,226.34
0403 |Inversion en Bienes Informateos $ 12455500 | % 133,86B.80 | $ 133,383.09
0404 [Proyectos de Inversién Institucionales & 42,000.0C | § 55,228.22 | & 51,102.60
0405 |Proyecto Urbanizacién Santa tugia, Santa Ana (Proyecto 5085) $ 248,580.00 [ & 242,090.00 15 190,506.15
0406 jProyecto Urbanizacién Procavia, Santa Ana {Proyecto 5192) $ 1,400.00 | & 1,400.00 | § 1,400.00
0407 _[Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin [Proyecto 5503) | § 2,400.00 | & 8,890.00 | & 8,160.27

TOTAL BE EGRESOS DE INVERSION $13,724,335.00 | $16,313,731.12 | $14,653,761.45

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
DICIEMBRE 2020- FEC '

RUBRO ) BRE: RUBRG::D R 9, aprobaco:a og atlo:a Devangado Y, e 0
dic/2020 dic/2020 e Ay

15 Ingresos financieros vy Otros $ 15936000 | $  236,31061 | § 351,869,533 | % (115,558.92) A48:90)%
21 Ventas de activos fijos $ 43758500 | $ BB8,280.17 | $ 236,799.62 | $ 651,480.55 B, 66%
22 Trasnferencias de Capital % - % 7,204,938.60 | § 7,182,800.00 | $ 22,138.60 98699
23 Recuperaciones de inversicnes $ 91,535.00 | % 91,535.00 | $ 4236673 | % 49,168.27 46728
32 Saldos afios anteriores $ 561,300.00 { $ 4,302,911.34 | § - $ -

TOTAL INGRESOS $ 1,549,780.00 | $12,723,975.72 | § 7,813,835.88 1 §  607,228.50 63799

*Con la finctidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucién de ingresos, se excluye el rubro 32
salcos iniciales de afos anterlores, parc el cdiculo de % de ejecucion, va que este rubro ne recliza ejecucion, por ser
Unicomente indicativo de la disponibilidad en coja y bancos proyectada alinicio de afie.

346,10000 | §  393,500.86 | § 321,655.78 71,944.08

Remunaraciones 4 %
54 |Adquisiciones de Blenes y Serviclos 60,525.00 [ § 10490037 |4 2408141 [ % 80,818.96 [§
55 Gastos financieros y Otros 75495.00 | $ 26875195 | $ 166,872.34 [ § 101,879.61
$ 20392815 % 21,759.64 { $  182,168.51

62  [Transferencia de Capital 865,770.00 | $11,550,995.39 | § 7,506,262.56 | $ 4,044,732.83
63 Irversiones Financieras 201,800,001 § 201,800.00 ] % 4,047.49 | § 197,752,51
TOTAL EGRESQS 1,549,780,00 | $12,723,975.72 | $ 8,084,679.22 | § 4,679,296.50

$
$
$
61 Inversiones en Activos fljos 5 -
$
§
§

| RESULTADO PRESUPUESTARIO | § (220,843.34)

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2020- FEC
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Subsidios-Desembolsos Contribuciones H $ $
0506 {Subsidios Convenio Carcava Llano Verde $ 2000000 (§  20,000.00 | §
0510 _{subsidios Convenio Las Caias 2 333500 | % 3,335.00 ¢ 3
Subsidies para familias afectadas porel terremoto del 13 de enero
207,675.00 207,675,
0522 de 2001 en Las {olinas, Santa Tecla s 207 § 20767500 |5
0513 Legalizacidén de Comunidades Asentadas en Terrenos de $ maooeo |4 453017 | ¢ 414401 & 42,206.13
FONAVIPO [D.L.181 del 12-11-15)
Otargamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
- 1,949,503.34 666,119.95 1,283,783.39
0514 F.A.y Excombatientes del FMLN (D.L. 187) § $ $ $
Componente de Infraestructura Social de Ja Estrategia de s
5 364,025.00 1,564,025.00 668,016.59 B96,008.41
052 Erradicacién de la Pobreza {Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES $ ! s L $ §
0518  [Subsidios Comunidad Finca La Bretana y Gastos Relacionadoes $ 125180.00 | § 57587817 [§ 9534617 | & 479,820.00
o519 Subsidios del Programa Ha!:ntaclonal para los ocupantes def trazo $ 6650000 |¢ 6550000 |$  62,20000] 4,300.00
del Proyecto Bypass San Miguel
Apoya al Componente de Infraestructura Sccial de |z Estrategia de
. 2,7, . 3 1,943,
9522 ¢ racicacién de |a Pobraza {Prayecto 55007) FONDOS FISDI, # § 2730,000.00 ) § 235405680 | § 37594320
0524 |Subsidios Modalidades Temporales (B.L, 181 del 12-11-15) $ - |4 17901754(% 8345618 |§ 9556136
Otorgamiento de Substdios para Censtruccién, Mejoramiente de
0526 - 37,087.45 35,110.38 1,977.11
Vivienda, Compra de Lote y Construccién de Vivienda a familiasd ¢ § $ $
o527 Compra de Inmuebles para Familias Afectadas por Desastres P _ s w1360 |s 2140846 s 54014
Naturales
0528 iSubsidios para las Comunidades en Alto Rlesgo $ - § 4452,800.00 | $ 3,661,703.32 | $ 791,096.68
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $  228,370.00 | $11,933,762,31 | § 7,665,905.06 | $ 4,267,857.25 |

Proyecto La Victesis, Apopa, San Salvadar (Proyecto 5245} $ $ H 083
0507 |Proyecte Nuevo Verapaz, San Vicente (Proyecto 5370) $ 750014 7500 % 571|% §9.29
0508 |Proyecte Dos Quebradas, San Vicente {Proyecto 5371) 4 140000073 14,000.00 | $ 3750 )% 1396250
Proyecta Villas de San Pedro, San Pedro Masahuat, La Psz
0509 (Proyecto 5372) $ 1,500.00 | § 1,500.00 | $ 1991 | s 1,380.09
0511 [Inversidn para!a Creacién de Cartera por Venta a Plazos $  MAB00)3 741750004 404749 (8 7012751
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN $ 9015000[% 90150.00(% 4439695 8571031

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
DICIEMBRE 2020

67,238.60 | 5 . 67,238.60
$ - $ 41670092 | & 41679092 | ¢ -

[ 4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 35001)
Programa de Dasamoilo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
Aledafics (Proyeclo 6936)

Plan de Reasentamiento por el Proyecto de "Construccidn de Cbras de
4104 |Amorti iento del Macrodrenaje Pluvial en ef Area Metrapalitana de | § - 4 55,623.26 | & 55,623.26 | $ -
5.5" (Proyecto 95005)

Subsidio y financiamienlo a las Cooperativas de Vivienda por Ayuda

4105 | yiiiua del Centro Histérico de San Sakadar (Proyecto 85006) $ T | ¥ 29758671|§ 24758671 | ¢ -

4103

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONALS $ - $ 5396527814 5396527815 -

V. JUNTA DIRECTIVA, con base @ lo expuesto por la Unidad Financiera
Institucional y la recomendacién redlizada por el Comité de Planeacién
Estratégica, ACUERDA:

Aprobar el Informe de Liquidacién de la Ejecucién Presupuestaria y Plan de
Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de diciembre 2020, segin el siguiente
cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
DICIEMBRE 2020 - FONAVIPO




Ingresos financieros y Otros $ 3,246,565.00 | § 3,323,515.61 | § 3452,832.78 | § [(120,317.17)
21 |Ventas de activos fijos $ 3,277,080.00 [ § 3,277,080.00 | $ 3446,137.24 | $ (169,057.24}
23 |Recuperaciones de inversiones $11,397,540.00 | $12,397,540.00 | $14,001,942,59 | S (1,604,402.59)
31 |Endeudamiento Plblico $ 8,400,000.00 | $ 8,400,000.00 | $ 5,756,542.08 | § 2,643,457.92 68.53%
32 1Saldc de Afios anteriores $ 1,311,445.00 { $ 1,361,815.15 | § - 3§ -
TOTAL INGRESOS $27,632,630.00 | $28,759,950.76 | $26,657,454.69 { $  740,680,92

¢,

*Con la finglidad de evitar confusiones y distorsidn en la evaluacién de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro 32
saldos iniciales de gfios anteriores, para el cdlculo de % de gjecucion, ya que esie rubro no redliza ejecucion, por ser
Unicamente indicativo de o disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afo.

Remuneraciones $ 2,358,205.0071 ¢ 2,326,585.03 | § 2,225413.14 | $ 101,171,89 K
54 [Adauisiciones de Blenas y Servicios $ 748,735.00 | %5 85672403 |4 639,293.34 | $ 217,430.69
55  |Gastos financieros y Otros $ 1,428,880.00 [ $ 1,270,462.53 [ $ 1,245,512.02 | $  24,950.51 f
61  |Inversiones en Actives fijos $ 18981000 | $ 22993365 3 20952871 | % 20,404,94
63  |Inversiones Financieras $16,054,940.00 § $16,272,260.00 | $14,669,229.34 § $ 1,603,030,66
71  |Amartizacion de Endeudamiento Plblico | $ 6,852,060.00 | ¢ 7,803,985.52 | $ 7,593,762.57 | ¢  210,222.95
TOTAL EGRESQOS $27,632,630.00 | $28,759,950.76 | $26,582,739.12 | § 2,177,211.54

l RESULTADO FRESUPUESTARIO ]S

74,715.57

j

Bra BELD

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2020 - FONAVIPO

adoa oiEj@ 0

O P PR 050 R580 ONAVIPD aprobado.a A o Presupuéstario
dic/2020 3 020
1 020 020 a. 020

0401 [Colocacion de Préstamos $13,305,000.00 | $15,872,260.00 ; $14,269,220.34 | § 1,603,030.66 89.90%
0403 ILrwersién en Bienes Informaticos $ 124955.00|% 133,868.90 |¢ 133,383.09 | $ 485.81 99.64%
0404 [Proyectos de inversion Institucionales §  4200000|% 5522822 )%  51,102.60 4 4,125.62 9 4
0408 [Proyecto Urbanizacidn $anta Lucfa, Santa Ana (Provecto 5085) §  248,580.00 [$  242,090.00 | $ 190,506.15 [ §  51,583.85 78.69%

} 0406 |Proyecto Urbanizacion Precavia, Santa Ana {Proyecto 5192) 5 140000 | § 1,400.00 [ ¢ 1400.00 ( $ - 0.00¢
0407 _|Proyecto Urbanizacidn Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | $ 2,400,001 & 8,800.00 | $ 5,160.27 | § 72973 01:79%
TOTAL DE EGRESDS DE INVERSION $13,724,335:00 | $16,313,737.12 | $14,653,781,45 | $ 1,659,955.67 89.82%

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
DICIEMBRE 2020- FEC

2020 3
Ingresos financieros y Otros $  159,360.00 | 3 $ 351,869.53 | $ (115,558.92
21 Ventas de activos fijos $ 437,585.00 (4% 8BB,280.17[¢$ 2367996214 651,480.55
ﬂ 2 Trasnferencias de Capital 5 - $ 7,204,938.60 | § 7,1B2,800.00 | % 22,138.60
23 Recuperaciones de inversiones $ 91,535.00 | & 91,535.00 [$ 42366734  49,168.27
32 Saldos afios anteriores $  861,300.00 | $ 4,302,911.34 | % - $ -
TOTAL INGRESOS $ 1,549,780.00 | $12,723,975.72 | § 7,813,835.88 | $ 607,228.50

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucién de ingresos, se excluye el rubro 32
saldos iniciales de afos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este rubro ne recliza ejecucion, por ser
Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bances proyectada atinicio de aho,

53 Remuneraciones $  346,190.00: & 393,599, . % 944,08
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | § £0,52500 | $ 104,900.37 | ¢ 2408141 | $ 80,818.96
55 Gastos financieros y Otros $ 7549500 (4 268,751,954 166872341 % 101,879.61
6l Inversiones en Activos fijos 3 - $  203,928.15)4% 21,750.64 | § 182,168.51 |
62  [Transferencia de Capital %  865,770.00 | $11,550,995.39 { $ 7,506,262.56 | § 4,044,732.83
63 Inversiones Financleras $ 20180000 & 201,800.00 | &% 4,047.49 | $ 197,752,51
TOTAL EGRESOS $ 1,549,780.00 | $12,723,975.72 | § 8,044,679.22 | § 34,679,296.50

li
u

|_RESULTADO PRESUPUESTARIO | $ [230,843.34)]




NO 18026

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2020- FEC

Subsidios-Desembalses Conttibuciones $  79,055.00| % $ 13,653.17 | § .
0505 |Subsidios Convenio Carcava Lizno Verde $  20,000.00| % 2000000 3% - $  20,000.00
0510 |Subsidios Convenio Las Cafias $ 3,335.00 | 3 3,335.00 | $ - |3 3,335.00
Subsidios para familias afectadas por el terremoto del 13 de enero
0512 de 2001 en Las Colinas, Santa Tecla $ 207,675.00[% 20767500 % $ 207,675.00
lLegalizaciéh de Comunidades Asentadas en Terrenos de
0513 22,400.00 46,350.17 4,144.04 42,206,13
FONAVIPC (D.L.181 del 12-11-15) ; ¥ ! 3 ’ ¥
Otcrgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
- .34 5 " e
0514 e a y Excombatientes del FMLN (D.L. 187) ¥ S LOR03.3 |3 66611095 | § 1,263,763.39
Camponente de Infraestructura Social de la Estrategia de
364,025.00 1,564,025.00 668,016.55 896,008.41
0516 Erradicacién de [a Pobreza (Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES § ! ¥ 1564, s § !
0518 jSubsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionades $ 12518000 |5 57587517 | ¢ 9504617 | § 479,920.00
Subsidios del Pragrama Habitacional para los ccupantes del trazo
66,500.00 6,500.C0 62,200.00 4,300,
0319 del Proyacto Bypass San Miguel § ' ¥ 06 s ’ $ 300.00
Apoya al Componente de Infraestructura Sacial de la Estrategia de
- 0,000, X N
0522 Erradicacién de |a Pobreza (Proyecto 95007) FONDOS FiSDI, $ § 273000000 1§ 2354056.80 | §  375,943.20
n 0524 {Subsidics Mudalidades Temporales [D.L. 181 def 12-11-35) $ - 3 179017.5¢ [ § 8345618 |8 9556136
Otsrgamiento de Subsidios para Construccidn, Mejoramiento de
0526 - 7,087.4 2 977
Vivienda, Cempra de¢ Lote v Construccion de Vivienda a Familias d $ $ S 2]+ 3511038 $ 1977.11
f .
0527 Compra de Inmuebles para Familias Afectadas por Dasastres $ ; § 22,13860|¢ 2149846 | § 640,14
Naturalas .
0528 1Subsidios para las Comunidades en Alto Riesga 3 - $ 4,452,800.00 | $ 3,651,703.32 | 5 791,096.68 82.23%
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSHON $  888,170.00 ] $11,033,762.3% | § 7,565,905.06 | § 4,267,857.25 | 64.24%|

Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyecto 5245) $ 400.00 | % H §
0507 |Proyecto Nuevo Verapaz, San Vicante (Proyecte 5370} 3 75000 % 7500 [$ 57114 69.29
0508 |Proyecto Dos Quebradas, 5an Vicente (Proyacto 5371) $ 145000005 1400000 )% 37501 % 13,962.50
Proyecto Villas de San Padro, San Pedro Masahuat, ta Paz
0509 {Proyects 5372) 3 1,500.00 | ¢ 1,500.00 | § 119.91 | § 1,380.69
0511 [Inversién para la Creacién de Cartera por Venta a Plazos 4 74175000 419500 ) 3% 404749 | 3 70,127.51
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN $  9045000]|§ 90,150.00 (§ 443969 | $  85,710.31

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A

o 0 % 0 : s do ;
pd . LP RO 050 RSI0 aprobada'a Actoalizadoa 2 Presuple 5
dic/2020 dit/2020
diéf2020 dic/2020 adic/2020
4102 {Pregrama de Reasentamiento del VMVDU {Proyecto 95607) $ - 3 67,235.60 | § 67,23850 | § - 00,00%
il 4103 Programa de Desamllo Habitaciona! Caserio EI Mozole y Lugares 290.92 416,790.92 :
Alsdatios (Proyecto 6336) $ - |8 41679092 | § 79092 | § - 00,002
Plan da Reasentamiento per el Proyecte de "Construccion de Obras de
4104 |A i ento del Macr je Plusial en el Area Metropofitana de 4 - -4 55,623.26 | § 55,623.26 | & - 000, X755
5.5" (Proyecto 95005)
Subsidio y fi iamiento a las Coof ivas de Vivienda por Ayuda
M |mutua del Centro Histérico de San Sahader (Proyecto 95006) % T |$ 247586T1IY 24758671 % - 00,002
TOTAL BE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACIGN OPERACIONALS $ - $ 53965278 [$ 539,652.78 | 5 - 00;00%

ACUERDO No. 8726/1190 INFORME DE CARTERA COVID CORRESPONDIENTE AL
CUARTO TRIMESTRE Y CIERRE DEL ANQ 2020.

La administfracion a tfravés de la Unidad de Operaciones de Préstamos,
presenta el informe det cuarto trimestre y cierre de cartera COVID del afio
2020.

. OBIJETIVO

Informar sobre la situacion de los saldos de cartera COVID, correspondiente
al cuario frimestre y cierre del aiio 2020.

|
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II. CONTENIDO DEL PUNTO
Se informa hechos relevantes al cierre de cartera segin el siguiente detalle:

Il. Marco normativo
. Instituciones que solicitaron apegarse a la politica en el cuarto trimestre

de 2020
IV. Aplicacién de Politica para el Pago de Créditos de Instituciones

Autorizadas ante la Emergencia COVID-19 durante el afio 2020

Se anexa a la presente acta, presentacion que contiene el desarrollo de los
puntos antes mencionados.

. MARCO NORMATIVO

Ley de FONAVIPO

Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva:

literal f) Normar las operaciones activas y pasivas de la Institucién;

l. Objetivo I

o) Las demds que le corresponden de acuerdo con esta Ley, reglamentos y
demds disposiciones aplicables.

Art. 17 Alribuciones del Director Ejecutivo

g) Someter a consideracion de la Junta Directiva los asuntos cuyo
conocimiento le comesponda, y dictaminar acerca de los mismos,
verbalmente o por escrito, segUn la importancia del caso.

Politicas para el Pago de Créditos de las Instituciones Autorizadas ante la
Emergencia de COVID-19

Lo Unidad de Operaciones de Préstamos frimestraimente presentard
informe a Comité de Riesgos y Junta Directiva de FONAVIPO con las
Instituciones Autorizadas que se acogieron a esta Politica.

IV.ASPECTOS RELEVANTES

a) Las instituciones gue han solicitado apegarse a la politica para
prérroga de créditos de linea puente se detallan a continuacion:

INSTITUCIONES AUTORIZADAS QUE APLICARON A LA POLITICA PARA PAGD DE CREDITOS POR EMERGENCIA COVID-19
MONTO CON | VENCIMIENTO
" :ﬁ;‘;‘;‘\gg:Eosﬁiﬁglzﬁﬁsgg PUENTE MONTO FECHADE | INTERESES | MONTO | AMPLIACION |AMPLIACION DE
No. OTORGADO | PAGARE | VENCIMIENTO |PERCIBIDOS! TRASLADADD | DEPLAZO PLAZG
LiPRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES $ 200,00000| 521 | 09/12/2020 | ¢ 3,688.52 $ 20000000 | 03/03/2021
2|CAJA DE CREDITO DE ARMENIA ¢ goo00000| 395 | 14/10/2000 | 1112642 § E17,175.00 | § 18282500 | 11/03/2021
TOTAL § 1,006,000.00 $11,126.42 | § 617,175.00 | § 382,825.00

b) Durante el afio 2020 desde que se aprobaron las POLITICA PARA EL PAGO
DE CREDITOS DE INSTITUCIONES AUTORIZADAS ANTE LA EMERGENCIA
" COVID-19 en FONAVIPO, Ias instituciones que se acogieron a esta fueron:

- CREDITOS REPROGRAMADOS DE LINEAS DE LARGO PLAZO




Debido a que LOTIVERSA no presentd la evidencia necesaria para
determinar que Ia cartera de créditos que fue afectada por la pandemic
por COVID-19 segin lo establecido en la Polifica, el 31 de julio de 2020
canceld el capital vy los intereses vencidos para gquedar al dia con los
créditos otorgados.

- PRORROGAS PARA CREDITOS DE LINEA PUENTE

MONTOCON | VENCIMIENTO
INSTITUCIONES AUTGRIZADAS CON FECHADE INTERESES MONTO AMPHACION | AMPUACION

No. |AMPUACION DE PLAZO EN CREDITO PUENTE | MONTO OTORGABO | PAGARE |VENCIMIENTOD| PERCEIDOS | TRASLADADO | DEPLAZO | DEPIAIO
1 CAJADECREDITO DELS UNIGW 3 1000000 125 | oefmnew | 4276640 § 15000000 290m2000
2 [CAJADE CREDITO DESUCUAPA $ o] 12 | aoshon | sy [$ sauom[d  ssmom| 1goson
3 |PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES g wonm| 518 | Wwoesoo | 4156398 $ I0,00000] co/oyinze
4 [cAiADE CREDTO OF SONSONATE 4 woeo | wm | soshom | S 10am $ 10000000 0%/09/2020
5 |PRIMER BANCO DELOS TRABAIADCRES ¢ 000000 5 | 092000 | 5368852 § o000 ogf0ymt
& [CAJADECREDITD DEARMENIA $ sooom| s | wopee | Susae |$ azsnl$ wasw| uopm
$ 1,450,000:00 $ nweals mssm|s musm

Los seis crédifos puente oforgados durante el afic 2020 y que aplicaron a la
Politica se les amplid el plazo por un periodo de 90 dias mds, actudimente
se encuentra activo el crédito puente del Primer Banco de los Trabajadores,
pues la Caja de Crédiio de Armenia, realizd el fraslado a largo plazo en el
mes de enero 2021, antes de vencerse el plazo prorrogado.

V. CONCLUSIONES

- A pesar de haber ampliado la vigencia de las Politicas aprobadas por
FONAVIPO ante la emergencia declarada por la pandemia por COVID-
19, a diciembre 2020, solo 2 Instifuciones Autorizadas han scolicitado
préroga en plazo para fraslado de credifos puente en el cuarto
trimestre 2020.

- La Caja de Crédito de Armenia, logrd trastadar el monto pendiente en
el mes de enero, antes de |o previsto.

- Desde que fueron aprobadas las Politicas por FONAVIPO, son 6
instituciones que solicitaron prérroga para créditos de linea puenie vy
solamente 1 institucidn solicitd reprogramacion de crédito o largo plazo,
gue al final no se aplicd en su totalidad porque normalizé su situacion el
31/07/2020.

VI.SOLICITUD AL COMITE DE RIESGOS

La administracién a fravés de la unidad de operaciones de préstamos,
solicita a Comité de Riesgos:

+ Darse por enterado del informe del cuarto rimestre v cierre de cartera
COVID del afio 2020.

« Recomendar que este informe sed presentado a Junta Directiva para su
conocimiento.

Ty O
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FECHA DE CAPHALAL
INTERESES EC
SALDODECAPITALAL | PAGARE  INGRESOAEA P;:ECI;DOS FINALIZAR VENEIMF:?NT 0
SOLICITARAPUCAR A POLITICA PERIODO DE
INSTITUCION CON BALLON PAYMENT POLTICA GRACIA
TODA LA
1 LOTIVERSAS.A.DECV. B 337,632.48 | CARTERA 29/04/2020; § 627189 & 31694230 31/07/2020
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VIl. ACUERDO DEL COMITE DE RIESGOS
E| Comité de Riesgos, luego de escuchar y analizar el informe, ACUERDA:

= El Comité se dio por enterado del informe del cuarto trimestre y cierre
de cartera COVID del afio 2020.

« Recomienda que el informe sea presentado a Junta Directiva.

* VHII.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Operaciones de Préstamos con
base a la recomendacién del Comité de Riesgos, recomienda a Junta
Directiva:

Darse por enferado del informe del cuarte frimestre y clerre de cartera
COVID del afo 2020.

1X. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de Riesgos
a fravés de la Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

Darse por enterado del informe del cuarto timesitre y cierre de cartera
COVID del aio 2020.

ACUERDO No. 8727/1190 INFORME DE DISPONIBILIDADES DE FONDOS DE
ENERO DE 2021.

La Administracidn, a fravés de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad
de Tesoreria presentan a Junta Directiva el Informe de Disponibilidades de
fondos al 31 de enero de 2021 segin detdlle:

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. 2/24/2/2021 de fecha miércoles 24 de febrero, se
presentd el Informe de Disponibilidades del mes de enero de 2021.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacion de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones v del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de enero
de 2021

Ill. MARCO NORMATIVO

Los Lineamientos a las Insiituciones PUblicas para la colocacion de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento a lo prescrito en los arficulos 2 y 4, literales f) y ) y Art. &-A de
la Ley Orgdnica de. Administracion Financiera del Estado, que establecen:

» Sele aplicard al fondo patrimonial de cada banco un coeficiente de
inversion de hasta el 40% para el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario, y un 20% para el resto de instituciones
financieras.
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» Las instituciones podrdn depositar en cada instifucion financiera
hasta el limite mdximo establecido, siempre y cuando no exista
concentracion de recursos de mds del 25% respecto a la suma de los
depdsitos e inversiones totales sujetos a estos lineamientos.

» La colocacidn de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicardn serén
las publicadas mensualmente por las instituciones financieras o las
publicadas semanalmente por el BCR, de ambas la que sea mayor al
momento del depésito.

» Los fondos excluidos del alcance de los lineamientos, se administran
conforme los convenios propios de proyectos especiales.

» Mensualmente deberd informar a la Junta Directiva de la Institucion
sobre la situacién de sus depdsitos y/o inversiones efectuadas en el
sistema Financiero.

IV.CONTENIDO DEL PUNTC
A. Resumen de saldos de las disponibilidades foiales por Banco:

A contfinuacién, se presenta el total de los saldos de las disponibilidades
por bancos, gque incluyen Depdsitos en cuenta corriente, Depdsitos en
cuenta de ahorros y Depésitos o plazo. Bl detalle de los montos se
presenta a continuacién:

e

AGRICOLAS.A s 1.387.408 20,82% $ 3576042 | § 4984350 29,84% 2,08%
CUSCATLAN EL SALVADOR SA $ 1.249.940 18,76% $ 1.754.366 | 5 3.004.306 17,94% 1,79%
PROMERICA S.A. S 520,414 12,21% s "-1as3t]s B3d246 4,98% 347%
DE AMERICA CENTRAL S.A, $ 805.594 12,09% $ 37.058( § 842.652 5,03% 1.83%
DE FOMENT O AGROPECUARIC $ 764.063 11,45% s -| 8  764.053 4,56% 3,44%
DAVIVIENDA SALVADORERO S.A. $ §64.372 9.97% S 2091749 (5 2756122 16,48% 1,75%
HIPOTECARIO S.A $ 503,567 9,06% S 1652.439|§ 2.256.006 13,47% 2,13%
G & T CONTINENTAL S.A 5 370.000 555% s 710.000| § 14.080.000 §,45% 3,81%
ACCOVIDER.L. 5 - 0% $ 86334 § 86.334 0,52% 0,00%
BANCO CENTRAL DE RESERVA $ - 0,00% s 167981 8  157.981 0,84% 0.00%
TOTAL $ 6665349 100% § 10.080.701| § 16.745.050 100%

*E| 25% del monto sujeto a lineamiento es de US$1,666,337.26 para el mes de
enero 2021, los fondos no sujetos a lineamientos son los fondos en
Administracion.

*E| rendimiento de las cuenfas corresponde a la tasa promedio ponderada
por banco que devengan los fondos que incluye las cuentas corrientes,
ahorro y depdsitos a plazo

Por {o anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25%
de los depésitos e inversiones en un solo banco, minimizando el riesgo
de concentracién.

B. Rendimiento de las cuentas
A continuacién, se presenta los rendimientos de los Fondos FONAVIPO y
Fondos Especial de  Contribuciones {tasa promedio ponderada)
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COMPONENTE DICIEMBERE-2020 EENERO-2021
Por Depdsitos a Plazo 3.54 3.62%
Por Cuentas de Ahorro 0.70% 0.70%
Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%

C. Saldos del disponible del mes de enero de 2021

Saldo incluye: Margen Minimo por US$460,000.00; Fondos Resfringidos de
US$294,785.43 y Depdsitos a Plazo por US$2,311,442.30; quedando para el
resto de los gastos un disponible promedio de US$$2,207,901.72; el cudl
puede ser utilizado para cubrir gastos operaiivos o imprevistos en el mes
siguiente.

Durante el mes de enero se colocaron US$66,500.00 con fondos propios.

V. CONCLUSION

1. FONAVIPO ha cumplido en no centralizar maés del 25% de los depdsitos e
inversiones en un solo banco, Minimizando el riesgo de concentracion y
cumpliendo con la normativa especifica.

2. la colocacidn en los depésitos a plaze fijo, se han colocado en

cumplimiento de la normativa establecida.

3. Con la liguidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de

diciembre se ha cubierfo todas las necesidades de pago surgidas en ese
periodo.

VI. RECOMENDACION AL COMITE DE RIESGOS.

La Administracién, a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad
de Tesoreria, solicita al Comité de Riesgos:

1. Darse por enterado sobre la situacion de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de enero

de 2021.
2 Recomendar a Junta Directiva para que conozca el presente informe.
VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

Fl Comité de Riesgos No. 2/24/2/2021 de fecha 24 de febrero de 2021,
después de escuchar a la administracion, recomienda a Junta Directiva.

Darse por enterado sobre la situacidn de Liquidez, depdsitos y/o nversiones
y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio, presentadas
en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de enero de 2021.

VIIL. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por e Comité de
Riesgos a tfravés de la Unidad Financiera y la Unidad de Tesoreria,

ACUERDA:

Darse por enterado sobre la situacién de Liguidez, depdsitos y/o inversiones
y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio, presentadas
en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de enero de 2021.
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ACUERDO No. 8728/1190 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL _FONDO NACIONAL DE_VIVIENDA POPULAR AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020, '

La Administracion a fravés de la Unidad Financiera institucional y la Unidad
de Contabilidad, presentan a Junta Directiva, la solicitud de aprobacién de
los Estados Financieros del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 31 de
diciembre de 2020.

. ANTECEDENTES

Esta presentacion ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos, Sesion
No. CR-02/24/02/2021 del dia 24 de febrero de 2021.

Il. DESARROLLO

Ver presentacion adjunta, "Solicitud de Aprobacién de Estados Financieros
del Fondo Nacional de Vivienda Popular af 31 de diciembre de 2020".

1If. MARCO LEGAL
+ Arl. 14 Atribuciones de Junta Directiva.

Literal "m" de la Ley de FONAVIPO, establece gue la Junta Directiva
debe "Conocer y aprobar el Balance, el estado de utilidades y pérdidas
y otros Estados Financieros, la liquidaciéon del presupuesto y acordar la
aplicaciéon de viilidades”.

o Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de 2002.

Numeral 3 dice: “Instruir a la Administracién para que presente a Junta
Directiva en forma frimestral los Estados Financieros,  Ejecucion
Presupuestaria y el Informe de Cumplimiento de Metas del Plan
Operativo..."

» Reglamenio de Comité, numeral 5.2.2.2.9. modificado en acuerdo No.
4742/523, acta No. 823/848/03/2013 del 5 de marzo de 2013.

Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados [incluyendo la aplicacion de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional y
del plan de inversiones y recomendar accion a Junta Directiva o a la
Administracién.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos de fecha 24 de febrero de 2021, después de escuchar
a la Administracion, acordd:

1. Darse por enterados de la Situacidn Financiera, Estado de Rendimiento
Econdémico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 31 de diciembre de 2020, presentado
por la Administracion.

2. Darse por enterados de la correccidn coniable, que realizara la Unidad
de Contabilidad en el mes de febrero 2021 con relacion a lo expuesto en
digpositivas No.9.

II
]
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3. Recomendar su presentacién o Junta Directiva para conhocimiento vy
aprobacién del Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos y Fiecucién Presupuestaria del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 31 de diciembre de 2020, segun lo establecido en articulo 14,
literal “m'" de la Ley de FONAVIPO,

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, Unidad de
Contablidad y con base a la recomendacion del Comité ce Riesgos,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 31 de diciembre de 2020 presentado por
la Administracion.

2. Aprobar el Estado de situccién financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 31 de diciembre de 2020, segun lo
establecido en articulo 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Aprobar la correccién contable, que redlizara la Unidad de
Contabilidad en el mes de febrero 2021 de la siguiente manera.

. PARTIDA CONTABLE TM2
CUENTA CONCEPTO DEBE HABER
81111999 RESULTADQ DEL EJERCICIO CORRIENTE $329,053.06
21213002021 |PROYECTO DE CONSTRUCCION S.L. $329,053.06

Este ajuste fue consultado y validado con la supervisora de Contabilidad
Gubernamentat.

4, Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Nacional de
Vivienda Popular al 31 de septiembre de 2020, se encuentran a
disposicidn de [as auditorias correspondientes.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de Riesgos
a fravés de lg Unidad Financiera Institucional y lta Unidad de
Contabilidad, ACUERDA:

1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimienio
Econémico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 31 de diciembre de 2020 presentado por
la Administracion. .

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econémico, Flujo de Fondos y
Ejecucién Presupuestaria del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 31
de diciembre de 2020, segin lo establecido en arliculo 14, literal “m” de
la Ley de FONAVIPO.

3. Aprobar la correccién contable, que redlizara ia Unidad de Contabilidad
en el mes de febrero 2021 de la siguiente manera,

|
I
I
I
i

I
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B .. PARTIDA CONTABLE TM2. - .. o
CUENTA CONCEPTO DEBE HABER
81111999  |RESULTADO DEL EJERCICIO CORRIENTE $329,053.06
21213002021 |PROYECTQ DE CONSTRUCCION S.L, $329,053.06

Este ajuste fue consultado y validado con la supervisora de Contabilidad I
Gubernamental.

4. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Nacional de
Vivienda Popular al 31 de diciembre de 2020, se encuentran «
disposicién de las avditorias correspondientes,

ACUERDO No. 8729/1190 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS II
FINANCIERQS DEL FONDQ ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2020.

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera instituciondl v la Unidad
de Contabilidad, presentan a Junta Directiva, la solicitud de aprobacién de
los Estados Financieros del Fondo Especial de Contribuciones al 31 de
diciembre de 2020.

I. ANTECEDENTES ﬂ

Esta presentacion ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos, Sesidon
No. CR-02/24/02/2021 del dia 24 de febrero de 2021.

Il. DESARROLLO

Ver presentacion adjunta, “Solicitud de Aprobacion de Estados Financieros il
del Fondo Especial de Contribuciones al 31 de diciembre de 2020".

lil. MARCO LEGAL
« Arl. 14 Atribuciones de Junta Directiva.

Literal *m" de la Ley de FONAVIPO, esiablece que o Junta Directiva
debe "Conocer y aprobar el Balance, el estado de utilidades y pérdidas
y otros Estados Financieros, la liquidacién del presupuesto y acordar la
aplicacion de utilidades”. 'l

¢ Acvuerdo de Junta Directiva No. 3251/3469 de fecha 7 de oclubre de
2002,

Numeral 3 dice: "Instruir a la Administracion para que presente a Junta
Directiva en forma frimestral los Esiados Financieros, Ejecucion
Presupuestaria v el Informe de Cumplimiento de Metas del Plan
Operativo...” :

¢« Reglamenio de Comiié, numeral 5.2.2.2.9, modificado en acuverdo No. “
6742/523, acta No. 823/848/03/2013 del 5 de marzo de 2013,

Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resulfados (incluyendo la aplicacidon de ulilidades, cuando esto
procedd} y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional y
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del plan de inversiones y recomendar accién a Junta Directiva o a la
Administracién.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos de fecha 24 de febrero de 2021, despues de escuchar
a la Administracion, acordd:

1. Darse por enferados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimienio
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Especial de Confribuciones al 31 de diciembre de 2020 preseniado por
la Administracion.

2. Recomendar su presentacién a Junta Direcfiva para conocimiento y
aprobacién del Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos vy Ejecucion Presupuestaria del Fondo Especial de Contribuciones
al 31 de diciembre de 2020, segin lo establecido en articulo 14, literal
“m" de la Ley de FONAVIPO.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional, Unidad de
Contabilidad v con base a la recomendacién del Comité de Riesgos.
racomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de la Situacion Financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Especial de Contribuciones al 31 de diciembre de 2020 presentado por la
Administracién.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de Fondos
y Ejecucion Presupuestaria del Fondo Especial de Contribuciones al 31 de
diciembre de 2020, segin lo establecido en articulo 14, literal “m" de la
Ley de FONAVIPO. .

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Especial de
" Confribuciones al 31 de diciembre de 2020, se encueniran a disposicion
de las auditorias correspondientes.

VL.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de Riesgos
a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad de
Contabilidad, ACUERDA:

1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econémico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo
Especial de Contriibuciones al 31 de diciembre de 2020 presentado por la
Administracién.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econdémico, Flujo de Fondos y
Ejecucién Presupuestaria del Fondo Especial de Contribuciones al 31 de
diciembre de 2020, segin lo establecido en articulo 14, literal “m” de la
Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Especial de
Contribuciones al 31 de diciembre de 2020, se encuentran a disposicién
de las auditorias correspondientes.
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ACUERDO No. 8730/1190 INFORME FINANCIERO DE FONAVIPO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020.

La Administracién a fravés de la unidad Financiera Institucional presenta ¢
Junta Directiva, Informe Financiero de FONAVIPO al 31 de diciembre de
2020, segun presentacion que se anexa y que forma parte infegral de la
presente acta.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. No. 02/24/02/2021 de fecha de 24 de febrero de
2021 se presentd el Informe Financiero de FONAVIPO al 31 de diciembre de

2020.
Il. BASE LEGAL
4. Ley de FONAVIPO, Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, Literal "m".

Establece que la Junta Directiva debe: “conocer y aprobar el Balance, el
estado de utilidades y pérdidas y ofros Estados Financieros, la liquidacion
del presupuesto y acordar la aplicacion de utilidades”.

5. Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de 2002,
Numeral 3.

“Instruir a la Administracion para gue presente a Junta Directiva en forma
trimestral los Estados Financieros, Ejecucion Presupuestaria vy el Informe de
Cumplimiento de Metas del Plan Operativo..."

4. Reglamento de Comités, Numeral 5.2.2.2.9 Relacionados al Programa de
Créditos y aspectos de tipo financiero y Legal de Relevancia Instifucional.

“Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado de
resultados {incluyendo la aplicacion de uiilidades, cuando esto proceda) v
un resumen sobre la ejecucidén presupuestaria institucional y del plan de
inversiones y recomendar accién a Junta Directiva o a la Administracion”.

lll. CONSIDERACIONES

Los Estados financieros de FONAVIPO se presentan bajo las siguientes
consideraciones:

1. Con el objeto de facilitar el andlisis e interpretacion de las cifras de los
Estados Financieros, se presenta con un enfoque financiero bancario.

2. Fuente para preparar este informe, han sido los Estados Financieros
Gubernamentales siguientes: Estado de Situacion Financiera, Estado de
Rendimiento Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucidon presupuestaria.

IV.RECOMENDACION AL COMITE DE RIESGOS

La Administracion, a fravés de la Unidad Financiera Institucionatl, solicita al
Comité de Riesgos:

1. Darse por enterado del Informe Financiero de FONAVIPO vy sus
Indicadores Financieros al 31 de diciembre de 2020.

2. Recomendar a Junta Directiva conozca el presente informe.
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V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

F| Comité de Riesgos No. 02/24/02/2021 de fecha de 24 de febrero de 2021
después de escuchar a la Adminisiracidn, a fravés de la Unidad Financiera
Institucional, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado del Informe Financiero de FONAVIPO vy sus Indicadores
Financieros al 31 de diciembre de 2020.

VI.JUNTA DIRECTIVA, después de conocer la recomendacion del Comité de
Riesgos a través de la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

Darse por enterado del Informe Financiero de FONAVIPO y sus Indicadores
Financieros al 31 de diciembre de 2020.

ACUERDO No. 8731/1190 ASIGNACION DE CALIFICACION DE RIESGO Y CUPO
DE ENDEUDAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES AUTORIZADAS (IAS): Y

ELEGIBILIDAD DE FIANIAS DE COMPANIAS ASEGURADORAS, AFIANIADORAS
Y BANCOS, CON VIGENCIA DEL 1 DE MARZO AL 31 DE AGOSTO DE 2021.

La Adminisiracidn, a través de la jefatura de la unidad de riesgos, presenta
a Junta Directiva, Asighacién de calificacion de riesgo y <Cupo de
endeudamiento de las instituciones autorizadas {IA's); y elegibilidad de
fianzas de compafias aseguradoras, afianzadoras y bancos, con vigencia
del 1 de marzo al 31 de agosio de 2021. Con informacién financiera
evaluada al 31 de diciembre de 2020. La presentacion forma parte integral
del presente acuerdo.

I. ANTECEDENTES

£n Sesidn N°T1162/1187/08/2020 del 28 de agosto de 2020, Junta Directiva de
FONAVIPO, ACUERDA!: h

1. Aprobar las categorias de riesgo y asignacion de cupos mdaximos de
endeudamiento para las Instituciones Autorizadas propuestos por la
Administracion para el perfodo del 1 de septiembre de 2020 al 28 de
febrero de 2021.

2. Aprobar las calificaciones de riesgo y las elegibilidades de fianzas,
emitidas para bancos del sistema  Financiero, aseguradoras vy
afianzadoras, para el periodo del 1 de septiembre de 2020 al 28 de
febrero de 2021. :

£l Comité de Riesgos con referencia CR-02/24/02/2021 del 24 de febrero de
2021, se dio por enterado y recomienda a Junta Directiva:

1. Aprobar las categorias de riesgo y asignacidn de cupos Maximos de
endeudamiento para las Instituciones Autorizadas propuestos por la
Administracién para el periodo del 1 de maizo al 31 de agosto de 2021.

2. Aprobar las calificaciones de riesgo y las elegibilidades de fianzas,
emitidas para bancos del sistema  Financiero, aseguradoras Y
afiahzadoras, para el perfodo del 1 de marzo al 31 de agosto de 2021.




18038

3. Recomendar su presentacién a Junta Directiva.

Il. MARCO NORMATIVO

1. La Ley de Supervisidn vy Regulacion del Sistema Financiero, en el Art. 35
referente a las obligaciones de los supervisados, especificamente en ei
literal “d"”, establece la adopcién vy actualizacién de politicas para la
gestidn de riesgos, debiendo enire ofras acciones, identificados,
evaluarlos, mitigarlos y revelarlos acordes a las mejores prdcticas
internacionales

2. Normas Técnicas de Control Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art. 17, referente a la gestidon de riesgos.

3. Normas Técnicas para la Gestion Integral de Riesgos de la Entidades
Financieras {NRP-20).

4. Normas para la Gestidn del Riesgo Credificio v de Concentracidn de
Crédito (NPB4-49).

5. En carta del 10/01/2020, el BCR comunicd que su Consejo Directivo en
Sesidn N° CD-49/2019 del 14 de diciembre de 2019 acordd emitir opinidn
favorable para el "Manual de Riesgo de Crédito” del Fondo Nacional de
Vivienda Popular en lo que respecta a lo dispuesto en los literales b), ¢},
d), e) y f) del Art. 31 de la Ley de Fonavipo.

6. Reglamento Guia para la Elaboracidon de Bases de Licitacion y
Evaluaciéon de Ofertas en la Contratacion de Proyectos Habitacionales,
numeraies 6.15.1; 6.15.2y 6.15.3.

ll. INFORMES
INFORME COMPARATIVO CON EL SISTEMA FINANCIERO
1. EVOLUCION TRIMESTRAL DE CARTERA

Al cierre del cuarto trimesire de 2020, tanto el sector Bancario como el de
IA's, presentan una evolucion positiva en los saldos de cartera de créditos;
comparado con su par del 2019.

BANCOS 13,161.59 | 1342946 1347148 13,3367 13,308.31

IA'S 357676 265608, 266725 2m.a2 285217

2. SOLVENCIA
s Coeficiente patrimonial

La solvencia medida a fravés del coeficiente patrimonial, reflejo que el
Sistemma  Bancaric (14.80%) y de IA's (21.01%} se encueniran en
cumplimiento al requerimiento prudencial de la SSF (>=12%), favorecidos
por el fortalecimiento patrimonial medianfe la generacidon de ufilidades.
Verificdndose que las |A's poseen una posicion de solvencia superior al de
los bancos; no asi al de Fonavipo que muestra el 40.06%.




N2 18039

46.00%

03.00%

A0.00%
35,00%
30.08% +
25.00%
20.00% ¢+ i
16.00% -
000% + -

5,00% T

T

|A's —@—Bancos =i==Fonavipo

38.93% 19.18%
37.14%
I '
# et
#
27.43%

20.85% 2110% 2137% 21.62%
14.90%
sep-19 dic-18 mar-20 sep-20

3. CALIDAD DE ACTIVOS
e Indice de vencimiento

Al 31 de diciembre de 2020 los indices de vencimiento, tanto en los Bancos
(1.63%) como de las |A’s {1.85%}, se comparan inferiores al requerimiento
minimo de la SSF {4%); verificdndose sanidad de la cartera en ambos
sistemas; siendo inferior el indicador de los Bancos.

pardmetro
—a—iA’s ~o—-Bances prudenclal: <=4%
300%  2.83%
2.50%
12%
200 L 1 00% 1.05%
1M
1.50% e 155% i 1.63%
1.00% - T T T -
dic-19 mar-20 Jun-20 sep-20 =, dle-20

¢ Cobertura de reservas

Al clerre del cuarto frimestre de 2020, la cobertura de reservas en ambos
sistemas se encuentra por arriba del nivel prudencial (100%}. Observéndose
para este periodo una mejor posicién de los Bancos {205.12%) en relaciéon a

las IA's (160.64%)

Bancos —wlA'S pardmetro 3
prudenclal: >=100%
200% 195.61%
100% +
180% T 140,44%
140%

mar-19

jun-20

sap-20

dlc-20

P
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4. EFICIENCIA Y RENTABILIDAD
¢ Eliciencia administrativa

La eficiencia adminisirativa de las [A's (47.65%) continua reflejondo una
mejor posicion respecto al Sistema Bancario (60.94%). La evolucion positiva
registrada en la cartera de créditos y la esiructura operativa que éstas han
logrado mantener, favorecen sus niveles de eficiencia.

. pardmetro
1A s —e-Bancos prudencial; <=75%
70.00%
65.00% 62.94%
£1.94% 61.65% 50.38% 40.94%
6¢.00% - hd
55.00%
50.00% )
45.00% S l LT i o l g l
47.16% . : o
AD.00% - 47.83% 48.16% 47.98 47.55%
I500% = T v v
dic-19 mar-20 jun-20 sep-20 dic-20

5. RENTABILIDAD PATRIMONIAL (ROE)

Al cierre de diciemire 2020, tanto los Bancos como las |A's registran
favorables indices de rentabilidad patrimonidal.

EalA’s  —e=Bancos

25.00% —

20.00%

15.00%

10.00% A

5.00% -

0.00% -

6. LIQUIDEZ
« indice de liquidez

Al ciere de diciembre de 2020, en funcidn con el esquema de
remuneracion de las reservas de liguidez exigidas por el regulador, los
Bancos (30.25%) presentan una mejor posicion respecto alas IA's {22.33%)

r‘ —
BIA's OBancos

30.00% T 27.61% 27.92% 27.74% 28.41%

dic-18 mar-2¢ jun-20 sep-20 dic-20
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7. CONCLUSION

Al 31 de diciembre de 2020, las Instituciones Autorizadas (IA's) muestran una
mejor posicidn que los Bancos del sistema financiero en los indicadores:

a) Solvencia patrimonial
b) Eficiencia administrativa
¢) Rentabilidad (ROE)
En cuanto a los siguientes indicadores:
a) Indice de vencimiento
b) Cobertura de reserva
c) Liquidez

Los resultados en Bancos presentan una mejor posicién que las Instituciones
Autorizadas.

Il. INFORMES
RESULTADOS DE EVALUACION CAMEL
1. CALFICACION Y SALDOS DE CREDITOS

BU55%

Distribucién segiin ¢lasificacién
o 100.00% de riesgo y saldo de cartora
a DICIEMBRE 2020

100% A
S0% -
B0 -
70% -
60% -

50% A % Callficaclon tlasgo

0% 4 % satdo cartern
0%
20% 4

10%

D%

Las IA’s con “S" no presentan informacién para la respectiva evaluacion en
vista que no poseen saldo adeudado.

2. DIEZ PRINCIPALES DEUDORES

Saldos al 31 de diciembre de 2020
en millonos doe US$

B8.00 A . 7.1a 10 0 7.i0 7.10

-
&g &

] 5 &
'f'&e o < & s:"e’“ f *
I & &
& e o & &
& Cupo méximo de endesdamient i Saldo a Dic 2020

Del total del saldo de cartera por US$42.48 millones a diciembre 2020, los 10
mayores deudores representan el 61.31%, equivalente a US$26.04 millones.
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Con datos a septiembre 2020 el cupo mdximo de endeudamiento fue de
US$6,961.250.00.

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION CAMEL

+ Estatus de las calificaciones asighadas, con datos al 31 de diciembre de
2020, se presentan a continuacion:

Distribucion comparativa de 1A's:
Septiembre 2020 a Diciembre 2020

B sep-20
20 T dic-20

o |A's con cambio de cdlificacion:

o Respecto a diciembre 2020, las |A's registran movimientos en las
calificaciones con grado de inversion, verificdindose desplazamiento de
mejora de 14 instifuciones, v 1 desmejorada. Asimismo; hay 7 instituciones
sin cdlificacion por falta de informacién.

BANCOVI AA- A+
Caja de Crédito de Usulutan AA- At
Caja de Crédito de Acajutla AA- A+
Caja de Crédito de Aguilares AA- A+
Caja de Crédito de Jucuapa A+ A
14 LOTIVERSA A A-
Mejoradas Caja de Crédito de Armenia A+ A
Caja de Crédito de Santiago de Maria A+ A
Caja de Crédito de San Alejo A- BBB
Banco Izalquefio de los Trabajadores A A-
PRIBANTSA A+ A
Il Caja de Crédito de Tenancingo A- BBB+
COOP1 de RL A BBB+
ACAYCCOMAC DE RL A- BBB+

COASPAE DE RL A- A

Ls S nstitucion Autorizada“ L dici20! sep-20.
ACOMI DE RL S
ACAPRODUSCA 5
Caja de Credito de Berlin S
FEDECACES S
Caja de Crédito de Colén S

S

S

il : ..I._ﬁf.ﬁrrﬁa.t_:lﬁn '
o ICaja de Crédito de Suchitoto
SIHUACOOP DE RL

L ikt u (L




NO .

18043

Las 7 IA's con “S” indica que no presentan informacion financiera pard

efectuar la evalugcion.
4. BITACORA DEIA’s SIN INFORMACION

Bitdcora de IA's que no presenian informacién financiera por diversas

razones
Institucionas Autorizadas que no presantan Informacién financlera
Al31 de diclembre de 2020
cachade 1 Marzo al 31/08/2018 | 1/Sept/19 al 19/02/2020 1 Marzeeal 31/8/2020 1/Sept/20 2l 28/02/202% | i/Marzoal 31/08/2021
N, Institucién Autorizada
convenlo | Calificacion Cupo Calificacién Cupo Callficacién tupo Calificacién Cupo Calificactén tupo
FONA FONA FONA FONA FONA
1 |ACOMI 28/11/200% S 0.00 5 0.00 H) 000 5 000 ] 0.00
2| ACAPRODUSCA 02/12/2009 H 0.00 H 0.00 5 000 5 0.00 H 0.00
.31 Caja de Crédite de Berlln 28/03/2003 S 0.00 S 2.00 § 0.00 5 0.00 S 0.00
4 SFEDECACES 11/04/2003 ) 0.00 5 0.00 § 000 S 0,00 H 000
| 5 [Cals de Crédlto de Coltn 23/05/2003 H 0.00 5 0.0 s 0.00 S 0.00 S 0.00
6 |Cajade Crédito de Suchitoto | 26/01/2011 5 0.00 BEB 0.00 § 0.00 H 0.00 5 0.00
7 SIHUACOOP DERL 25/11/2008 A 36,158,725.00 A $6,371,598.42 A $6,490,198.52 A $6,868,300.00 5 0.00

Las 7 1AS con “S" indica que no presentan informacion financiera para
efectuar la evaluacion.

5. INDICE DE MORA DE INSTITUCIONES

El promedio del ndice de mora de las IA's, ha disminuido de 2.99% en
septiembre 2020, a 2.62% al 31 de diciembre de 2020.

Indice de mora Junio20vrs Sept.20

16.00%

il

B s i —

S0 L

A.00G%
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NI N N N L T e e
REGIRD RO IR ISR

2= &g FE g E e = -1 M =

PR B S ER F R AR R ML EEH S T e MR I EL

IR AT M AR 1 A SeRTEI TppRiteg ud ey
g¥ d g ig 8 Ty

H™jun-20 Bsap-20

6. DISTRIBUCION DE CARTERA POR TIPO DE INSTITUCION

Couiti, E i

B NG S

Créditos Insftuciones Ofciales $

Criditos IFNB Regulados § 4,12565
Créditos Otras JA’S no reguladas § 37,750.78
Créditas Bancos 5 -
Saldo docartera $ 42,476.44
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7. DETALLE DE RESULTADOS CAMEL
-~
e CALIFICACION DE INTERMEDIARIOS DE RECURSOS |
1 |Banco Agricola EAAA EAAA s 7,098,150.00 1
2 FEDECREDITO AA AA 3 7,098,150.00 1
3 Caja de Crédito de Tonacatepeque AA- 5 7,098,150.00 "
4 Accovl, DE R.L. Al- s 7,098,150.00
5 Caja de Crédito de Santiago Nonualco AA- 5 7,098,150.00
6 |Caja de Crédito de Usulutin AA- S 7,098,150.00
7 Caja de Crédito de San Vicente Al 3 7,098,150.00
8 |Caja de Crédito de Santa Ana AA- S 7,098,150.00
9 Caja de Credito de San Sebastian Ab- S 7,098,150.00
10 jCaja de Crédito de Concepcidn Batres Ab- Ab- E] 7,098,150.00 15
11 |Banco de los Trabajadores Salvadorefios AA $ 7,098,150.00 u
12 {Caja de Crédito de Acajutla AA- S 7,098,150.00
12 |Caja de Crédito de Aguilares AA- $ 7,098,150.00
14 [PADECOMSM CREDITO Ak s 6,300,838.31
15 |Caja de Crédites de Olocuilta AA- 5 7,098,150.00
16  |BANCOM Ad ] 7,098,150.00 -
17 IFsV AA- s 7,098,150.00 " \J
18 [Caja de Credito de Chalatenango A s 7,098,150.90
19 |Caja de Creédito de Nueva Concepcion Avr ] 7,098,150.00
20 |Caja de Crédito de [lobasco A+ $ 7,098,150.00
21 |Caja de Crédito Metropalitana A s 7,098,150.00
22 |Caja de Crédito de Chalchuapa A+ s 7,098,150.00
23 |Apoyo Integrat, SA. A+ 5 7,098,150.00
24 [Caja de Crédito de Zacatecoluca A 5 7,098,150.00
25 |Caja de Crédito de Cojutepegue A+ S 7,098,150.00
26 1Caja de Crédito de San miguel A S 7.098,150.00
27 JCaja de Credita Sensonate A+ S 7,098,150.00
28 [Caja de Crédito de San Agustin A+ $ 6,003,315.77
29 |Bancofit A+ At $ 7,098,150.Q00 24
30 |Primer Banco de los Trabajaderes (PBT) A s 7,098,150,00
31 [Caja de Crédito de San Martin At 35 7,098,150.00
32 |Caja de Crédito de Jucuapa A+ 5 7,098,150.00
33 |Caja de Crédito de San Pedro Nenualco At S 7,098,150.00
34 [Caja de Crédito de Atiquizaya A+ 3 7,098,150.00
35 [Banco Multi Inversiones A s 7,098,150.00
36 |Caja de Crédito de Juayla A+ $ 4,622,066.73
37 |Caja de Crédito de Armenia . A+ 5 5,736,300.23
38 [Caja de Crédito de Santiago Maria Ar s 7,098,150.00
39 IPrimer Banco de los Trabajadores (PRIBANTSA) A+ S 6,180,750.41
40 |cCaja de crédito de San Salvador A+ s 5,699,499.32
41 fcaja de Crédito de Jocoro A+ 5 7,098,150.00
42 |Caja de Crédite de Ahuachapan A 3 6,357,306.41
43 |Caja de Crédito de Soyapango A 3 7,098,130.00
44 |Caja de Crédito de lLa Unién A 5 7,098,150.00
45  |Caja de Crédito de La Libertad A 3 3,852,193.39
46 1AMC A A 5 7,098,150.00 10
47 |Caja de Crédito de Candelaria de la Frontera A $ 3,966,366.69
48 [LOTIVERSA A 5 2,428,922.74
49 |Caja de Crédito de Ciudad Barrios A 3 7,098,150.00
50 [Banco Izalquefio de {os Trabajadores A s 7,098,150.00
51 [Caja de Crédito de San lgnacic A S 7,063,450.24
52 |COASPAE DE RL : A- $ 6,873,501.61 H
53 {Caja de Crédito de San Francisco Gotera As 5 7,098,150.00
54 [Caja de Crédito de Sensuntepeque A- S 5,105,986.79
55 |Caja de Crédite de San Alejo A- 5 1,849,753.56
56 |Caja de Credito de Quezaltepeque A A~ s 2,014,416.61 1o
57 |Caja de Crédito de Tenancingo A- S 7,098,150.00
58 |Caja de Crédito de San Juan Opico A s 4,722,503.09
59 |COGP-1 DE R.L. A- s 7,098,150.00 "
60 1Caja de Crédito de Ciudad Arce A= s 4,001,441.40
61 ACAYCCOMAC DE RL A- 3 7,098,150.00
62 |ACOMI DE R.L. s 5 -
63 |ACAPRODUSCA DER,L. K S -
64 |Caja de Crédito de Berlin s s -
3= FEDECACES -3 5 S - 7
56 [Caja de Crédito de Colén 5 [3 -
67 |Caja de Crédito de Suchitoto s 3 -
68 |SIHUACOOP DE RL E S -

I
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8. SEGUIMIENTO CALIFICACION DE BANCOS
o CALIFICACIONES DE BANCOS

BANCO DAYIVIENDA SALVADORERD, SA EAAA EAAA S 7,098,150
BANCO AGRICOLA, .A. EAAA EAAA e S 7,098,150
BANCO DE AMERICA CENTRAL, 5.A, EAAA EAAA :g 5 7,098,150
BANCO CUSCATLAN DE EL SALYADOR, 5.4, [antes Citibank de E| Sabvador) EAA+ EAA+ L $ 7,098,150
BANCO ATLANTIDAEL SALVADOR, 5.4, EA+ EA+ 'E $ 7,098,150
BANCO DE FOMENTO AGRCPECUARIO EA- EA- 'g § 7,098,150
BANCO HIPOTECARIO DE EL SALYADOR, S.A. EAA- EAA- 9 § 7,098,150
BANCO PROMERICA EL SALVADCR, 5.A. EAA- EAA- 5 $ 7,098,150
BANCG G B T CONTINENTAL EL SALVADOR, 5.4, EAA- EAA- § $ 7,098,150
BANCO INDUSTRIAL EL SALVADOR, S.A. EAA- EAA- $ 7,098,150
BANCO AZUL EL SALYADGR, 5.A. EAA- EAA- $ 7,098,150
BANCO ABANK, 5,A. {antes BANCC AZTECA El, SALVADOR) EBBB EBBE NO ELEGSBLE | 5 -

Al cierre de diciembre 2020, los Bancos mantienen su calificacion de riesgo,
segun o reportado a la SSF por las calificadoras con dafos ¢ junio de 2020.

9. SEGUIMIENTO ELEGIBILIDAD DE FIANZAS DE COMPANIAS ASEGURADORAS

a) Compaiiias Aseguradoras y Afianzadoras

QO%F0

1 |ASEGURADORA 5UIZA SALVADORERA, 5.4, EAA+ EAA+
2 |SEGUROS E INVERSIONES, S.A. (5ISA) Y FILIAL EAA+ EAA+

3 {SEGUROS E INVERS| ONES (SISA) VIDA, 5.A. SEGUROS DE PERSONAS EAA+ EAA+

4 |Assa comPANIA DE SEGURODS, S.A, EAA EAA

5 [AssaViDa, 5.A. SEGURDS DE PERSONAS EAAA EAAA

6 [DAYIVIENDA SEGUROS COMERCIALES BOLIVAR, 5.4, EAAA EAAA

7 [MAPFRE SEGUROS EL SALVADOR, 5.A. EAA . EAA

§ |ASEGURADORA AGRICOLA COMERCIAL, S.A. IACSA) EA EA

9 |SEGUROS DEL PACIFICO - o

10 |SEGUROS FUTURO A, DE R.L. EA+ EA+ Elegible
41 [LACENTRAL DE SEGUROS Y FIANZAS, 5.A, EA+ FA+

12 | {*") Pan American Life lnsurance Corpany PALIC (SucursalEi Salvador) b "

13 }5EGUROS AZUL VIDA, 5.A, SEGURDS DE PERSONAS EA EA

14 [SEGUROS AZUL, 5.A. EA EA

15 |SEGURCS FEDECREDITO, 5.A. EA EA-

16 |FEDECREDITO VIDA, SA SEGUROS DE PERSCHAS EA- EA-

17 |MAPFRE LA CENTROAMERICANA, S.A. " "

18 |ASESUISA VIDA, $.A. SEGUROS DE PERSONAS EAA+ EAA+

19 [ATLANTIDA ¥IDA, A SEGUROS DE PERSONAS EA EA

20 |ASEGURADORA POPULAR, S.A. EBBB EBRB

21 |ASEGURADORA VIVIR, S.A. SEGUROS DE PERSONAS EBBB EBBB Ne elegible
22 |QUALITAS COMPANI A DE SEGUROS, 5.A, EBBB E8BB

(] que no han put intarmacién

Las companias aseguradoras mantienen su calificacién de riesgo segin lo

reportado a la SSF por las calificadoras con datos al 30/6/2020.

it
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a) SEGUIMIENTO DE ELEGIBILIDAD DE GARANTIAS Y FIANZAS DE BANCOS

BANCO AGRICOLA, S.A. EAAA

BANCO DE AMERICA CENTRAL, S.A. EAAA

BANCO CUSCATLAN DE EL SALVADOR, §.A. (antes Citibank de ElSalvadeor) EAA+

BANCO ATLANTIDAEL. SALVADOR, 5.A. EA+

BANCO DE FOMENTD AGROPECUARIO EA- Elegibles
BANCO HIPOTECARIOQ DE EL SALVADOR, S.A. EA-

BANCO PROMERICA EL SALVADOR, 5.A. EAA-

BANCO G & T CONTINENTAL EL SALVADOR, S.A. EAA-

BANCO INDUSTRIAL EL SALVADOR, 5.A. EAA-

BANCO AZUL EL SALVADOR, S.A. EAA-

BANCO ABANK, 5.A. {antes BANCO AZTECA EL SALVADOR) EBBB EBBB no elegible

Al cierre de diciembre/20, los Bancos mantienen su cdlificacién de riesgo,
segun lo reportado a la SSF por las calificadoras con datos al 30 de junio de
2020.

IV.CONCLUSIONES
De acverdo a los resultados obtenidos, se conciuye:

v La determinacidn de la asignacion de la cdlificacion de riesgos y cupos
mdximos de endeudamiento, han sido establecidos con base al Fondo
Pairimonial determinado a diciembre 2020 por US$28.4 millones, y de
acuerdo a la metodologia aprobada en el Manual de Riesgo de Crédito.

v Bl cupo méximo de endeudamiento para esta corrida es por US$7.10
millones mayor en US$136 miles a septiembre 2020,

v El promedio de! indice de mora de lgs 1A’s, ha disminvido de 2.99% en
septiembre 2020 a 2.62% ai 31 de diciembre.de 2020.

v Que, de un fotal de 68 Instituciones Autorizadas, (14) Instituciones
Autorizadas han mejorado en categoria de riesgos, (1) ha desmejorado v
7 instituciones se mantienen sin cdlificacion por falta de informacién
financiera para su evaluaciéon (solo una presenta saldo adeudado con
Fonavipo a Dic/20 por $17,124.85), el resto mantiene su categoria de
riesgo asignada en corrida Camel a junio 2020.

v Se recibidé via comeo elecirdnico ta informacién financiera gestionada
por la unidad de riesgos. Asimismo, la informacién requerida trimestral de
la cariera en garantia por ios saldos de los créditos de cada institucion a
diciembre 2020.

v Con datos a diciembre 2020 se informa que 2 instituciones se han
apegado a las politicas de créditos por emergencia de pandemiaq,
solicitando prérroga por 3 meses de créditos puentes (PBT y CC.
Armenial.

v Con base al Plan de Visitas del afio 2020, se efectuaron 28 visitas, tanto
presencial como por videoconferencia de 32 programadas; esto debido
a que las Instituciones no han kbrindado el espacio y confirmaciones por
priorizacion de sus aciividades.
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IMPACTOS POR PANDEMIA:
v Un factor impulsado a no deteriorar sus saldos de carfera es la

constitucidn de reservas voluntarias gue han fortalecido las instituciones;
asimismo, las diversas estrategias implementadas para brindar dlivio
financiero a sus clientes otorgando mds de 3 meses del no pago de
capital e intereses para aguellas familias que por diversas razones no han
podido abonar sus cuotas respectivas.

A pesar que poseen respaldo crediticio en su mayoria de cartera
aproximadamente en un 65% a 70% con OID, pero debido a los diversos
efectos de COVID 19, de acuerdo a los datos reflejados en los estados
financieros a Dic.2020, 54 instituciones reflejan un saldo acumulado por
US$25.7 millones en cuentas pendientes de cobro.

MATERIALIZACION DE RIESGO EN SALDOS DE CARTERA
v Durante el afio 2020, se materializd el riesgo crediticio en el programa de

créditos por la baja colocacion en algunos mese criticos, sin embargo, el
resultado anual fue mayor a la proyeciado (US$13.30 vrs US$H14.26
millones).
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V. SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA

La Adminisiracidn con base a lo recomendado por el Comite de Riesgos
No. CR-02/24/02/2021, recomienda o Junta Directiva, apruebe lo siguiente:

1.

Las categorios de riesgo y asignacion de  cupos mdaximos de
endeudamiento para las Instituciones Auforizadas propuestos por [o]
Administracion para el periodo 1 de marzo al 31 de agosto de 2021.

Las calificaciones de riesgo v las elegibilidades de fianzas, emitidas para
bancos del sistema financieros, aseguradoras y afianzadoras, para el
periodo 1 de marzo al 31 de agosto 2021,

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base d la solicitud y recomendacion efectuada

por el Comité de Riesgos, ACUERDA:

1. Aprobar la asignacién de categorias de riesgos y asignacién de cupos

méximos de endeudamiento para las Instituciones Autorizadas
propuestos por la Administracién para el periodo 1 de marzo al 31 de
agosto de 2021.
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a} Cdlificaciones de intermediarios de recursos:

1 Banco Agricola EAAA EAAA s 7,098,150.00 1
2 FEDECREDITO Ab A s 7,098,150.00 1
3 Caja de Credito de Tonacatepeque AA- S 7,098,150.00

4 ACCOvVl, DER.L. Ah- 5 7,098,150.00

5 }Caja de Crédito de Santiago Nonualco Ad- s 7,098,150.00

& Caja de Crédito de Usulutan AA- s 7,098,150.00

7 |Caja de Crédito de 5an Vicente AA- S 7,098,150.00

-1 Caja de Crédito de Santa Ana AA- s 7,098,150.00

9 |Caja de Crédito de San Sebastian AA- 5 7,098,150.00

10 |Caja de Crédito de Concepcidn Batres AA- Ah- s 7,098,150.00 13
11 |Banco de los Trabajadaores Salvadorefios Ab- 5 7,098,150.00

12 |caja de Crédito de Acajutla AM- 5 7,098,150.00

13 |Caja de Crédita de Aguilares AA- 5 7,098,150.00

14 |PADECOMSM CREDITO AA- 5 6,300,838.31

15 [Caja de Créditos de Olocuitta AA- 5 7,098,150.00

16 |BANCOMI AA- 3 7,098,150.00

17 |Fsv A S 7,098,150.00

18 {[Caja de Credito de Chalatenango A S 7,098,150.00

19 |caja de Crédito de Nueva Concepcidn A 5 7,098,150.00

20 |Caja de Crédito de llobasco A+ 5 7,098,150.00

21 |Caja de Crédito Metropolitana A+ 5 7,098,150.00

22 {Caja de Crédito de Chalchuapa A H 7,098,150.00

23 |apoyo integral, SA. A+ s 7,098,150.00

24 [Caja de Crédito de Zacatecoluca A+ s 7,098,150.00

25 [Caja de Crédito de Cojutepeque A+ s 7,098,150.00

26 |Caja de Crédito de San Miguel At s ¥,098,150.00

27 |cCaja de Credito Sonsonate A 5 7,098,150¢.00

28 |Caja de Crédito de San Agustin A 3 6,003,315.77

29 |Bancofit Ar A+ s 7,098,150.00 24
30 |Primer Banco de los Trabajadores (PBT) At S 7,098,150.00

31 |Caja de Crédito de San Martin A E) 7,098,150.00

32 |Caja de Crédite de Jucuapa A s 7,098,150.00

323 |Caja de Crédito de 5an Pedro Nonualco A+ H 7,098,150.00

34 [caja de Crédito de Atiquizaya A $ 7,098,150.00

35 |[Banco Multi Inversiones A S 7,098,150.00

36 |Caja de Crédito de Juayda At 5 4,622,066.73

37 [caja de Crédito de Armenia A s 5,736,300.23

38 |Caja de Crédito de Santiago Maria R A+ s 7,098,150.00

39 |Primer Banco de los Trabajadores (PRIBANTSA) A+ $ 6,18Q,750.41

40 |Caja de Crédito de San Salvader At 1) 5,699,499.32

41 |Caja de Crédito de Jocoro A+ s 7,098,150.00

42 [Caja de Crédito de Ahuachapin A 5 6,357,306.41

43 |Caja de Crédito de Soyapango A 5 7,098,150.00

44 |Caja de Crédito de La Unidn A S 7,098,150.00

45 |[Caja de Creédito de La Libertad A 5 3,852,193.39

46 Jamc N A S 7,098,150.00 10
47 |Caja de Crédito de Candelaria de la Frontera A -4 3,966,366.69

48 |LOTIVERSA A S 2,428,922.74

49 {Caja de Crédito de Ciudad Barrios A 5 7,098,150.00

50 |Banco Izalquerio de los Trabajadores A s 7,098,150.00

51 [Caja de Crédito de San lghacio A $ 7,0632,450.24

52 |COASPAE DE RL . A~ S 6,873,501.61

53 |[caja de Crédite de San Francisco Gotera A S 7,098,150.00

54 |Caja de Crédite de Sensuntepeque A- S 5,105,986.79

53 |Caja de Crédito de San Alejo A~ 5 1,84%9,753.56

56 [Caja de Credito de Quezaltepeque A A- 5 2,014,416.61 10
57 |Caja de Crédito de Tenancingo A- s 7,098,150.00

58 [Caja de Crédito de San Juan Opico A- S 4,722,503.09

59 jcoopP-1 DER.L. A- 5 7,098,150.00

60 [Caja de Crédito de Ciudad Arce A- 5 4,001,441 .40

61 |ACAYCCOMAC DE RL A- S 7,098,150.00

62 [ACOMI DER.L. s s -

63 ACAPRODUSCA DE R.L. s -1 -

64 |Caja de Crédito de Berlin 5 5 -

65 |FEDECACES s 8 4 - 7
66 |Caja de Crédito de Colon 5 5 .

67 [Caja de Crédito de Suchitato s s R

68 |SIHUACOGCP DE RL < 13 -
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a. Calificacién de bancos

Cdlificaciones que tienen una vigencia para el periodo del 1 de marzo al
31 de agosio de 2021:

BANCO DAVIVIENDA SALVADORENQ, SA EAAA EAAA § 7,098,150
BANCO AGRICULA, S.A EAAA EAAA s $ 7,098,150
BANCO DE AMERICA CENTRAL, 5.4. EAAA EAAA 7 § 7,098,150
BANCO CUSCATLAN DE E4 SALVADOR, §.A. {antes Citibank de El Salvador) EAA+ EAA+ ? $ 7,098,150
BANCO ATLANTIDAEL SALVADOR, 5.4 EA+ EA+ '5 $ 7,098,150
BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO EA- EA- 'g § 7,098,150
BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, 5.A, EAA- EAA- b § 7,098,150
BANCO PROMERICA EL SALVADOR, 5.4, EAA- EAA- ® $ 7,098,150
BANCO G Bt T CONTINENTAL EL SALVADOR, S.A. EAA- EAA- § S 7,098,150
BANCO INDUSTRIAL EL SALVADOR, 5.4 EAA- EAA- S 7,098,150
BANCO AZUL EL SALVADOR, S.A. EAA- EAA- § 7,008,150
BANCO ABANK, 5.A. {antes BANCO AZTECAEL SALVADOR) EBBB EBEBE NO ELEGIBLE | $

2, Las cadlificaciones de riesgo vy las elegibilidades de fianzas, emitidas para
bancos del sistema financieros, aseguradoras y afianzadoras, para el
periodo 1 de marzo al 31 de agosto 2021.

a) Elegibilidad de Fianzas de Compaiiias de Seguros y Afiqniadorus:

1 |ASEGURADORA SUIZA SALVADORENA, S.A. EAA+ EAA+
2 [SEGUROS E INVERSIONES, 5.A. (SISA) Y FILIAL EA A+ EAA+
3 [SEGURQS E INVERSIONES (SISA) VIDA, S.A. SEGUROS DE PERSONAS EAA®. EAA+
4 | ASSA COMPaRIA DE SEGURQS, S.A. EAA EAA
5 |ASSAVIDA, S.A. SEGURQS DE PERSONAS EAAA EAAA
& |DAVIVIENDA SEGUROS COMERCIALES BOLIVAR, 5.4, EAAA EAAA
7 |MAPFRE SEGLUROS EL SALVADOR, 5.4, EAA EAA
8 [ASEGURADORA AGRICOLA COMERCIAL, S.A. (ACSA) EA EA

9 SEGUROS DEL PACIFICO bl e
10 |SEGUROS FUTURD A.C. DER.L, EA+ EA+ Elegible
11 |LA CENTRAL DE SEGURQS Y FIANZAS, §,A. EA+ EA+
12 | (**y Pan American Life Insurance Company PALIC (Sucursal El Satvador) bl o
13 |SEGURCS AZUL VIDA, 5.A. SEGUROS DE PERSONAS EA EA
14 |SECGUROS AZUL, S.A. EA EA
15 |SEGUROS FEDECREDITQ, S.A. N EA- EA-
16 |FEDECREDITQ VIDA, SA SEGURCS DE PERSONAS EA- EA-
17 |MAPFRE LA CENTROANMERICANA, S.A. e i
18 |ASESUISA VIDA, S.A. SEGUROS DE PERSONAS EAA+ EAA+
19 |ATLANTIDA VIDA, 5.A. SEGUROS DE PERSONAS EA EA
20 JASEGURADOAA POPULAR, S.A. EBBE EBBB
21 {ASEGURADORA VIVIR, 5.4, SEGURDS DE PERSONAS EBBB EBRB No elegible
22 |QUALITAS COMPANLA DE SEGUROS, S.A. ERBB EBBE

(**) Entidades que no han publicado Informacién aclualizada.

il
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b) Elegibilidad de Fianzas y Garantias de Bancos:

Aprobar ia elegibilidad de Fianzas, para el periodo del 1 de marzo a! 31
de agosto de 2021, segin el siguiente detalle;

BANCO BAYIVIENDA SALVADORENO, SA EAAA EAAA

BANCO AGRfCOLA, S.A EAAA EAAA

BANCO DE AMERICA CENTRAL, 5.A. EAAA EAAA

BANCO CUSCATLAN DE EL SALVADOR, 5.A, (antes Citibank de ElSatvador} EAA+ EAA+

BANCO ATLANTIDAEL SALVADOR, S.A. EA+ EA+

BANCO DE FOMENTC AGRCPECUARIO EA EA Elegibles
BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A. EA- EA-

BANCO PROMERICA EL SALVADOR, 5.4, EAA EAA

BANCO G & T CONTINENTAL EL SALVADOR, S.A. EAA- EAA-

BANCO INDUSTRIAL EL SALVADOR, S.A. EAA- EAA-

BANCO AZLUIL EL SALYADOR, 5.4, EAA- EAA-

BANCO ABANK, 5.A. {antes BANCO AZTECA EL SALVADOR) EBBB EBBB no elegible

ACUERDO No. 8732/1190 INFORME DE GESTION DE RIESGO FINANCIERO A
DICIEMBRE DE 2020.

La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, presenta a Junta
Directiva, el Informe de Gestidn del Riesgo Financiero a diciembre de 2020.

I. ANTECEDENTES

1. En sesién de JD No. 8611/1171/10/2020, de fecha 28 de octubre de 2020,
se informé la situacion de riesgo financiero al 30 de septiembre de 2020.

2. En sesion de Comité de Riesgos No. 10/28/10/2020, 28 de octubre/2020,
se informd la situacién de riesgo financiero al 30 de septiembre de 2020.

3. En Comité de Riesgos No. 02/24/02/2021, se presentd el informe sobre la
situacion al 31 de diciembre de 2021.

Il. MARCO NORMATIVO

1. La Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero, en el Art. 35
referente a las obligaciones de los supervisados, especificamente en el
literal “d", establece la adopcion v actudlizacion de politicas para la
gestion de riesgos, debiendo entre otras acciones, identificarios,
evaluarlos, mitigarlos y revelarlos acordes a las mejores practicas
internacionales.

2. Normas Técnicas de Confrol Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art. 17, referente a la gestidn de riesgos.

3. Manual de Riesgo Financiero aprobado en sesion de Junta Directiva No.
1119/1144/09/2019 de fecha 25 de septiembre de 2019.

4, Instruccion de Trakajo para la Administracién de Riesgos Financieros, con
vigencia a partir de enero 2007.
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il PRINCIPALES CONDICIONES DEL CUARTO TRIMESTRE 2020

1. Spreads de tasas activas Dic/19 vrs Dic/20 (7.66%-7.56%) se ha disminuido
ievemente el margen de intermediacién en 0.10%.

2. El costo de la deuda a Dic. 2019 comparado con sy par/2020, (5.72%-
5.29%) ha mejorado levemente en 0.43% el margen de intermediacion.

3. La cartera de créditos a Dic. 2019 (US$42,059,153.03} comparado con su
par (US$42,476,439.78) ha incrementado en US$417,286.75.

4. Al 31 de Dic.2020 los flujos de ingreso de Fonavipo, no fueron impactados
por incumplimientos de pagos de las instituciones autorizadas; ya que
ninguna institucion tuve problemas de liquidez.

5. Con la aplicacién de polificas de créditos derivadas del Covid 19
durante el afo 2020, se ha mitigado riesgo de devolucién de fondos por
créditos no constituidos con la linea de corto plazo por un monto
prorrogado que representa un 54% de préroga en relacién a un total

colocado por US$1.45 millones.

H 6. Durante el afio 2020, se materializd el riesgo  crediticio en el programa de
créditos por la baja colocacion en algunos mese criticos, sin embargo el
resultado anual fue mayor a la proyectado (US$13.30 vrs USH14.26
millenes).

7. Las pérdidas derivas del programa Casa Para Todos gscienden a
US$391,319.46.

8. A pesar de los impactos en saldos de cartera por pagos anticipados en
2020 por US$3,592,024.71, el saldo de cartera superd d lo proyecto, sin
embargo, un escenario divergente al clerre se tuviera un saldo de
cartera por US$46.068,464.69.

9. Se efectuéd un sondeo en entorno econdmico para situar el rubro
consfruccién al cual perienece Fonavipo con el nicho de mercado
créditos de vivienda.

IV.TIPOS DE RIESGOS
| 1. LIQUIDEZ
1.1 indice de liquidez

BERIQLGO 0 ()
DICADORES D RUIDEL PARA K

CORTO PLAZO
|RELACION DE LIQUIDEZ A 30 DiAS »=1 5,04 4.4
|REI.ACI('}N DE LIQUIDEZ A 96 DiAS >=0.7 5.74 5.4

Al 31 de Dic.2020, la posicién de liquidez de corto plazo se encuentra en
cumplimiento d los pardmetros normados.

RELACION DE PLATO (A MAS DE 1 AR0) "
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El indice de liquidez de largo plazo, se posiciona de conformidad a los
requerimientos de norma.

1.2 Brechas de liquidez

700 . . .
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La liguidez de FONAVIPO medida mediante los fiujos de vencimiento de
activos y pasivos para un horizonte de un afio plazo, refleja brechas de
liquidez acumulada con saldos positivos, evidenciado que se cuenta con
las disponibilidades para cumplir con las obligaciones financieras de
corto plazo.

No obstante, en lo concerniente a la gestidén de liquidez, la confinuidad
en la ejecucion de acciones para la canalizacion de recursos financieros
que propicien un crecimienfo y una mejor posicidn financiera en Ia
cartera de creditos; sigue siendo primordial para fortalecer el negocio en
marcha de FONAVIPO.

1.3 Brechas de

Liquidez

BEE _.ﬁ‘”g&"’”” BSas

De 133 meses .- 3
CONCEPTDS 1-30 das 30-60 dias 60-80 dins | 90-180 dias |180 dins -1 afie Total

ACTIVOS

Fondos Disponiles 3,502480.04 3,502 430.04
I ersiones 588,424.40 A150.000.00 923,017.80 6.834.00 2,268,070.30
Fréstsmos Natos [ 796, 617,94 B15,135.30 2,203,34159 4,255,158.52 33,508,370.31 41,570,574.63)
TOTAL 4,380,904.44 1248,617.01]  1,738464.20 2,293,341.69 425516852 3351496431 A7.241,427.87)
PASIVOS

Prestemos por pagar 473,836.10 188, 161,09 531,207.85 1,368.775.72 255401.31] 205427160 17,350,536.57|
Atreedoras fnancieros TEA: LA 517.912.37]
TOTAL 473,638.10 398,161.89 631,287 86 1,366, 178.72; 2,628,401.31| 12,572,183.97 17,869,448.84
BRECHA 3.817.266.34 850,455.92 1.206,865.35, X 1,728,755.21 N2,TTC, 28,572,678.03
ACUMILADO [ BRI TR a0974,507.81 T BBED 5

El andiiisis de brechas refleja un saldo positivo a io large de sus bandas de
fiempo, la brecha con mayor amplitud se presenta para la Ultima bandda,
una condicidén normal debido al tiempo necesario para la recuperacion
de los créditos otorgados, por la misma naturaleza de los plazos en que
se establecen las lineas de crédito.

La brecha con menor coberfurg estd dada por la banda de liquidez de
entre fres (3) a seis (6) meses; debido que se cuenta Unicamente con |a
recuperacién de préstamos, en contraste con la banda que mide las
disponibilidades con plazo de hasta tres {3) meses, donde ademds de
contar con la recuperaciéon de la cartera de créditos, se cuenta con las
recuperaciones de los depdsitos a plazo.

n
|
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1.4 Andlisis de estrés
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Bajo el escenario de estrés de brechas de liquidez, en el que la

recuperacién en un horizonte de un afo es de US$8,484,059.74 las 1A's
no cancelaran el 50% de sus cuotas de deuda actual {equivalente a

1.5 RIESGO DE MERCADO

200

7.63 7.70 7.66 7.6

Variacién de Tasas

J.65 7.66

US$4,484,059.74), FONAVIPO recuperaria igual cuantia, y adn asi
cuenta con brechas de liquidez acumulada con saldos positivos,
expresando capacidad de pago para responder d las obligaciones
financieras de corto plazo (un ano).

2.1 Compottamiento de spread de tasa activa vs pasiva

7.56
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2. RIESGO DE CONCENTRACION
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El margen de intermediacion a diciembre ha mejerado en 2.27%,
debido a las mejoras de condiciones crediticias por parte del

" 3.1 Por fipo de acfivo (inversiones)

Proyectos de’
vivienda
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Cartera de
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Tipo de Iustitucién | En millottes [
CacteratxProcades. DIAPEY] § 2.268.08 295%
Proyectosdeviviendal § 1262864 2201%
Carterade Crédites | § 4247644 74.08%

Total § 5737316 100.6%

3.2 Portipo de activo (cartera)
Distribucién cartera de I1AS en Millones

1  $37.750.70:80%

@] 5472585 11%

@ Cridaa i fapaaay QOmdaaGialdbronguals Q0N Baran

ey distibida por tipedeactive (mill)

Créditos Insftuciones Oficiales $ .
Créditos IFNB Reguladas $ 4,72565
Créditos Otras |A™S no reguladas H 37,750.79
Criditos Bancos s -
Saldo de cartera s 42,476.44

3.3 Por tipo de Instituciéon

Los cliodos estratégicos del Sistema Fedecredito, representan la mayor
concentracidn en saldos de cartera, seguidamente de las Cooperativas,
Bancos y Otras instituciones (Apoyo integral y Lotiversa). Sin embargo, los
niveles de exposicidn credificia por deudor (IA's), se encuentran en
cumplimiento a los pardmetros normados.

V. FONDO PATRIMONIAL

Evolucidn  trimesiral del Fondo Patfrimonial en millones vrs  variacion
porcentual:
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El Fondo Patrimonial de Fonavipo, garantiza la generacion de recursos pard
el cumplimiento de la misién, ya que preserva de manera permanente

fondos existentes.
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Aungue los indicadores son aceptables segin normativa, pero en
efectividad Fonavipo no estd creciendo como deberia ser lo ideal por sus

activos productivos.
VIi. CONCLUSIONES

1. Los riesgos en cuanto a: indices de liquidez, tasa de interés vy
conceniracion de portafolio de inversiones, administrados por FONAVIPO;
se encueniran en cumplimiento a-lo normado en el Manual de Riesgo

Financiero.

2. La liguidez de FONAVIPO medida mediante los flujos de vencimiento de
activos y pasivos para un horizonte de un afio plazo, refleja brechas de
liquidez acumulada con saldos positivos, evidenciado que se cuenta con
las disponibilidades para cumplir con las obligaciones financieras de

corto plazo,

3. Al cierre del afio y de acuerdo al seguimiento del flujo de cagja, se han
cumplido con los limites de exposicién en cuanto al Margen Minimo de
Liguidez v al M&ximo Egreso Diario.

I
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La categoria de riesgo asignada a las Instituciones sigue siendo un pilar
fundamental para generar oportunidades de negocio al drea de
créditos, de esta manera apoyar en brindar portafolio optimo para
generar alianzas de negocio.

. De acuerdo a la evaluacidn a Sept. la cdlificadora de riesgo PCR,

sustenta la asignacién de categoria de riesgo en EBB+ con cambio de
perspectiva de estable a posifiva. La clasificacion se fundamenta en “el
crecimiento sostenido y buena calidad de la cartera de créditos. sin
embargo, esta presenta una alta concentracion en clientes. Asimismo, el
aumento en las ganancias sigue apoydndose en |os ingresos no
operacionagies provenientes de la reforma al Decreto Legislativo N°745,
compensando el déficit operacional. Ademds, la institucidn presenta
niveles de liquidez y solvencia por encima de los limites prudencicies
establecidos”.

Continuar con las gestiones y ejecucion de acciones que confribuyan @
la sostenibilidad del programa de créditos, como las estrategias de
reactivacién de instituciones autorizadas para colocacion de fondos; lo
cudl ha contribuido en diversificar la colocacidn de créditos.

La continuidad en aplicacién de politicas crediticias derivadas de la
coyuntura actual, ha minimizado el riesgo de devolucidon de créditos
puentes, ya que al cierre del afio se ha prorrogado el 54% de US$1.45
millones colocado.

De un universo de 46 Instituciones con saldos, no se ha visto impactado
por el no pago de deuda, por tanto no hay impacto en indicadores de
mora.

Al cierre del periodo 2020, el monto desplazado con politicas crediticias
por parte de las IAS asciende g US$25.70 millones.

10. A pesar de los impactos ocasionados al saldo de cartera por pagos

anficipades, que al ciere del ano ascienden a US$3.592,024.71, se
adlcanzé una meta de colocacidn mayor a o  proyectado
(US$13,300.000) por US$14,269,229.34, superior en US$249,229.34.

VIIL.IMPACTOS Y RECOMENDACION DE ACCIONES QUE PODRIAN MEJORAR

RESULTADOS

La unidad de riesgos con el foco de atencidn en mitigacién de riesgo
financiero por impactos materializados a la fecha, y con miras a mejorar
resultados considera necesario acotar algunas consideraciones:

1.

Mitigacion de riesgo del negocio: actuaimente se tiene dependencia de
un 78% del sistema Fedecredito, situacion que apoya por una parte ¢ la
sostenibilidad de cartera en categoria Atl, indicador de cero mora y no
constitucidn de reservas de saneamiento y por ende la exclusividad para
la colocacion de fondos con destinos Unicos de vivienda.

. Contribuir para cumplir el Art. 14 de ks Ley de Fonavipo literal h) para no

sobrepasar del 8% del saldo de la cartera neta de préestamos.




N2 18057

IX.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA
El Comité de Riesgos, recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterado de los resultados de la evaluacidn de los riesgos
finoncieros, gue incluye indicadores de liquidez, tasa de interés,
concentracidn de portafolio, zona geogrdfica atendida, margen
financiero y fondo patrimonial.

2. Recomendar su presentacién o Junta Directiva para que estén
debidamente informados de la situacion del riesgo financiero a
diciembre 2020.

X. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion efectuada por el
Comité de Riesgos, ACUERDA:

Darse por enterado de los resultados de la evaluacidn de los riesgos
financieros de FONAVIPO, que incluye indicadores de liquidez, tasa de
interés, concentracién de porfafolio, zona geogrdfica atendida, margen
financiero y fondo pairimonial.

ACUERDO No. 8733/1190 MODIFICACION A PLANES DE ADAPTACION DE
NORMAS NRP-23 SEGURIDAD DE INFORMACION Y NRP-24 CONTINUIDAD DEL
NEGOCIO.

La Administracidn por medio de Unidad de Tecnologia de Informacion vy la
Unidad de Riesgos presenian al comité de riesgos la solicitud de
modificacién y ratificacion de los planes de adaptacién de las normas NRP-
23 y NRP-24 emitidas por el Banco Centiral de Reserva de El Salvador.

I. ANTECEDENTES

Fl Comité del Banco Central de Reserva aprueba en sesidén de fecha 14 de
abril de 2020 las Normas Técnicas para la Gestidon de la Seguridad de Id
Informacidn NRP-23 v las Normas Técnicas para el Sistema de Gestién de la
Continvidad del Negocio NRP-24, ambas con vigencia del 1 de julio del
2020.

En sesidén de Junta Directiva No. 1171/1196/10/2020 de fecha 28 de octubre
de 2020 se aprobd de Plan de Adaptacion para la Gestion de Continuidad
del Negocio instruyendo a la Administracion remitir mediante el buzdn
respectivo a la Superintendencia dichd Plan.

En sesién de Junta Directiva No. 1176/1201/11/2020 de fecha 25 de
noviembre de 2020 se aprobd del Plan de Adaptacion para la Gestion de la
Seguridad de la Informacién instruyendo o la Unidad de Riesgos remitir
mediante el buzdn respectivo a la Superintendencia dicho Plan.

La Superintendencia del Sistema Financiero emite circular No. SAIEF-OI-2869
de fecha 11 de febrero de 2021 con asunfo: Revision exira situ del
cumplimiento de disposiciones legales y normativa en la cual expresa el
resultado de la revision incumplimientos relacionados con las disposiciones
de la normativa de regulacion prudencial citando lo siguiente:
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“FONAVIPO no remitid la informacién requerida en Circular SAIEF-DCI-DR-
16841 del 19 de ociubre de 2020 y que debia ser enviada por medio de los
buzones "Cumplimiento NRP23_DR" y "Cumplimientc NRP24_DR" de
acuerdo con las especificaciones dictadas en dicho requerimiento, con
fecha 31 de diciembre de 2020. A esta fecha, el Fondo solicité una préroga
para su cumplimiento”.

La Superintendencia del Sistema Financiero emite circular No. SAIEF-OI-2627
de fecha 9 de febrero de 2021 con asunto: Prérroga para remisidon de
informacioén sobre el cumplimiento de Normas NRP-23 y NRP-24 mediante el
Sistemna VARE, comunica la concesion de prérroga para presentar a mds
tardar el 12 de marzo de los corrientes la informacién detallada en circular
SAIEF-DCI-DR-16841 acorde con las especificaciones técnicas requeridas y
relacionadas con el nombramiento de los responsables de gestionar las
normas técnicas asi como también para la modificacién de los planes de
adecuacion debido a que éstos deberdn hacerse del conocimiento del
Comité de Riesgos y aprobados por la Junta Directiva,

Il. DESARROLLO

NRP-23 Responsabilidades del Comité de Riesgos en Art. 7.- Las entidades
deberdn contar con un Comité de Riesgos el cual observard lo establecido
en las presentes Normas y en las Normas Técnicas de Gobierno
Corporative™ [NRP-17) aprobadas por el Banco Central, por medio de su
Comité de Normas.

La Unidad de Tecnologia de Informacidon como responsable para el
proceso de implementacion de las normas NRP-23 presenta al Comité de
Riesgos las modificaciones al Plan de adaptacidn para la presente norma:

. Adicién de apartado DIVULGACION DE LA NORMA, Alcance: Divulgacion
de la norma a Junta Directiva y a nivel. Insfitucional para hacer de
conocimiento la aplicabilidad, contenido v responsabilidades. Fecha de
ejecucion: Febrero 2021,

2. Adicion de apartado REVISION DE LA NORMATIVA INSTITUCIONAL:
Alcance: - Revision de normativa insfifucional para recomendar
modificaciones relacionados al cumplimiento y responsabllidades
descritos en la norma. Fecha de ejecucidn: Periodo Marzo 2021 ¢ Junio
2022,

3. Extensidn de periodo de ejecucion para PROPUESTAS DE DEFINICION a
Febrero 2021 relacionado a préroga concedida por la Superintendencia
en circular SAIEF-DCI-DR-16841.

4. Redlizacidon de vinculacidn del Plan de adecuacion acorde a las
especificaciones tecnicas emitidas por la Superintendencia para el envio
de informacion segmentado por articulo, literal y romano.
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Lla Unidad de Riesgos como responsable para el proceso de
implementacién de las normas NRP-24 presenta al Comité de Riesgos las
modificaciones al Plan de adaptacién para la presente norma:

1. Adicién de apartado DIVULGACION DE LA NORMA, Alcance: Divulgacion
de la norma a Junta Directiva y a nivel Institucional para hacer de
conocimiento la aplicabilidad, contenido vy responsabilidades. Fecha de
gjecucion: Febrero 2021.

2. Adicidn de apartado REVISION DE LA NORMATIVA INSTITUCIONAL:
Alcance: - Revision de normativa institucional para recomendar
modificaciones relacionados al cumplimiento vy responsabilidades
descritos en la norma. Fecha de ejecucion: Periodo Marzo 2021 o Junio
2022,

3. Revision y gjustes de plazos segin apartados de norma, manteniendo el
plazo aprobado para la implementacidn.

Ill. RECOMENDACION AL COMITE DE RIESGOS

La Administracion a través de la Unidad de Tecnologia de Informacion y
Unidad de Riesgos, con base a lo anfes expuesto solicita al Comité de
Riesgos recomendar a Junta Directiva lo siguiente:

1. Aprobar la modificaciéon del Plan de Adaptacion de la norma NRP-23
relacionada a Gestién de la Seguridad de la Informacién y el Plan de
Adaptacién de la norma NRP-24 relacionada a la Continuidod del
Negocio

2. Autorizar el envio de las modificaciones a los Planes de Adecuacion a la
Superintendencia del Sistema Financiero.

3. Instruir a las unidades de Techologia de Informacion y Riesgos para gue
envien las modificaciones a la SSF. :

IV.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
No. 02/24/02/2021, ACUERDA:

1. Aprobar la modificacién del Plan de Adaptacién de la norma NRP-23
relacionada a Gestién de la Seguridad de la Informacién y el Plan de
Adaptacién de la norma NRP-24 relacionada a la Continvidad del
Negocio.

2. Autorizar el envio de las modificaciones a los Planes de Adecuacién a la
Superinfendencia del Sistema Financiero.

3. Instruir a las unidades de Tecnologia de Informacion y Riesgos para que
envien las modificaciones a la Superintendencia del Sistema Financiero.

ACUERDO No. 8734/1190 |NFORME SOBRE RECURSO DE REV.'S.'éN
PRESENTADO POR LA SOCIEDAD SEGUSAL, S.A. DE C.V., Y RESOLUCION DE

INADMISION Y RECHAZO DE TRAMITE.

La Unidad Juridica, presenta a Junta Directiva, el punto denominado
INFORME SOBRE RECURSO DE REVISION, PRESENTADO POR LA SOCIEDAD
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SEGUSAL, S.A. DE C.V,, Y RESOLUCION DE INADMISION Y RECHAZIO DE
TRAMITE.

I. ANTECEDENTES

El Abogado Werner Bladimar Martinez Quintanilla, en la colidad de
Apoderado General Judicial con Cldusulas Especiales de la sociedad
Seguridad de E Salvador y Limpieza, Sociedad Andnima de Capital
Variable, gue puede abreviarse Seguridad de El Salvador y Limpieza, S.A. de
C.V., interpuso en fecha 23 de febrero de 2021, recurso de revision, conira el
Acuerdo de Junta Directiva No. 8718/1189, Acta No. 118%9/1214/02/2021, de
fecha 17 de ese mismo mes y ano, el cuadl le fue notificado en esta Ultima
fecha.

Junta Directiva, en la resolucidn relacionada, acordé adjudicar a la
sociedad Grupo Romero Ortiz, Sociedad Andnima de Capital Variable, que
puede abreviarse Grupo Romero Criiz, S.A. de C.V., por contratacidn
directq, los servicios de seguridad y vigilancia para las instalaciones de
FONAVIPO vy proyectos habitacionales, por un monto de ciento doce mil
irescientos cincuenta ddlares de los Estados Unidos de América.

De esa forma, la recurrenie solicita que se revoque la adjudicacidn
redlizada a la sociedad Grupo Romero Ortiz, S.A. de C.V., y gue dicha
adjudicacion recaiga a su favor.

Il. DESARROLLC

a) OBJETIVO:

Informar a Junta Directiva sobre el recurso de revision relacionado, a fin que
emita resolucidn sobre la admisibilidad o inadmisibilidad del misrmo.

b) CONTENIDO DEL PUNTO:

La Ley de Adqguisiciones y Confrataciones de la Administracién Publica -
LACAP- v el reglamento de la misma -RELACAP-, constituyen ordenamiento
legal que contempla la competencia, los requisitos, plazos, vy trémite que
debe seguir el recurso de revision; sin embargo, tfambién son aplicables los
principios generdles de la Ley de Procedimientos Administrativos -LPA.

A ese efecio el escrito recursivo debe reunir requisitos formales para su
admisidn, ya que de no cumplirlos procede la inadmision y por ende &l
rechazo.

En un primer momento, conviene verificar si s& cumplen los requisitos
previstos en el Art. 77, inciso primero, de la LACAP, en cuanto a la forma de
presentacion, funcionario al gue se dirige y plazo en el que se inferpone.

En un segundo momento, resultad necesario verificar si se cumplen los
requisitos previstos en el Art. 71, lefras de la a) a d), del RELACAP, los cuadles
refieren a la exposicién de la identificacion del recurrente, la actuacion que
se impugna v la fundamentacion. :

Dando lectura a la peticion se puede apreciar, gue ha sido presentado por
escrifo, dirigido a Junta Directiva (autoridad gue emitié el actfo
administrativo impugnade), y denfro de los c¢inco dias siguientes de
nofificado el acto impugnado (ya que el plazo vence este dia).
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Cumpliéndose dichos requisitos, es procedente entrar a andlizar, si se
cumplen los requisitos de contenido:

El Art. 71, letra a) del RELACAP, estable como una condicién de
admisibilidad, la indicacién del nombre o denominaciéon del recurrente, el
nombre y generales del representante legal o de su apoderado, en su caso
y el lugar para recibir notificaciones. Lo cual cumple el recurso pues en Id
parte inicial se encuenira la plena identificacion de la sociedad recurrente
y del Abogado Martinez, y en la parte final se expresa el lugar para recibir
notificaciones.

Asimismo, el Art. 71, letra b) del RELACAP, constituye un elemento esencial
del recurso, en cuanto que exige como requisitos la identificacion precisa
del acto contra el que se recurre, las razones de hecho vy Ias razones de
derecho en que se fundamenta la impugnacién, asl como los extremos que
deben resolverse,

Es imprescindible destacar que un adecuado planteamiento del recurso, en
cuanto a técnica vy justificaciéon, son la base para decidir si debe ser
admitido o no, ya que estando en discusion el interés publico, se deben
evitar las peticiones dilatorias, infundadas o reiterativas. ,

Tal es asi que esta Uitima disposicion citada, tiene su base, en Art. 78 de la
LACAP, en tanto gue, por ser ley, en sentido formal, ese requisito y Ia
consecuencia de no presentar el recurso en tiempo y forma, es decir, 1
inadmisién mediante resoluciéon razonada, sobre la cual no calbrd recurso
alguno.

De ahf que el andlisis del cumplimiento del requisito de las razones de hecho
y de derecho que lo motivan, y el extremo gque debe resolverse, no puede
tomarse con ligereza, puesto que no solo estd en discusion el inferés propio
del recurrente, sino de los terceros y principalmente del interés publico.

Desde esa perspectiva, planteamientos carentes de sentido y fundamento,
aun cuando sean perfeciamente expresados y acompafiados de
disposicién legal, no pueden superar ni habilitar su framitacion, puesto que
no representan agravio alguno.

Debe tomarse en cuenta que, de admitir el recurso, con insuficiencia
argumentativa puede acarrear la consecuencia prevista en el Art. 77, inciso
3° de la LACAP, en el sentido que el acto quedaria firme, habilitando el
derecho de esta institucidn para reclamar dafos y perjuicios en gue se
incurra por el retraso de la contratacion del servicio.

Especialmente, en el presente caso se pretende la revisibn de la
contfratacién del servicio de seguridad, el cudl resulta esencial para
resguardar los bienes, empleados y personds de esta institucién y de los
proyectos, por ende, con mayor razén, debe velarse por el interés publico, y
evitar daofios y perjuicios que pudiera causar una demora o dilacion
injustificada.

Dicho lo anterior, es oportuno exiraer los motivos del recurso, @ fin de
ponderar si cumple o no las razones de hecho y motivos de derecho, vy los
extremos perseguidos.
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En el libelo del recurso, bagjo el epigrafe "MOTIVOS DE REVISION”, se
aprecian ires causas, una de ellas es la supuesta no presentacion del
adjudicatario de la autorizacién de funcionamiento y solvencia vigente
emitida por la Policia Nacional Civil; la segunda es la no presentacion de
evidencia respecto de la experiencia general y especifica, del
adjudicatario; y la tercera es la forma en que fue certificada notarialmente
la documentacion.

Junta Directiva, considera que, si bien los dos primeros pueden ser
calificados como motivos de hecho, v la tercera pudiera considerarse
motivo de derecho, no constituyen causas fundadas para darle frdmite al
recurso, ya gue tal como lo dijo la Comisidn de Evaluacion de Ofertas y tal
como consta en la oferta de la adjudicataria, si cumplid con ld
presentacion de toda la documentacion legal y financiera, que incluye
Declaracidn Jurada de que todo lo informado es verdad. Es evidente,
ademds, que la certificacién notarial integra de la documentacidon no
contraviene, en lo minimo, lo regulado en el articulo 30 de la Ley del
Fiercicio Notarial de ia Jurisdiccion Voluntaria y de Otras Diligencias, puesto
que toda la documentacién va confrontada como un todo y en la razon se
expresa que se refiere a la cantidad de folios que la componen.

Dichas alegaciones no consfituyen verdaderos mofivos de hecho vy
derecho, capaces de habilitar la framitacién del recurso, en cuanto que, sin
mayor esfuerzo, puede apreciarse que no le asiste la razdn al recurrente v,
por ende, no se cumple con el requisito de forma, y por tanto debe
declararse inadmisible y rechazarse.

ll. MARCO NORMATIVO

Arts. 5y 14 letra o) de la Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular; Arts.
74,76, 77 y 78 de la LACAP; y Art. 71 de RELACAP y Art. 126 numeral 4 de fa
LPA.

IV.LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD JURIDICA RECOMIENDA A
JUNTA DIRECTIVA.:

1. Darse por enterada del recurso de revisidn, presentado por el Abogado
Werner Bladimar Martinez Quintanilfa, en la calidad de Apoderado
General Judicial con Clausulas Especiales de la sociedad Seguridad de
El Salvador y Limpieza, Sociedad Andnima de Capital Variable, que
puede abreviarse Seguridad de El Salvador y Limpieza, S.A. de C.V,, en
fecha 23 de febrero de 2021, confra el Acuerdo de Junta Directliva No.
8718/1189, Acta No. 1189/1214/02/2021, de fecha 17 de ese mismo mes
Y aio.

2. Dar por recibido el escrito que contiene el recurso.

3. Declarar inadmisible el recurso de revisidn, y por ende rechace su
tramitacién, por los moftivos que han sido razonadamente expuestos.

4. Advertir al Abogado Werner Bladimar Martinez Quintanilla, en la calidad
que actia, gue contra la presente resolucidn no cabe recurse alguno,
guedando agotada la via administrativa.

5. Ratificar el Acuerdo que se emita, en la misma sesion, a fin de posibilitar
la notificacion expedita de (o resuelto.

WI

R — |
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6. Delegar a la Unidad Juridica, para que efectle la nofificacion de este
Acuerdo, a la direccién o medios electrénicos sefialados al efecto, en la
forma que ordena el Arts. 74y 75 de la LACAP vy los Arts. 97 vy siguientes
de la LPA, en virtud de no enconirarse dicha actuacion exclvida por el
Art. 44 de esa misma Ley.

V. JUNTA DIRECTIVA después de escuchar la solicitud presentada por la
Unidad Juridica, ACUERDA:

1. Darse por enterada del recurso de revisién, presentado por el Abogado
Werner Bladimar Mariinez Quintanilia, en la calidad de Apoderado
General Judicial con Cldusulas Especiales de la sociedad Seguridad de
Ei Salvador y Limpieza, Sociedad Anénima de Capital Variable, que
puede abreviarse Seguridad de El Salvador y Limpieza, S.A. de C.V,, en
fecha 23 de febrero de 2021, contra el Acuerdo de Junta Directiva No.
8718/1189, Acta No. 1189/1214/02/2021, de fecha 17 de ese mismo mes y
afo.

2. Dar por recibido el escrito que contiene el recurso.

3. Declarar inadmisible el recurso de revision, y por ende rechace su
tramitacidn, por los motivos que han sido razonadamente expuestos.

4. Advertir al Abogado Werner Bladimar Martinez Quintanilla, en la calidad
qgue actia, que contra la presente resolucién no cabe recurso aiguno,
quedando agotada la via administrativa.

o

. Ratificar el Acuerdo que se emita, en la misma sesion, a fin de posibilitar
la notificacién expedita de lo resuelto,

6. Delegar a la Unidad Juridica, para que efectie la notificaciéon de este
Acverdo, a la direccidon o medios electrénicos sefialados al efecto, en la
forma que ordena el Arls. 74 y 75 de la LACAP y los Arts. 97 y siguientes
de la LPA, en virtud de no encontrarse dicha actuacién excluida por el
Art, 44 de esa misma Ley.

ACUERDO No. 8735/1190 LECTURA DE ACUERDO No. 333/2021, REMITIDO POR
PARTE DE LA MINISTRA DE RELACIONES EXTERIORES, RELACIONADO CON
NOTIFICACION DE DEJAR_SIN EFECTO NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR
PROPIETARIO EN REPRESENTACION DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES.

Fl Secretario de Junta Directiva, comunica que en fecha 19 de febrero de
2021, la Minisira de Relaciones Exteriores ha nofificado a FONAVIPO el
Acuerdo No. 333/2021, relacionado con dejar sin efecto nombramiento de
Director Propietario en representacion del Ministerio de Relaciones Exteriores
a partir del 15 de febrero 2021, dicha nofificacion se detfalla a continuacion
y forma parte del presente acuerdo.
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PN T I I T I R L T I O T O O P EI I N R T M A

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

33/2021

Antiguo Cuscatlan, quince de febrer de dos mil velntiunc, EL ORGANO EIECUTIVO
en & Ramo de Relaciones Exteriores, de conformidad con el Articulo 6 literal b) da fa
Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), ACUERDA: dejar sin
efecto a parir del quince de febrero del presente afio, el Acuerdo Ejecutive No.
133312019 de fecha dleclocho de julio de dos mil diecinueve, mediante el cual se
nombrd & partir del ocho de julio de dos mit diecinuave al Arquitecto Rafael Pérez
Cabrejo, comp Director Propletarlo por parte de este Ministerio ante 2l Fondo
Nacional de Vivienda Popudar (FONAVIPO) por el periodo ce TRES afios v que vence
el siete de julio de dos mil veintidds. COMUNIQUESE. La Ministra de Relaciones
Exteriores () ALEXANDRA HILL TINOCO.

ETITYE Y IR Ay a T IR N TR PN NY N Ty P NS RNN AT AL P Ny v IV ITISI I PN IR O NS A aT TR IV A ALANLY

COMENTARIOS RELEVANTES DE JUNTA DIRECTIVA:

Los miembros de Junta'Directiva luego de conocer el Acuerdo remitido por
parte de la. Ministra de Relaciones Exteriores de dejar sin efecto el
nombramiento del Arg. Rafael Pérez Cabrejo o partir del 15 de febrero 2021,
y debido a que él asistié a sesidn de Junia Directiva en fecha 17 de febrero
2021, expuso la Lic. Karen Lopez, Directora Propiefaria en representacion del
Ministerio de Hacienda, que debido a gque la nofificacion del acuerdo
remitido por parte de la Ministra de Relaciones Exteriores fue recibido en
fecha 19 de febrero 2021 vy el Arq. Rafael Pérez Cabrejo, Director Propietario
por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores, asistid a [a'sesion de Junta
Directiva de fecha 17 de febrero 2021, la asistencia de dicha
representacion, queda en fime debido a que la notificacidn del Ministerio
de Relaciones Exteriores fue recibida en fecha 19 de febrero 2021.

JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer la lectura del Acuerdo No. 333/2021,
ACUERDA:

1. Darse por enterada del Acuerdo No. 333/2021, nofificado por parte de ia
Minisira de Relaciones Exteriores.




N2 18065

2. Dejar sin efecto el nombramiento del Arquitecto Rafael Pérez Cabrejo,
como Director Propietario por parte del Ministerio de Relaciones Exieriores
ante la Junta Directiva de FONAVIPO, a partir de esta fecha.

Y no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesion
extraordinaria virtual JD-11920/1215/02/2021 del veinticuatro de febrero de
dos mil veintiuno a las quince horas con cincuenta minutos.

Lic. Michelle Sol
Presidenta de Ju irectiva

Lic. Aniid Maria Copien de Valenzuela \{ Li¢. Iris de los Angeles
Directora Propietaria, designada por L6pez de Asuncion
parte del Sector Vivienda Directora Propietaria, designada por
parte de COMURES

/I;if:. Kareh Jutigita Santos de Lépez\ m ardorigueros
“Directora Propiefari ignada por Hennq irector Propietario,
parte del Ministerio de Hacienda demgnuc{o por éarte del

Banco Central de Reserva

Propietario, designado por parte de | Secretario de Junta Directiva
Superintendencia del Sistema
Financiero

Ing. cfuwFr;/rﬁ:o Jaime Pefa, Dlrecizr Ing. José Ernesto Mufioz Carrqnij






