PLAN OPERATIVO ANUAL DEL ANO 2022

MISION: UNIDAD DE RIESGOS
Gestionar los riesgos institucionales responsablemente, propiciando una posicion financiera que facilite el acceso habitacional a las familias salvadorefias mas pobres
ACTIVIDADES ESTRATEGICAS
UNIDAD DE TOTAL SERVICIO
: oc NOV DIC OBSERVACIONES
No ACTIVIDAD META MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP T META | OUTSOURCING R
2. 3 Integrar y modernizar los servicios Institucionales Fortalecimiento del Registros
arantizando la articipacion  ciudadana la| Administrativos electronicos para HSTITUSIONES
1|9 5 paap S0 y i CON ACCESO AL : . - . - 16.5% - . ; . . 16.5% | 33.0% NO
transparencia, a través del fortalecimiento de los| contar con datos actualizados de
: L : REPOSITORIO
registros administrativos. forma oportuna
INFORMES
- e : i .. | SEMESTRALES DE
2 3.2 Implementar estrategias, politicas, manuales, programas| Ejecucion del Plan de Implementacion EJECUCION DE 3 : R = - 1 . B . _ 1 2 NO
y planes de continuidad del negocio de Fonavipo. de NRP-24 AVANCES
Obtener y mantener la clasificacion INEORME DE
3 [6.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio ; Y : 5 CLASIFICACION DE . - - 1 - - - - - - - - 1 Sl
de riesgo con grado de inversion RIESGO
ACTIVIDADES OPERATIVAS
UNIDAD DE TOTAL SERVICIO
OBSERVACIONE
No. ACTIVIDAD MEDIDA ENE FEB MAR ABR NMAY JUN JUL AGO SEP OCcT NOV DIC META | OUTSOURCING ACIONES
Actividad coordinada por la UDI
1 |Elaboracién de Plan Operativo 2023: ejecucién del Proceso de Planeacion Estratégica PLAN - - - - - - - - - - - 1 1 NO
Actividad coordinada por la UFI
2 |Elaboracién de Presupuesto 2023: ejecucién del Proceso de Asignacién de Recursos PRESUPUESTO - - - - - - - - - 1 - - 1 NO
. . . . Cronograma dirigidc a la Unidad de Desarrollo
3 EIabr_J'ramon de _Cronograma de Revision y actualizacién de documentos del Sistema de CRONOGRAMA p ) i i i ) ) A ) ) } 1 NO Institucional (UDI)
Gestion de la Calidad
. " . Informe dirigido a la Unidad de Desarrollo Institucional
4 Revision y actualizacién de documentos del Sistema de Gestion de la Calidad (normativa, INFORME _ ) 4 . i 4 } ) 1 ) R 3 NO (UDI)
lineamientos, procesos, subprocesos, instrucciones de trabajo, descripciones de puestos) B
™ L Informe dirigido al lider de proceso y la UDI. El Informe
5 Elaboracién del Informe de medicién y analisis de los Procesos y subprocesos para fortalecer INFORME 4 ) A 1 ] } 1 3 R 1 B R 4 NO de enero corresponde al 40. Trimestre 2021
el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
Determinacién Asignacion calificacion de riesgo y cupo
8 Ejecucion del subproceso Asignacién y seguimiento de la calificacion de riesgo y cupo maximo| PRESENTACION A } 4 ) } 1 _ _ 1 _ } 1 R 4 NO endeudamiento (datos a junio y diciembre).
de endeudamiento de Instituciones Autorizadas. COMITE Y/O JD Seguimiento con datos a marzo y septiembre
Memorando con reportes enviado a la Unidad de
7 |Ejecucion del subproceso de Evaluacion de riesgo y de Garantia-Deuda. MEMORANDO - 1 - - 2 - - 1 = = = . 2 NO \?ifgg(r’rse: ala Unidad de Operacones de Prestamos
Seguimiento a la gestion del riesgo financiero (liquidez: brechas de liquidez, MED, MML,| oo ooy on sy o Tefergf‘cic}f‘es timestrales a Comité de Riesgos y/o
8 |escenarios de estrés de cartera activa y cartera pasiva, tasa de interés. Conceniracion: tipo def = o 0 o' " o 5 1 3 1 - = 1 = - 1 - - 4 NO dnta:Lhreciva
activo, fondo patrimonial, y otros.)
Memorando dirigido a la Unidad de Tesoreria y UFI.
9 |Determinacién del Maximo Egreso Diaric (MED) y Margen Minimo de Liquidez (MML) . MEMORANDO 2 - - 2 - = 2 - - 2 - - 8 NO
7 ; ; o . ; Memorando dirigido a la Unidad de Contabilidad.
Evaluacién de Activos de Riesgo y determinacion de reservas de Fonavipo y Fondo Especial
2 2 24
10 | 4e Contribuciones. MEMORANDO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 NO
Archivo excel actualizado en el SIG para uso de la
11 |Determinacion del Fondo Patrimonial ARGHIVE EN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 NO UFL.
EXCEL
. . N L ) Presentacion a Comité de Riesgos o Junta Directiva
12 Coordmac_:«pn de entrega de la informacion para obtener Informe de evaluacion de Fonavipo INFORME 4 A } , ' ) 1 ) 1 } 1 R 5 sl por la Calificadora de Riesgos.
por la Calificadora de Riesgo.
CORREO Divulgaciéon al personal de acuerdo al Plan de
13 |Divulgacién de Gestidn Integral de Riesgo (Generar cultura de riesgo) ¢ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 NO Mecanismo de Divulgacion de la Cultura estion
BROSHURE Integral de Riesgo ZOF VI
i ] - _, . Informe de Avance de implementaZieRde NRP-24. 7}
14 Informe de la implementacién del Plan de Adaptacién de NRP-24 de la Gestion de Continuidad| PRESENTACION A B R 3 A i 1 B R ) ) } 1 2 NO N 9
del Negocio COMITE Y/O JD




ACTIVIDADES OPERATIVAS
UNIDAD DE TOTAL SERVICIO
3 C ov OBSERVACIONE:
No. ACTIVIDAD TR ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT N DIC META | OUTSOURCING NES
o Informes sobre las acciones implementadas del
15 |Informe sobre prevencién y mitigacion de Riesgos en los lugares de Trabajo PRESENTAGIONA - = - 1 - - . " 1 - 2 NO Comite de Seguridad de Higiene Ocupacional.
COMITE Y/O JD
Memorando dirigido al Director Ejecutivo.
16 |Seguimiento al Plan de Visitas de las Instituciones Autorizadas. MEMORANDO & - 1 = = 1 - - 1 - - 1 4 NO
o ” Presentacién de avances del Plan de Solucion.
17 Informe de Seguimiento al Plan de Solucion de la SSF (revision de normativa, relacionada a| PRESENTACION A : 1 . ; B 1 2 NO
riesgos, perfiles y Plan de Continuidad del Negocio y lavado de dinero). COMITE Y/O JD h . B i - B
Seguimiento efectuado por la unidad de riesgos.
18 [Seguimiento a la disponibilidad de Fondos en las cuentas bancarias. ARCHIVO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 NO
EN EXCEL
Informe Anual de acuerdo a la NRP-20 Art.21. Debe
19 |Elaboracion de Informe de Evaluacion Técnica de la Gestidn Integral de Riesgos. INFORME - . = 1 - = = - - - - - 1 NO enviarse al buzén de la SSF durante los primeros 120
] dias.
Informe Anual de acuerdo a la NPB4-50, Art. 19. Debe
20 |Elaboracién de informe anual de la gestion de riesgo operacional (ROPE). INFORME - - . 1 - - - - - - - 1 NO elaborarse durante los primeros 120 dias y enviarse al
buzén de la SSF.
Informe Anual de acuerdo a la NRP-17, Art. 28. Debe
i ) . elaborarse durante el primer trimestre del afio. Debe
21 |Elaboracion de Informe Anual de Gobierno Corporativo INFORME = - 1 - - - - - - i - 1 NO enviarse al buzén de la SSF durante el primer
timestre del afio siguiente.
Informe de la gestion integral de riesgo, de acuerdo a
la NRP-17, Art. 29. A divulgarse en los primeros 90
; . i . v i 7 dias calendarico de cada afio. Asimismo, dar
59 Gestiones para divulgacion de informacion en sitio web segdn norma NRP-17 (IGIR, ROPE Y CORREO B ) 1 ) | 1 ) ) 4 ) _ 1 4 NO sequimiento de actualizacién de informacion por las
GOBIERNO CORFORATIVO). ELECTRONICO diferentes areas crganizacionales.
Correo electrénico dirigido a Comunicaciones para
actualizacion del sitio web.
Sy H . . s ? Identificacion de nuevos eventos de riesgo
54 T,'aller y c_:apa:ilta(:lon |c'jde |dent|f|ca(1:|0n dg ev.enios de riesgos (determinacion de nuevos eventos PRESE?X’E%IONI B 1 ) R L . ~ . . 1 . . 2 NO seguimiento respectivo a los ya existentes. !
Ci T 3
ylo seguimento) con lideres y gestores de riesgos ASISTENCIA
LISTA DE Capacitacion segin NRP-20 (Art. 11, literal ¢) y Plan
Capacitacion sobre la cultura de gestion integral de riesgos operaciones (para personal de Capacitacién
24 e ; ASISTENCIA/ - - - - - - 1 - - - - - 1 NO
administrativo).
PRESENTACION
LIS E Con base al Plan de Implementacion de la NRP-24.
I - . TA DI
25 |Capacitacion y Talleres sobre Plan d d | : - - - & i 5 1 P = 2 3 NO
apacitacion y Talleres e Plan de Continuidad del Negocio ASISTENCIA. 1 1
Coordinacién con dreas Legal,
26 |Capacitacion sobre gestion del riesgo legal y reputacional (personal relacionado). Heta Dk - 5 1 = i = = # = 1 & = 2 NO Comumc_aciones.Lavado de Dinero y Oficial de
ASISTENCIA. Informacién.
LISTA DE Coodinacidn con diferentes areas organizativas.
Capacitacion sobre gestion de rie d édito | relacionado). - - - " - - - A = ¥ 3 1 NO
27 paci gest e riesgo de crédito (personal relacionado) ASISTENCIA. 1
LISTA DE Coodinacion con diferentes areas organizativas.
C itacid bi tion de ri iqui i . 5 3 5 - % = = < = " " 1 NO
28 |Capacitacion sobre gestion de riesgo de liquidez (personal relacionado) ASISTENGIA. 1

Plan Operativo Anual 2022 de la unidad de riesgos, aprobado por Comité de Riesgos No. '--""""'“"'-e. 021 del 15 de diciembre de 2021.

Plan presentado a Junta Directiva, Sesién extraordinaria No.1227/1262/12/2021 del 15 de é_l,ik%’mbre Xéﬁ;
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