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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1201/1226/05/2021
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad 1SO 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre
la Alameda Juan Pablo Il, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador, a
las diez horas con treinta minutos del diecinueve de mayo de dos mil
veintiuno, como medida sanitaria por el desarrolio de la pandemia
generada por el COVID-19, asl como el Decreto Eecutivo nimero treinta
Y uno, cuyo objefo es establecer las directrices para la reincorporacién
segura de los empleados y funcionarios bajo condiciones sanitarias
adecuadas y suficientes para garantizar el derecho a la salud y la vida
de los trabajadores, como medida de proteccion de los miembros que
conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de apoyo y de
los funcionarios que presentan distintos informes en ella Yy que el
contenido de los actos y acuerdos que tomen siempre continden con la
garantia de validez legal, las sesiones de Junta Directiva se continuardn
realizando de manera virtual, utilizando las herramientas gue la
tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidn se hard uso de la
herramienta Zoom, dicha plataforma permite realizar videoconferencias,
hacer chats y compartir archivos de forma rdpida y sencilla, este medio
empleado da la garantia para que cada miembro pueda interventr,
deliberar y decidir por comunicacién simultdnea o sucesiva, dejando
constancia probatoria para ello, por lo que se procede a celebrar la
presente sesidon extracrdinaria virtual, con la asistencia de los sefiores: Lic.
Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva: Lic. Anna Marig Copien de
Valenzuela, Directora Propietaria, designado por parte del Ministerio de
Vivienda; Lic. Iris de los Angeles Lopez de Asuncidn, Directora Propietaria,
designada por parte de COMURES; Lic. Karen Juanita Santos de Lopez,
Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio de Hacienda;
Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez, Director Propietario,
designado por parte del Banco Central de Reserva: Ing. Luis Francisco
Jaime Pefia, Director Propietario, designado por parte de la
Superintendencia del Sistema Finangiero e Ing. José Ernesto Mufoz
Carranza, Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

No asistié: Ing. Ismael Atilio Nolasco.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el qudrum, la Lic. Michelle $ol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instaladd la presente sesién extraordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1200/1225/05/2021 de fecha doce de mayo de
dos mil veintiuno.
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APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion
lo agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede al
desarrollo.

CONDICION

RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO

1. Informe de ciasificacion de riesgo de FONAVIPO con

PCR Riesgo. 5.4 informaciéon financiera al 31 de diciembre de 2020, Oficiosa

el presentado por PCR Riesgo, S.A de C.V,
Unidad de 2. Informe de Seguimiento a la Comercializacidon de los
Comercializaciéon Proyectos ‘Habitacionales desarrollados con datos al 30 Oficiosa
de Proyectos de abril de 2021

Uil Ean st 3. Inferme de Seguimiento a la Ejecucién Presupuestaria y

e Plan de Inversiones de FONAVIPO Y FEC al 31 de marzo COficiosa
Institucional
de 2021.
%n‘?sdoﬁf 4. Informe de cumplimiento del Plan Estratégico y Planes Oficiosa
Insﬁfu;ondl Operativos del primer timestre ano 2021.

5. Solicitud de aprobacion de disponibilidad de cupo para
Linea de Crédito Especial para Vivienda de Inferés Social
(VIS) v linea de crédito puente rotativa para cartera de Cficiosa
vivienda y tasa de interés activa para nueva colocacién
durante el periodo de mayo a diciembre 2021

Unidad Financiera
Institucional

6. Solicitud de autorizacién de devoluciéon de depdsitos en

Linigad Firigne e garantia para Sociedad Cooperaiiva de  Ahomo  y Oficiosa

Insiilaciengl Microcréditos (AM C de R.L.)
7. Solicitud de autarizacion de modificacion en la "Linea de
Unidad de Crédite Puente Rotativa para Carterd de Vivienda" en el e
Créditos agpartado condiciones especiales, relacionadas con

ampliacion de plazo.

ACUERDO No. 8781/1201 INFORME DE CLASIFICACION DE RIESGO DE
FONAVIPO CON INFORMACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020,
PRESENTADO POR PCR RIESGO, S.ADE C.V.

La Clasificadora de Riesgo, PCR Riesgo presenta a Junta Directiva
Informe de Clasificacién de Riesgo con informacion financiera al 31 de
diciembre de 2020.

I. ANTECEDENTES

En Consejo de Clasificacién de fecha 29 de abril de 2020 con informacion
no auditada a diciembre 2020, acordd clasificar a Fonavipo de acuerdo
al siguiente detalle:

Positiva Positiva Estable

e
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Il. FUNDAMENTO DE LA CLASIFICACON

La clasificacién se fundamenta en el crecimiento y adecuada calidad
de la cartera crediticia, aunque con una concentracién de deudores
moderadamente alta. Por ofra parte, los ingresos no operacionales
provenientes de la reforma al Decreto Legislativo N°745, siguen
compensando el déficit operacional permitiendo incrementar  los
indicadores de rentabilidad. Finalmente, la institucidn presenta niveles
adecuados de liquidez y solvencia”

El aumento de clasificacién obedece a los mayores mdadrgenes de
operacion y utilidad presentados por la entidad, derivade de Ia
estabilidad de sus ingresos de intermediacion. No obstante, PCR dar&
seguimiento a los resultados financieros, esperando que la tendencia se
mantenga estable para los siguientes periodos.

1. CONTEXTO ECONOMICO Y FINANCIERO AL CIERRE DE 2020

v' La actividad econémica frend a ritmo de recuperacion gradual a
diciembre 2020

v Sistema financiero mantuvo una sélida liquidez, pero con
desaceleracion

v’ Déficit fiscal alcanzé cifras récord poniendo en amenaza la
sostenibilidad del pafs

v Las remesas familiares mantienen buen ritmo de crecimiento,
permitiendo reducir el déficit en cuenta corriente.

IV.RESUMEN DE ASPECTOS RELEVANTES

a. Cartera crediticia muestra un ligero incremento: De acuerdo con la
estrategia operativa de FONAVIPQ, el oforgamiento de las lineas de
crédito habitacional de interés social se canaliza a través de las
Instituciones Autorizadas (IA’s), quienes trasladan los fondos a las
familias. En ese sentido, la cartera de créditos bruta registré un monto
de US$42.5 millones, reflejando un ligero incremento interanual de
US$0.4 millones (+1%). Dicho comportamiento estaria relacionado con
la evolucion positiva de los créditos pactados a corto plazo en US$1.9
millones, que mitigaron la caida de los préstamos de largo plazo en
US$ 1.5 millones. La participacion de las colocaciones de EONAVIPO
dentro del total de activos representa el 65.9% (63% a diciembre 2019).

b. Alta calidad de cartera: FONAVIPO presentd una composicion del
100% en créditos de categoria “Al1”, derivado de la mejora en la
calificacion interna de las IA'S, en linea con la conducta histérica en Iq
cual dicha cartera ha presentado una mora cero, a causa de sU
caracter como institucién financiera de segundo piso; ademdads,
FONAVIPO cuenta con garantias adicionales como los depdsitos
restringidos y provisiones para dar cobertura a los créditos otorgados.
Sin embargo, debido a la Emergencia Nacional se acordd suspender
desde marzo a junio de 2020 las reservas de liquidez para cancelar los
depdsitos en garantia con las IA’S, afectando la cobertura gue estos
dan a la cartera de créditos (23.1% a la fecha de andlisis).
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c. Adecuados indicadores de liquidez: A diciembre de 2020, el andlisis de

brechas de liquidez refleja un saldo positivo a lo largo de sus bandas
de tiempo, la brecha con mayor amplitud se presenta para la Ultima
banda, una condicién normal debido al tiempo necesario para la
recuperacion de los créditos otorgados por la misma naturaleza de los
plazos en que se establecen las lineas de crédito.

. Margen de intermediacién mejora: A diciembre 2020, los ingresos de

intermediacion sumaron US$3.3 millones, presentando un incremento
interanual de US$0.1 milones (+3.6%) respectc a diciembre 2019,
impulsado por el aumento del 2.7% en los ingresos por infereses
cobrados de la cartera de créditos, aunado al aumento por los
intereses sobre depdsitos (+27.5%), vy el comportamiento a la baja de
los costos financieros que registraron una disminucion interanual de
US$0.3 millones (-24.1%). Lo anterior resulté en una mejoria del margen
de intermediacion alcanzando un indicador de 68.8% a diciembre de
2020 (57.4% a diciembre 2019), generando un incremento en la utilidad
neta de la entidad.

. Incremento en los indicadores de rentabilidad: Bl aumento de las

ganancias influyd de manera significativa sobre los indicadores de
rentabilidad, aunado a la buena gestidn de las operaciones que
sostuvo una buena dindmica para los activos y el patrimonio. A la
fecha de andilisis, se obtuvo un retorno sobre actives de 4.2%, mientras
que el retomo sobre patrimonio fue de 8.6% (diciembre 2019; 2.9% vy
6.7%, respectivamente).

. Adecuados indicadores de solvencia: FONAVIPO mantiene una fuerte

estructura patrimonial conformada por los aportes del Estado, misma
que se fortalece anualmente con la acumulacion de utilidades
generadas por la institucion, situacion que se ve beneficiada tras el
impulso que otorgan los ingresos exira recibidos por la reforma al
Decreto Legislativo N°745. Ademds de mantener una tendencia
decreciente en el monto de pasivos por la amortizacidn de su
financiamiento con terceros. A la fecha de estudio, los indicadores de
solvencia de la institucion mantienen un comportamiento expansivo, el
coeficiente patrimonial de la institucién en el periodo analizado fue de
40.1%, superior al 38.9% de diciembre 2019, debido a la disminucion de
los activos ponderados por riesgo y el aumento del patrimonio;
mientras que el endeudamiento legal de FONAVIPO alcanzd el 86%,
mayor en comparaciéon a diciembre 2019 (63.0%).

V. LIMITACIONES POTENCIALES

a. A la fecha de evaluacion, El Salvador contd con una clasificacién de

riesgo internacional de “"B-“con perspectiva “Estable” tomando en
consideracion puntos adversos tales como los resultados contractivos
de la actividad econdmica del pais y la expansion del déeficit fiscal. En
ese sentido, ambos contextos podrian limitar la continuidad de diversas
politicas de cardcter social por parte del Gobierno, asi como una
posible segunda ola de contagios de COVID-19 en la poblacién no
vacunada.

S
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b. Asimismo, la clasificacion se mantendrd vigente en la medida que se
reduzca la dependencia de ingresos no operacionales y una mayor
participacion de ingresos generados por el negocio de la institucién.

VI.COMENTARIOS RELEVANTES

Los miembros de la Junta Directiva, luego de escuchar el informe de
evaluacion hacen referencia a la mejora que se ha logrado con el grado
de BBB-.

VIl. RECOMEDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la unidad de riesgo, recomienda a Junta
Directiva:

Darse por enterada de la clasificacidon de riesgo de FONAVIPO con
informacion financiera al 31 de diciembre de 2020, otorgada por la
Cdlificadora de Riesgo PCR Riesgo, S.Alde C.V.

VIII. JUNTA DIRECTIVA despues de escuchar la exposicion de los resultados
por parte de la Cadlificadera de Riesgos -PCR, ACUERDA:

Darse por enterada de la clasificacion de riesgo de FONAVIPO con
informacién financiera al 31 de diciembre de 2020, otorgada por la
Calificadora de Riesgo PCR Riesgo, S.A. de C.V.

ACUERDO  No. 8782/1201“INFORME _DE SEGUIMIENTO A LA
COMERCIALIZACION DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES
DESARROLLADOS, CON DATOS AL 30 DE ABRIL DE 2021 ",

La Administracidn, a través de la Unidad de Comercializacién de
Proyectos, presenta a Junta Directiva, el informe de seguimiento a la
comercializacion de los proyectos habitacionales desarrollados, con
datos al 30 de abril de 2021.

. ANTECEDENTES

Efectuar un seguimiento constante al plan de ventas 2021, con el objetivo
de darle cumplimiento o en su defecto, superar de manera oportuna las
situaciones que impidan la venta de las unidades habitacionales, de
acuerdo a lo planificado.

Il. DESARROLLO

Se dio a conocer el avance en la gomercializacion de los proyectos
habitacionales desarrollados por FONAVIPO, a través de un cuadro
resumen consolidado de ventas, a fin de que Junta Directiva conozca el
grado de avances en las ventas de manera general.
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CUADRQ CONSOLIDADO DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES.

Total de Total de Maato Unidades Unidadesen | Mose | Créditos | Viviendas |Expedi en proceso
Nombre del proyecto unidades unidades | Relacion % e vendidasal i io [pueden (aprobados|entrémite|  dedocumentar | DISPONIBLES
construidas | escrituradas 30/04/2021 | para laventa |vender {reservas)

[cond. 416 X 9842631

(Cond. Santa{uda 948 858 84 17,856,435.65
TOTAL 5719 2507 3B.0% 48,262518.31

*UUna vivianda en derecho de uso de 1z PAC y esta en comodato 2 30 fos.

ot olv L1 S

nﬁasuiﬁﬁﬁﬁzf ]
Se informd graficamente el seguimiento al cumplimiento de ventas mes a

mes, tal como se presenta en la grafica, midiendo 2 factores que inciden
directamente en la comercializaciéon de las viviendas, tales como:

e linea de las ventas mensuales.
e linea de las ventas proyectadas.

Tal como se muestra en el siguiente grdafico:
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GRAFICA DE TIEMPOS

Tiempos comparativos de las viviendas ingresadas a trdmite al FSV y de
las viviendas escrituradas por mes (acumulado hasta el 30 de abril/2021 ):

| Exp Ingres al SV
—— Exp Escriturados

23 .
10
| o .
i ene-21 feb-21 mar-2 1 abr-21
ESTATUS Pr——— feb-z1 | marzi | sbrza ToTAL
Exp tngres a1 FSV 13 11 14 11 aos
| Exp Efcriturndos a | T T 11| az |

Datos al 20 de Abril de ZOZ1

De enero a abril/21, llevamos acumulado 2 expedientes rechazado por
parte del F.S.V., el resto se encuentra en gestion.
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DETALLE DE EXPEDIENTES INGRESADOS EN EL MES DE ABRIL DE 2021.

DXPEDIENTES INGRESADDS AL "F.S.U.": EM EL MES DE ABRIL DE 2021
i

* Datos 2l 30 de abril del 2021

Prayecto Sedtor . e fecha Tlempt? que tarda| Tiempo que t'arria L iy

¥ habitacional | econdmico At £ e I sfma ingreso Eldlente en' e EM rarnn'ar = lafecha
| documentar (dias)|  créditos (dias)
1 | Santz Lucia | Patiicia Marlene Escober de Martinez o | wyun 7 3 Brospacio
2 | Santz Luda F Leida Guadalipe Monterrorahiatute 2ujq/man | wan0n 7 3 Prospecto
3 | Santz Ludia F Jose Femando Rosales Bcoba 831 | sfaja0n 3 27 5.
4 | Santa Ludia | Beatriz Adtiana Vosquez de Avda 547200 | Wean 13 ) 7S,
5 | Sants luda F Avero Retoel Cordero Herndndez 0 | By 7 17 Aprobado
& | santa waa | José David Cartogena Cuellar 9/12/200 | 8fa/202 120 n 5.
7 | Santa ludz F scar Gsmin Herrera Bl | gfa/x 1 n Escriturado
8 | Santz ludiz ! Julio Ceser Yesquez Brezo yRjon | 184200 7 2 Andlisis técnico
¥ |l F José Neftdi Laceye Jiron Wy | e 7 2 Korobado
10| Santz Luda F Carlos Alberto Gutierrez Iometa 194/200 | 2j4/202 7 g Referencia
11| Santa Luciz {Claudia Beatriz Torres Gonzd ez a3yt | 13/4/200 35 17 7S
Tiempo promedio 37 13

DETALLE DE EXPEDIENTES ESCRITURADOS AL F.S.V. EN EL MES DE ABRIL DE
2021

EXPEDIENTES ESCRITURADOS CON EL °F.5." EN EL MES DE ABRIL DE 2021

*Datos al 30 de Abrll de 2021

Propeco Sactiy ; Feda Fecla Hemp? que tarda| Tiempo qumrda Fetha
Rt | seoudinic Nombre del diente rera o eldienteen | el FSV en tramitar S
| documentar (dfs)| los créditos (dias)
1| Sentalucia f Froncisco Viogimir Zomora Cortez 78/812020 | 26/1/2021 151 80 1642021
1| Sontalucic | Yiomera Corolina Hemondez Marrequin/ Jose 201172021 | 22/1/2021 ? 8 16/4/2021
3| Santalucic F WMarta Alicia Fetime Mranda Martinez 14710/2020 | 18/3/2021 155 » 14/4/2021
4| Santolucio f Jessica Vonessa Escobar Ruz 1312021 8/3/2021 42 i 14/
5 | Sontelucia 3 Rafoel Alonso Ascencio Lopez [5/3001 | 1843001 3 4 A0
6 | Saniclucio | Salv.Extericr [Ricorco Alfreco Mortinez Menendez FE10/2019 | 10/12/200 411 177 180472021
7| Sontalucia f Daovid Emesto Sonaixia Bueno 537200 10/3/2021 3 3 16412021
g | Sentalucia f Cscor Osrin Herrera of4/2021 842021 2 1% 1402
g | Sentalucic | Oscar Giancorlo Yega Quifionez 10212021 | 10/3/2021 B 3 15400
10| Sentalucia f Cacilic Ester Velasouez Flores 8f312021 10/3/2021 7 3 16141071
11| Sentalucia f Jovier Aleyancer CaranzaChaver 15/32021 | 18/3/2021 3 n 16/4/2011
Tiempo promedio 7 5

1l. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracidon, a través de

Proyectos, recomienda a Junta Directiva:

la  Unidad de Comercializacidn de

1. Darse por enterados del “Estatus de comercializacién de los proyectos

ll, Urbanizacion
Nuevo Belén, Condominio Santa Lucia y Condominio Procavia al 30 de

habitacionales’

abril de 2021.

]
r

para: Residencial

Los Almendros

]
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CUADRO CONSOLIDADO DE LOS PROYECTOS RABTACIONALES.

Total de Total de e Unidades | Unidadesen | o | Créditos | Viviendas |Expedientes en proceso 1
Mombra del proyecto |  unidades unidades | Relacidn % vondids vendidas al i h bados|en trimite|  deds DISPONIBLES
constriidas | escrituradas 30/04/2021 faventa [veader| BV | delfSV | |

Cond. Santelucs 918 3% AT | 1785643565 i | = 0 5 9 15 17
| e | @msmn] 1 S T 19 |

Dates al30 de Abrd de 2021

2. Darse por enterados del cumplimiento de metas de ventas para el afio
2020, con datos al 30 de abril de 2021.

—& Meta Proyectada ——Venta Real

20 e 13 i — SR
—=
1o = P
T Sl
- - B E}
=
o
rne.zy feboz1 mnrozy abrz1
CONCEPTO ene-21 feb-231 mar-21 abr-231 TC
Wicta Proyectada 9 ) ) E)
Nueve n =
Loy Almrrsiras =
Procavia o 1
Santa tucis ) 8 2 ) 113
Venta Real 2 10 i3 13

Los Almencdros.

Sants lucla 2 10 13 11
Ventas mensual $ 190,973.04 $ 223,650.04 | $ 2&68,281.06 $ z33,449.23 A 3
[Py s 5000

Procaw ™ | S0 00 ]
Santa Lucls S100575 04 $213.650 0% cres zn1on £233.440 21 I £906.355 37 |

Precio promedio | S 21,239.89 | £ 21.365.00 | $ 20,637.00 | & =21.222.c¢6
“Matas vigentes para =l afio 2021

| Sesulmento de metas | 100% | 11196 | 14350 = 1729¢
T e T = ]
[Wentn reat =1 20/0477071 I a1 _l

[Eurmaviv 7

3. Darse por enterados del detfalle y de los tiempos de ingreso vy
escrituracion de expedientes de FONAVIPO dentro del FSV,
acumulados de enero hasta el 30 de abril del afo 2021

2Q Exp Ingres al FSV
=== Exp Escriturados
R e |
|10
|
|
;
|
o ; s |
ene-21 feb-21 mar-21 abr-21
ESTATUS ene-21 feb-21 | mar-21 | abr-z1 TOTAL
Exp Ingres al FSV 13 11 14 11 a9
Exp Escriturados 9 10 13 11 43

Datos al 30 de Abril de 2021

De enero a aboril/21, llevamos acumulado 2 expedientes rechazado por
parte del F.S.V., el resto se encuentra en gestion.




IV.JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer, lo presentado por la Unidad de
Comercializacién de Proyectos ACU ERDA: &

1. Darse por enterado Estatus de comercializacién de los proyectos
habitacionales”, para: Residencial Los Almendros Il, Urbanizacién
Nuevo Belén, Condominio Santa Lucia y Condominio Procavia al 30 de k
abril de 2021. &

2. Darse por enterado del cumplimiento de metas de ventas para el afio w
2021, con datos al 30 de abril de 2021.

3. Darse por enterados del detalle y de los fiempos de ingreso Y
escrituracién de expedientes de FONAVIPO dentro del FSV,
acumulados hasta el 30 de abril del afio 2021,

4. Darse por enterado de estrategias para incrementar las ventas en
Condominio Santa Lucia al 30 de abril 2021.

ACUERDO No. 8783/1201 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION w
PRESUPUESTARIA Y PLAN DE INVERSIONES DE FONAVIPO Y FEC AL 31 DE
MARIO 202].

La  Administracion o través de g Unidad Financiera  Institucional,
H presentan a Junta Directiva, Informe de Seguimiento a la Ejecucioén

Presupuestaria y Plan de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de marzo
2021, segun presentacion gue se anexa y que forma parte integral de la
presente Acta. Lo mds relevante se menciona a continuacion:

I. ANTECEDENTES

* En acuerdo 8634/1174 de fechqa 18 de noviembre 2020, Junta
Directiva aprobd el Proyecto de Presupuesto Anual Operativo y
Plan de Inversiones 2021 de FONAVIPO y FEC.

* En acuerdo 8738/1191 de fecha 3 de marzo 2021, Junta Directiva
aprobd  refuerzo presupuestario  para  la  ejecutar  saldos
provenientes del D.L. No. 840 por $8,225.83.

e En acuerdo 8736/1191 de fecha 3 de marzo 2021, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestario para ejecutar la adenda No. 2 y
saldo de remanente del afc 2020 del “Convenio Interinstitucional
enfre el FISDL y FONAVIPO pPara apoyar la ejecucion del
componente No. 4 “Infraestructura Social”, linea de accién 3:
Construccion y Mejoramiento de Vivienda. Compra de Lote y
Legalizacion, en el marzo de g Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza” por $544,743.20

* En acuerdo 8737/1191 de fecha 3 de marzo 2021, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestario para ejecutar remanentes del
“Convenio  Marco Institucional  para el Tratamiento  de
Comunidades en Alto Riesgo" por $791,096.48.

SUR—— N
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Il. DESARROLLO
A. FONDO FONAVIPO

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A MARIO
2021 - FONAVIPO

RUBRO O BRE RUBRO D R O apronado a 0d ado a
d z 0
a 0 a 0
15 |Ingresos financieros y Otros $ 835,900.00 | $ $  835,900.00
21 |Ventas de activos fijos $ 571,650.00 | $ $ 571,650.00
23 |Recuperaciones de inversiones $ 3,039,280.00 | $ $ 3,039,280.00
31 |Endeudamiento Pdblico $ 2,000,000.00 | $ 2 $ 2,000,000.00
32 |Saldo de Anos anteriores $ 1,708,030.00 | $ 13,780.00 | $ 1,721,810.00
TOTAL INGRESOS $ 8,154,860.00 | 5 13,780.00 | $ 8,168,640.00

Financieros y Ofros: El monto reflejado, estd compuesto por fondos
remanentes de afos anteriores provenientes de la aplicacién de la
Politica Institucional para el cobro de reconocimiento de administracion
de fondos externos de FONAVIPO del Convenio Interinstitucional entre el
FISDL y FONAVIPO para apoyar la ejecucion del componente No. 4
“Infraestructura Social”, linea de accidén 3: Construccion y Mejoramiento
de Vivienda. Compra de Lote y Legalizacién, en el marzo de Ia Estrategia
de Erradicacion de la Pobreza™.

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A MARZO
2021 - FONAVIPO

ola acione

BRO OMBRE RUBRO D RESO aprobado a
; i a ma 0 : 3
51 Remuneraciones $ 627,075.00 | $ 3,332.62 | $ 630,407.62
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 277,930.00 | $ (128,868.56)| $ 149,061.44
" 55 Gastos financieros y Otros 3$ 314,860.00 | & (39,393.12)| $ 275,466.88
61 Inversiones en Activos fijos 3 98,780.00 | § (9,676.90)| $ 89,103.10
63 Inversiones Financieras $ 4,776,200.00 | $ (2,921,597.67)| $ 1,854,602.33
F 71 Amortizacién de Endeudamiento Publico | $ 1,823,045.00 | $ 597,238.71 | $ 2,420,283.71
TOTAL EGRESOS 7,917,890.00 | $ (2,498,964.92) 5,418,925.08

Remuneraciones; En este rubro, se ve un leve aumento por las
transferencias presupuestarias que se realizan para otorgar el bono gue
corresponde a ser entregado en junio establecido en el Reglamento
Inferno de Trabgjo el cual los empleados lo han solicitado  por
emergencia anticipadamente durante el primer trimestre, dichas
transferencia se realizan de futuro a presente para cubrir con el gasto en
el mes que se tframita. ‘

Adquisicién de Bienes y Servicios: La disminucién de este rubro se debe
mayormente a gue la Unidad Administrativa programé el total del
presupuesto para el pago de vigilancia y el pago de servicios de limpieza
en el mes de enero, no obstante, al framitarse el confrato de cada uno,
la disponibilidad presupuestaria debia estar en el mes que se redlizaria el
pago, por lo que dicha Unidad, solicitd transferencia presupuestaria del
mes de enero para ser reparfido en tfodo el afo, haciendo und
disminuciéon aproximada de $75,000.00 del primer trimestre; lo restante son
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fransferencias de Compras que no se ejecutaron en el frimestre y se han
trasladado para los siguientes trimestres.

Gastos Financieros y Otros: Relacionada al Pago de intereses de Ig
deuda, los cuales reflejaron montos sin ejecutar en el frimestre, debido a
que no se ha adquirido la deuda programada, por ende, no se estd
redlizando el pago de infereses programado, se hq trasladado al
siguiente frimestre Yda que puede utilizarse a futuro.

Inversiones en Activos Fijos: Para el mes de febrero, Ia Unidad de
Tecnologia tenia programado la compra de equipo informdtico, Ia
inversion se realizd por $27.6 miles, obteniendo un ahorro el cual fue
trasladado al segundo trimestre por aproximadamente $4.0 miles, en ofrg
linea de tfrabgjo igualmente se tenia  programada compra  de
computadoras, sin embargo, estq compra no se ejecutd, se trasladd para
el mes de mayo $2.5 miles.

Inversiones Financieras: Se realizé traslado del mes de marzo al mes de
abril por $2,921.6 miles de los fondos no colocados a las IA’S.

Amortizacién de Endeudamiento Poblico: Relacionado al pago del
capital de la deuda adquirida, este rubro se ve aumentado debido a
que se han obtenido Prepagos de las IA'S, los cuales se han tenido que
prepagar a BANDESAL, fondos que no estaban programados dentro del

presupuesto por lo que se trasladd del mes de diciembre para reforzar el
frimestre.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A MARZO 2021 - FONAVIPO.

3.1 INGRESOS

RUBRO OMBRE RUBRQ D RESO aprobado a odificado a Devengado G % Eje 4
0 a 0

15 |Ingrescs financieros y Otros $  835,900.00 $ 835,900.00 | $  802,774.44 | $ 33,125.56 06.04%
21 Ventas de activos fijos $  571,650.00 $ | 571,650.00 $  672,910.21 | & (101,260.21) £
23 Recuperaciones de inversiones $ 3,039,280.00 $ 3,039,280.00 | $ 4,255,132.83 Si1,215,852.83] 40.00%
31 Endeudamiento Plblico $ 2,000,000.00 $ 2,000,000.00 $ 2 $ 2,000,000.00 0.00%
32 Saldo de Afos anteriores $ 1,708,030.00 § 1,721,810.00 | $ = S =

TOTAL INGRESOS $ 8154860.00 | § §168,640.00 | § 5,730,817.48 | § 716,012.52 88.89%)

**Con la finalidad de evitar confusionas y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro
32 saldos iniciales de afios anteriores, para el célculo de % de ejecucion, ya que este rubro no reaiiza ejecucion,
por ser Unicamente indicative de la disponibilidad en caja y bancos proyectados al inicio de afo.

La Ejecucién general de los ingresos fue del 88.89%

Financieros y Otros: Incluye intereses de cartera, rentabilidad en cuentas
bancarias y depdsitos a plazo entre otros. El 95% del monto ejecutado
corresponden a los intereses de carterg de crédito, el 3% corresponde g
Ingresos diversos. El 2% son rendimientos bancarios y otros.

Venta de Activos Fijos: Incluye las ventas de las viviendas de los Proyectos
habitacionales, bienes muebles y activos extraordinarios. El 100% de Iq
ejecucion  corresponden g las  ventas de viviendas Provectos
habitacionales.
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Recuperacién de Inversiones: Incluye recuperacion capital de cartera y
liquidacién de depdsitos a plazo. El 100% corresponde a la recuperacion
de capital de la cartera.

ENDEUDAMIENTO PUBLICO: Corresponde a los desembolsos obtenido por
financiamientos, al 31 de marzo no se fienen desembolsos.

3.2 EGRESOS

RUBRO O BRE RUBRO D R O probado 00 ado d Devengado
presupuestado

ar/20 ar/20

51 Remuneraciones $  627,075.00 | $ 630,407.62 | § 570,051.48 | $ 60,356.14 90.4

54 Adaquisiciones de Bienes y Servicios 4 277,930.00 | $ 149,061.44 | $  103,046.71 % 46,014.73 69.13%

b5 Gastos financieros y Otros 4 314,860.00 [ $ 275,466.88 $  272,293.33 | % 3,173.55 08.85%

61 Inversiones en Activos fijos s 98,780.00 | § 89,103.10 | § 61,77847 | $ 27,324.63 69.33%

63 Inversiones Financieras 4 4,776,200.00 | $ 1,854,602.33 | $ 1,854,602.33 $ - 00.00%

71 |Amortizacién de Endeudamiento Publico 4 1,823,045.00 | $ 2,420,283.71 | § 2,420,283.71 | $ - 00.00%
TOTAL EGRESOS $ 7,917,890.00 | § 5,418,925.08 $ 5,282,056.03 | $ 136,869.05 4

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $ 448,761.45 |

Remuneraciones, Adquisicion de Bienes y Servicios y Gastos Financieros:
Presentan ahorros instifucionales;  se realizé compra de vales de
combustible para el frimesire por $12.5 miles, asi mismo se realizd cambio
de ventanas en algunas unidades por filtraciones por $3.3 miles, pago de
vigilancia, los respectivos pagos de servicios bdsicos y compra de bienes
para el abastecimienio de las unidades, tales como téner, papel,
articulos de escritorio, entre otros.

Inversiones en Activos Fijos: Incluye inversion de FONAVIPO y Proyectos
Habitacionales; en este frimestre se realizd compra de equipo informdatico
por $27.6 miles, asi mismo, compra de licencias por $12.2 miles, compra
de vehiculo $25.6 miles, compra de audios estacionarios por $9.2 miles.

Inversiones Financieras: Relacionada a la colocacién de Créditos y la
Inversidn de Depdsitos a Plazo, el cual ha sido la inversién de $170.4 miles
y $150.0 miles respectivamente.

Amorlizacién _de Endeudamiento PUblico: Relacionado al pago de
capital de la deuda, el cual se ha amortizado por $2.42 millones.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2021 - FONAVIPO

od. LP PRO OsD RS0 ONA PO obado a - a do a Presupue 0
0 a a 0
0} a C a a 0

|

0401 |Colocacién de Préstamos $ 4,626,200.00 | $ 1,704,602.33 | $ 1,704,602.33 S 00.00°
0402 |Inversidn en Bienes Informaticos S 46,400.00 [$ 4162600 | $  41,626.00 s 00.00
0404 |Proyectos de Inversion Institucionales §  40,300.00 | % 3763355 |%  37,633.55 3 - 00.00% i
0405 |Proyecte Urbanizacién Santa Lucia, Santa Ana {Proyecto 5085) $ 6055000 [ 4598272 |$ 2871755 S  17,265.17 62.45%
0406 |Proyecto Urbanizacion Procavia, Santa Ana (Proyecto 5192) 5 - $ - S - s -
0407 |Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecta 5503) | S 110.00 | $ 110.00 | $ 68.64 | $ 41.36 62.40%
}7 TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 4,773,560.00 | $ 1,829,954.60 | $ 1,812,648.07 S 17,306.53 59.0

Colocacién de Préstamos (100.00%): En el primer trimestre, la demanda
de recursos se atendié completamente con fondos propios $1,704.6 miles,
la ejecucion se presenta al 100% debido a que se ha frasladado los
remanenies para ser colocados en los siguientes frimestres.

Inversiones en Bienes Informdticos ( 100.00%); En este trimestre se realizd
compra de compuiadoras portdties y de escritorio por $27.6 miles,

—
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compra de licencias OFFICE % AUTO(::AD por $12.2 miles y compra de un
multifuncional por $1.8 miles. -

Proyectos de Inversién Institucionales (100.00%): En este trimestre se
realizé compra de audios es’rocioncbrios para ser utilizados en eventos
institucionales por $2.0 miles, combro de archiveros por $1.5 miles,
compra de aire acondicionado porcﬁ sustituir deteriorados por $1.4 miles y
compra de un vehiculo para fortalecer la flota vehicular por $25.6 miles.

Proyectos Casa para Todos (62.45%): En el presupuesto de Santa Lucia, se
presenta ejecucion presupuestaria |intermedia Yd que se encuentrg
pendiente el pago a Ig empresa que prestd los servicios de seguridad;
SEGUSAL; debido a qQue se les otorgo una proroga por dos meses (enero
y febrero de 2021) el pago correspondiente al mes de febrero se les
retuvo ya que la empresa no habia presentado Ia garantia de buena
obra:; asi mismo, se reservé un monto para la contratacion de jardineria
€N Caso de necesitar los servicios este afo.

Cabe mencionar que mas del 20% de los apartamentos han sido
vendidos por lo cual el gasto en materiales para mantenimiento ha
disminuido.

El proyecto Procavia no tenia nada programado para ejecutar en el
primer trimestre, estd programada una publicacidn para los meses de
junio y diciembre, de listados por reintegro de fondos de reservaciones,
una observacion realizada por auditoria interna.

Para el proyecto Los Almendros, actualmente solo se estan efectuando
Pagos de impuestos y tasas municipales, se han reservado fondos en
Caso de necesitar solvencias municipales.

3.4 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2021 - EXCEDENTE DE
LIQUIDEZ - FONAVIPO

Pre puesto Fre [jLesto alao
0D 0 D Devengado a % @ 0
dprooado a 4 a ado a Pre puestario
DEPO OS A PLAZO = 0 3 3 0
0 0 a a D

Proyecto de Inversién de Excedentes de Liquidez:
invirtieron los Depdsitos o plazo programados.

En este trimestre se

Depdsitos a Plazo S _150,000.00 | $150,000.00 | $150,000.00 | < : 00.00%
TOTAL EXCESO DE LIQUIDEZ | § 150,000.00 $150,0d10.00 $150,000.00 | $ = 00.00%
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3.5 COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE
OPERATIVO A MARZO 2021

GASTO OPERATIVO VS CARTERA

EL PRESUPUESTO

Con base a esta tendencia se espera cumplir con lo establecido a
e, al realizar una proyeccion anualizada del gasto a
rcentaje de cobertura del
tos respecto al saldo de
ido de cartera incremente para que los

del ano, en vista qu
diciembre 2021, se tiene como resultado un po
7.08% sin proyectos y del 7.37
cartera, Es importante que el sa
gastos operativos no superen el 8%.

B. FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

operativo no podr
préstamos, salvo au
cumple con lo esta
operativo sobre el saldo de cartera net
1.84% con proyectos.

r 2021 Sin Casa | 2021 Con Cas?‘
RUBRO NOMBRE DE RUBRO
para todos para todos
51 Remuneraciones 557,635.88 570,051.48
54 Adquision de Bienes y Servicios 86,719.53 101,037.18
55 Gastos Financieros y Otros 47,326.36 49,379.30
61 Inversiones en Activos Fijos 9,843.45 9,843.45
TOTAL GASTO OPERATIVO 701,525.22 730,311.41
Saldo de Cartera Bruta 39,925,909.28 39,925,909.28
Menos: Saldo de Reserva 283,244.00 283,244.00
saldo Neto de Carteraal 31 de marzo 39,642,665.28 39,642,665.28
1.77% 1.84%

4 exceder del 8%

% Con proyec

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece el presupuesto
del saldo de la cartera nefa de
torizacion del Ramo de Hacienda. A marzo 2021, se
blecido en la Ley, ya gue la cobertura del gasto
a es de 1.77% sin proyectos y de

| final

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
MARZO 2021 - FEC
OMBRE RUBRO D RESO aprobado a S g odificado 3
0
= 0 3 0

15 |Ingresos financieros y Ofros $  34475.001 % S 34,475.00
21 Ventas de activos fijos S 85,780.00 | $ & $  85,780.00
22 Transferencias de Capital S 2 § 243,400.00 | S 243,400.00
23 Recuperaciones de inversiones S 20,325.00 | $ - $  20,325.00
32 Saldos afios anteriores $ 2,811,925.00 | $ 1,086,885.71 $ 3,898,810.71

TOTAL INGRESOS $ 2,952,505.00 $ 1,330,285.71 $ 4,282,790.71

Transferencias de Capital:
presupuestario p
apoyar la ejecucion del compo
de accién 3: Construccion y Mej
y Legalizacion, en el marzo de
Pobreza” por $243,400.00.

saldo de Ainos Anteriores:

l componente No. 4

presupuestarios, el primero para
convenio enfre FONAVIPO 'y FISDL para apoyar
“Infraestructura  Social”,
Construccion vy Mejoramiento  de Vivienda.

ara ejecutar el Convenio en

En el mes de marzo, se realizd refuerzo
tre FONAVIPO y FISDL para
nente No. 4 “Infraestructura Social”, linec
oramiento de Vivienda. Compra de Lote
la Estrategia de Erradicacion de la

En este rubro, se redlizaron tres refuerzos
los remanentes del afo 2020 del
la ejecucion del
inea de accion 3
Compra de Lote y

|
A
»
|
A
|

e —

|
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Legalizacién, en el marco de I Estrategia de Erradicacion de la Pobreza”
por $ 287,563.20, remanentes del D.L. No. 840 por $8,225.83, y los
remanentes del Convenio Marco Institucional para el Tratamiento de
Comunidades en Alto Riesgo” por $791,096.48.

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIA$ RELEVANTES DE EGRESOS A MARZO
2021 - FEC

BRO OMBRE RUBRO D R O dProbado 3 od a0 3

51 |Remuneraciones $  86465.00 | $ 544.55 | $  87,009.55
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | 6,705.00 | § (4,047.03)| 8 2,657.97
55 Gastos financieros y Otros S 28,535.00 | (10,131.79) s 18,403.21
\ 61 Inversiones en Activos fijos S 13,530.00 | s 891.69 | S 14,421.69
62 Transferencia de Capital S 36843500 § (158,163.22)| § 210,271.78
\ TOTAL EGRESOS S 503,670.00 | (170,905.80)] $ 332,764.20

Remuneraciones: En este fimestre se ve un leve aumento por las
fransferencias presupuestarias que se realizan para otorgar el bono que
corresponde a ser entregado en junio establecido en el Reglamento
Interno  de Trabajo el cual los empleados o han solicitado por
emergencia anficipadamente durante el primer frimestre, dichas
fransferencia se realizan de futuro a presente para cubrir con el gasto en
el mes que se tramita.

Adquisicién de Bienes y Servicios: Se tenia programado contratacion de
servicios profesionales, sin embargo, no fueron ejecutados en el primer
trimestre y fueron trasladados para el segundo por $2.3 miles, asf mismo,
se realizé transferencia al rubro 61| para la adquisicidén de equipo
informatico por $0.155 miles, o restantes son traslados de remanentes no
utilizados durante el frimestre, los cuales las unidades estiman utilizar en los
siguientes frimestres.

Gastos Financieros y Otros: £n algunas lineas de trabajo no se pagaron los
impuestos, tasas o derechos diversos \programados, se han trasladado

para ser ejecutados en los siguientes trimestres.

Inversiones en Activos Fijos: Este rubro tiene un leve aumento ya que se
realizaron diferentes traslados para la adqguisicion de un Plotter para la
Unidad de Gestidn de Activos del FE.

Transferencias de Capital: | monta reflejado como modificaciones
corresponde a aguellos subsidios que por diferentes motivos no pudieron
ser entregados a las familios en este frimestre, por lo gue se han
trasladado a los siguientes tfrimestres para su gjecucion.
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3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A MARZO 2021- FEC.

3.1 INGRESOS:

BRO OMBRE RUBRO D RESO aprobada a ofs ado a Devengado % Eje 0
presupuestaco

o
=
=
e ————————————————————————

15 Ingresos financieros y Otros 5 34,475.00 | $ 3447500 | $  48719.36 | § (14,244.36) 4
21 Ventas de activos fijos $ 85,780.00 [ 5 85,780.00 | §  101,484.08 $  (15,704.08) 8
22 |Trasnferencias de Capital S - §  243,400.00 | $ 243400.00 | $ - 00.00% H
23 Recuperaciones de inversiones S 20,325.00 | § 20,325.00 | $ 8356.75 | $  11,968.25 9
32 Saldos anos anteriores $ 2,811,925.00 | § 3,898,810.71 $ =
TOTALINGRESOS S 2,952,505.00 $ 4,282,790.71 $  401,960.19 $  (17,980.19) 04.68%

— e

**Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la
ejecucion de ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de anos
anteriores, para el cdiculo de % de ejecucién, ya que esfe rubro no
realiza ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en
caja y bancos proyectada al inicio de ano.

Financieros y Ofros: Incluye rentabilidades por depdsitos a plazo 'y ahorro,
intereses por mora, asi Como también, intereses por préstamos. El 33% de
ejecucion lo presenta en intereses de Cartera de adjudicatarios, €l 7% son
infereses en depdsitos a plazo y ahorro v el 21% corresponde a multas e

intereses por mora y €l remanente son ingresos diversos. l

Venta de Activos fijos: La ejecucion es total en venta de inmuebles.

Transferencias de Capital: La ejecucion que se refleja es una
transferencia realizada por el FISDL a FONAVIPO por el Convenio pard el
apoyo al Programa de Erradicaciéon de la Pobreza.

Recuperacion de Inversiones Financieras: Incluye rotacién de depdsitos @
plazo y capital de carteras adjudicatarios.

3.2 EGRESOS

Presupuesto Presupuesto
atgao
BRO OMBRE RUBRO D RESO aprobado a od ado a Devengado % E]e 0
=S e puUue ado
0 d 0

86,465.00

51 Remuneraciones S S 87,00055 | & 7994279 | $ 7,066.76

54 Adgquisiciones de Bienes y Servicios | $ 6,705.00 | S 2,657.97 | § 2,426.29 | § 231.68 8%

55  |Gastos financieros y Otros & 28535.00(5 18403215 837119 S  10,032.02 45.49%

61 Inversiones en Activos fijos S 13,530.00 [ § 14,421.69 | $ 14,421.69 | $ = 00.00%

62 Transferencia de Capital $  368,435.00 S 210,271.78 $  153,000.00 S 57,271.78 72.76%
TOTAL EGRESOS $ . 503,670.00 $  332,764.20 $ 258,161.96 5 74,602.24 77.58%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO [$ 143,798.23

Remuneraciones, Adquisiciéon de Bienes y Servicios y Gastos Financieros: J
Los rubros presenfan ahorros institucionales, para el rubro 54, se han r
ejecutado pagos de vidticos por salidas a verificaciones, pPAgos de
alimentacion, etc. y una baja ejecucion en Gastos Financieros ya que lo
programado para seguros en el mes de enero, fue frasladado debido a
que, la primera cuota fue pagada en febrero, se pagd fianza ambiental
para el proyecto Villas de San Pedro por $0.98 miles.

Inversiones en Activos Fijos: Se realizd compra de un Plotter ya que el J
existente cumplié su vida Util por $10.7 miles. r




NO

Transferencias de Capital: Programacién que comprende la ejecucién de
fondos propios y externos exclusivos de contribuciones oforgadas, la
ejecucion intermedia se explica en las/ldminas siguientes.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2021- FEC

Presupuesto Presupuesto R, Saldo st Eiecudian
4% &
Cod. LP. PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a G 3

Presupuestario
Mar/2021 aMar/2021
Mar/2021 Mar/2021 i aMar/2021 / 3

0503 |Subsidios-Desembolses Contribuciones S 10,985.00
Legalizacidn de Comunidades Asentadas en Terrencs de

0513 300.00 i
FONAVIPO (D.L.181 del 12-11-15) 3 g L7000

Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
F.A.y Excombatientes del FMLN (D.L 187)

0514 $ 118,800.00 | § E = | %

Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de

o818 Erradicacién de la Pobreza (Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES | e e B I
0518 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados $ | 55860008 5577178 | S $ 5577178
0571 Apoy.o alEompunente de Infraestructura Social de |z Estrategia de ¢ 44,190.00 | ¢ $ s
Erradicacion de la Pobreza (Proyecto 95007) FONDQS FISDL !
0523 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L 181 del 12-11-15) S 12,600.00 | S 4,500.00 | § 3,000.00 | $ 1,500.00 66.67%
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 37443500 ¢ 20740178 [§ 15172000 $ 577178 | 73.02%)

Subsidios-Desembolso Contribuciones (0.00%): El cero cumplimiento en

la ejecucidon en esta linea de trabajo, se debe a la dificultad que la
Unidad de Conftribuciones ha tenido en el cumplimiento de los procesos
establecidos en las nomativas internas, relacionadas a la venta de
inmuebles del FEC, bajo las siguientes modalidades:

* Venta al Contado con Contribucién: En esta modalidad, para definir su
precio de venta, debe redlizarse a los inmuebles un valdo por un perito
valuador calificado por la Superintendencia del Sistema Financiero; esto
se hace a fraves de una confratacidn en un proceso con la UACI
institucional; posteriormente, se someten a la aprobacién de precios de
venta por el Comité de Fondos en Administraciéon; previo a estos
trdmites, los inmuebles tienen que estar saneados técnicamente: lo cual
se requiere la intervencion de ofras instituciones para su aprobacién,
entre ellas: Oficina de ordenamiento territorial y el Centro Nacional de
Registros (CNR).

Para el Primer Trimestre 2021, se complementd el saneamiento técnico
registral de 6 inmuebles; se inicid el proceso de contratacidn en la UACIH
en el mes de abril/2021, esto permitird contar con inmuebles disponibles
para la venta y poder analizar si los beneficiarios cumplen para trdmite
de contribucidn en especie en esta modalidad.

Venta a Plazo: Previo a solicitar la contribucién por Venta a Plazo, los
casos de solicitud de compra bagjo esa modalidad, presentan
documentacion para andlisis. Para el Primer Trimestre 2021se recopild la
informacion de tres beneficiarios para Andlisis y realizar verificaciones,
de acuerdo a lo estipulado en el Subproceso de Venta a Plazo de
Inmuebles del FEC. Se proyecta para el Segundo Trimestre 2021, someter
a consideracion de la Comision de Venta a Plazo las tres solicitudes, asi
como la solicitud de contribucidn en especie a la Unidad de
Contribuciones y Gestién Social. También es de considerar que algunos
de los beneficiarios bajo esta modalidad de venta se les ha dificultado
poder aplicar a esta modalidad,| debido a que algunos se han
quedado sin empleo, ofros estéin mal calificados en la Superintendencia
del Sistema Financiero; en ambas situaciones son requisitos
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indispensables para someter a la Comisidn de Venta a Plazo; sin estas
aprobaciones no se puede proceder a solicitar la contribucion.

Se trasladaron los fondos para el siguiente trimestre.

Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos de FONAVIPO
(100.00%): Se ha ejecutado al 100% lo programado, pagos de servicios de
apoyo a la UGAFE y gastos varios de legalizaciones.

Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la F.A. y
Excombatientes del FMLN (0.00%): El convenio entre FONAVIPO vy
MIGOBDT, el cual era el anterior administrador de estos fondos, fue
dbsorbido por el ahora Instituto Administrador de los Beneficios de los
Veteranos y excombatientes (INABVE), debidc a esta transicidon se estdn
sosteniendo reuniones con los nuevos administradores y se suscribirdn
adendas al convenio, en las que guede plasmado el nuevo formato de
requisitos dispuestos por el INABVE; Se hizo una nueva préroga al
convenio gque vence en diciembre del 2021; En febrero del afno en curso
se enfregaron los Ultimos expedientes que adn estaban en poder de
FONAVIPO al INABVE, todos estos no fue posible beneficiar a los
postulados  ya que presentaban diversas observaciones, que nunca
fueron subsanadas ni por el MIGOBDT ni por el INABVE; aln no se han
recibido expedientes para beneficiar, se trasladaron los fondos para el
siguiente frimestre.

Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de Erradicacién de
la Pobreza FOCAP-PAPSES (100.00%). Se ha ejecutado conforme a lo
programado.

Subsidios Comunidad Finca La Bretana (0.00%): Durante los meses de

enero a marzo/2021, la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial
envid a la Unidad de Contribuciones y Gestion Social 75 solicitudes de
postulacion para frdmite de contribucidn, lo gue representa un fotal de
US$55,771.78.

De parte de la Unidad de Conftribuciones y Gestidn Social se reciben los
certificados de contribucién y posteriormente se envian al Instituto de
Legalizacidn de la Propiedad (ILP), para coordinar el proceso de
escrituracion con los beneficiarios; una vez fimada la escritura, se
procede a la firma de los cupones de contribucion; posteriormente se
envia a la Unidad de Conftribuciones para su aplicacién; hasta en ese
momento ellos proceden a redlizar el devengado respectivo; razdn por la
cual, pese a que se ha tramitado las contribuciones por un total de
US$55,771.78, aun no se ha completado el proceso, por consiguiente,
refleja baja ejecucion.

Apoyo al Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza FISDL (0.00%): Las familias deben encontrarse
registradas en el RUP- (base de datos que se trabaja en conjunto con
Despacho de la sefora Comisionada Presidencial para Operaciones y
Gabinete de Gobierno (DCPOGG) en el marco de la estrategia, aquellas
familias que no se encuentran, se procede al llenado de la ficha RUP,
posteriormente la digitacidn en la pdgina web vy finaimente el
procesamiento y respuesta de elegibilidad por parte del DCPOGG. Este
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proceso farda aproximadamente 10 dias dependiendo Ia carga laboral
de los encargados por parte de esa institucidn. El poOCO apoyo de las
alcaldias de los municipios seleccionados por la estrategia y en los que se
estan ejecutando los fondos ha sido desde enero a Ia fecha nulo, ya que
estaban en tiempo de campafa electoral por lo que fueron
Posponiendo los compromisos que tienen para con la estrategia.

Entre los compromisos de las alcaldias estd el acompanamiento técnico y
social a las comunidades con el personal de FONAVIPO, ya que Ia
mayoria son lugares de alto riesgo delincuencial: brindar las escrituras a
los postulantes para ser elegibles al programa.

Subsidios Modalidades Temporales (66.67%): En esta Linea no se ha

podido ejecutar al cien por ciento, debido o que las familias presentan
un poco de dificultad para entregar la documentacién respectiva, entre
ellas las carencias de bienes a nivel nacional, la familia fiene gue incurrir
en gasto de carencias mds o menos de $50.00.

Présupuesto  Presupuesto Saldo e
5 Devengado a Ol %
PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoa Actualizade a Mar/2021 Presupuestario
Mar/2021 Mar/2021 aMar/2021
0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyecto 5245) 80.00
0507 _|Proyecte Nuevo Verapaz, San Vicente [Proyecto 5370) 75.00

5 $ 3
S $ $
0508 |Proyecte Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) $ 9,000.00 | § 9,000.00 | 5 140.65
5 $ S
$ 5 $

0511 |Inversidn para la Creacién de Cartera por Venta a Plazos
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN

9,155.00

Proyecto La Victoria, Nuevo Verapaz, Dos Quebradas y Villas de San
Pedro: La Victoria presenta una ejecucion intermedia ya que solo se
estan realizando pagos de impuestos y tasas municipales, el monto que
se refleja como disponible es una reserva como prevencion a pagos de
impuestos por la parte del terreno no construido; para Nueve Verapaz, I
Unidad de Proyectos en el mes de diciembre 2020 recibié mandamiento
de pago del ILP para dar por finalizada el pago de la Ultima escrituracién;
sin embargo el presupuesto 2021 a esa fecha ya estaba aprobado, por lo
que, se presentard una disminucion al presupuesto para eliminar esta
disponibilidad; en Dos Quebradas el monto programado es para realizar
remediciones de terreno, la Unidad de Proyectos se encuentra a la
éspera de nota por parte del ILP para llevar a cabo el respectivo
procedimiento y Villas de San Pedro no presenta ejecucion ya gue no
tenia nada programado para el primer frimestre.

3.4 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIO AGRUPACION OPERACIONAL 5
A MARZO 2021

Agrupacién Operacional 5 Recursos de Cardcter Extraordinario
Institucional.

Presupuesto Presupuesto Salde

. .

PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoa  Actuslizadoa Dm"fz;‘;:a Presupuestario ;h;::;;[;;:
T,

Mar/2021 Mar/2021 aMar/2021 B

" 4102 [Programa de Reasentamiento del VMVEU (Proyecto 95001) $ | 85,000.00|$  89,000.00 | ¢ 81,000.00
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio EI Mozots ¥ Lugares
103
4 Aledatios (Proyecto 6936) $ 10224152 | $ 10224152 |$ 97574585 | $
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5 $ 1191,24152 | §  191,24152 | §  178,574.85 $

Programa de Reasentamiento del VMVDU (91.01%): El Programa de
Reasentamiento tiene su base en Ias solicitudes que vienen
principalmente del Ministerio de Obras Publicas y gue fienen que ver con
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la movilizacién de familias ubicadas en los diferentes proyectos de trazos
viales las cuales fueron remitidas durante el primer trimesire y ejecutadas.

Programa de Desarrollo Habitacional El Mozote (95.44%): Se han realizado

los pagos programados para las estimaciones de la empresa
constructora, asi mismo para la supervision.

IIl. MARCO NORMATIVO
e Ley de FONAVIPO:

Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, Aprobar el Plan Anual de
inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes de
recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas que se
persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas que se
estimen necesarias para asegurar su  consecucion;  Aprobar el
Presupuesto Operativo del Fondo, el cual no podra exceder del 8% del
saldo de la cartera neta de préstamos, salvo autorizacién del Ramo de
Hacienda.

Arl. 22 El Fondo elaborard su propio presupuesto anual y su réegimen de
salarios.

eReglamento para el Manejo de los Presupuestos Financiados con
Recursos Propios y de Fondos en Administracion

“3.2.3.1. La Unidad Financiera Institucional, presentard al Comité de
Planeacion Estratégica, o al que haga sus veces, cada trimestre o
cuando sea requerido, para su evaluacion, el Informe sobre el
seguimiento a la ejecucion de los presupuestos financiados con recursos
propios.”

« Reglamento de Comités
Atribuciones principales del Comité de Planeacién Estratégica

“5.3.2.6 Conocer sobre el Presupuesto Institucional y el Plan de Inversion y
sus respectivas liquidaciones anuales. Recomendar accidon a Junta
Directiva.”

IV.LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA
INSTITUCIONAL Y CON BASE EN LA RECOMENDACION DE COMITE DE
PLANEACION ESTRATEGICA, SOLICITA A JUNTA DIRECTIVA.

Aprobar el Informe Seguimiento a la Ejecucidn Presupuestaria y Plan de
Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de marzo 2021, segin el siguiente
cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
MARZO 2021 - FONAVIPO

Presupuesto . Presupuesto |
Saldo

RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion
presupuestado

mar/2021 mar/2021 W
Ingresos financieros y Otros 4 835,900.00 | $ 835,900.00 | § 802,774.44 S 33,125.56
21 |ventas de activos fijos s 571,650.00 | 5 571,650.00 | $ 672,910.21 | (101,260.21) |NNNEEES
23 |Recuperaciones de inversiones s 3,039,280.00 | $ 3,039,280.00 | $ 4,255,132.83 | $ (1,215,852.83)
31 |Endeudamiento Pablico s 2,000,000.00 | $ 2,000,000.00 | $ - | $ 2,000,000.00 0.00%
32 |Saldo de Afios antariores s 1,708,030.00 | $ 1,721,810.00 | & - s E
TOTAL INGRESOS $ 8154,860.00 | $ 8,168,640.00 | $ 5730,817.48 | $ 716,012.52 88.89%

™
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*Con la finadlidad de evitar confusiones y distorsién en la evaluacion de Ig ejecucion de
ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de afios anteriores, para el cdlculo de % de
ejecucion, ya que este rubro no redlizg ejecucion, por ser Unicamente indicativo de Ia

disponibilidad en eqja y bancos proyectadaal inicio de afo.

BRO 0 BRE RUBRO D R O dprobado a 0d ado 3 Deve gado % = 0
5 0 £ 0 pre e adlo

51  |Remuneraciones $ 62707500 |$ 630,407.62 | § 570,051.48 $  60,356.14 90.43%
54 |Adquisiciones de Bienes ¥ Servicios $  277,930.00 | $ 149,061.44 | §  103,046.71 | § 46,014.73 69.13%
55 |Gastos financieros y Otros $ 31486000 | $ 275466.88 | & 272,203.33 $ 3,173.55 98.85%
61 _|Inversiones en Activos fijos $ 9878000 %  89,103.10 [s  61,778.47 § 2732463 69.33%
63  |Inversiones Financieras $ 4,776,200.00 | ¢ 1,854,602.33 | § 1,854,602.33 $ - 00.00%
71 JAmortizacién de Endeudamiento Pablico | § 1,823,045.00 | § 2,420,283.71 | § 2,420,283.71 | & . 00.00%

TOTAL EGRESOS $ 7,917,8%0.00 | $ 5,418,925.08 | ¢ 5,282,056.03 | §  136,869.05 97.47%

RESULTADO PRESUPUESTARIO | $  448,761.45 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2021 - FONAVIPO

od. LP PRO 0SD RSIGN FONAVIPO aprobado Actualizado a puestario
ar/20 a Mar/20
0 ar/20 a Mar/20

0401 _|Colocacién de Préstamos '$ 462620000 | § 1,704,602.33 | $ 1,704,602.33 | § 2 00.00 |
0403 |Inversién en Bienes Informaticos $ 4640000 | §  41,626.00 S 41626008 00.00
0404 |Proyectos de Inversidn institucionales S 40,300.00 | § 3763355 | § 37,633.55 | § - 00.00
0405 |Proyecto Urbanizacién Santa Lucia, Santz Ana (Proyecto 5085} S 60,550.00 |5 45982723 28,717.55 | §  17,265.17 62.45%|
0406 |Proyecto Urbanizacién Procavia, Santa Ana {Proyecto 5192) S = LS = |s = |8 =
0407 _|Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin {Proyecto 5503) | $ 110.00 | § 110.00 | $ 68.64 | § 41.36 62.40%

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION 6 4,773,560.00 | § 1,829,950.60 | § 1,812,648.07 | §  17,306.53 09,05+

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
MARZO 2021 - FEC

R 0 0 0D 0 aprobado od do D gado 6
pre pue d0
0 0
15 Ingresos financieros y Otros S 34,475.00 | § 34,475.00 | $  48,719.36 | ¢ (14,244.36) g %
2T Ventas de activos fijos S 85,780.00 | § 85,780.00 | $  101,484.08 $ (15,704.08)
22 Trasnferencias de Capital S - S 243,400.00 | $  243,400.00 % = 00.00%
23 Recuperaciones de inversiones 5 20,325.00 | & 20,325.00 | s 8,356.75 | §  11,968.25 4 :
32 |Saldos afios anteriores $ 2,811,925.00 | $ 3,898,810.71 $ :
TOTAL INGRESOS $ 2,952,505.00 | & 4,282,790.71 | $  401,960.19 | $ (17,980.19) 04.68%
*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la elecucion de ingresos, se excluye el rubro
32 saldos iniciales de afios anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ¥a que este rubro no realiza ejecucion, por 1

ser unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de ano.

R O © RO D @ aprobado od 0o De gado e e ) 1
ar/20 ar/20 e esTano
51 Remuneraciones S 86,465.00 | & 8700955 S  79942.79 | ¢ 7,066.76
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios S 6,705.00 | 2,657.97 | § 2,426.29 | $ 231.68 91.28%
55 Gastos financieros y Otros s 28,535.00 | 5- 18,403.21 3 837119 |S  10,032.02 45,49%
61 Inversiones en Activos fijos S 1353000 [ & 1442169 |$ 1442169 | ¢ - 00.00%
62 Transferencia de Capital S 368,435.00 $  210,271.78 S 153,000.00 | 57,271.78 72.76%
TOTAL EGRESOS $ 503670.00 | $ 332,764.20 | § 25816196 | § 74,602.24 77.58%

|_RESULTADO PRESUPUESTARIO [$ 14370823
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2021- FEC

De gado 6
od. LP PRO OsD RSIO probado a &, a oa Pre pue 0
a 0 0
a 0 a 0 a a Q
0503 |Subsidios-Desembolsos Contribuciones $ 1098500 $ 2 - |8 - 0.00
Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenes de
3 6,000.00 20.00 720.00 00.0
0533 |ronavipo {D.L.181 del 12-11-15) » ’ $ L ; L ? :
Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Vetaranos Militares de Iz
118,800. < 0
0514 1c o\ Excombatientes del FMLN (D.L. 187) s 00:|:8 $ $ 2
Componente de Infraestructura Social de Ia Estrategia de
12 . 15| ;| .
0536 |, adicacién de Ia Pobreza (Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES § 12600000|$ 1S000000)3 150000003 i
0518 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados S 55,860.00 | § 55,771.78 1 S $ 5577178 0.00
0521 Apoyf) al .C:ompcnente de Infraestructura Social de la Estrategia de s 4412000 | $ $ by s .
Erradicacion de la Pobreza (Proyecto 95007) FONDOS FISDL
0523 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L. 181 del 12-11-15) S 12,600.00 | $ 4,500.00 | $ 3,000.00 | $ 1,500.00 66.67%
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION § 374435.00 | $ 20749178 [$ 15172000 | § 5577178 [ 7
puesto B o do
De ad 0
o PRO QSD RSION aprobado a A do puestario
0 0
0 C 0
0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador [Proyecto 5245) S 80,00 |5 80,00 | $ 57.27 | & 22.73 71.59%
0507 |Proyecta Nuevo Verapaz, San Vicente [Proyecto 5370) 5 75.00 | § 75.00 | $ - $ 75,00 0-00%
0508 |Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) s 5,000.00 | § 9,000.00 | $ 14065 | § 8,859.35
0511 |Inversién para la Creacidn de Cartera por Venta a Plazos s - s - S - S =
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION 5 9,155.00 | $ 6,155.00 | § 197.92 | § 8,957.08

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA
MARZO

AGRUPACION OPERACIONAL 5 A

P puesto P p 0 da
De gado a
od. LP PRO 0sSD RSIO obado A ado a : P pue o
ar/20 ar/20 g
4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001) §  89,00000|$ 89,000.00 | $  81,000.00 S 8,000.00
Pragrama de Desarrollo Habitacional Caserlo El Mozote y Lugares
a0 Aledaiios (Proyecto 6936) $ 10224152 | $ 102,241.52 | $ 97,5785 $ 4,666.67
TOTAL DE EGRESQS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5 $ 191,241.52 | $  191,241.52 $ 17857485 | %  12,666.67

JUNTA DIRECTIVA, con base a lo expuesto por la Unidad Financiera
Institucional y la recomendacién realizada por el Comité de Planeacion
Estratégica, ACUERDA: '

Aprobar el Informe de Seguimienio @ la Ejecucién Presupuestaria y Plan
de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de marzo 2021, segin el
siguiente cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
MARZO 2021 - FONAVIPO

BRO 0 RO D O 3 obafdo a od ado D aco 0
a 0 a 0 > et E2

15 |Ingresos financieros y Otros 4 835900.00 | $ 835,900.00 $ 802,774.44 | $ 33,125.56 04
21 Ventas de activos fijos $ 571,650.00 | $§ 571,650.00 $ 67291021 | § (101,260.21)
23 |Recuperaciones de inversiones 4 3,039,280.00 | § 3,039,280.00 | $ 4,255,132.83 | $ (1,215,852.83) 40.00%
31 Endeudamiento Publico $ 2,000,000.00 | § 2,000,000.00 | $ = $ 2,000,000.00 0.00%
32 |Saldc de Afios anteriores 4 1,708,030.00 | $ 1,721,810.00 $ - S -

TOTAL INGRESOS $ 8,154,860.00 | $ 8,168,640.00 | $ 5730,817.48 | $ 716,012.52 88.89%

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsi
32 saldos iniciales de ahos anteriores, para el
por ser unicamente indicative de la disponibi

4n en la evaluacién de la ejecucién de ingresocs, se excluye el rubro
cdlculo de % de ejecucién, ya que este rubro no realiza ejecucion,
lidad en caja y bancos proyeciada al inicio de afo.
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Presupuesta Presupuesto saldo .
RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprabado a Madificado a Devengado % Ejecucion
presupuestado
mar/2021 mar/2021 i

51  |Remuneraciones $ 627,075.00 | $ | 630,407.62 | $ 570,051.48 | § 60,356.14

54  [Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 277,930.00 | $  149,061.44 |$ 103,046.71 | $ 46,014.73

55 Gastos financieros y Otros $ 314,860.00 | § | 275466.88 | $ 272,293.33 [ % 3,173.55

61 Inversiones en Activos fijos $ 98,780.00 | $ 89,103.10 | $ 61,778.47 | $ 27,324.63
63 |Inversiones Financieras $ 4,776,200.00 | $ 1,854,602.33 | $ 1,854,602.33 | $
71 |Amortizacién de Endeudamiento Piblico | $ 1,823,045.00 | $ 2,420,283.71 | $ 2,420,283.71 | §

TOTAL EGRESQS $ 7,917,890.00 | $ 5,418,925.08 | $ 5,282,056.03 | & 136,869.05

| RESULTADO PRESUPUESTARIO | § 44876145 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2021 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto
Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FONAVIPO aprabado a Actualizadoa

Saldo
Presupuestario

Devengadoa
Mar/2021

% Ejecucion

Mar/2021 Mar/2021 aMarj2oz1 /202
0401 |Colocacion de Préstamos $ 4,626,200.00 | $ 1,704,602.33 | $ 1,704,602.33 | $ :
0403 |Inversion en Bienes Informaticos S 46400.00 | S 4162600 |S 4162600
0404 _|Proyectos de Inversion Institucionales $ 4030000 |$ 37,63355|% 3763355 |%
0405 |Proyecto Urbanizacion Santa Lucia, Santa Ana {Proyecto 5085) $ 60,550.00 | S  45982.72 (S 2871755 |%  17,265.17
0406 |Proyecto Urbanizacion Procavia, Santa Ana (Proyecto 5192) S - |s - s S -
0407 |Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | $ 110.00 | S 110,00 | S 68.64 | § 41.36 62.40%
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 4773560.00 [ $ 1,829,950.60 | § 1,812648.07 | § 17,2065 IR

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
MARZO 2021 - FEC

Presupuesto Peesupuesto Saldo

RUBRO  NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Medificado a Devengado % Ejecucion
presupuestado

mar/2021 mar/2021

Ingresos financieros y Otros $ 3447500|$ | 3447500 % 4871936 | §  (14,244.36) S UEEEREA
21 Ventas de activos fijos ) 85,780.00 | 5 85,780.00 [ S 101,484.08 | ¢
22 Trasnferencias de Capital S - S | 243,400.00 | S 243,400.00 | $
23 Recuperaciones de inversiones S 20,325.00 | § 20,325.00 | § 8,356.75 | $
32 Saldos afios anteriores $ 2,811,925.00 | $ B,898,810.71 $
TOTAL INGRESOS $ 2,952,505.00 | $ 4,282,790.71 | $ 401,960.19 | §

*Con la findlidad de evitar confusiones v distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro
32 saldos iniciales de afos anteriores, para el calculo de % de ejecucién, ya que este rubro no redliza ejecucion,
por ser unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afio.

Presupuesto Presupuesto saldo
RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion
presupuestado
mar/2021 mar/2021

51 Remuneraciones S  86465.00 |5 87009556 7994279 s 7,066.76 |8

54 Adquisiciones de Bienes y Servicics | $ 6,705.00 | 2,657.97 | § 2,426.29 | § i)

55 Gastos financieros y Otros $  28535.00|% | 184032158 8371.19| S  10,032.02

61 Inversiones en Activos fijos S 13,530.00 | § 14,421.69 | § 14,421.69 | § 3 )

62 Transferencia de Capital S 368,435.00|S | 210,271.78 | $ 153,000.00 | ¢ 57,271.78 72.76%
TOTALEGRESOS $ 503,670.00 [$ | 332,764.20 | § 25816196 | S  74,602.24 77.58%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $  143,798.23 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2021- FEC

Presupuesto Presupuesto Saldo

> Devengado a % Ejecucion
PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actuzlizado a guengad Presupuestario !

Mar/2021 Mar/2021
Viar/2021 Mar/2021 =i aMar/zo21 2 M2

Subsidios-Desembolsas Contribuciones 10,985.00

0513 Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrencs de | 6,000.00 | & 172000 | 172000 | &
FONAVIPO {D.L.181 del 12-11-15) S T Ay
Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la

0514 4 - 2
F.A. y Excombatientes del FMLN {D.L. 187) $ _118'800 oo s 5 $
Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de

0516 .00 . X
Erradicacién de la Pobreza (Proyects 95003) FOCAP-PAPSES $ 126,000 $ 150000005  150,000.00 | 5

0518 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionades S 55,860.00 | S 5577178 | $ - $
Apoyo al Componente de Infraestructura Social de |a Estrategia de

0521 44,190.00 = -
Erradicacién de la Pobreza (Proyecto 95007) FONDOS FISDL $ i ¥ 5 a

0523 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L. 181del 12-11-15) s 12,600.00 | § 4,500.00 | $ 3,000.00 | &

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 374,435.00 $ 20749178 | $  151,720.00 | $
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r Presupuesto Prasupuesto e Saldo % Ejecucian
Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a Miar/2021 Presupuestario 2Mar/2021
Mar/2021 Mar/2021 | aMarf2021
0505 _|Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador {Provecto 5245) 80.00 £0.00
0507 |Proyecto Nuevo Verapaz, San Vicente (Proyecto 5370) 75.00 75.00

S S
$ $
0508 |Provecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) S 9,000.00 | $ §,000.00
$ $
$ $

0511 |Inversion para la Creacion de Cartera por Venta a Plazos
TOTAL DE EGRESQS DE INVERSION

9,155.00 9,155.00

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
MARZO
2021

. Presupuesto Presupuesto e e Saldo
PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoa  Actualizadoa Presupuestario
Mozt maymm VR
" 4102 Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001) S 89000.00|S 89000005 81000005
403 ngmmma de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares § s |s wmzis2|s  orsass | 4666.67 o5.8%
Aledaiios (Proyecto 6936} i Ly P g i

TOTAL DE EGRESOS DEINVERSION AGRUPACION OPERACIONALS | $ 19124152 | § _ 191,041.52| $ 17857485 | 5 12,666.67 [Nk

% Ejecucion
aMar/2021

8,000.00 JREVE

ACUERDO No. 8784/120]1 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO Y PLANES OPERATIVOS DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2021.

La Administracion a fravés de la Unidad de Desamollo Institucional,
presenta a Junta Directiva el Informe de Cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Cperativos del primer frimestre de 2021.

I. ANTECEDENTES

1. La Administracién en fecha 20 de noviembre de 2020, realizd el Taller
para la revisién del Plan Estratégico 2020-2024 para el afio 2021, con la
participacion de Jefaturas de los principales procesos misionales de Ia
Institucion, desarrollando la siguiente agenda:

a) Revision del Pensamiento Estratégico

b) Andlisis del Contexto Interno y Externo, mediante el FODA
Institucional

c) Andlisis de Cambios Legales o Normativos gque afecten a la
Institucion.

d) Andilisis de la Planificacién Financiera

e} Revision y Modificacion del Plan Estratégico Institucional para el afio
2021.

f) El objetivo principal fue analizar los cambios pertinentes y efectuar
los ajustes necesarios al Plan Estratégico 2020-2024, para el afo
2021.

En fecha 2 de diciembre de 2021, la Administracion realizé el Taller de
Revision del Plan Estratégico 2020-2024, el cual fue presentado a Comité
de Planeacién Estratégica y a Junta Directiva para su aprobacidn, en la
que se presentaron las modificaciones realizadas al Plan Estratégico y
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gue con base en este Plan se elaboraran los diferentes planes operativos
institucionales para el ano 2021.

2. En fecha 19 de mayo de 2021, la Administracién a fravés de la Unidad
de Desarrollo Institucional presentd al Comité de Planeacion Estratégica
CPE-02/19/05/2021 el informe de cumplimiento del Plan Estratégico vy
Planes Operativos del primer frimestre del afo 2021, recomendando que
se presente para su aprobacién a Junta Directiva.

Il. DESARROLLO

La Administracidn expone los resultades obtenidos del Plan Estratégico
2020-2024 y Operativos del primer frimestre del afio 2021:

lll. OBJETIVO

Evaluar el nivel de cumplimiento del primer trimestre de afio 2021, de las
metas estratégicas (establecidas por Junta Directiva) y de los planes
operativos de las unidades de la Institucion y recibir recomendaciones
por parte del Comité de Planeacion Estratégica.

PEI 2020-2024
' 1]
Facilitar a las famlllas de bajos ingresas el acceso al crédito y subsidio

para vivienda integral, para que solucionen de manera progresiva su
necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional

T ™
A D O
ORTA 0 = Fortalecer y modernizar aih‘iarcoiegai institucional y patrimonial pararobustecersu capacidad
de desempefio. ‘
J H
1 ™

EIE ESTRATEGICO ENEQCADO A I Estabilizar y fortalecer el Programade Créditos.

= Fortalecer el Programade Contribuciones.
RAZON DE SER INSTITUCIONAL Ji Buscar fasostenihifidad ¥ &l crecimientode la estructurafinanciera-operativa de FONAVIPO
4

_ EJE ESTRATEGICO ENFOCADO AL
DESARROLLOY = Gestionar eidesarrollo vy laejecucion de iaconstruccién de los seis adificios de apartamentesen
COMERCIALIZACION DE ef Candominio Santawcf:i
INMUEBLES DE EONAVIPO - Comerna}imrlcsterrenas‘j_e! ProgramaCasa paraTodos

- F!naitzarlacomemailzacinpde Ensapartamentnscnnﬂruﬁdosen i Condominio Santalucia

Se efectUan las siguientes consideraciones, para que formen parte de
las definiciones institucionales de FONAVIPO, en torno al cumplimiento
del Plan Estratégico y Planes Operativos:

e Bagjo el enfoque de sistema se conceptualiza que el cumplimiento del
plan estratégico, se obtiene por el aporte de cada unidad
organizativa al cumplimiento de las metas estratégicas, éste se mide
por medio de cada plan operativo vy se informa frimestralmente.

e La medicion del cumplimiento del plan estratégico y plan operativo,
se realiza mediante el indice denominado indicador de gestién
(resultante de dividir el % de cumplimiento de metas, entre el % de
ejecucion presupuestaria institucional).
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e El nivel éptimo de cumplimiento es de 100%, con una folerancia de
mds o menos 10% (es decir en el rango de 90% a 110%), los cuales
estan clasificados de la siguiente forma:

Cumplimiento:
N ormal (mavor ¢ igual a 100%)

| Aceptable (igual o mavor 2 9o% ¥ menor a 100%

P -

A) CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO:
N RESUMEN 2021:

FONAVIPO RESULTADOC DEL PLAN ESTRATEGICO A MARJ 2021

OBJETIVO 1. Fonalecer y medernizar el marco legal, institucional MO HABIAN METAS
ESTRATEGICO: patrimonial, para robustecer sucapacidad de desempefio PROGRA&NADAS

.. - s Z.Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos
“Faciltar a las familias de ¥ : o

bajos ingreses el accesc

al créditc ¥ subsidio para |
vivienda integral, para |9.Buscar la sostenibilidad v el crecimiento de la estructuraf

gue solucicnen de financiera-operativa de FON&WIPT !

3.Fortalecer el Programa de Contribuciones

apartamentos |

manera progresiva gu  |5.Finalizar Iz comercializacidn de  los
necesidad habitacignal, |construidos en el Condominio Santa Lucia |
contribuyendo a reducir | 6. Gestionar el desarrollo v la ejecucidn de la construccion de

el déficit habitacionsl. [los seis edificios de apartamentos en el Condominio Santa|
Lucia u desarclle de provectos habitacionales en terrenos

propiedad de FOMAVIPO

T.Comercializar el terreno del Pragrama Casa para Toedos

¥ Cumplimienta de Metas Estratégicas

# Ejecucion Presupuestaria Institucional

Indicador de gestién del [ Cumplimiente de Metas Estratégicas ! ¥ Ejecucidn|
proceso Planeacion Presupuestaria Institucional |

Esfratégica = Cumplimiento:

Mormal [mayor o igual a 1002£)

e

:l fAgeptable (igual o mayor a 90% y menaor 3 100%
ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS PARA EL PRIMER
TRIMESTRE/2021

A confinuacion, se presenta un andlisis sobre los resultados de las
estrategias al primer trimestre, el cual estd dado por la ponderacion de
cada una de ellas y su incidencia en el resultado global de Ia
estrategia:

1. ESTRATEGIA 1, para este primer trimestre/2021 no hubo metas
programadas.

2. ESTRATEGIA 2, relacionada con el programa de créditos, el resultado
para el primer trimestre fue de 86.1%, obteniendo un cumplimiento
bajo, esto se debkid a dos metas:

a. Meta sobre la colocacion de créditos, ya que estaba programado
colocar $4.627 millones y se colocaron $2.308, teniendo un
cumplimiento de 49.88%.
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b. Meta sobre el nUmero de familias, se tenia programado beneficiar a
1006 familias, beneficidndose a 300 familias, teniendo un
cumplimiento de 29.82%, debido o que el mayor porcentaje de
colocacién fue en la linea puente.

Dentro de las acciones que se continban redlizando por parte de Iqg
Unidad de Créditos se encuentran;

a.3e continban las gestiones de negocio via correo, llamadas

telefénicas y visitas a las Instituciones Autorizadas.

b. Se visitd el proyecto de vivienda “Linda Vista" en San Antonio del
H Monte, Sonsonate, en acompanamiento para brindar informacidén
al constructor sobre financiamiento de créditos para vivienda o

H fravés de COASPAE.

C. Seguimiento a desembolsos realizados bajo la Linea de Crédito
Puente Rotativa para Carterg de Vivienda.

d. Apoyo a las IA's que se apegaron a las “Politicas para el pago de
créditos ante la emergencia COVID-19",

€. Se continda con capacitaciones y retroalimentacion sobre el
Programa de Créditos de FONAVIPO en las Instituciones Autorizadas,
Para el mes de enero se capacitd a: COASPAE, Caja de Crédito de
San Ignacio y Caja de Crédito de Berlin.

f. Seguimiento a convenio entre FONAVIPO - FSV para el
otorgamiento de créditos para vivienda de interés social a Ia
poblacién del sector informal.

g. En relacién a gestiones realizadas para la busqueda de instituciones
con potencial para formar parte del Programa de Creditos, se
continua con Fundaciéon Habitat para la Humanidad El Salvador Y
FUNDASAL, debido al periodo electoral se reanudard posteriormente
las gestiones que se realizan con Alcaldias Municipales.

h. Se han realizado gestiones de negocio para reactivacion de IA's
con: Caja de Crédito de Candelaria de Ia Frontera, Caja de Crédito
de Santiago de Marig, Caja de Crédito de Santa Ang, Caja de
Credito de Chalchuapa, Caja de Crédito de San Salvador, Caja de
Crédito de Ahuachapdn, Caja de Crédito de San Juan Opico, Caja
de Credito de Aguilares y BANCOFIT.

I. Con la finalidad de redlizar un andlisis de las causas de la baja
colocacién, se ha disefiado una encuesta dirigida a las Instituciones
Autorizadas la cual permitird conocer oportunidades de mejora que
permitan  fortalecer las relaciones de negocios vy realizar las
innovaciones que se necesiten 4 fin de fortalecer la colocacién de
los créditos.

En las gestiones de colocacién realizadas a Ia fecha las IA's exponen lo
siguiente:

a. Debido al incremento en Ia captacion por depdsitos a plazo que
reclizan los usuarios, las IA’'s cuentan con liguidez lo que ocasiona
que continben cancelando obligaciones con tasa altg a los
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proveedores y aperturando depdsitos plazo con el objetivo de no
mantener dinero ocioso.

b. La demanda de créditos para vivienda es baja, enfocdndose en
microempresa © consumo, ad la fecha no se ha normalizado la
colocacion en los diferentes productos con los que cuenta la lA.

c. La linea de crédito que lanzd BANDESAL para financiamienio a los
comerciantes, estd reduciendo mercado debido al afo de gracia
que estd brindando, en algunas |A’s ocasiona que reciban
prepagos por parte de [0s usuarios al recibir el financiamiento de
BANDESAL.

d. Debido al periodo electoral no estdn otorgando créditos a las
Alcaldias Municipales quienes demandan fuertes cantidades de
recursos, ocasionando que los recursos financieros con los que
cuentan sean suficientes para la operatividad normal de la A Y
estas no demanden recursos a los proveedores, proyectando que
en proximos meses se concreticen gestiones con las Alcaldias y
demanden nuesiros recursos.

3. ESTRATEGIA 3, relacionada con el Programa de Coniribuciones, el

resultado para el primer trimestre fue de 105%, superando la metfa
programada, para este resultado han contribuido principaimente |as
metas de:

a. Otorgamiento de contribuciones, ya que para el primer trimestre se
tenia programado otorgar $0.300 y se ejecutaron $1,185, teniéndose
un cumplimiento del 393.68%.

b. Familias beneficiadas con contribucién, de una meta de 70 familias
se beneficiaron a 144, teniendo un cumplimiento de 205.71%.

Estos resultados se deben ala ejecucion de los convenios:

= Convenio Interinstitucional entre Fondo de Inversion Social para el
Desarrollo Local de El Salvador y el Fondo Nacional de Vivienda Popular,
para apoyar la Ejecucién del Componente No. 4 *“Infraestructura
Social”, Linea de Accién No. 3 Construccién y Mejoramiento de

Vivienda, Compra de Lote y Legalizacién, en el Marco de la Estrategia
de Erradicacién de la Pobreza “Familias Sostenibles”.

= Convenio Marco Institucional para el Tratamiento de Comunidades en
Alto Riesgo” y Nota 1 a dicho Convenio, “Reasentamiento de Familias
Comunidad Nuevo Israel Fase |.

= Convenio de transferencia de fondos entre el Ministerio de
Gobernacién y Desarrollo Territorial (MIGOBDT) y El Fondo Nacional de
Vivienda Popular (FONAVIPO), en el marco de la atencién a las Victimas
segun la sentencia emitida por Ia corte Interamericana de Derechos
Humanos. en el Caso “Masacre de El Mozote y lugares Aledafos Vs. El
Salvador”.

— e e e —————————————

e i
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¢. En cuanto a la meta de recuperacion de cartera, para el primer
frimestre se tuvo un cumplimiento del 112.41%, ya que se tenia
programado recuperar $ 51 mil y se obtuvo $57 mil.

El cumplimiento de la metq reflejada es el resultado del constante
seguimiento a los acuerdos de Pago logrados con los deudores, w
gesfiones que a pesar de la Pandemia COVID 19, se siguen realizando

por los técnicos de Cartera de Ig UGAFE; asi también por el apoyo
brindado por los técnicos asighados por parte de la Unidad Juridica, en
los procesos de recuperacion judicial, en subastas y adjudicaciones en

PAgo y en algunos casos, por Pago de pdlizas por fallecimiento de los
titulares de los créditos vigentes.

d. Para la meta de realizacién de inmuebles del FEC, se tuvo un
H cumplimiento de 414.56%, obteniéndose ingresos por $124 mil, cuando
\ se tenia programado recuperar $30 mil aproximadamente.

Estos resultados son producto de Ig Legalizacién de la Comunidad Finca
La Bretafia Etapas I, 1 y I, Municipio de San Martin, Departamento de San
Salvador, en cumplimiento al Decreto No.532, que son los ingresos que l
mayor representatividad porcentual tienen, en los resultados reflejados;

sumado a las gestiones de comercializacion de los inmuebles del FEC
reservaciones, abonos parciales, efc.; evidenciando los esfuerzos por L
parte de nuestros usuarios, quienes han sido afectos en los ingresos como
consecuencia de la Pandemia COVID 19, que afectd sus actividades
productivas.

4. ESTRATEGIA 4, buscar |g estabilidad y sostenibilidad de g estructurg
financiera-operativa de FONAVIPO, esta estrategia tuvo un sobre
cumplimiento para el primer frimestre de 106.03%, los resultados se han
debido principalmente a:

a. Se ha obtenido un cumplimiento superior al 100% en los indicadores
financieros, ROA Y ROE Institucional, debido a la utilidad reflejoda en
los Estados Financieros producto de los ingresos por venta de
vivienda.

b. El margen de intermediacion ha mejorado debido a las condiciones &1
especiales que BANDESAL ha aprobado para FONAVIPO, ya que a
partir del afo 2020 se hag pasado de una tasa del 6% al 4%,
mejorando la tasa promedio ponderadas pasiva.

C. En cuanto a la meta de fondeo para el programa de créditos, se
tenia programado contar con fondos de $4.627 millones y se tuvo
disponible $11.051 millones, debido a las gestiones realizadas por la
Administracién y al aumento de la disponibilidad de la linea que se
fiene con BANDESAL, ademds de los ingresos por la venta de las
viviendas, las cuales son utilizadas para la colocacidn de los 1
creditos.

de los apartamentos construidos en condominio Santa Lucia, esta
meta tuvo un sobre cumplimiento de 1 18.51%, habiéndose vendido 32 W
1

5. ESTRATEGIA 5, relacionada con la finalizacidn de la comercializacion h

apartamentos de los 27 programados.

e ———
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la construccidn de los seis edificios de apartamentos en el Condominio
Santa Lucia y desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos
propiedad de FONAVIPO, Ia meta fue cumplida al 100% durante el
primer frimestre, ya que fueron presentados los informes de las
gestiones realizadas, de los cuales se destaca:

a. Para el desarrollo de proyecto Los manantiales, ya se tiene aprobado
los permisos de parcelacidon y de construccién para tres fipos de
viviendas. AUn se encuenira pendiente Ia transferencia de fondos por
parte del Ministerio de Vivienda para iniciar el proceso de

4. ESTRATEGIA 6, relacionado con gestionar el desarrollo v la ejecucion de “

ya se fienen calificaciéon de lugar y Linea de Construccion y Permiso
Ambiental, pendiente la fransferencia de fondos por parte del
Ministerio de Vivienda para iniciar el proceso de construccion.

c. Para el proyecto de los Almendros se estdn haciendo gestiones con
una Empresa Desarrolladora de Proyectos que ha mostrado interés vy
que incluso ha hecho un levantamiento topogrdfico. En gestiones para
concretizar dicho proyecto ﬁ

construccion.
b. En cuanto al Desarrollo de Condominios Atlacail en Ciudad Delgado, ‘

7. ESTRATEGIA 7, relacionada con la redlizacién de gestiones para
comercializar el terreno de los Manantiales del Programa Casa para l
todos, se realizé el informe correspondiente al primer trimestre del 2021,

y en este se manifestd que se encuentra pendiente de establecer el
precio de venta y ser presentado para aprobacion de Junta Directiva, A
ya gue se tiene pendiente la respuesta por parte de la Corte de

Cuentas.
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTRATEGICAS PARA EL PRIMER f
TRIMESTRE VRS. PROGRAMADO ANUAL J
ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PEI PARA EL ANO 2001
OBJETVO ESIRATEGICO: *Facilfar a las familius de bajos ingresos el acceso ol erédito y subsidios para vivienda infegral, afin de que sclucionen de manera progresiva su necesdad hatilacional, J
conhibuyende a reducir el déficit habitacional”.
r; ETRATEGIA No 2 Estabilizary fodalecer e Frograma de Créditos.
ARO 2021 | R
WA UNIDAD D HEZIDA T e e iy | FEROISAREDEHEA 4

2.1 INCREMENTAR L COLOCACIOH DE CREDITOS
INSTITUCIONES REACTIVADAS |

Recctivaciin de nstifuciones auteizadas

MILONESUSH
COLOCACIGN DE CREDITOS

UNIDAD DE CREDITOS H

2 EIECUTAR EL PROGRAMA DE CREDITOS SRR EADASCON

s CREDITOS
Colocacion de Crédilos

I
SADONETODECARTERA | | UR/UNDADDE CREDITCS
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ANALISIS. DE CUMPLIMIENTO PE PARA EL ANO 2021
OBJETIVO ESTRATEGICC: “Facilitar a las famlias de bajos Ingresos el acceso gl crédo y subsidios pura vivienda integral, a fin de que slucionen de manera progresiva su necesidad habitacional, I
confribuyendo a reduclr el déficit habitacional”.
i ESTRATEGIA No . Folalecer ol Frograma de Confbuclones,
ANO 2021 I
%CUMPA | PROG |7 CUMP PARA
META UNIDAD DE MEDIDA ot = RESPONSABLE DE META
HECACIMULADO | Fhochanacos | MARIO | ANO2021 | ANO2021
| AMARIO MO 2 &
MILONES U5 §
3.1 Qtorgar contibucibn en dinero o en especi, ajos famias d mds bajos ngrescs, COMRBUCIONES | 0300 1870 I
que realcen un esfueno responsable para resciver su stuacion haotacional UMDAD BE CONTRIBUCIONES ¥
‘ FAMILLAS BENERICIADAS ol GEATIONSOCIAL
EJECUCIOHN DEL PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES COMRIBUCIGN 70 a4
CION DE 1Ny S
REALIZA DE?:EEEC MIEHE 0030 50282 I
3.1 Otergar conirloucicn en dnero o &n especis, a los farrilas de mis bojos ingresas,
que reaicen un eduerzo responsable para resolves su siluacién hobfacionc! UNDAD DE GESTION DE
RGN Ea) ACHYOS DELFONDO ESPECIAL
OBTENCIGN DERECURSOS PARA EL PROGRAMA DE CONIRIBUCIONES DELFEC ? 50.051 $0.202
H
3.2 Bloborer un plan de saneamieno de los nmueblas que acluamente w2 encuenfran )
ocupados con ka fnafidod de su legalzacen y comerciokacion UMIDAD DE GESTION DE ’
S EERENEN 1 l ACTIVOS DELFONDO ESPECIAL
Inventario deinmuetles ocupades |
PROMEDIO e
ESTRATEGIA No 4. Buscar la sostenibilidad y e crecimmi E a esfructura financiera-operaiiva de FONAYIPO
ARO 2021
ACUNPA | % CUMP PARA
META UNIDAD DE MEDIDA = RESPONSABLE DE META.
HECACUMULATO | FroGRAMao s | MARZO | ANO 2021
AMARIO MARIO £ I
43 Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e nfemacionalss con mejores MLLONES U4 PaR ‘
condiciones de crédifos a in de que FONAVIPO sea mas competiiva FNANCIAMENTO AL
FROGRAMA DE CREDITEH 443 §1800 18
. 2 CREDITOS
FINANCIAMENTO DEL PROGRAMA DE CREDITOS, EN CONDICIONES FAVORABLES ¥ roMzEQ)
SOSTENIBLES
I ROE (INSTITUCIONAL) 1 299% 1.94% ]
| I
ROA (INSTITUCIONAY | 107% 0.86% UR
44 Mejorar los indicadores financieros y desempedio
ESTION DE UH ADECUADO NIVEL DE I RES FINANCIER INDICEDEGICECI |
Il GESTICN DE UN ADECUADO M E INDICADORES. CIERQS ADRINERR 138015 - i
INSTITUCIONAL
MARGEN DE
INTERMEDIACICH 200% 200% 1%
4.4 Mejoror los ndicadores financieros y desempeiio
IHFORMES DE SEGUIMENTG 1 4 Ut
SEGUIMENTO A LA POLITICA DE AHORRO Y EFICIENCIA BN L GASTO
4.3 Mantener un adecuedo servicio fecnoldgico para el funcienamianto de los
operaciones instifucioncles, priorizondo en los sitemas de fa razén de serinstitucional
UNIDAD DE TECHOLOGIA DE
. INFORMES DE SEGUIMENTQ)
MANTENER Y DESARROLLAR SISTEMAS INFORMATICOS, PRIORIZANDO £M L OS DE LA : 4 INFORMACICH
I RAZOM DE SER DE FOAVIPO {CREDITOS Y CONRIBUCIONES} ¥ FQRIALECER LA
INFRAESIRUCTURA Y SEGURIDAD DE LA INFORMAGION
|
|
— = - — — — — — |
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PE| PARA EL ANO 2021

OBIETIVO ESTRATEGICO: “Faciitar o los famifias de hajos ingresos ¢l acceso ol crédile y subsidios para vivienda integra, a fin de que solucionen de manera progresiva su necesidad habitacional,
contibuyendo & reducir el défict habitacional”.

ESTRATEGIA No 5. Finalizarla comercializacion delos apatamentos constnidos en &l Cendominio Santa Lucia

META

5. Fpcuter etapafinglrelacionada o proteccipon de os proyectos y 05U
comerciaizacion
FINALZAR LA COMERCIALIZACION DE LOS APARTAMENIOS

ARO2021
BCUMPA [ | 5 CUMP PARA
UNIDAD DE MEDIDA P - RESPONSABLE DE MET
BECACINULADD | Procaknanos | MARTO Aoz | Aozl A
ANAIIO MARIO

UHIDAD DE
APARTARENTCS VENDIDOS n n3 COMERCIAUIZACIONDE

TROYECTCS

FONAVIPQ

ESTRATEGIA No b, Gesllonar el desandiloy ¢ efecuclin de a consruccion de o seis edficios de cpartamenios en &l Condominio Sarfd Lucie y desanollo de proyecios habifacionales enferenos propledad de

META

ARO2021

UNIDAD DE MEDIDA

GESTIONAR CON DESARROLLADORES DE PROYECTOS HABTACIONALES LA
CONSTRUCCICN DE LOSEDIFICIOS DE APARTAMENIOS

4.1 Congtruccion de o seis eciios de apariamentos en el Condominio Sanfe Lucia

INFORME DE GESTIONES |
REALIZADAS O AVANCES DE
CONSTRUCCIONES

EJEC ACUMULADO | FROGRAMADO A
AMARZO

ARG

ESTRATEGIA No 7.Comerciclizar el ferreno del Programa Casa para Todes

GCUMPA| FROG. | %CUMP PARA

RESPONSABLE DE META

| UNIDAD DE CPERACIONES ¥
PROVECTOSDE
RECONSTRUCCION

META

7. Reaizan gestiones pare comerciaizor s terenos ol programa Casa para focas

GESTIONES DE COMERCIALIZACION CON DESARROLLACORES DEPROYECTOS

ARO 2021

UNIDAD DE MEDIDA

INFORMES OF GESTIONES
FEALIZADAS

HECACUMULADG | PROGRAMADGA
ANARIO TARIO

%CUMPA | 1ROG | %CUMP PARA

W0 | aomm| Ao | "ETONMBEDENEA

UNIDAD DE OFERACICHES ¥
4 FROYECTCS DE
RECORSTRUCCION

B) INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO AL PRIMER TRIMESTRE

DEL ANO 2021

UNIDAD

UNIDADES DE STAFF

UNIDAD DE CREDITOS

UNIDAD FINANGIERA INSTITUCIONAL

CONTRIBUCIONES

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE

AGTIVIDADES DE DESARROLLO DE
PROYECTOS HABITACIONALES

UNIDADES GENERO Y AMBIENTAL

ANO 2021

Enero | Febrero | Marzo
97.7% 95.3%

99.0%
95.6% 98.0% 94.4% 96.4%

i
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% CUMPLIMIENTO 96.4%

% EJEC. PRESUPUESTARIA @:— 91.6%
RESULTADO INDICADOR

105.2%

Nota: Cabe destacar que los valores presentados en el cuadro
corresponden al promedio del porceniaje de cumplimiento de los planes
operativos de las unidades agrupadas por afinidad de actividades, por
ejemplo: las actividades del Programa de Contribuciones representan el
promedio de cumplimiento de: Unidad de Contribuciones y Gestidn
Social y la Unidad de Gestidn de| Activos del Fondo Especial, las
actividades de Desarrollo de Proyectos Habitacionales representan el
promedio de cumplimiento de las Unidades: Comercializacidn de
Proyectos y Operaciones y Proyectos de Reconstruccidon. Asimismo, el
porcentaje de cumplimiento del POA es el promedio del cumplimiento
de las metas estratégicas y las operativas institucionales.

ANALISIS PLANES OPERATIVOS

El resultado de los Planes Operativos de las unidades de la Institucion, se
encuentran formado por el promedio de cumplimiento de metas
estrategicas y metas operativas de cada unidad. El cumplimiento de
metas para el primer trimestre del ano 2021 tuvo un resultado muy bueno
del 96.4%, con una ejecucion presupuestaria promedio del 91.6%., con
un indicador de eficiencia del 105.2%.

IV.MARCO NORMATIVO

A) Manual para la Planificacién Institucional (quinto pdrrafo del numeral
5.3):

“El informe consolidado de los resultados se presentard a la Direccidn
Ejecutiva y ésta a su vez lo hard del conocimiento del Comité de
Planeacién Estratégica. La Junta Directiva recibird del Comité de
Planeacion Estratégica sus recomendaciones para su aprobacion...”.

B) Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE), arficulo 14.

V. RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

El Comite de Planeacidn Estratégicd, luego de analizar los resultados
presentados por la Administracion acordd recomendar a Junta Directiva:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo al primer trimestre del aflo 2021, en los términos presentados
por la Administracion.

VI. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer y anadlizar los resultados del
informe de cumplimiento del plan estratégico y planes operativos
correspondientes al primer trimestre del afic 2021 presentado por la
Administracidn a través de la Unidad de Desarrollo Institucional,
ACUERDA:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo al primer trimestre del afio 2021, en los términos presentados
por la Administracién.
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ACUERDO No. 8785/1201 SOLICITUD DE APROBACION DE DISPONIBILIDAD
DE CUPO PARA LINEA DE CREDITO ESPECIAL PARA VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL (VIS) Y LINEA DE CREDITO PUENTE ROTATIVA PARA CARTERA DE
VIVIENDAY TASA DE INTERES ACTIVA PARA NUEVA COLOCACION DURANTE
EL PERIODO DE MAYO A DICIEMBRE 2021

La administracion a través de la Unidad Financiera Institucional presenta
a Junta Directiva, solicitud de aprobacién de disponibilidad de cupo
para Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y
Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienday Tasa de
Interés Activa para Nueva Colocacién durante el periodo de mayo a
diciembre 2021.

. OBIJETIVO

Presentar la asignacion de disponibilidad monetaria para financiar las
operaciones del Programa de créditos, en la Linea de Crédito Especial
para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa
para Cartera de Vivienda, y las condiciones de tasa de interés activa
para nueva colocacion.

Il. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Ley de FONAVIPO

Art.14, Atribuciones de Junta Directiva, literal f) Normar las operaciones
activas y pasivas de la Institucion.

11l. ANTECEDENTES

1. BANDESAL en Nota de fecha 31 de agosto de 2020, notifico que
autorizd sobre las condiciones de la Linea de Crédito “Vivienda
Segura” una tasa del 4.00% con un cupo disponible de US$15.0
millones.

2. En acuerdo No. 8673/1180 de fecha 16 de diciembre de 2020, Junta
Directiva aprobd disponibilidad de cupo para la Linea de Crédito
Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de Crédito
Puente Rotativa para Cartera de Vivienda y Tasa de Interés Activa,
vigentes del 01 de enero al 30 de junio de 2021.

3. En acuerdo No. 8779/1200 de fecha 12 de mayo de 2021, Junta
Directiva se dio por esterada del Informe Financiero y Proyecciones
ante la baja colocacion de créditos y aplicacion de la Politica de
Ahorro y Eficiencia en el Gasto de FONAVIPO.

IV.INCIDENCIAS ECONOMICAS

El inesperado impacto a escala mundial provocado por la pandemia del
COVID-19 gue frascendio del dmbito sanitario al dmbito econdmico, ha
generado multiples efectos colaterales sobre las actividades econdmicas
del pais, tal como ha ocurrido en el resto de las economias del mundo.

Algunas consideraciones que inciden en el sector financiero son las
siguientes:
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1. La crisis por la Pandemia del COVID-19 causo una pérdida alrededor

de 65,000 empleos entre los periodos de diciembre 2019 a junio 2020,
pero del periodo indicado (junio 2020) a febrero del presente afio, se
han recuperado un total de 44,720 empleos, de los cuales 37,413
pertenecen al sector privado, pese a la mejoria aun asi no se han
recuperado 20,280 empleos. (Fuente: Instituto Salvadorefio del Seguro
Social (ISSS)).

2. Las Remesas familiares acumularon un monto de $1,705.9 millones, con

un incremento anual de $398.1 millones equivalentes a 30.4%. Segun
reportes del BCR, el comportamiento anterior se debe en parte a la
recuperacion econémico de los Estados Unidos. Del 1 al 31 de marzo
se reportd un monto de $483.2 millones, con un incremento anual de
$247.8 millones equivalentes a 56.9%. (Fuente: BCR).

3. La cartera de préstamos por sector econdmico al mes de febrero/21,

refleja en el sector vivienda uno de los mayores saldos (US$2,681.5
millones) pero presenta una disminucién del -0.5% de igual manera el
sector construccién (US$768.1 millones) registra una disminucidon del -
0.7% (Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero).

4. Al mes de febrero de 2021, lg captacion de depdsitos continda

presentado tasas de crecimiento positivas, consoliddndose como la
principal fuente de fondeo de la Otras Sociedades de Depdsito (OSD).
El sistema bancario continud acumulando depdsitos, alcanzando un
saldo de US$16,566.7 millones y un| crecimiento de 10.7% respecto a
febrero 2020 (Informe Econdmico Mensual al mes de Febrero 2021
publicado por el BCR).

5. Segun Informe Econdmico Mensualal mes de Febrero 2021 publicado

por el BCR, la distribucion de los depdsitos por categoria, los depdsitos
de mayor liguidez {fransferibles) al mes de febrero registran un
aumento de 15.7% equivalente ¢ US$668.8 millones adicionales: en
cuanto a los depdsitos de ahorro y a plazo, estos mostraron un
incremento de US$938.5 millones, equivalente a una tasa de 8.8%. El
incremento de los depdsitos de ghorro y d plazo son importantes
dentro del sistema financiero porgue son destinados principalmente al
financiamiento del crédito vy las inversiones de corto plazo.

V. CONSIDERACIONES

A. COLOCACION, SALDO DE CARTERA Y RECUPERACION

Froyeecion (ROA Ftayeceion Real Mensual Real Acumulada

2021) Acumulado i e
Enero $1,57560000 | $1,57560000 | $  66,500.00 $ 6650000
Febrero $157500000 | $3,150,600.00 | $ 937.367.00 $ 1,003,867.00
Marzo $1,475600.00 | $4,62620000 | $  700735.33 $ 1,704,602.33
Abril $1,554,40000 | $6,180,60000 | $  847,00000 $ 2,551,602.33
Total $ 4,180,400.00 S 2,551,602.33

e

ll
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ALDO D ALDO D ARIACION D ARIACIO
ARTERA ARTERA REAL A ALDO D R PERACIO

PROYECTADO REA
ROVEGTAD = — e
ene-21 $ 43,137,440.00 | $ 41,562,953.18 |-$ 1,574,486.82 $  275,445.00 | S 267,787.49 |-5 7,657.51
feb-21 $ 43,665,250.00 | $  40,233,919.84 $3,431,330.16 | §  275,485.00 | $  250,640.64 -5 24,844.36
mar-21 $ 44,172,550.00 | S 39,925,909.28 % 4,246,640.72 | S 263,540.00 | §  243,588.29 -5 1995171
abr-21 $ 44,685,955.00 | $ 39,865,318.88 -$ 4,819,636.12 | $ 287,250.00 | 5 251,376.82 -$ 35,873.18
La proyeccion acumulada de colocacion de fondos en las Instituciones l

Autorizadas para el periodo enero — abril 2021 era de US$6,180,660.00 y se
redlizé una colocacion real de US$2,551,602.33 con una variacion de $3.6
millones no colocados, a esta fecha la colocacion de créditos representa J
el 41.28% de cumplimiento respecto al periodo informado; al no cumplir P
con la colocaciéon gue se habia proyectado de enero a abril/2021, el
saldo de cartera en comparaciéon al mes de diciembre/2020 que fue
US$42.48 millones a disminuido en US$2.61millones, ocasionando una J
reduccién de la recuperacion de los intereses es decir una disminucion |
en los ingresos para cubrir los gastos operativos de I institucion lo cuales
no deben de superar el 8% del saldo de la cartera.

B. COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO OPERATIVO I
A MARZO 2021 |

GASTO OPERATIVO VS CARTERA

2021Sin Casa | 2021 Con Casa
RUBRO NOMEBRE DE RUBRO
para todos paratodos J
51 Remuneraciones 557,635.88 570,051.48 l
54 Adquision de Bienes y Servicios 86,719.53 101,037.18
55 Gastos Financieros y Otros 47,326.36 49,379.30
61 Inversiones en Activos Fijos 9,843.45 9,843.45
TOTAL GASTO OPERATIVO 701,525.22 730,311.41
Saldo de Cartera Bruta 39,925,909.28 | 39,925,909.28 Il
Menos: Saldo de Reserva 283,244.00 283,244.00
saldo Neto de Cartera al 31 de marzo 39,642,665.28 | 39,642,665.28
1.77% 1.84%

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece el presupuesto |
operativo no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizacion del Ramo de Hacienda. A marzo 2021, se
cumple con lo establecido en la Ley, ya que la cobertura del gasto
operativo sobre el saldo de carfera neta es de 1.77% sin proyectos y de |
1.84% con proyectos.

e —

Con base a esta tendencia se espera cumplir con lo establecido al final
del afio, en vista que, al realizar una proyeccién anualizada del gasto a
diciembre 2021, se fiene como resultado un porcentaje de cobertura del |
7.08% sin proyectos y del 7.37% con proyectos respecto al saldo de
cartera.

i —




A.COLOCACION AL MES DE ABRIL

No. | INSTITUCION AUTORIZADA | MONTO |
1 CAJA DE CREDITO DE JUCUAPA $  204.500.00
2 CAJA DE CREDITO DE ARMENIA $  516.500.00
3 CAJA DE CREDITO DE JUAYUA $  41,367.00
4 CAJA DE CREDITO DE ZACATECOLUCA $  291,500.00
5 CAJA DE CREDITO DE ILOBASCO $  50,000.00
6 BANCO DE LOS TRABAJADORES DE SAN MIGUEL - BANCOMI $  300,000.00
7 PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES $ 300,735.33
8 CAJA DE CREDITO DE SAN SEBASTIAN $  100.000.00
9 CAJA DE CREDITO DE LA LIBERTAD $  47.000.00
10 CAJA DE CREDITO DE COLAN $  700,000.00

TOTAL $ 2,551,602.33

Al mes de abril, se han atendido 10 Instituciones Autorizadas con un
monto total de US$2,551,602.33; toda Ia demanda fue atendida con
fondos propios.

’_M ES INSITUTICION FECHA CAPITAL CONCEPTO DE PAGO
CC. SAN PEDRO NONUALCO 50112021 $ 9.738.89 |Pago por descobertura
ENERC CAJA DE CREDITO DE USULUTAN 221112021 3 3,247.28 Pago anticipado de usuario
CAJA DE CREDITO SAN SEBASTIAN 30/1/2021 $ 130,763.57 |Pago anticipado por exceso liquidez
TOTAL ENERO $ 143,749.54
CAJA DE CREDITO DE SAN SEBASTIAN 3/2/2021 $ 1,308,014.72 |Pago anticipado por exceso liquidez
FEBRERO |AMCDER.L 18/2/2021 $ 124,863.85 | Pago anticipado por exceso liquidez
CAJA DE CREDITO DE ATIQUIZAYA 251212021 3 24,552.28 |Pago por descobertura
TOTAL FEBRERO $ 1,457,430.85
CAJA DE CREDITO DESAN PEDRO NONUALCO 8/3/2021 $ 49,482 53 | Pago por descobertura
MiE CAJA DE CREDITO DE AHUACHAPAN 16/3/2021 3 7.630.31 |Pago por descobertura
CAJA DE CREDITO DE USULUTAN 22/3/2021 3 1.134.25 [Pago anticipado por usuario
AMC DER L. 24/3/2021 $ 124,865.89 [Pago anticipado por exceso liquidez
TOTAL MARZO $ 182,912.98
CAJA DE CREDITO DE LA UNION 6/4{2021 3 45.764.21 |Pago anticipado por tasa interes
CAJA DE CREDITO DE TONACATEPEQUE 91412021 $ 4,021.70 | Pago anticipado por usuario
ABRIL  |CAJA DE CREDITO NUEVA CONCEPCION 1614/2021 $ 34.212.02 |Pago anticipado po exceso liguidez
CAJA DE CREDITO DE TONACATEPEQUE 23/4/2021 5 12,083.82 |Pago anticipade por usuario
CAJA DE CREDITO SAN SEBASTIAN 26/4/2021 $ 31,987 57 | Pago anticipado po exceso liquidez
TOTAL ABRIL $ 128,079.32
L TOTAL GENERAL 5 1,912,172.69

B. PAGOS ANTICIPADOS

El saldo de cartera también se ve afectado por los pagos no
programados que realizan las instituciones Intermediarias, al mes de abril
se ha recibido el monto de US$1,912,172.69 en concepto pago
anticipado principalmente por exceso liquidez, por pago anficipado de
usuario y descobertura.

C. COLOCACION PROYECTADA

De acuerdo al Plan Operativo Anual |a colocacién total para el afo 2021
es de US$18.0 millones, pero al actualizar la colocacién real de enero g
abril y en el escenario de mantener la meta de colocacién de mayo d
diciembre 2021 se estarian colocando US$14.37 millones con unag
variacion de US$3.63 millones, cerrando el afo con un cumplimiento del
80% de la meta anual 2021.
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COLOCACION/2021
(US$ MILLONES)
$1.70
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tReal) {Real}

=@==Colocacion Plan Operativo =@=Nuyeva (oloation

Con el objetivo de incentivar la demanda de créditos y en consecuencia
detener la caida del saldo de cartera, es necesario implementar la
estrategia de ofrecer und diminucién en las tasas para los proximos meses
y asf incrementar la demanda de desembolsos.

D. SALDO DE CARTERA PROYECTADO

Al mes de abril 2021, el saldo de cartera fue de US$39,866,318.88 versus el
proyectado US$44,685,955.00 refleja una variacion de US$4.82 millones.

De acuerdo al Plan Operativo Anual el saldo de carfera a diciembre
debe ser de US$49.08 millones y considerando la colocacion actual mas
los pagos anticipados al mes de abril se proyecta obtener un saldo de
cartera de US$ 44.34 millones, con und variaciéon de US$4.74 millones.

Con la implementacion de estrategias como ofrecer tasas competitivas,
mejorar las condiciones de financiamiento, reactivacion y busqueda de
nuevas Instituciones Autorizadas, impulsar el. programa de créditos de
FONAVIPO a fravés de los medios de comunicacién disponibles entre
ofros aspectos, contribuird que la proyeccion de colocacion y saldo de

cartera sean alcanzable para el afio 2021.

SALDO DE CARTERA/2021
(uss MILLONES)
$ 60.00
$49.08
$ 50.00 $44.17 $45.96 $47.59 i
— e $4301 $44.34
%40.00 $39.93 $41.28
$30.00
$20.00
$ 10.00
g-
marzo (real) jurio septiermhre dictembre
=@==52ido de Cartera Plan Operativo == == Nuevo Saldo de Cartera

Los efectos de la pandemia en la economia del pais aun continban en
este afo 2021, el lento crecimiento y la disminucién en la demanda en el

|
||
|

—_— —r———————
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|
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sector vivienda es una de Ias secuelas que repercuten directamente a
FONAVIPO, generando desde el mes de enero la reduccién de Ia
demanda de créditos y el incremento en los pagos anticipado
principalmente por exceso liquidez, que trae como consecuencia la
caida del saldo de cartera, en ese sentido con el objetivo de detener
esta tendencia, se frae a consideracion una disminucion en las tasas
como estrategia de mercado para incentivar Iq demanda de créditos.

Para la propuesta de disminucién de tasas en las Lineas de Crédito VIS y
Puente. se ha considerado como factor importante las condiciones
especiales que ha brindado nuestro principal fondeador BANDESAL en |g
Linea de Crédito “Vivienda Segura”, pasando a partir del afic 2020 de
una tasa del é% a una tasa del 4.00%, lo cual ha permitido que la

institucidn mejore en el margen de intermediacion y disminuya el costo
de fondeo.

Con mejoria en las condiciones credificias de las Instituciones Autorizadas
s€ espera dinamizar la colocacién de créditos durante los proximos 8
meses, en los que se estabiliza un paco las condiciones econdmicas del
pais y asi cumplir con Ig proyeccion del saldo de cartera que permitird
tener un panorama positivo financieramente y una mejor evaluaciéon con
las instituciones fondeadoras para el proximo ano.

E. PROPUESTA DE TASA ACTIVA PARA NUEVAS COLOCACIONES

La propuesta de disminucién de tasas es la siguiente:

LINEAS DE CREDITO TASA ACTUAL TASA PROPUESTA | VARIACION COMENTARIO
i Visii T 6.75% 6,755 0.00% Esta tasa se esta condicionando
_nea (Hasta .anos) ¥ - /2% 1| sl para creditos hasta U$5$200,000.00
Linea Puente (90 dias)
Linea VIS (mas de 10 afios) 7.25% 7.25% 0.00% Esta tasa se mantiene
Linea VIS Reactivacion 6.50% 6.50% 0.00% Esta tasa se mantiene
6.75% 6.25% -0.50%
6.75% 6.30% -0.45%
6.75% 6.35% -0.40%
6.75% 6.40% -0.35%
4 E Esta tasa se esta condicionando
Linea VIS (Hasta 10 afios) y 6.75% 6.45% 0.30% At ?:reditos Esvires .
o . 0 oco,
Linea Puente (90 dias) 6.75% 6.50% 0.25% i v
6.75% 6.55% -0.20% | US$200,001.00
6.75% 6.60% -0.15%
6.75% 6.65% -0.10%
6.75% 6.70% -0.05%
6.75% 6.75% 0.00%

Conrespecto ala Linea VIS hasta 10 afios y la Linea puente hasta 90 dias,
luego de hacer un consenso con la Unidad de Créditos y el andlisis
correspondiente, se propone hacer una variacion de tasa que pase del
6.75% al 6.25% para que el Ejecutivo de Créditos tenga la facilidad de
hacer gestiones con las Instituciones Autorizados dependiendo de Ig
oportunidad de negocio que se presente, considerando el monto a
redescontary la tasa aplicable dentro este rango considerando.

F. PAGOS ANTICIPADOS DEL MES DE MAYO
A continuacién, se presenta un detalle de las Instituciones que han

confirmado o comunicaron la intencidn de prepagar en el mes de mayo,
dentro de estas instituciones se encuentran BANCOV| y Caja de Crédito
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de Jocoro quienes han comunicado que pagaran la cartera total, pero
en el caso de BANCOVI gracias d las gestiones de la Sra. presidenta se ha
detenido el prepago de US$1.92 millones.

La principal justificacion porque las Instituciones desean redlizar pPAgos
anticipados es porque consideran que la tasa de los créditos es alta con
respecto a otros proveedores de fondos y exceso de liquidez, a
continuacioén, se muesira el detalle de las fasas que se les han asignado
segun el monto a prepagar.

e ——

[ mes INSITUTICION 6.75% 7.25% 7.50% s00% | TOTAL
CAJA DE CREDITO DE JOCORO 3 162,212.52 s 162,212.52 l
CAJA DE CREDITO DE SOYAPANGO $ 564,227.30 $ 564,227.30
MAYO  |CAIA DE CREDITQ DE SAN SEBASTIAN §  500,000.00 | $ 500,000.00
BANCOVI S 775,379.24 s 1,149,857.88 s 1,925,237.12
APOYO INTEGRAL S 94820778 $ 117804 | $  1,45343890 [$  180,049.36 | § 2,582,873.98
[ TOTAL S 948207.78 | § 77655728 | § 332973660 [$ 68004826 | % 5,734,550.52 |

Con el propdsito de disminuir el efecto de los pagos anticipados la
Unidad de Créditos procura colocarios nuevamente en el mes en gue
ocurren, pero debido a la disminucion en la colocacion esto no ha sido
posible en los UItimos 4 meses.

G. ESCENARIO CON PAGOS ANTICIPADOS

Considerando la colocacién de enero a abril y | proyectada de mayo a
diciembre, asi como también los prepagos anticipados que han
anunciado las Instituciones, el saldo de cartera en el mes de junio se
proyecta que llegaria a US$37.67 millones y d diciembre o US$40.78
millones lo cual generaria que los gastos operativos representen al final
del afio el 8.34% con respecto al saldo de cartera.

MES INSITUTICION TOTAL
CAJA DE CREDITO DE JOCORO S 162,212.52
MAYO CAJA DE CREDITO DESOYAPANGO S 564,227.30
CAJA DE CREDITO DE SAN SEBASTIAN = 500,000.00
JUNIO APOYQ INTEGRAL $ 2,582,873.98
TOTAL $  3,809,313.80
SALDO DE CARTERA/2021
(US$ MILLONES)
$60.00
$49.08
% 50.00 $ 4417 $45.96 $47.59% e
T $3993 - $3943 $40.78
$37.67
530.00
$ 20.00
$10.00
5 -
marze {real) jurio septiembre diciembra
e=@==5ald0 de Cartera Plan Operativo - == Nyevo Saldo de Cartera

—
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H. ESCENARIO SIN PAGOS ANTICIPADOS

Considerando la colocacién de enero a abril y la proyectada de mayo a
diciembre, asi como también considerando que las instituciones no
realicen los prepagos anticipados que han anunciado a excepcion de
los US$500,000.00 de la Caja de Crédito de San Sebastidn que ya fue
recibido, asi como la variacién en Id tasa activa el saldo de cartera a
diciembre 2021 se proyecta que sea de US$43.94 millones y el porcentaje
i\ de los gastos operativos conforme el saldo de cartera seria de 7.74%

SALDO DE CARTERA/2021
{US$ MILLONES)
X $60.00
49,08
$50.00 $ 4417 $ 45.96 $47.59 s ’
$40.00 g S42.61 43.94
$39.93 $40.88 ¥
$30.00
$20.00
$10.00

marzo (real} Junio saptiembre diciembre

=@==521d0 d2 Cartera Pian Oparativo = == Nuevo Saldo de Cartera

I.PROPUESTA SOBRE PAGOS ANTICIPADOS

En razén de lo anterior v con el propdsito de evitar recibir mds Pagos
anficipados que disminuyen directamente el saldo de cartera se trae o
consideracion la disminucién de la tasa en los créditos ya redescontados
por las Instituciones Autorizadas, hasta un 0.50% de las tasas asignadas,
manteniendo el plazo original del crédito y haciendo un reqjuste de las
cuotas, esta consideracidon se realizarg solo a las Instituciones que
comuniquen la intencién de prepagar y después del andlisis realizado por
la Unidad Financiera, Unidad de Prestamos y Unidad de Créditos sobre los
créditos redescontados para determinar la afectaciéon en el cambio de
fasa y el monto del prepago que recibird esta condicién, esta condicién
estard vigente a partir de junio a diciembre /2021 y se analizara conforme
a los cambios en la demanda.

Con respecto a los pagos anticipados comunicados al mes de mayo se
ha fomado las siguientes consideraciones en la variacion de las tasas de
los créditos ya redescontados:

INSITUTICION 6.75% 7.25% 7.50% 8.00% TOTAL
CAJA DE CREDITO DE JOCORO S 162,212.52 S 162,212,52
CAJA DE CREDITO DE SQYAPANGO S 564,227.30 $ 564,227.30
APQYO INTEGRAL $ 94820778 (% 1178.04 | §  1,453,438.90| § 180,049.26 [ 2,582,873.98
TOTAL $ 948207785 11780415 217987872 r$ 180,043.26 | S 3,305,313.80

La propuesta de disminucién de las tasas se ha realizado tomando en
cuenta la tasa actual y el monto del Pago anticipado a realizar.
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‘_ RESUMEN DE AFECTACION DE INGRESOS POR BAJA DE TASA EN CREDITOS REDESCONTADOS
INTERES A NO PERCIBIR
INSTITUCION AUTORIZADA TASA ACTUAL TASA PROPUESTA | EN LA DURACION TOTAL
‘ DEL CREDITO
CAJA DE CREDITO DE SOYAPANGO 7.50% %
INTERESES A RECAUDAR 5 116,266.64 | $ 104,286.96 | $ 11,979.68
CAJA DE CREDITO DE JOCORQ 7.50% 6.75%
[INTERESES A RECAUDAR 5 2163213 | § 19877.15| § 1,754.98
|SOCIEDAD DE AHORRO Y CREDITO APOYO INTEGRAL 1.50% 6.5%
INTERESES A RECAUDAR 5 192,405.68 | § 14529158 | § 47,114.10
8% 6.50%
INTERESES A RECAUDAR s 4,837.52 | § 37,2209 | S 9,615.43
‘ $ 70,464.19

Con respecto a Apoyo Integral se sostuvo reunion con el objefivo de
tener un mayor acercamiento y conocer las razones del porque desean
realizar el pago anticipado del saldo total de la cartera, a lo cual
expusieron que estaban recibiendo financiaomiento en mejores
condiciones, en ese sentido se le propondrd disminuir las tasas de 8% y 7%
al 6.5% con el objetivo de no recibir mas de US$2.5 millones que afectaria
considerablemente el saldo de cartera.

J. LINEA DE CREDITO PUENTE ROTATIVA PARA CARTERA DE VIVIENDA

Un factor importante que contfribuyd a que el saldo de la cartera no
disminuyera considerablemente durante los Ultimos meses, fue la prérroga
de plozo que se les otorgo a las Instifuciones Autorizadas para los créditos
otorgados bajo la linea de crédito puente rotativa para cartera de
vivienda, al apegarse a las Politicas para el Pago de Créditos de las
Instituciones Autorizadas ante la Emergencia de COVID-19.

S ———

INSTITUCIONES AUTORIZADAS QUE APLICARON A LA POLITICA PARA PAGO DE CREDITOS POR EMERGENCIA COVID-19. MAYQ 2020-MARZO 2021
MONTO MONTO
INSTITUCIONES AUTORIZADAS CON MONTO | . .| FECHADE |INTERESES | TRASLADADO :::Jg:,g: fa;mg‘&o e
AMPLIACION DE PLAZO EN CREDITO PUENTE| OTORGADO VENCIMIENTO | PERCIBIDOS|  DEL PLAZO AMPLIACION DE
DE PLAZO DE PLAZO
No. ORIGINAL PLAZO
1 |CAJA DECREDITO DE LA UNION $ 150,000.00 | 1245 05/05/2020 | $ 2,766.40 $ 150,000.00 | 29/07/2020 | $ 101,050.00
2 |cAJA DE CREDITO DE JUCUAPA $ 100,000.00 | 1243 20/05/2020 | $ 1,84437 |$ 5411000 | $ 4589000 | 18/08/2020 |S 45.890.00
| 3 [PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES $ 100,000.00| 518 11/06/2020 | $ 1,803.28 $100,000.00 | 09/09/2020 | § 100,000.00
4 |CcAJA DE CREDITO DE SONSONATE S 100,000.00 | 1287 15/06/2020 | $ 1,803.28 $ 100,000.00 | 09/09/2020 | $ 100,000.00
5 |PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES $ 200,000.00 | 521 09/12/2020 | § 3,688.52 $ 200,000.00 | 09/03/2021 | S 200,000.00
6 |CAJA DE CREDITO DE ARMENIA S 800,000.00 | 385 14/12/2020 | $11,126.42 [ § 617,175.00 | $ 182,825.00 | 11/03/2021 |$ 182,825.00
7 |cAJA DE CREDITO DE QUEZALTEPEQUE $  50,000.00 | 128 21/01/2021 | $ 902.23 | $ 3425000 | $ 15750.00 | 21/04/2021
2 [cAJA DECREDITO DE SAN PEDRQ NONUALCO| $ 300,000.00 | 198 26/01/2021 | 55,537.17 $ 300,000.00 | 26/04/2021
9 |CAJA DECREDITO DE SONSONATE $ 100,000.00 | 1292 27/01/2021 | $1,845.77 [ S 55100.00 [ $ 44,900.00 | 27/04/2021
10 |COASPAE DER.L 5 800,000.00 1 25/02/2021 | 513,006.24 $ 800,000.00 | 26/05/2021
11 |CAJA DE CREDITO DE SOYAPANGO $ 500,000.00 | 1288 | 09/03/2021 | $8,316.36 $ 500,000.00 | 07/05/2021
12 |CAJA DE CREDITO DE SOYAPANGO $ 300,000.00 | 1289 16/03/2021 | $4,990.87 $ 300,000.00 | 14/05/2021
$3,500,000.00 $44,822.83 | §  760,635.00 | $2,739,365.00 $ 729,765.00

Es importante destacar que todos los traslados se han generado dentro
del plazo establecido y dando cumplimiento a la politica.

K. PROPUESTA SOBRE LINEA DE CREDITO PUENTE ROTATIVA PARA CARTERA
DE VIVIENDA .

Con el propdsito evitar también que los créditos puente otorgados
regresen a la Institucién sin generar cartera a largo plazo se ha
considerado oforgar una préroga de 30 dias, siempre y cuando las
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Instituciones Autorizadas haya generado el 75% de la cartera al finalizar el
plazo inicial de 90 dias, esta modificacion de plazo en la Linea de crédito
serd presentada por la Unidad de Créditos ya que se debe modificar El
Manual de Créditos y esta condicion estard vigente a partir de mayo a
diciembre /2021

L. MARGINALIDAD DE LA TASA DE INTERES

Considerando la colocacion y saldo de cartera al mes abril, los pagos
anticipados comunicados al mes de mayo, la colocacion proyectada de
mayo a diciembre 2021 y disminucion en las tasas propuestas ha
proyectado la tasa promedio ponderada activa y el margen de
intermediacion a obtener durante los Ultimos 8 meses del presente afio

TASA PROMEDIO
PONDERADA/MARGEN DE may-21 jun-21 jul-21 \ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21
INTERMEDIACION

TASA PASIVA 5.21% 5.15% 5.09% 5.05% 5.01% 4.96% 4.92% 4.89%
TASA ACTIVA 7.46% 7.36% 7.33% 7.30% 7.27% 7.25% 7.23% 7.21%
MARGEN DE INTERMEDIACICN 2.25% 2.21% 2.28% 2.25% 2.26% 2.29% 231% 2.32%

Como se puede cbservar pese a la disminucidon en la tasa activa se
proyecta que el margen de intermediacion se mantenga sobre 2 puntos,
siendo fundamental en este casc gue nuestro principal fondeador
BANDESAL también mantenga las candiciones del financiamiento, ya
gue de no ser asi se tendrd que traer a consideracion de Junta Directiva
una nueva propuesta de tasa.

M.GESTIONES QUE SE ESTAN REALIZANDO

Algunas gestiones que se estdn redlizando por la alta Direccidon vy
administracion son las siguientes:

1. Se contfinua con la bUsqueda de otras instituciones proveedoras de
fondos con el objetivo obiener mejores condiciones de
financiamiento.

2. Se estd redlizando una encuesta a las Instituciones Autorizadas que
tiene por objetivo: Conocer oportunidades de mejora del “Programa
de Creditos de FONAVIPO"” en el financiamiento de las lineas de
créditfos para vivienda de interés social en las Instituciones Autorizadas.

3. Se estd llevando a cabo reuniones tanto presenciales como virtuales
con las instituciones autorizadas con el objefivo de tener un mayor
acercamiento, conocer sus necesidades y establecer oportunidades
de negocio, a esta fecha se ha sostenido reuniones con BANCOFIT, Ml
BANCO, Caja de Crédito Metropolitana, Apoyo Integral,
Sensuntepeque e llobasco.
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N. ASIGNACION DE CUPO

MES COLOCACION POA
may-21 s 1,454,400,00
jun-21 S 1,700,000.00
jul-21 S 1,500,000.00
ago-21 $  1,500,000.00
sep-21 $  1,500,000.00
oct-21 S 1,600,000.00
nov-21 S 1,315,000.00
dic-21 S 1,250,000.00
TOTAL S 11,819,400.00

La solicitud de asignacion de disponibilidad de cupo para los meses de
mayo a diciembre/2021 es de US$11,819,400.00 el cudl estd en funcion a
los montos proyectados de colocacion.

Es importante mencionar que esta disponibilidad, puede variar de
acuerdo a la recuperacion de cartera, ingresos por venta de vivienda y
disponikilidad de financiamiento.

VI.SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional solicita a
Junta Directiva:

L.

Autorizar el cupo a la Llinea de Crédito Especial para Vivienda de
Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda por un monto de US$11,819,400.00 para el periodo
comprendido del mes de mayo hasta el mes diciembre de 2021.

. Autorizar la tasa del 6.50% anual, para la Linea de Crédito Especial

para Vivienda de Interés Social (VIS), en plazos hasta 10 afios, segun la
disponibilidad de recursos y durante el periodo de mayo a
diciembre/2021, para cartera constituida en condiciones especiales.
Esta tasa serd ufilizada para reactivar Instituciones Autorizadas las
cudles no podrdn redlizar pagos anticipados de cartera ya
redescontada con FONAVIPO.

. Autorizar la tasa activa de 6.75% anual, para nuevos desembolsos en la

Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea
de Credito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda, para plazos
inferiores o iguales a los 10 afos; la misma tasa se aplicard para
formalizar los fraslados de los desembolsos de créditos puentes, el
monto maximo a redescontar por las Instituciones autorizadas bajo
estas condiciones es de US$200,000.00.

. Autorizar el rango de la tasa activa del 6.75% al 6.25% anual, para

nuevos desembolsos en la Linea de Crédito Especial para Vivienda de
Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda, para plazos inferiores o iguales a los 10 afos; la misma tasa se
aplicard para formalizar los traslados de los desembolsos de créditos
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11.

puentes, el monto minimo a redescontar por las Instituciones
autorizadas bajo estas condiciones es de US$200,001.00

LINEAS DE CREDITO RANGO DE TASA COMENTARIO
6.25%

6.30%
6.35%
6.40% _
inea Vis hastat0afos)y | B45% L B2 5% T S8R O onancs
Linea Puente (90 dias) 6.50% P v

6.55% US$$200,001.00

6.60%
6.65%
6.70%
6.75%

Para los casos en que se frasladen créditos puentes a plazos mayores
de 10 afos se aplicard la tasa del 7.25% anual, condiciones que
estardn vigentes a partir del mes de mayo a diciembre de 2021.

Autorizar que cuando se cologuen créditos directamente en la Linea
Credito Especial para Vivienda de Interés Social sin que intfervenga un
crédito puente, a plazos menores ¢ iguales a los 10 afos, se aplique la
tasa del 6.75% anual para créditos hasta US$200,000.00 y la tasa entre
los rangos de 6.75% a 6.25% para créditos desde de US$200,001.00 y en
el caso que los créditos se cologuen a plazos superiores a los 10 afios,
se aplique una tasa del 7.25% anual, situacién que serd vigente a partir
del mes de mayo a diciembre 2021.

. Los creditos otorgados bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para

Generacion de Cartera durante la vigencia del acuerdo No. 8672/1180
de fecha 16 de diciembre de 2020, se frasladardn bajo las tasas
aprobadas en dicho Acuerdo de Junta Directiva.

. Que las tasas especiales aprobadas para el Fondo Social para la

Vivienda para créditos iguales o menores a 10 afios se aplicara tasa el
6.00%, créditos mayores a 10 afios se aplicara la tasa del 6.5%)

. Mantener constantes las tasas de interés para el resto de lineas de

créditos ofrecidas.

10. Instruir a la Unidad de Tesoreria y la Unidad Financiera Institucional

dtender la solicitud de los |desembolsos adicionales a los
US$11,819,400.00 , siempre que exista disponibilidad bancaria y poder
atender asi cualquier solicitud de desembolso de crédito en caso de
existir demanda adicional de nusstros clientes (IAS) por ariba de la
colocacién programada para el mismo periodo; de tal forma que
estas puedan ser atendidas, siempre y cuando se dispongan de las
disponibilidades bancarias para satisfacer dicha demanda adicional
a lo programado.

Autorizar la disminucion de la tasa en los créditos ya redescontados
por las Instituciones Autorizadas, hasta un 0.50% de las tasas
asignadas, manteniendo el plazo original del crédito y haciendo un
recjuste de las cuotas, esta consideracién se realizara solo a las
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12.

VIL.

Instituciones que comuniguen la intencién de prepagar y después del
andlisis realizado por la Unidad Financiera, Unidad de Prestamos y
Unidad de Créditos sobre los créditos redescontados para determinar
la afectacién en el cambio de tasa y el monto del prepago que
recibird esta condicion, esta condicién estard vigente a partir de
junio a diciembre /2021 y se analizara conforme a los cambios en la
demanda.

Autorizar las tasas propuestas de los créditos ya redescontados de los
pagos anticipado de la Caja de Crédito de Soyapango pasando de
7.50% a 7.00% Caja de Crédito de Jocoro pasando de 7.50% a 6.75%
y de Apovyo Integral de 8% y 7.50% pasando a 6.50%.

JUNTA DIRECTIVA, Con base a lo recomendado por la Unidad
Financiera Institucional ACUERDA:

. Autorizar el cupo a la Linea de Crédito Especial para Vivienda de

Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda por un monto de US$11,819,400.00 para el periodo
comprendido del mes de mayo hasta el mes diciembre de 2021.

. Autorizar la tasa del 6.50% anual, para la Linea de Crédito Especial

para Vivienda de Interés Social (VIS), en plazos hasta 10 afios, segin la
disponibilidad de recursos y durante el periodo de mayo a
diciembre/2021, para cartera constituida en condiciones especiales.
Esta tasa serd utilizada para reactivar Instituciones Avutorizadas las
cuales no podrdn redlizar pagos anticipados de cartera ya
redescontada con FONAVIPO,

. Autorizar la tasa activa de 6.75% anual, para nuevos desembolsos en

la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y
Linea de Crédito Puente Rotafiva para Cartera de Vivienda, para
plazos inferiores o iguales a los 10 anos; la misma tasa se aplicard para
formalizar los traslados de los desembolsos de créditos puentes, el
montc mdximo a redescontar por las Instituciones autorizadas bajo
estas condiciones es de US$200,000.00.

Avutorizar el range de la tasa activa del 6.75% al 6.25% anual, para
nuevos desembolsos en la Linea de Crédito Especial para Vivienda de
Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda, para plazos inferiores o iguales a los 10 afios; la misma tasa
se aplicard para formalizar los tfraslados de los desembolsos de
créditos puentes, el monto minimo a redescontar por las Instituciones
avtorizadas bajo estas condiciones es de U$$200,001.00
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5. Para los casos en que se trasladen créditos puentes a plazos mayores

de 10 anos se aplicard la tasa del 7.25% anual, condiciones que
estaran vigentes a partir del mes de mayo a diciembre de 2021.

6. Autorizar que cuando se coloquen créditos directamente en la Linea

Crédito Especial para Vivienda de Interés Social sin que intervenga un
crédito puente, a plazos menores o iguales a los 10 aiios, se aplique la
tasa del 6.75% anual para créditos hasta US$200,000.00 y la tasa entre
los rangos de 6.75% a 6.25% para créditos desde de U§$200,001.00 y en
el caso que los créditos se coloquen a plazos superiores a los 10 anos,
se aplique una tasa del 7.25% anual, situacién que serd vigente a partir
del mes de mayo a diciembre 2021.

7. Llos créditos otorgados bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para

Generacion de Cartera durante la vigencia del acuerdo No. 8672/1180
de fecha 16 de diciembre de 2020, se trasladardn bajo las tasas
aprobadas en dicho Acuerdo de Junta Directiva.

8. Que las tasas especiales aprobadas para el Fondo Social para la

Vivienda para créditos iguales o menores a 10 afios se aplicara tasa el
6.00%, créditos mayores a 10 afios se aplicara la tasa del 6.5%)

9. Mantener constantes las tasas de interés para el resto de lineas de

créditos ofrecidas.

10. Instruir a la Unidad de Tesoreria Y la Unidad Financiera Institucional
atender la solicitud de los desembolsos adicionales a los
US$11,819,400.00 , siempre que exista disponibilidad bancaria y poder
atender asi cualquier solicitud de desembolso de crédito en caso de
existir demanda adicional de nuestros clientes (IAS) por arriba de la
colocacién programada para el mismo periodo; de tal forma que
estas puedan ser atendidas, siempre y cuando se dispongan de las
disponibilidades bancarias para satisfacer dicha demanda adicional
a lo programado.

11. Autorizar la disminucién de la tasa en los créditos ya redescontados
por las Instituciones Autorizadas, hasta un 0.50% de las tasas
asignadas, manteniendo el plazo original del crédito y haciendo un
reajuste de las cuotas, esta consideracién se realizara solo a las
Instituciones que comuniquen la intencién de prepagar y después del
andlisis realizado por la Unidad Financiera, Unidad de Prestamos y
Unidad de Créditos sobre los créditos redescontados para determinar
la afectacién en el cambio de tasa y el monto del prepago que
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recibird esta condicion, esta condicién estard vigente a partir de
junio a diciembre /2021 y se analizara conforme a los cambios en la
demanda.

12. Autorizar las tasas propuestas de los créditos ya redescontados de los
pagos anticipado de la Caja de Crédito de Soyapango pasando de
7.50% a 7.00% Caja de Crédito de Jocoro pasando de 7.50% a 6.75%
y de Apoyo Integral de 8% y 7.50% pasando a 6.50%.

ACUERDO No. 8786/1201 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE DEVOLUCION
DE DEPOSITOS EN GARANTIA PARA SOCIEDAD COOPERATIVA DE AHORRO
Y MICROCREDITOS (A M C de RL).

La Administracién a fravés de la Unidad Financiera Institucional presenta
a Junta Directiva la devolucién de depdsitos en garantia para sociedad
cooperativa de ahorro y microcréditos (A M C de RL).

I. ANTECEDENTES

En fecha 30 de abril de 2021, A M C de R.L. solicitd devolucidon de los
depdsitos en garantia por los pagarés cancelados por un monio de
$387,282.66

La solicitud anterior cbedece a que A M C de R.L. posee al cierre de
marzo 2021 la siguiente disponibilidad a devolver:

DETALLE MONTO TOTAL

Saldo de cartera al 31/03/2021 $ 65.710.44

Garantia requerida de Cartera S 65,710.44
Depdsitos en Garantia por pagarés cancelados $' 387,282.66

Depdsitos en Garantia por pagares vigentes $ 19.335.15

Total de Depésitos en garantia al 31/03/2021 S 406,617.81
Total saldo cartera mds depdsitos en garantia $ 472,328.25
Depésitos en garantia a devolver segin solicitud $ 387,282.66
Cobertura Equivalente demds después de la S 19,335.15
Devolucién

Il. MARCO NORMATIVO
1. Creacidn del Depésito en Garantia
Ley de FONAVIPO

Art. 50 “Cuando’ia Institucion Autorizada sea de las que deban fener
cuenta con el Banco Cenfral de Reserva, queda éste facultado para que
en representacion del Fondo debite a cuenta de Ia Institucion de que se
trate, las cuotas que esta le adeude.
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En todos los demds casos, las Instituciones deberdn mantener en el Fondo
depdsitos  equivalentes al monto de PAgos programados para un
tfrimestre. Este depdsito devengard el interés de mercado de las cuentas
de ahorro.

1. Proceso de Devolucién.

De acverdo al procedimiento de Devolucién de Depdsitos en Garantia,

los depdsitos se devuelven g solicitud de la Institucion Autorizada por los

pagarés cancelados a una fecha deferminada.

2. Autorizacién de la Devolucién de los Depésitos en Garantia.

Con base a Reglamento de Firmas Autorizadas en lo que respecta al

Acdpite VI DELEGACION DE ACUERDO A LA CLASE DE FIRMA, firma clase

“A" correspondiente al Presidente y Director Ejecutivo; numeral 6.1.11.

“Autorizar todo fipo de devolucién del fondo hasta por US$35,000.00.

Cantidades mayores serdn autorizadas por Junta Directiva". Por lo tanto,

€s competencia de Junta Directiva la autorizacién.

3. Provisién de Reserva de Liquidez para la Devolucion de Depésitos en

Garantia.
En Acuerdo No. 8668/1180 de fecha 16 de diciembre de 2020, Junta
Directiva aprobé:

e Continuar con la accidén de liquidez confingencial para cancelar
Depdsitos en Garantia que las Instituciones Autorizadas tienen en
FONAVIPO en las condiciones propuestas por la Administracion por
US$50,000.00 mensuales.

e Auforizar a la Administracidn mantener y continuar dicha reserva de
liquidez contingencial invirtiéndola en depésitos a plazo de 30 a 90 dias
U otros instrumentos financieros equivalentes, a fin de que estos fondos
generen un rendimiento para la Instituciéon. La reserva serd utilizada
para las devoluciones mayores de US$35,000.00 que apruebe Junta
Directiva.

Al cierre de abril de 2021, se tiene una provisién de USS 2,388,017.90 para
devolver los depésitos en garantia mayores a $35,000.00.

Para el mes de mayo se tiene los siguientes Depdsitos en Garantia o
Devolver:

e Caja de Credito de Acajutla $92,862.47
» Caja de Crédito de Candelaria la Frontera $117,574.95
Total $210,437.42

Obteniendo un saldo de provisién para Devolver Depésitos en Garantia
de $2,177,580.48

lll. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon con base a los argumentos realizados, recomienda a
Junta Directiva:

1. Autorizar la devolucién de [os depositos en garantia de A M C de R.L.
por un monto de TRESCIENTOS QCHENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS
OCHENTA Y DOS  66/100 DOLARES (US$387,282.64).
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2. Autorizar la utilizacion de la provisién de reserva para la Devolucién de
los Depositos en Garantia de A M C de R.L. por un monto de
TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS
66/100 DOLARES (US$387,282.66).

IV. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad
Financiera Institucional, ACUERDA:

1. Autorizar la devolucién de los depésitos en garantia de AM C de R.L
por un monto de TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS
OCHENTA Y DOS 646/100 DOLARES (US$S387,282.66).

2. Autorizar la utilizacién de la provision de reserva para la Devolucién de
los Depésitos en Garantia de A M C de R.L. por un monto de
TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS
66/100 DOLARES (US$387,282.66).

ACUERDO No. 8787/1201 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE MODIFICACION
EN LA “LINEA DE CREDITO PUENTE ROTATIVA PARA CARTERA DE VIVIENDA"
EN FL APARTADO CONDICIONES ESPECIALES, RELACIONADAS CON

AMPLIACION DE PLAIO.

La administracién a través de la Unidad de Créditos, presenta a Junta
Directiva, solicitud de autorizacién de modificacion en la “linea de
crédito puente rotativa para cartera de vivienda” en el apartado
condiciones especiales, relacionadas con ampliacion de plazo.

1. ANTECEDENTES

En Acuerdo No. 8762/1198 de la sesion de Junia Directiva  No.
1198/1223/04/2021, de fecha 28 de abril 2021, fue presentado el informe
de la Unidad de Créditos al mes de marzo 2021, en el que se presentd
enfre ofros, las gestiones que se continuarian realizando con el objetivo
de mejorar las condiciones para la colocacién de recursos en las
Instituciones Autorizadas, dentro de las cuales se establecia que, se
presentaria propuesta de modificacion a la linea de crédito puente
rotativa para cartera de vivienda en el apartado: Plazo y condiciones
especiales, con la finalidad de mantener prorogas en dicha linea, que
debido a la derogacién de las “Politicas para el pago de créditos de las
Instituciones Autorizadas ante la emergencia COVID-197, aprobada en
base d lineamientos del BCR; ya que a raiz de esa politica implementada
se logré evitar la devolucién de fondos por no constituir cartera, por un
monto de $2.7 millones desde la aprobacién de las politicas COVID-19, la
materializacién de devolucién de fondos no utilizados hubiera generado
disminucién en el saldo de cartera, I informacién se muestra a
continuacién:
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o MONTO CON
CREDITO PUENTE A LA AMPLIACION DE
PLAZO

11 Instituciones se apegaron a las politicas COVID-19 ' $ 3,500,000.00 | $760,635.00 l S 2,739,365.00 ‘
Il. OBJETIVO w

Solicitar autorizacién para modificacion en lo relacionado a condiciones
especiales de plazo en la Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera
de Vivienda.

ll. DESARROLLO DEL PUNTO

La administracion somete g consideracién de Junta Directiva, como
oportunidad de mejora en la “Linea de Crédito Puente Rotativa para
Cartera de Vivienda”, incorporar un nuevo literal en el apartado
CONDICIONES ESPECIALES, con el objetivo de establecer las condiciones
para la ampliacion de plazo cuando las Instituciones Autorizadas no
hayan constituido cartera de usuarios durante el periodo de los 90 dias
que establece el Manual de Créditos para dicha linea, lo anterior &

considerando el entorno de mercado de ofros proveedores de recursos
que dan mayores plazo para el financiamiento, y que las Instituciones
Autorizadas continGan en el Proceso de reactivar sus operaciones, con k
esta oportunidad de mejora se considera que motivaria la colocacién de
creditos para vivienda en sus diferentes destinos:

ACTUAL PROPUESTA

CONDICIONES ESPECIALES: CONDICIONES ESPECIALES:

a. Las Instituciones Autorizadas podrdn hace. Las  Instituciones Autorizadas  podran
uso de esta linea por hasta el equivalente | hacer uso de estq linea por hasta el
del 40% de su cupo dispenible. equivalente del 40% de su cupo

. . disponible.
Las Instituciones  Autorizadas con CUpOs B

disponibles menores o iguales o $350,000.00 | Las Instituciones Autorizadas con cupos

podrén hacer uso de hasta el 100% del disponibles  menores o  igudles g

mismo. $350,000.00 podrén hacer uso de hasta el
100% del mismo.

b.Lo no contemplado en estg Linea de
Crédito estard sujeto a lo establecido en Icb- Lo no contemplado en estq Linea de
Ley de FONAVIPO, el Manual del Crédito estard sujeto a lo establecido en
Programa de Créditos de FONAVIPO, en |la Ley de FONAVIPO, el Manual  del
ofras Lineas de Crédito, la Ley de Bancos y |Programa de Créditos de FONAVIPO, en
a lo estipulado en ofras leyes aplicables en  |otras Lineas de Crédito, la Ley de Bancos
el Pais. Y a lo estipulado en otras leyes aplicables
en el Pars.
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IV.MARCO NORMATIVO

1.

El Art. 2 de la Ley de FONAVIPO, establece que “El Fondo tiene por
objeto fundamental faclitar a las familias salvadorefas de mds bajos
ingresos, el acceso al crédito que les permita solucionar su problema
de vivienda y procurar las condiciones mas favorables para el
financiamiento habitacional de interés social”.

_El Art. 14, literal f) establece que son afribuciones de Junta Directiva

“Normar las operaciones Activas y Pasivas de la Institucion™.

. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

. Aprobar las modificaciones de la “Linea de Crédito Puente Rotativa

para Cartera de Vivienda™ relacionado con las condiciones especiales
de plazo de la linea de credito, para el periodo de mayo a diciembre
2021, segun lo presentado por la administracion.

_ Autorizar modificacion a la normativa institucional, que tenga relacion

con lo aprobado.

Rafificar en la presente Sesién de Junta Directiva, lo detallado en el
numeral 1y 2.

VI.JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer lo presentado por la Unidad de

Y

Créditos, ACUERDA:

. Aprobar las modificaciones de la “lLinea de Crédito Puente Rotativa

para Cartera de Vivienda" relacionado con las condiciones especiales
de plazo de la linea de crédito, para el periodo de mayo a diciembre
2021, segon lo presentado por la administracion.

_ Autorizar modificacién a la normativa institucional, que tenga relacién

con lo aprobado.

. Ratificar en la presente Sesién de Junta Directiva, lo detallado en el

numeral 1y 2.

no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesion

extraordinaria virtual JD-1201/1226/05/2021 del diecinueve de mayo de
dos mil veintiuno a las doce horas con freinta minutos.

e
—
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