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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1210/1235/07/2021
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad ISO 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Cficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre
la Alameda Juan Pablo II, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador, a
las diez horas con freinta minutos del veintisiete de julio de dos mil
veintiuno, como medida sanitaria por el desarrollo de la pandemia
generada por el COVID-19, asi como el Decreto Ejecutivo nUmero treinta
y Uno, cuyo objeto es establecer las directrices para la reincorporacion
segura de los empleados y funcionarios bajo condiciones sanitarias
adecuadas y suficientes para garantizar el derecho a la salud y la vida
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de los trabajadores, como medida de proteccion de los miembros que
conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de apoyo y de
los funcionarios que presentan distintos informes en ella y que el
contenido de los actos y acuerdos que tomen siempre continien con la
garantia de validez legal, las sesiones de Juniq Directiva se continuardn
redlizando de manera virtual, utilizando las  heramientas que o
tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidn se hard uso de o
herramienta Zoom, dicha plataforma permite redalizar videoconferencias,
hacer chats y compartir archivos de forma répida y sencilla, este medio
empleado da la garantia para que cada miembro pueda interventr,
deliberar y decidir por comunicacién simultdnea o sucesiva, dejando
constancia probatoria para ello, por lo que se procede a celebrar la
presente sesion extraordinaria virtual, con la asistencia de los sefores: Lic.
Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva; Lic. Anna Maria Copien de
Valenzuela, Directora Propietaria, designado por parte del Ministerio de
Vivienda; Lic. Iris de los Angeles Lopez de Asuncidn, Directora Propietaria,
designada por parte de COMURES: Lic. Karen Juanita Santos de Lopez,
Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio de Hacienda:
Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez, Director Propietario,
designado por parte del Banco Central de Reserva; Ing. Luis Francisco
Jaime Pefia, Director Propietario, designado por parte de la
Superintendencia del Sistema Financiero e Ing. José Ernesto Muhoz
Carranza, Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesidén extraordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1209/1234/07/2021 de fecha veintiuno de julio
de dos mil veintiuno.

APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacién
la agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede dl
desarrollo.

' CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
Unidad de 1. Solicitud de Autorizacién de Refuerzo Presupuestario
Gestién de del Tercer Desembolso recibido para la Ejgcucion de
Activos del la Nota No. 2 del "Convenio Marco Institucional para Oficiosa
Fondo el Tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo”, por
Especial un monte de US$500,000.00
Li\”ii?frd ,de 2. Informe de Puntcs Vistos en Comité de Auditoria en el Oficiosa
Iﬁ férﬁg" Primer Semestre 2021.
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Unidad de e o
Auditeria 3. Informes de Auditoria Interna al 30 de junio de 2021. Oficiosa
Lot e
Unidad de | 4 Informe de la Unidad de Créditos al mes de junio 2021. Oficiosa
Crédifos
OUnldoCc_i Cri_’i 5. Informe de Cierre de Cartera Activa de Inversiones a Oficiosa
pgrc S Largo Plazo correspondiente al mes de junio de 2021.
Préstamos
Unidad de 4. Informe Trimestral de Cartera que aplicd a las Politicas
Operaciones para el Pago de Créditos de las Instituciones Oficiosa
Préstamos Autorizadas ante la Emergencia de Covid-19.
Unidad
Financiera 7. Informe de Cierre de Cartera Pasiva a junio 2021, Oficiosa
Institucional
_Umdgd 8. Informe de Disponibiidades de Fondos de junio de a
Financiera 2021 Oficiosa
Institucional )
Ukideiaias 9. Solicitud de Aprobacién de los Estados Financieros del
o Fondo Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio Oficiosa
Contabilidad
de 2021.
. 10. Solicitud de Aprobacién de los Estados Financieros
Unidad de B - y i i
o del Fondo Especial de Contribuciones al 30 de junio Cficiosa
Contabilidad
de 2021
_Unldgd 11. Informe Financiero de FONAVIPO al 30 de junio de s
Financiera 2021 Oficiosa
Institucional
Unidad de 12. Primer Informe del Plan de Adaptacion de NRP-20 de s
Riesgos Gestion Integral de Riesgos (GIR). <
Unidad de 13. Informe de Riesge Operacional, Reputacional y Ofici
Riesgos Legal a junio de 2021. Lol
Unidad de 14. Solicitud de Reprogramacién del Plan de Oficicsa
Riesgos Divulgacion para la Gestion Integral de Riesgo 2021.

ACUERDO No.8841/1210 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REFUERZO

PRESUPUESTARIO DEL TERCER DESEMBOLSO RECIBIDO PARA LA EJECUCION

DE LA NOTA NO. 2 DEL "CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL
TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO", POR UN MONTO DE

US$$500,000.00.

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional, la Unidad
de Contribuciones y Gestion Social y la Unidad de Gestion de Activos del
Fondo Especial, presentan a Junta Directiva, Solicitud de auterizacion de
refuerzo presupuestario del tercer desembolso recibido para la ejecucion
de la Nota No. 2 del "Convenio Marco Institucional para el fratamiento de
comunidades en alto riesgo’”, por un monto de US$500,000.00.

I. ANTECEDENTES

a) Que el articulo 1 de la Constitucion de la Repdblica establece que El
Salvador reconoce d la persona humana como el origen vy el fin de la
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actividad del Estado, que estd organizado para la consecucion de Ia
justicia, de la seguridad juridica y del bien comUn. Asi mismo, reconoce
CoOmo persona humana a todo ser humano desde el instante de Ig
concepcion. En consecuencia, es obligacién del Estado asegurar a los
habitantes de la Repiblica, el goce de la libertad, la salud, la cultura,
el bienestar econémico v Ia justicia social.

b) EI 30 y 31 de mayo de 2020, El Salvador fue afectado por la ocurrencia
de la Tormenta Tropical Amanda y el 6 de junio de 2020 por Ia
Tormenta Tropical Cristébal, Ias gue dejaron la pérdida de vidas
humanas y destruccién de viviendas en varios sitios del pais.

C) El Ministerio de Obras PUblicas y de Transporte, por medio de ACUERDO
MINISTERIAL NUMERO DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO, de fecha
veintiseis de febrero del dos mil veinte, que contiene el REGLAMENTO
INTERNO Y DE FUNCIONAMIENTO DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y
DE TRANSPORTE; establecié las funciones gue corresponden a la

Direccién de Adaptacién al Cambio Climdtico y Gestion Estratégica
de Riesgo.

d) Que la mencionada Direccion, evalla periddicamente los riesgos de
desastres, la vulnerabilidad, la Ccapacidad, el grado de exposicion, las
caracteristicas de las amenazas Y la posible secuencia de efectos en
la infraestructura pUblica competencia del Ministerio, identifica y
elabora mapas de vulnerabilidad y de riesgo; participando como
enlace interinstitucional en temas relacionados con el cambio
climdtico y la gestién preventiva del riesgo.

e) Que el Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), tiene por
objeto fundamental, facilitar a las familias salvadorefias de mds bajos
ingresos, una solucién a su problema de vivienda; asi como administrar
el Programa de Contribuciones para Vivienda, para otorgar a aquellas
familias elegibles un aporte estatal en dinero o en especie. Asi mismo,
denfro de sus facultades estd la de recibir donaciones de entes
nacionales o exfranjeros y suscribir toda Clase de convenios que
conlleven al logro de sus objetivos.

f) En atencidn a las comunidades afectadas y como una pricridad para
la- Administracién PUblica, es que se ha redlizado articulaciéon de
trabaijo inferinstitucional para garantizar I optimizacion de los recursos
en general con las atribuciones que establece el Reglamento Intermno
del Orgcmo Ejecutivo, al Ministerio de Vivienda como encargado de
ejecutar acciones de rectoria en los temas relafivos a la vivienda y
desarrollo urbano; ademds el numeral 7 del Articulo 45— D, del citado
Reglamento, confiere a dicha cartera de Estado la competencia de
planificar y coordinar el desarrollo local de los asentamientos humanos
en todo el territorio nacional, estableciendo las coordinaciones
necesarias con otros actores publicos o privados para lograr el objetivo
de desarrollo integral de dichos asentamientos.

g) Con fecha 10 de diciembre de 2020 se firmd el “CONVENIO MARCO
INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO
RIESGO”, suscrito por las fres instituciones: Ministerio de Vivienda,
Ministerio de Obras PUblicas y de Transporte y el Fondo Nacional de
Vivienda Popular, donde se describen las generalidades del convenio.
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h) En la misma fecha, se suscribié por representantes de las mismas fres

k)

instituciones, la NOTA 1 CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL
TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO, donde se
establecen las particularidades de la ejecucion del Primer proyecto
denominado: “REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN ALTO RIESGO DE LA
COMUNIDAD NUEVO ISRAEL, FASE L, para el cual los fondos
transferidos para su ejecucion corresponden d la cantidad de CUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MiL OCHOCIENTOS
00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USS4,452,800.00).

El Sr. Ministro de Obras PUblicas y Transporte segin nota Ref. DMOP-
COEMOPT 0222/12/03/2021, de fecha 12 de marzo de 2021, envioé al
Viceminisiro de Gobemacién y Desarrollo Territorial el Plan de
Reasentamiento de familias en riesgo, Departamento de San Salvador,
Etapa 2 indicando que se han identificado 155 familias distribuidas en
las comunidades: El Bambular, El Bambuy 2 y Brisas de Candelaria del
Municipio de San Salvador; Las Flores y La Bendicion del Municipio de
Santa Tecla: Allamira y Atonal del Municipio de Soyapango, Moreno y
La Ermita del Municipio de Apopa y Lofificacion El Carmen de San
Marcos: este plan es por un monto de CUATRO MILLONES CUARENTA Y
DOS MIL CUATROCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$4,042,400.00), que seran utilizados para dar una solucion
habitacional a las familias. De acuerdo al Plan estructurado, la
inversion estimada se ha dividido en dos partes:

1. Reasentamiento en solucién habitacional, incluye gastos de
escrituracion, tramites de ley, conexién de agua potfable y conexion
eléctrica, por un monto total de TRES MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$3,875,000.00)

52 Y la canfidad de CIENTO SESENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$167,400.00),
para alguiler por 6 meses para las familias albergadas en escuelas.
Este monto serd administrado por el Ministerio de Gobemacion.

Que la Comision Nacional de Proteccién Civil, Prevencién y Mitigacion
de Desastres en Acta NUmero Cuatro, de Sesién Extraordinaria de
fecha 26 de marzo de 2021, acordd avalar el proyecto de prevencion
presentado por el Ministerio de Obras Publicas y de Transporte
denominado “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2", por un monto de
CUATRO MILLONES CUARENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$4,042,400.00), para financiar la
implementacidon de conformidad al contenido del proyecto
presentado.

La Nota 2 que se suscribid en fecha 21 de abril de 2021, hace
referencia a la carta Ref.: MV-UHAH-067/11-03-2021 de fecha 11 de
marzo de 2021, a fravés de la cual el Ing. José David Canas, en su
calidad de Jefe de la Unidad de Hdabitat y Asentamientos Humanos y
Director Técnico, Ad-Honorem del Ministeric de Vivienda, traslada el
Informe de Reasentamiento de Familias en Riesgo al ingeniero Miguel
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Angel Martinez, Coordinador de la Comisién Técnica Sectorial de
Infraestructura y Servicios Bdsicos del Ministerio de Obras Publicas y de
Transporte; el cual constituird Anexo de la Nota 2 del Convenio Marco.

I} Se ha recibido nota por parte del Ministerio de Vivienda, Referencia
No. MV/UHAH/091-20-04-2021, de fecha 20 de abril de 2021, suscrita
por el Jefe de Unidad de Habitat y Asentamientos Humanos y Director
Técnico Ad Honorem del Ministerio de Vivienda, donde se remiten:

a. Acta No. 4 de Comisién Nacional de Proteccién Civil, Prevencién y
Mitigacion de desastres.

b. Proyecto Plan de Reasentamiento de familias en riesgo,
Departamento de San Salvador, Etapa 2.

m) Que en Acuerdo No. 8757/1194 de la Sesidn de Junta Directiva No.

1196/1221/04/2021 del 21 de abril de 2021, se aprobd:

a. Autorizar la suscripcion de la Nota No.2 al “CONVENIO MARCO
INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO
RIESGO", bajo los términos y condiciones presentadas.

b. Autorizar al Director Ejecutivo de FONAVIPO para que los suscriba
la Nota No.2 al “CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL
TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO."

n) Que en fecha 21 de abril de 2021, se recibié cheque a favor de
FONAVIPO, por la cantidad de QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$500,000.00), como monto inicial
para ejecutar el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco del
“CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”.

o) Que en Acuerdo No. 8758/1197 de la Sesidn de Junta Directiva No.
1197/1222/04/2021 del 22 de abril de 2021, se aprobo:

a. Autorizar el refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos del primer
desemboilso recibido por el Ministerio de Obras Pdblicas y Transporte
(MOPT) para la ejecucién de los fondos para la entrega del primer
grupo de coniribuciones para llevar a cabo el “PLAN DE
REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO, DEPARTAMENTO DE SAN
SALVADOR ETAPA 2" en el marco del “CONVENIO MARCO
INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO
RIESGO”, segun el detalle siguiente:

INGRESOS

NOMERE DEL RUBRO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL US$ 500,000.00

TOTAL INGRESOS UsS 500,000.00

EGRESOS
NOMBRE DEL RUBRO

62 A PERSONAS NATURALES US$ 500,000.00

TOTAL EGRESOS US$ 500,000.00




NO 18542

p) Que en fecha 28 de junio de 2021, la Unidad de Tesoreria informd que

el dia 25 de junio de 2021 se recibié transferencia a favor de
FONAVIPO, por la canfidad de QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$500,000.00), en concepto de
segundo desembolso para ejecutar el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE
FAMILIAS EN RIESGO, DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en
el marco del “CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL
TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”. Con este
desembolso suma la cantidad de UN MILLON DE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$1,000,000.00)

a) Que en Acuerdo No. 8822/1207 de la Sesion de Junta Directiva No.

1207/1232/06/2021 del 30 de junio de 2021, se aprobo:

1. Autorizacién del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos del
SEGUNDO DESEMBOLSO recibido por el MOPT para la ejecucion de
los fondos para la enirega del segundo grupo de confribuciones
para llevar a cabo el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN
RIESGO, DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco
del "CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”, segun el detalle siguiente:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Us$ 500.000.00

TOTAL INGRESOS Us$ 500,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

A PERSONAS NATURALES US$ 500,000.00

TOTAL EGRESOS USS$ 500,000.00

2. Ratificar el punto en la presente sesion de Junta Directiva, detallado
en el literal anterior.

Que en fecha 26 de julio de 2021, la Unidad de Tesoreria informod que
se ha recibido transferencia a favor de FONAVIPO, por la cantidad de
QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$500,000.00), en concepto de TERCER DESEMBOLSO para ejecutar el
“p AN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO, DEPARTAMENTO
DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco del "CONVENIO MARCO
INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO
RIESGO”. Con este desembolso suma la cantidad de UN MILLON
QUINIENTOS MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$1,500,000.00).
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Il. DESARROLLO

De acuerdo a la Nota No. 2 Y a los mentos aprobados para la ejecucion
del “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO, DEPARTAMENTO
DE SAN SALVADOR ETAPA 2", para la enfrega de contribuciones para el
reasentamiento en solucién habitacional, incluyendo gastos  de
escrituracion, trédmites de ley, conexién de agua potable y conexidn
electrica, se ha destinado el monto de TRES MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$3.875,000.00).

Bajo este contexto es necesario solicitar o Junta Directiva la autorizacion
del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos como transferencias de
capital DEL TERCER DESEMBOLSO por la cantidad de QUINIENTOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (Us$500,000.00), para la
ejecucién de los fondos depositados para la enfrega del TERCER GRUPO
de confribuciones para llevar a cabo el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE
FAMILIAS EN RIESGO, DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el
marco del “CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO?”, segun los detalles siguientes:

INGRESOS

NOMEBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL USs$ 500,000.00

TOTAL INGRESOS US$ 500,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

A PERSONAS NATURALES US$ 500,000.00

TOTAL EGRESOS Us$ 500,000.00 J

Con este TERCER DESEMBOLSO redlizado por el MOPT de US$500,000.00,
FONAVIPO queda pendiente de recibir Ia cantidad de U$$2,375,000.00,
para completar la cantfidad de US$3,875,000.00 segun lo establecido en
la Nota 2 de “CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO
DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO".

lll. MARCO NORMATIVO
Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular.

Art. 3 Para realizar su objeto, el Fondo tendrd las siguientes atribuciones:
Literal f: Recibir donaciones de entes nacionales o extranjeros y suscribir
todo tipo de convenios que conlleven al logro de sus objetivos.

Art. 14 Son atribuciones de la Junta Directiva: Literal b: Aprobar el Plan
Anual de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y
fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas
que se persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas
que se estimen necesarias para asegurar su consecucion.

_—_—_—.____-—_____——_,__;_-7 44__:_———___,__J
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Art. 36 Créase el Programa de Confribuciones para la Vivienda, en
adelante denominado “El Programa”, el cual serd administrado por el
Fondo, constifuyendo un patrimonio especial y estard conformado por:
Literal e: Las donaciones en dinero o especie y ofros aporfes que
provengan de entes publicos y privados, nacionales o extranjeros;

Art. 45 El Fondo dictard las normas e instructivos sobre la administracion
del Programa de Contribucién vy la cuantia y forma de la misma, de tal
manera que cumpla la finalidad social de su establecimiento.

Normas del programa de Confribuciones Numeral 2.2.2 para
coniribuciones gque se otorguen en Programas © proyectos con recursos
de Proveedores externos, que se administren como fondo especial o que
ingresen a dicha cuenta, se aplicaran las condiciones establecidas en los

convenios, planes de accién u ofro instrumento que rija su ejecucion.

Convenio Marco Institucional para el Tratamiento de Comunidades en
Alto Riesgo.

Nota No. 1y Nota No. 2 Convenio Marco Institucional para el Tratamiento
de Comunidades en Alto Riesgo.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a fravés de la Unidad Financiera Institucional, la Unidad
de Contribuciones y Gestién Social y la Unidad de Gestion de Activos del
Fondo Especial, recomiendan a Junta Directiva:

1. Autorizacién del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos, del
TERCER DESEMBOLSO recibido por el MOPT para la ejecucion de los
fondos para la entrega del tercer grupo de contribuciones para llevar
a cabo el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco del
“CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”, segun el defalle siguiente:

INGRESOS

NOMEBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

US$ 500,000.00

TOTAL INGRESOS UsS 500,000.00

EGRESOS
NOMBRE DEL RUBRO

A PERSCNAS NATURALES Us$ 500,000.00

TOTAL EGRESOS Us$ 500,000.00

2. Ratificar el punto en la presente sesion de Junta Directiva, detallado en
el literal anterior.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad

Financiera Institucional, la Unidad de Coniribuciones y Gestidn Social y
la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial, ACUERDA:




H 1. Autorizacién del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos, del
TERCER DESEMBOLSO recibido por el MOPT para la ejecucién de los
fondos para la entrega del tercer grupo de contribuciones para llevar

i a cabo el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco del
“CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”, segin el detalle siguiente:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL US$ 500,000.00

TOTAL INGRESOS Us$ 500,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

A PERSONAS NATURALES Us$ 500,000.00

TOTAL EGRESOS US$ 500,000.00

2. Ratificar el punto en la presente sesién de Junta Directiva, detallado en
el literal anterior.

ACUERDO No.8842/1210 INFORME DE PUNTOS VISTOS EN COMITE DE

AUDITORIA EN EL PRIMER SEMESTRE 2021.

L La Unidad de Auditoria Interna, presenta a Junta Directiva, informe de
puntos vistos en Comité de Auditoria en el primer semestre 2021.

I.LMARCO LEGAL

Las “Normas Técnicas de Gobierno Corporativo, establecen en el parrafo
tercero, del Articulo 20 del capitulo V, de los Comités de Junta Directiva y
de Apoyo, lo siguiente: “Un resumen de los aspectos mds importantes
sobre los cuales ha conocido y fornado decisidn cada Comité de Junta
Directiva y de Apoyo, deberd quedar asentado en el acta de la sesion
que celebre la Junta Directiva en el semestre posterior. Asimismo, se
deberd incluir las fechas en que se han presentado los informes
correspondientes y los acuerdos tomados por la Junta Directiva. De existir
hechos relevantes que dicha Junta debe conocer, éste deberd ser
presentado por los referidos Comités en la Sesidn mds proxima que
celebre la Junta Directiva™.

En acuerdo No. 8418/1143 de Acta de Junta Directiva No. JD
1143/1168/04/2020 del 17 de abril de 2020, se instruyd a cada secretario
de comité presentar de forma semestral a Junta Directiva un resumen de
los puntos vistos en las diferentes sesiones para dar cumplimiento al Art. 20
de la NRP-17 de Gobierno Corporativo.
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Il. DESARROLLO

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 20 de las “"Normas Técnicas de
Gobiermo Corporativo”, se presenta un resumen de los puntos vistos en los
cuatro Comités de Auditoria realizados durante el periodo de enero a

junio 2021.
COMITE DE AUDITORIA No. COA-01/27/01/2021 del 27 de enero de 2021
No. Acuerdos del COA Recomendaciones del COA Presentacion a Junta Directiva
1. Darse por enterado de los informes de auditoria Interna
o correspondientes al cuarhi) trimestre 2020. " A
01/27/01/2021  INFORMES 2. Darse por enterado del informe de evaluacién del Sistema de Acta No. JD 1186/1211/01/2021
1 Control Interno COSO de FONAVIPO, por el periodo terminado al S

DE AUDITORIA INTERNA AL

30 de novi
31 DE DICIEMBRE DE 2020.

Sesion del 27 de enero de 2021.

3, Recomendar el dar a conocer a Junta Directiva los informes de
auditorfa Interna correspondientes al cuarto trimestre 2020.

embre de 2020.

COMITE DE AUDITORIA No. COA-02/17/03/2021 del 17 de marzo de 2021

No.

Acuerdos del COA

Recomendaciones del COA

Presentacion a Junta Directiva

ACUERDD COA- 002- 02/17/03/2021
MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE
AUDITORIA EXTERNA EJERCICIO 2020,
FONAVIPO, FONDO  ESPECIAL DE
CONTRIBUCIONES Y PROYECTOS CON
FONDOS PROPIOS DE DICHOS FONDOS.

Darse por enterado del Memordndum de Planificacion de
Auditoria Externa a los Estados Financieros de FONAVIPO, Fondo
Especial de Contribuciones y los respectivos proyectos
realizados con fondos propios de dichos fondos, por el periodo
del uno de enero al treintay uno de diciembre de 2020.

No se realizo presentacion.

ACUERDO COA- 003- 02/17/03/2021 PLAN
DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA 2022

Recomendar a Junta Directiva dar por aprobado el plan de
trabajo de la Unidad de Auditoria Interna para el afio 2022.

Acta No.JD 1193/1218/03/2021

Sesion del 17 de marzo de 2021.

ACUERDO COA- 004~ 02/17/03/2021
MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO
2021 DE LA UNIDAD DE AUDITORIA

INTERNA DE FONAVIPO.

Recomendar & Junta Directiva dar por aprobadas las
modificaciones al cronograma general de trabaje, del Plan Anual
Operativo 2021 de la Unidad de Auditori2a Interna, de

conformidad a lo expuesto en la presentacién.

Acta No. JD 1193/1218/03/2021

Sesion del 17 de marzo de 2021,

Debido a que el punto presentado en Comité de Auditoria No. COA -
02/17/03/2021 del 17 de marzo de 2021, relacionado con Memorando de
Planificacién de Auditoria Externa Ejercicio 2020, no fue presentado por
los Auditores Externos a Junta Directiva, la Unidad de Auditoria Interna
expone un resumen de dicho punto en la presente sesion de Junta
Directiva.

.J

COMITE DE AUDITORIA No. COA-03/28/04/2021 del 28 de abril de 2021

No.

Acuerdos del COA

Recomendaciones del COA

Presentacion a Junta Directiva

ACUERDO COA- 005 03/28/04/2021
INFORMES DE AUDITORIA INTERNA AL 31
DE MARZO DE 2021.

1.Darse por enterado de los informes de auditorfa Interna
correspondientes al primer trimestre 2021,
2.Recomendar el dar a conocer a Junta Directiva los informes

de auditoria Interna correspondientes al primer trimestre 2021.

Acta No. JD 1198/1223/04/2021 “

Sesién del 28 de abril de 2021.

|
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COMITE DE AUDITORIA No. COA-04/09/06/2021 del 09 de junio de 2021

No.

Acuerdos del COA

Recomendaciones del COA

Presentacion
Junta Directiva

a

ACUERDO COA- 006- 04/09/06/2021 PRESENTACION DE LAS
SIGUIENTES CARTAS DE GERENCIA E INFORMES, POR PARTE DE LOS
AUDITORES EXTERNOS DE FONAVIPO 2020, CORPENO Y
ASOCIADOS:

1. Cartas de gerencia sobre el sistema de control interno contable
financiero de FONAVIPO como Institucién, Fondo Especial de
Contribuciones (FEC) y Proyectos con cada uno de los fondos,
correspondientes al primery segundo trimestre 2020.

2. Informes de revisién de informacién financiera intermedia al 30,
de junio de 2020, de FONAVIPQ como Institucidn, FEC y Proyectos
cen cada uno de los fondos.

3. Informe de Cumplimiento de Politicas Internas de Créditos.

4. Informe sobre el cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas que en materia de prevencién de los riesgos de LD/FT
le son aplicables a la institucién.

Darse por enterado y aceptar las
cartas de gerencia y los Informes de
auditoria externa correspondientes al
primer  semestre 2020, para
FONAVIPO, FEC, v los respectivos
proyectos de cada uno de los fondos.

No se realizo
presentacion.

Debido a que el punto presentado en Comité de Auditoria No. COA —
04/09/06/2021 del 09 de junio de 2021, relacionado con la presentacién

de las Cartas de Gerencia e Informes P
de FONAVIPO 2020, no fue presentado
Directiva, la Unidad de Auditoria Inter

punto en la presente sesidn de Junta Directiva.
lll. SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA
La Unidad de Auditoria Interna solicita a la Junta Directiva:

or parte de los Auditores Externos
por los Auditores Externos a Junta
Na expone un resumen de dicho

Darse por enterada del resumen de puntos presentados en el Comité
de Auditoria en el primer semestre 2021.

IV.JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer Io

Auditoria Interna, ACUERDA:

presentado por la Unidad de

Darse por enterada del resumen de puntos presentados en el Comité de
Auditoria en el primer semesire 2021.

ACUERDO No.8843/1210 INFORMES DE AUDITORIA INTERNA AL 30 DE JUNIO

DE 2021.

El auditor interno presentéd el cumplimiento del plan de trabgjo
correspondiente al segundo trimestre . 2021 y los informes de auditoria
interna financiera, de gestién y cumplimiento de leyes y regulaciones y
de crédito y banca comprendidos del 1 de gbril al 30 de junio de 2021, el
informe de Tecnologia de infermacién por el periodo del 1 de enero al 30
de junio de 2021, el informe a Ia gestidn del riesgo operacional y de Ig
continvidad del negocio y el informe de auditoria al cumplimiento de las
normas establecidas para la prevencién de Lavado de Dinero y Activos y
Financiamiento al terrorismo; por el periodo del 01 de enero al 31 de
mayo de 2021, con el objetivo de informar a la Juntq Directiva, el
resultade obtenido en estas auditorias, para cumplir con lo establecido
en las Normas Técnicas de Auditoria Interna para los Integrantes del

—_—
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Sisterna Financiero (NRP-15); asi como, fambién a la Corte de Cuentas de
la Republica de conformidad a la Circular No. 1-2007.

Con respecto al cumplimiento del plan de trabgijo correspondiente al
segundo frimestre 2021, el auditor interno Informa que las metas
establecidas fueron cumplidas.

En relacién a cada uno de los informes de auditoria, se indicd que los
mismos se encuentran disponibles de forma elecirénica en la carpeta
asignada a la Junta Directiva, para que puedan ser consultados durante
la sesidn, por lo que la presentacién de cada uno de estos informes, solo
incluye aquellos aspectos mds importantes.

|.COMENTARIOS RELEVANTES DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

Los sefiores directores miembros de Junta Directiva recomiendan con
respecto a las cuentas antiguas pendientes de liquidar relacionadas a los
informes de auditoria financiera y auditoria de gestién al 30 de junio de
2021, que la administraciéon a fravés de las unidades relacionadas con
dichas cuentas, deben de redlizar gestiones encaminadas a depurar y
liquidar las cuentas, con cronogramas de cumplimiento real, que se
trabajen cotidianamente y no solamente cuando se solicita el
seguimiento a dichas cuentas, pues pard algunas solamente se tiene
actualizacion de estatus pero no una depuracion y liguidacion concreta.

Il. SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA

Darse por enferada de los informes de auditoria Interna correspondientes
al segundo trimestre 2021.

[Il. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer los Informes de auditoria inferna
financiera, de gestién y cumplimiento de leyes y regulaciones, de
crédito y banca, de tecnologia de informacién, el informe a la gestion
del riesgo operacional y de la continuidad del negocio vy el informe de
auditoria al cumplimiento de las normas establecidas  para la
prevencion de Lavado de Dinero vy Activos y Financiomiento al
terrorismo, ACUERDA:

Darse por enterada de los informes de auditoria Interna correspondientes
al segundo trimesire 2021.

ACUERDO No.8844/1210 INFORME DE LA UNIDAD DE CREDITOS AL MES DE
JUNIO 202].

La administracién a través de la Unidad de Créditos, presenta a Junta
Directiva, informe de la Unidad de Créditos al mes de junio 2021.

I. ANTECEDENTES

La administracion a través de la Unidad de Créditos en sesién de Comite
de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, de fecha 27 de julio 2021, presentd el
informe de Colocacion de créditos al mes de junio 2021.




VII.
VIIL.

Il. OBJETIVO

Dar a conocer los resultados y gestiones realizadas en el Programa de
Créditos, a través de la colocacién de fondos, corespondiente al mes de

Junio 2021.
lll. CONTENIDO DEL PUNTO

Se informa la colocacion de recursos financieros en las Instituciones
Autorizadas al mes de junio 2021, segun el siguiente detalle:

. COLOCACION DE CREDITOS AL MES DE JUNIO 2021 .
. COLOCACION POR LINEA DE CREDITO AL MES DE JUNIO 2021
Millones de US$).

lll. INSTITUCIONES ATENDIDAS

IV. EFECTIVIDAD CREDITO PUENTE AL MES DE JUNIO 2021 .

V. DISTRIBUCION DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JUNIO 2021,

VI. DEMANDA ATENDIDA AL MES DE JUNIO 2021 .

DEMANDA ATENDIDA POR DESTINO AL MES DE JUNIO 2021

RESUMEN DE COLOCACION DE CREDITOS AL I TRIMESTRE 2021

(PROYECTADO vrs EJECUTADO).

IX.- CONSOLIDADO DE INSTITUCIONES AUTORIZADAS QUE SE ACOGIERON A
LAS POLITICAS PARA EL PAGO DE CREDITOS ANTE LA EMERGENCIA
COVID-19, AL MES DE JUNIO 2021.

X. ACCIONES REALIZADAS

Xl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

IV.ASPECTOS RELEVANTES

Se presenta la colocacién realizada al i Trimestre 2021, Proyectado vrs
Ejecutado.

(En

e T o e B
Enero $ 1.575,600.00 $1,575,600.00 $ 6650000 | § 66,500.00
Febrero $ 1.575,000.00 $ 3,150,600.00 $ 937.367.00 | § 1,003,867.00
Marzo $ 1,475.600.00 $ 4.626,200.00 $ 70073533 | § 1,704,602.33
Abril $ 1,554,400.00 $ 6,180.600.00 $  847.000.00 | $ 2.551.602.33
Mayo $1,45440000 | $7,635000.00 | g 1.492.300.00 $ 4.043,902.33
Junio $ 1.700,000.00 $ 9.335,000.00 $ 2,101,000.00 | $ 6,144,902.33
Total $ 9.335,000.00 $ 6,144,902.33

Para el Segundo Trimestre 2021 Ia proyeccion acumulada de colocacion
de fondos en las Instituciones Autorizadas era de US$9,335,000.00 vy se
realizé una colocacién real de US$6.144,902.33, representando el 65.83%
de cumplimiento de la meta para dicho periodo.

Para el mes de junio la meta proyectada de colocacidn era de
US$1,700,000.00 y la colocacién real fue de US$2,101,000.00.

En el mes de junio se recibié prepago de BANCOV] por un fotal de US$1.3
millones lo cual representd el 62% del total de la colocacion para dicho
mes, viéndose impactado el saldo de cartera.

V. CONSOLIDADO DE INSTITUCIONES AUTORIZADAS QUE SE ACOGIERON A
LAS POLITICAS PARA EL PAGO DE CREDITOS ANTE LA EMERGENCIA
COVID-19, AL MES DE JUNIO 2021,
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NSTTUCIONES AUTORZADAS QUE SOLICTARON i MONTO e
AMPLACION DE PLAZO DE CREDTOPUENTE | o0 OIoReALe TRASLADADO | T ALEACION DE
NICIALMENTE PRORROGA
1 CAJA DE CREDITO DE QUEZALTEPEQUE 129§ 5000000 $ 1575000 $ 3425000  21/04/2021
2 CAJA DE CREDITO DE SOYAPANGC 1288 $ 50000000 §  500,000.00 07/06/2021
3 CAJA DE CREDITO DE SOYAPANGO 1289 $ 300,000.00 $  300,000.00 14/06/2021
4 CAJADE CREDITO DE SAN PEDRO NONUALCO 198§ 30000000 § 30000000 § 142,.497.00 $ 15750300  22/07/2021
5 CAJA DE CREDITO DE SONSONATE 1292 $ 10000000 $ 4490000 $ 23850.00 § 31,250.00 26/07/2021
6 CAJA DE CREDITO DE JACATECOLUCA 1555 § 20000000 §  92.400.00 $107,600.00  19/08/2021
7 COASPAEDERL 1 $ 80000000 § 80000000 § 567.427.86 § 21257214 24/08/2021
C hora | |s22000000]s 208305000[s 7s37assls ssizsial ]

Se presenta consolidado de Instituciones Autorizadas que se apegaron a
Politicas para el pago de creditos ante la emergencia COVID-19,
correspondiente al periodo enero —junio 2021.

En seguimiento al Acuerdo de Junta Directiva No. 8797/1202 de fecha 26
de mayo 2021, en el que autorizaron como excepcion otorgar proroga
por 90 dias adicionales a COASPAE de R.L., instruyendo a la Unidad de
Créditos y Riesgos que realicen monitoreo durante la ampliacion del
plazo otorgado, para comprobar gue las acciones que estdn ejecutando
sean en funcién del cumplimiento de la colocacién y constitucion de
cartera.

En fecha 21 de julio 2021 COASPAE de R.L., ha redlizado frasiado parcial
de cartera por el monto de: US$444,797.22, (de los $587.427.86 de la
préroga, queda pendiente $142,630.64) a contfinuacion se muestra Ia
publicidad que han implementado a través de diferentes medios de
comunicacion:

ORSRERR

P T E L]

COASPAE D

COASPAE )
iMas que un sueho hucho reatidad, /¢
un hogar para siemprel £

TR

Mo by astecE M da e
anvde e son g2 b M
Pussm s sk ISy

hasta $41.300.00 Tasa desde  ”
y 30 afios plazo §.25%

Residencial Linda Vista con nuestre

diObtén la casa Crédito vivienda solldarla _
“«de tus suefos!

2N Tasa deste 9.25%
spcel ot s e Lé Hasta $41,300.00 y 30 afos plazo.
"Vivienda solidaria"

b m nen cozipRed cim @ a o (>

VI.ACCIONES REALIZADAS

e Las gestiones de negocio se contindan realizando via correo, llamadas
telefénicas y visitas o las Instituciones Autorizadas.

e Seguimiento a desembolsos y traslados de cartera realizados bajo la
Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda.

e Apoyo a las IA’s en seguimiento a descoberfuras y observaciones de
auditoria.
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Apoyo a las IA's que se apegaron a las “Politicas para el pago de
creditos ante la emergencia COVID-19” y se vencia prdrogas
solicitadas.

Se continla con capacitaciones y retfroalimentacion sobre el
Programa de Créditos de FONAVIPO en Ias Instituciones Autorizadas,
para el mes de junio se capacité a: Caja de Crédito de Zacatecoluca.

Mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 8820/1206 de fecha: 23 de
junio 2021, fue calificada como Institucion Autorizada del Programa de
Creditos de FONAVIPO, al “Fondo de Saneamiento vy Fortalecimiento
Financiero™ (FOSAFFI).

En el mes de junio la colocacién real fue por el monto de:
US$2,101,000.00

SITUACION DE DEMANDA DE RECURSOS DE LAS IA’s Y GESTIONES
REALIZADAS AL MES DE JULIO 2021

>

v Cdja de Crédito Metropolitana ¥ Caja de Crédito de Chalchuapa ¥ Caja de Crédifo de San Juan Opico &
¥ COOP-1deR.L ¥ Caja de Crédito de San Salvador ¥ Caja de Crédito de Ciudad Arce 1
¥ PRIBANTSA ¥ Caja de Crédito de Ahuachapdn v Caja de Crédito de Acajutla

¥ Caja de Crédito de Candelaria da la Frontera v Cadja de Crédito de Santa Ana v Caja de Crécito de Aguilares h
¥ Caja de Crédito de Santiago de Marfa ¥ MIBANCO ¥ SHUACOOP

En seguimiento a gestiones de negocic con las Instituciones
Autorizadas que nho han redescontado Yy que se hacen gestiones con
el objetivo de reactivar y contribuir en el saldo de cartera, se ha
reactivado a: BTS por un monto de $ 250,000.00, se continta realizando
gestiones con las siguientes instituciones:

En las gestiones de colocacién realizadas a la fecha las IA's exponen lo
siguiente:

>
>

Existe baja demanda en créditos de vivienda.

Afectacion por cancelaciéon de créditos por montos fuertes lo que
ocasiona que mantengan liquidez, Yy que no demanden recursos g
FONAVIPO.

Competencia agresiva relacionada con tasas, plazos y diversidad de
destinos de créditos.

Cuentan con fuentes de financiamiento alternativas que les ofrecen
mejores condiciones o menos restricciones para el otorgamiento de
créditos.

La demanda de recursos para: el mes de julio se ha visto
incrementada, a la fecha se hag desembolsado el monto de
$1,275,000.00, se estdn realizando todos [os esfuerzos para cumplir con
la colocacién de los fondos, a pesar de la colocacién que se tendrd
en este mes, la cartera no se incrementard sustancialmente.

Reuniones con IA’s que no estdn demandando recursos y seguimiento a
institucién potencial para calificar en el Programa de Créditos:
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FECHA REUNIGN | DETALLE RESULTADOS

Reunidn via Zoom, Asistentes: Sihuacoop: Gerente

General, Jefe Financiero, lefe de Negocios, Se mantendrd la geslion de negocio con

FONAVIPO: Director Ejeculive, Jefa de Despacho Sihuacoop. para poder redescontar en
01/07/2021 Sihuvacoop MIVL UFL Crédiios. se sostuvo reunion virtual. con un corio plazo. debido a la liguidez con

el objefivo  de buscar acercamiento, la que actualimente cuenta dicha

presentandole las condiciones actuales para el institucién.

financiamiento.

$e mantendrd la gesiién de negocio con
Caja de Crédito de Ahuachapan, pard
poder redescontar en un corfe plazo.
debido a la liquidez con la que
actuclimente cuenta dicha institucion,
consuliaron si a nivel de gobiemo se
estan  realizando  gestiones  para
dinamizar el sector de la construccién de
vivienda de inferés social.

Reunién  presencial,  Asisienfess  CC  de
Ahuachapdn: Gerente General, Jefe Financiera y
Caja de Crédito Créditos, FONAVIPO: Director Eecutivo, Créditos,
Ahuachapdn se sostuve reunion presencial, con el objetivo de
buscar  acercamiento,  presenténdoles  las
condiciones actuales para €l financiamiento.

05/07/2021

Reunion via zoom. Asisientes: CC de San Juan

Opico: Gerenie General, Jefe Financiero. Se mantendra la gestion de negocio con
FONAVIPO: Director Fjecutivo, lJefo Despacho CC de San Juan Opico. parc poder
MIVI, UH, Créditos, se sosfuvo reunién virtual, con redescontar en un cerio plazo, debido a
sl objetivo de  buscer  acercamienfo, la liquidsz con la que aciualmente
presentandoles las condiciones actuales para el cuenta dicha institucion.

financiamiento.

Caja de Crédito de

DRz 20st San Juan Opico

L sociA Gl REUNIGN e oo Ll e DERANE s RESULTADOS
Debido o que en documentacion legal, Habitat
no fiene definido expresomente que otorgan
créditos para vivienda, remitirdn Escritura de
Constitucién y Estatutos de la Asociacion Habitat
pora la Humanidad B Salvador, ya que
Reunidén presencial. Asistentes: Hdabital: expusieron que en su oportunidad realizaron
Gerenie General, Créditos y gestiones para poder calificarse como Institucion
Administrativo, FONAVIPO: Director Autorizada del Programa de Créditos, pero por
Fecutivo, Jefa Despacho MiVL, UFL alguna razén no fue posible formalizarlo, por lo
Riesgos, Crédifos. con el objelivo de que previo a realizar alguna remision de
continuar lo gestién para incorporarla informacién ya sea  administrafiva, legal o
como Institucién Autorizada del Programa financiera, solicitaron que FONAVIPO  emita
de Créditos de FONAVIPO. opinién legal en la que se confime que pueden
aplicar para otorgar o realizar  opercciones
financieras con FONAVIPO, para que Hdbitat
soliciie a su Junta Directiva autorizacion de
iniciar gestiones para compartir informacion a
FONAVIPO para la respectiva evaluacion.

Hdbitat para la
13/07/2021 Humanidad El
Salvador

Reunién via zcom, Asistentes: CC de San
Salvador: Gerente  General, Jefe
Financiero y Crédifos FONAVIPO: Director

Caja de Crédito de  Flecutivo. Jefa Despacho  MIVI, - UFL

San Salvador Créditos. se sostuvo reunion virtual. con el
objefive de buscar ccercamiento,
presentandoles las condiciones actuales
para el financiamiento.

Se manfendrd la gestién de negocio con CC de
San Salvader, para poder redescontar en un
corfo plazo, debido a la liquidez con la que
actuaglmente cuenta dicha institucion,  se
mostraron inferesados con las modificaciones
que-se redlizaran con la ampliacién de ingresos
de 4 a é salarios de la poblacién objeto.

20/07/2021

VIl. MARCO NORMATIVO
Reglamento de Comités:

e Numeral 4.6.1 Las resoluciones resultantes de los Comités, deberdn ser
presentadas a Junta Directiva a través de las propuestas que se
consideren sean de competencia para ésta, para su aprobacion o
conocimiento. '

Ley de FONAVIPO

e El Art. 2 de lo Ley de FONAVIPO, establece que “El Fondo tiene por
objeto fundamental facilitar o las familias salvadorefias de mas bajos
ingresos, el acceso al crédito que les permita solucionar su problema
de vivienda y procurar las condiciones mds favorables para el
financiamiento habitacional de interes social”.

e FEl Art. 14, literal f) establece que son atribuciones de Junta Directiva
“Normar las operaciones Activas y Pasivas de la Institucion™.
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VIII.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, con base a la
recomendacion de la Unidad de Créditos, ACUERDA:

1. Darse por enterados del informe de créditos y del seguimiento a las
acciones realizadas para continuar con la colocacion de créditos en
las Instituciones Autorizadas, correspondiente al mes de junio 2021,
presentado por la Unidad de Créditos.

2. Recomendar que este Informe seq presentado a Junta Directiva para
SU conocimiento.

IX.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de Ig Unidad de Créditos con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021,
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterados del informe de créditos y del seguimiento a las
acciones realizadas para continuar con Ia colocacion de créditos en las
Instituciones  Autorizadas, correspondiente  al mes de junio 2021,
presentado por la Unidad de Créditos.

X. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacién del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a través de Iq Unidad de Créditos,
ACUERDA;

Darse por enterados del informe de créditos y del seguimiento a las
acciones redlizadas para continuar con lg colocacién de créditos en las
Instituciones Autorizadas, comespondiente al mes de junio 2021,
presentado por la Unidad de Créditos.

ACUERDO No.8845/1210 INFORME DE CIERRE DE CARTERA ACTIVA DE
INVERSIONES A LARGO PLAIO CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO DE
2021.

La administracién a través de Unidad de Operaciones de Prestamos
presenta a Junta Directiva el Informe de Cartera Activa de Inversiones a
Largo Plazo correspondiente al mes de Junio 2021.

|. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, se presentd el Informe de
Cartera de Inversiones a Largo Plazo a junio 2021, recomendando su
presentacion a Junta Directiva.

Il. DESARROLLO
Aspectos relevantes:

a)A junio de 2021, el saldo de cartera fue de US$39.659,765.24
registrando un aumento de US$32,500.87 en relacién con el saldo de
mayo 2021 que fue de US$39,627,264.37.

b) Durante el mes de junio se recuperd cartera adicional por la suma de
capital de US$ 1,300,642.91 o cual representa el 63% de I
recuperacion total.
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A continuacion, se detallan los prepagos:

INSTITUCION FECHA | CAPITAL |CONCEPTO DE PAGO
BANCOVI 21/06/2021 % 1,300,598.79 |Pago anticipado por tasa interes
BANCOMI 30/06/2021 $ 44.12 |Pago por descobertura
$ 1,300,642.91

c) Se obtuvieron ingresos por recuperaciéon normal o programada por
US$767.586.22 que representa el 37% con lo cual se obtuvo un ingreso
total de US$ 2,068,499.13.

Detalle de Ingresos: e
Pagos adicionales $ 1,300,642.91
Pagos Programados| S 767,856.22
' $2,068,499.13

d) A junio 2021, la colocacion en créditos asciende a US$ 6,144,902.33 de
los cuales el 82% (US$ 5,051,000.00) han sido desembolsados mediante
la Linea de Crédito Puente; el restante 18% {US$1,093,202.33) ha sido
otorgado a través de la Linea de Largo Plazo.

Las fuentes de financiamiento que han confribuido a esta colocacién se
detallan en la siguiente grdafica:

B

Bandesal Banco Fidemype Fondos
Hipotecario propios

e) La recuperacion de intereses reales es de US$ 249,504.00 en
comparacién con la proyeccion que es de US$ 295,580.00 es menor
en US$ 46,076.00, esto se debe a que el saldo de cartera real es
menor a la cartera proyectada.

f) Al mes de junio hemos tenido un porcentaje de recuperacion del 78%
equivalente a US$8,961,576.87 comparado con el mes de mayo 2021
que fue del 61%, por lo que en el mes de junio hubo un 17% de
recuperacion del fotal proyectado para el ano 2021. Los pagos
antficipados de la IA’'S han influido significativamente en la
recuperacion de capital, impactando de manera directa al saldo de
cartera.
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CONCLUSIONES:

* En el mes de junio el saldo de cartera auments en US$32,500.87 en
comparacion con el saldo de cartera de mayo, esto debido a gue la
colocaciéon ha incrementado en comparacion a los meses anteriores y
s& pudo de alguna manera contrarestar el pago adicional de US$1.30
millones que se percibié en este mes,

* En el mes de junio se ha obtenido una recuperacion real de US$2.07
millones, mayor en US$1.13 milones en comparacién con la
proyeccion de US$0.94 millones, esto ha sido influenciado por el
prepago recibido que representa el 63% de Ia recuperacion real total
mensual.

* La recuperacion real de capital de cartera al cierre de mayo 2021, con
respecto ala proyeccién del afio 2021, se ha cumplido en un 78%, esta
es afectada principalmente cuando existen pagos adicionales por las
IA’S, por lo que es necesario incrementar la colocacion y asi tener
menos repercusiones en el saldo de cartera.

IIl. MARCO NORMATIVO

Reglamento de Comités, numeral 5.2.2.2 en lo relacionado al programa
de créditos y aspectos de fipo financiero de relevancia institucional:
Conocer sobre la posicion de FONAVIPO frente a los diferentes factores
de riesgo y su estrategia de gestion de activos y pasivos y derivado de
ello conocer sobre propuestas y/o modificaciones a las politicas de
gestién de activos y pasivos, de tasa de interés, de fondeo y recomendar
accion a Junta Directiva.

IV.RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, con base a la
recomendacion de la Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

1. Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo
al 30 de junio 2021.

2. Recomendar que este informe seq presentado a Junta Directiva para
SU conocimiento.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad de Operaciones de Préstamos
con base a la recomendacidon del Comité de Riesgos No. CR-
07/27/07/2021, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo al
30 de junio 2021.

VL.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de No.
CR-07/27/07/2021, a través de la Unidad de Operaciones de
Préstamos, ACUERDA:

Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo al
30 de junio 2021.
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ACUERDO No.8846/1210 INFORME TRIMESTRAL DE CARTERA QUE APLICO A
LAS POLITICAS PARA EL PAGO DE CREDITOS DE LAS INSTITUCIONES
AUTORIZADAS ANTE LA EMERGENCIA DE COVID-19.

La administracién a través de Unidad de Operaciones de Prestamos
presenta a Comité de Riesgos el Informe del segundo trimestre de 2021
de Cartera que aplicd a las Politicas para el pago de créditos de las
instituciones autorizadas ante la emergencia de COVID-19.

I.ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, se presentd el Informe del
segundo trimestre de 2021 de Cartera que aplicd a las Politicas para el
pago de créditos de las instituciones autorizadas ante la emergencia de
COVID-19, recomendando su presentacion a junta directiva.

1l. DESARROLLO

a) Instituciones que siguen activas dentro de la Politica en el segundo
frimestre 2021.

Las instituciones que han solicitado apegarse a la politica para préroga
de créditos de linea puente que siguen activas al cierre del segundo
frimestre de 2021, se detallan a contfinuacion:

INSTITUCIONES AUTORIZADAS QUE APLICARON A LA POLITICA PARA PAGO DE CREDITOS POR EMERGENCIA COVID-19 ACHIVAS EN
SEGUNDO TRIMESTRE 2021

MIONTO CON | VENGIMIENTO |
INSTITUCIONES AUTORIZADAS CON FECHA DE INTERESES MONTD AMPUACION | AMPUACION
No. |AMPLIACION DE PLAZO EN CREDITO PUENTE MONTOQ OTORGADO PAGARE | VENCIMIENTO | PERCIBIDOS TRASLADADO DEPLAZO DE PLAZO
1 |CAJA DE CREDITC DE SAN PEDRO NONUALCO | § 200,000.00 198 26/04/2021 511,085.12 ¢  157503.00 | §  142,497.00 | 22/07/2021
2 |COASPAEDERL. S 800,000.00 1 25/02/2021 | $13006.24 |6 212572145 S87.427.86 | 24/08/2021
s 1,100,000.00 5 24,091.36 | $  370,075.14 | 729,524.86

b) Insfituciones que solicitaron apegarse a Politica desde su entrada en
vigencia al 31 de marzo de 2021.

Se muestran las instituciones que solicitaron apegarse a la Politica
aprobada por FONAVIPO. Cabe destacar que todos los traslados se han
dado dentro del plazo establecido. \

INSTITUCIONES AUTORIZADAS QUE APLICARCN A LA POLITICA PARA PAGO DE CREDITOS POR EMERGENCIA COVID-19. MAYO 2020-
MARZO 2021

MONTO CON | VENCIMIENTO
INSTITUCIONES AUTORIZADAS CON MONTO FECHADE | INTERESES MONTO AMPUACION | AMPLIACION
|AMPLIACION DE PLAZO EN CREDITO PUENTE | OTORGADO PAGARE |VENCIMIENTO | PERCIBIDOS | TRASLADADO | DE PLAZO DE PLAZO
CAJA DE CREDITO DE EA UNION S 150,000.00 1245 06/05/2020 | $ 2,766.40 | 5 101,050.00 | $ 150,000.00 | 25/07/2020
CAJA DE CREDITO DE JUCUAPA $ 100,000.00 | 1243 20/05/2020 | § 1,84427 | $ 100,000.00 | §  45,890.00 | 18/08/2020
PRIMER BANCO DE LOS TRABAIADORES 3 100,000.00 518 13/06/2020 [ $ 1,803.28 | § 100,000.00 | $ 100,000.00 | 09/09/2020
CAiA DE CREDITO DE SONSONATE $ 100,000.00 | 1287 15/06/2020 | $ 1,803.28 | § 100,000.00 | $ 100,000.00 | 09/09/2020
PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES § 200,00000| 521 09/12/2020 | $ 3,688.52 [ $ 200,000.00 | § 200,000.00 | 09/03/2021
CAJA DE CREDITO DE ARMENIA $ 800,000.00| 395 14/22/2020 | $11.126.42 | $ 800,000.00 | § 182,825.00 | 11/03/2021
CAJA DE CREDITO DE QUEZALTEPEQUE $  50,00000| 129 21/01/2021 | S 802.23 |$  34,250.00 | $ 15,750.00 | 21/04/2021

$ s S

$ s S

$ $ $

$ 5

$ $

$ $

CAJA DE CREDITO DE SAN PEDRO NONUALCO 300,000.00 198 26/01/2021 $5,537.17 157,503.00 142,497.00 | 22/07/2021
CAJA DE CREDITO DE SONSONATE 100,000.C0 1292 27/01/2021 $1,845.77 55,100.00 44,500.00 | 27/04/202%
COASPAE DER.L. 212,572.14 587,427.86 | 24/08/2021
CAlA DE CREDITO DE SOYAPANGO 500,000.00 | ©7/06/2021
CAJA DE CREDITO DE SOYAPANGO

800,000.00 1 25/02/2021 | $13,006.24
500,000.00 1288 09/03/2021 $8,316.36
300,000.00 1289 16/03/2021 $4,990.87
3,500,000.00 $44,922.83 | $ 1,860,475.14

2
|
'@‘wo“’m"““‘""'“‘””'h’

300,000.00 | 14/06/2021
2,369,289.86

CONCLUSIONES

e Al cieme del segundo frimestre del afio 2021, solamente quedan 2
instituciones activas dentro de las prérrogas otorgadas como beneficio
alas IA'S a causa de la emergencia declarada por COVID-19.

e Desde que fueron aprobadas y entraron en vigencia las Politicas para
el Pago de Créditos de las Instituciones Autorizadas anfe la
Emergencia de COVID-19 por FONAVIPO, se han realizado 12
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operaciones a 9 instituciones que han solicitado proroga para créditos
de linea puente.

lll. MARCO NORMATIVO

e Ley de FONAVIPO

Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva:

literal f) Normar las operaciones activas y pasivas de la Institucién:

o) Las demds que le corresponden de acuerdo con estg Ley,
reglamentos y demds disposiciones aplicables.

Art. 17 Afribuciones del Director Ejecutivo

g) Someter a consideracion de la Junta Directiva los asuntos cuyo
conocimiento le corresponda, y dictaminar acerca de los mismos,
verbalmente o por escrito, segun la importancia del caso.

* Politicas para el Pago de Créditos de las Instituciones Autorizadas ante
la Emergencia de COVID-19.

La Unidad de Operaciones de Préstamos trimestralmente presentard
informe a Comité de Riesgos y Junta Directiva de FONAVIPO con los
Instituciones Autorizadas que se acogieron a esta Politica.

IV.RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, con base a la
recomendacion de la Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

Darse por enterado del Informe del segundo trimestre de 2021 de Cartera
que aplicé a las Politicas para el pago de créditos de las instituciones
autorizadas ante la emergencia de COVID-19.

Recomendar que este informe seq presentado a Junta Directiva para su
conocimiento.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional v Ia
Unidad de Operaciones de Préstamos con base a la recomendacién del
Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021. recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado del Informe del segundo trimestre de 2021 de Cartera
que aplicd a las Politicas para el pago de creditos de las instituciones
autorizadas ante la emergencia de COVID-19.

VLJUNTA DIRECTIVA, con base a Ia recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a fravés de la Unidad de Operaciones
de Préstamos, ACUERDA:

Darse por enterado del Informe del segundo frimestre de 2021 de Cartera
que aplicé a las Politicas para el pago de créditos de las instituciones
autorizadas ante la emergencia de COVID-19.

_—- ——— S
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ACUERDO No0.8847/1210 INFORME DE CIERRE DE CARTERA PASIVA A JUNIO
2021.

la Administracién a iravés de la Unidad Financiera Institucional,
presentan a Junta Directiva el Informe de Cierre de Cartera Pasiva al 30
de junio de 2021.

I.ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021de fecha martes 27 de julio
de 2021 se presentd el Informe de Cierre de Cartera Pasiva del mes de
junio de 2021.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacion de los saldos de Cartera
Pasiva y depdsitos en garantia, histéricos de la tasa pasiva, asi como los
recursos trasferidos por el Ministerio de Hacienda, correspondiente al mes
de junio de 2021.

1Il. SALDOS DE CARTERA PASIVA

Al cierre del mes de junio de 2021, la deuda total asciende a un monto
de US$13.67 millones, segin el detalle siguiente:

Poriafolio de Proveedores de Fondos

Cartera
30/6/2021
NSTTUCION cuPo SALDO USS DISPONIBLE PARTICIPACION TASAEROM. P DNTD“ES;ADA
PONDERADA POR PR
1 BCIE $ - $ 1000000 | 3 - 007% 0.00% 304%
2 |aMDESAL* $ 2300000000 | $ 11,84406903 | $ 11,155930.97 86.64% 4.30% 467%
3 [3ANCO HIPOTECARIO $ 1.711.840.32 | § 1.711,849.32 | § - 1252% 0.86% 7.00%
4 |FIDEMYPE 3 1,300,00000 | § 10442857 | $ 1,195,571.43 0.76% 0.05% 4.25%
TOTAL S 26,011,84932 § 13,670,346.92 § 12,351,502.40 100.00% 523%

La suma de las tasas promedic ponderadas de las Instituciones
Financieras es de 5.23%

En Nota SRV-IP-EIN-47-04-2021 de fecha 19 de julio de 2021 el Ing. Walter
NUfez Gerente de Negocios de Segundo Piso IFI'S, de BANDESAL
comunico gue la Junta Directiva de esa Institucion habia autorizado
incrementar el cupo méximo de la Linea de Crédito, pasando de US$23.0
millones a US$30.0 millones.

De los peticiones que se realizaron y no fueron autorizadas fue la
disminucion de la tasa de la deuda ya adquirida y la eliminacién de la
garantia adicional.

IV.GARANTIA DISPONIBLE

Del total del Saldo de Cartera al mes de junio de 2021 (US$39.66 millones),
el 54.96% estd comprometido (US$ 21.80 millones) contando con una
disponibilidad del 45.04% equivalente US$17.86 millones.
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DISPONIBLE
$13,427,563.12
75.18%

|

=¥ h LINEA
PUENTE
54,433,524.86
24.82%

= GARANTIACOMPROMETIDA = - GEPONIBLE LINEA PUENTE

Nota: De los US$17.86 millones, US$13.43 millones se tienen disponibles
para dar en garantia; los US$4.43 millones restantes, lo constituyen
créditos de Linea Puente otorgados para formacién de cartera.,

V. CARACTERISTICAS DE LA GARANTIA DISPONIBLE

El andlisis de la cartera disponible en funcién de las cdlificaciones de
riesgo segun la normativa emitida por la Superintendencia del Sistema
Financiero (SSF), nos indica que el 100% se encuentra posicionada en
categoria “A1”.

SEGUN SSF PORCENTAIf ~ #0 o oy
Al $ 17,861,087.98 |  100.00% N e
TOTAL $ 17,861,087.98 | 100.00%

0D e

FEP LD DD Do
FFEFE S & F

De la cartera anterior, la garantia disponible conforme al listado
aceptado por BANDESAL es de US$7.30 Millones. (SALDOS AL 30-06-2021)
mas la garantia adicional que respalda el 25% del cupo Asignado que se
encuentra certificada en BANDESAL por US$5.75 Millones.

Las variaciones se deben a las condiciones que exige BANDESAL, como,
por ejemplo: Pagarés menores o iguales a 5 afios de antigledad,
cantidad limitada de Instituciones elegibles (36) y créditos de mds de 1
ano plazo.

VI.INFORME SOBRE DEPOSITOS EN GARANTIA

Al cierre de junio de 2021, el saldo de los depdsitos en garantia asciende
a US$8.78 millones, conformado segun lo siguiente:
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= VIGENTE = CANCELADOS

Al mes de junio 2021, se tiene una provision de US$1,888,017.90 esto como
contingencia para cubrir solicitudes de devolucién de depdsitos en
garantia mayores a US$35,000.00 autorizados por Junia Directiva.

VII. SALDO DE LA TRANSFERENCIA RECIBIDA

Al 30 de junio de 2021, el saldo de |os recursos transferidos por el Estado a
través del Ministerio de Hacienda, asciende a:

SALDO DE LA TRANSFERENCIA RECIBIDA POR EL MH

Total, saldo al 30/06/2021 Us$3,911,940.82
(El monto reflejado es el saldo de acuerdo al

D.L. 745 de la Deuda del CIFONAZ2)

En el mes se recibieron los siguientes ingresos:

Por Venta de Vivienda $ 163,070.58
Recuperacion del 3% S 0.00
(Devolucién por FSY en concepto de Garantia de Viviendas)

Total, de Ingresos $163,070.58

VIIl. MARGINALIDAD DE LA TASA DE INTERES

Fl margen de intermediacién de las operaciones activas (cartera) para el
mes de junio 2021 es de 2.15%, puntos porcentuales disminuyendose 0.03
con respecto al mes de mayo que fue de 2.18 esta disminucién se debe
a que la Tasa Activa ha sido afectada por los prepagos de la IA’s @
préstamos con Tasas mds altas y la disminucion de Tasa que se realizd
para evitar los prepagos y mejorar la colocacion.

HISTORICO DE MARGEN DE TASA DE INTERES

B e - - ‘
2.00%  7.66% e e o e Bl CIEREE T N
Besna ) 7.56% 7.52% 747% 4 1|

TS Jes%  766% 7ea% 7.56% ) Ts1% |
7.00% +———— - e - - |
Figns, e sl n g | 1
g, I, - e b e P S S —
5.51% ” s 5.43% iy ‘

550% Log = 58 \
soos SA1%  543% L5.83%  gang BA3K e oininms s29% ———529%  533%)

iy IE— . St e
jun-20 jul-20 ago-20  sep-20  oct-20  nov-20  dic20 ene-21 feb-21  mar21  abr21  may-21  jun-21 |

—2—TASA ACTIVAPOMDERADA  ===TASA PASIVA PONDERADA.
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TASA PROMEDIO PONDERADA DE LA DEUDA

7.90%

o TO0%  7.00%  7.00% sop% @ 7.00%  7.00% rogse  T00% 7.00%  700% 7.00% 700%  7.00%

4 2
X G G G SRR o oo 625% 625K  625% gag  675%

6.10% e

523% 523%  523%

520%
S18%  5.17% S04%  S05%  504%  503% 503% 5.03%  ag7%

..3'14?5,5_052. 306% 306% _306% 3.06% 304% 304 304% 3.04%

un-200 Jub20 ago-20  sep20  oct-20 nov-20 dic-20  ene-21  feb-21 mar2l  abr-21 may-21  jun-21

=e=TASABCIE  =E=TASA AANDESAL FIDEMYPE  ==BANCO HIPOTECARIO

INST.FINANCIERA Tash VARIACION
L [ 2020 2021 | et
BCIE 4.16% 3.04% -1.12%
[BANDESAL 5% | 497% -0.26%
FIDEMYPE 5.40% 6.25% -0.15%
BANC. HIPOTECARIO | 7.00% 7.00% 0.00%

IX.TASA PONDERADA HISTORICA

En el grdfico se muestra la tasa ponderada pasiva de cartera.

Tasa Promedio Ponderada Pasiva Histérica

- $25.00000000 |

- S20,00000060

© 515,000,000.00

|
r 51000000000 |

" sspnooom |

X. CONCLUSIONES

¢ Al cierre del mes de junio 2021 el fotal de la deuda con Ias Instituciones
Financieras es de US$13,670,346.92 con la suma de las tasas promedio
ponderadas pasivas de 5.23%

¢ Lo tasa promedio ponderada con nuestro principal fondeador
BANDESAL es del 4.97% el cual tiene una participacién en el saldo de Ia
deuda del 86.64%

®* £l margen de intermediacién para el mes de junio es de 2.15%
disminuyéndose 0.03 puntos porcentuales con respecto al mes de
mayo que fue de 2.18%, es importante tomar en cuenta que las
variaciones del margen de infermediacion dependerdn de las
condiciones favorables de los créditos.
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XI.RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, de fecha

martes, 27 de julio de 2021 con base a la recomendacion de la Unidad

Financiera Institucional ACUERDA:

1. Darse por enferado del informe de cierre de la Carfera Pasiva, del
saldo de los Depodsitos en Garantia de FONAVIPO y el saldo de la
trasferencia recibida; correspondientes al mes de junio de 2021.

2. Recomendar gue este informe sea presentado a Junta Directiva para
su conocimiento.

XIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional con base
a la recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021,
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado del informe de cierre de la Cartera Pasiva, del saldo
de los Depésitos en Garaniia de FONAVIPO vy el saldo de la trasferencia
recibida; correspondientes al mes de junio de 2021.

XIII. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a través de la Unidad Financiera
Institucional, ACUERDA:

Darse por enterado del informe de cierre de la Cartera Pasiva, del saldo
de los Depdsitos en Garantia de FONAVIPO y el saldo de la trasferencia
recibida; correspondientes al mes de junio de 2021.

ACUERDO No.8848/1210 INFORME DE DISPONIBILIDADES DE FONDOS DE
JUNIO DE 2021

La Administracién, a través de la Unidad Financiera Insfifucional y la
Unidad de Tesoreria presentan a Junta Directiva la situacion de Liquidez,
depositos y/o inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco
regulatorio, presenfadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del
mes de junio de 2021 y las variaciones del frimestre del flujo de caja de
abril a junio de 2021.

I.ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, de fecha 27 de julio de 2021,
se presenté el Informe de Disponibilidades del mes de junio de 2021 vy las
variaciones del frimestre del flujo de caja de abril a junio de 2021,
Recomendando su presentacion a Junta Directiva.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacion de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de junio
de 2021 vy las variaciones del trimestre del flujo de caja de abril a junio de
2021.

I1l. MARCO NORMATIVO

Los Liheamientos a las Instituciones PUblicas para la colocacion de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en

|
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cumplimiento a lo prescrito en los articulos 2 y 4, literales f) y o) v Art. 6-A
de la ley Orgdnica de Administracidn Financiera del Estado, que 1
establecen:

1. Se le aplicard al fondo patrimonial de cada banco un coeficiente de 1
inversion de hasta el 40% para el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario, v un 20% para el resto de las instituciones v

financieras.

2. Las instituciones podrdan depositar en cada institucion financiera hasta

el limite mdéximo establecido, siempre y cuando no exista
i concentracion de recursos de mds del 25% respecto a la suma de los
depdsitos e inversiones totales sujetos a estos lineamientos.

i 3. La colocacién de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicardn serdn las
publicadas mensuaimente por las instituciones financieras o las '
publicadas semanalmente por el BCR, de ambas Ia que seda mayor al
momento del depésito. &:

4. Los fondos excluidos del alcance de los lineamientos, se administran
conforme los convenios propios de proyectos especiales.

5. Mensualmente se deberd informar a la Junta Directiva de la Institucidn

sobre la situacién de sus depésitos y/o inversiones efectuadas en el h
sistema Financiero. &

IV. CONTENIDO DEL PUNTO

A. Resumen de saldos de las disponibilidades totales por Banco:

A continuacién, se presenta el total de los saldos de las disponibilidades
por bancos, que incluyen Depdsitos en cuenta corriente, Depdsitos en
cuenta de ahorros y Depdsitos a plazo. El detalle de los montos se
presenta a continuacion:

|
i
|

AGRICOLA S A

1,059,725

3 k3 a
CUSCATLAN EL SALVADOR S A. & 1.044,946 20.36% s 2771179 | s 3,298,244 o 222%
PROMERICA S A. $ 720,414 14 04% s 13,831 $ 734,245 3.36%
HIPOTECARIO S A, H 607,585 11.84% s 1.660,920 | $  2.268.505 13 78% 2 09%
DAVIVIENDA SALVADORENQ S.A 3 504,671 11 78% £ 2,193,468 | $ 2,798,139 16.99% 1.80%
DE FOMENTO AGROPECUARIO s 514,083 10.02% s -|s 514,083 3.12% 323%
G & T CONTINENTAL S A, ] 370.000 721% s 710,000 | 5 1,080,000 6 56% 380%
DE AMERICA CENTRAL S A, $ 210.498 4.10% 3 37,074 5 247,572 1.50% 1.85%
ACCOVI DE R.L S 0% k3 85884 | s 85,884 0 58%
BANCO CENTRAL DE RESERVA o

El 25% del monto sujeto a lineamiento es de US$1,282,980.77 para el mes
de junio 2021. los fondos no sujetos a lineamientos son los fondos en
Administracion.

Por lo anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar més del 25% de
los depdsitos e inversiones en un solo banco de los fondos sujetos a 1
lineamientos, minimizando el riesgo de concentracion.

e ——




N©@

18564

El rendimiento de las cuentas Corresponde a la tasa promedio
ponderada por banco que devengan los fondos que incluye las cuentas
corrientes, ahorro y depdsitos a plazo.

Rendimiento de las cuentas

A continuacién, se presenta los rendimientos de los Fondos FONAVIPO y
Fondos Especial de  Contribuciones (tasa promedio ponderada)

COMPONENTE MAYO-2020 JUNIO-2021
Por Depdsitos a Plazo 3.49% 345 %
Por Cuentas de Ahorro 0.70% 0.70%
Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%

B. Saldos del disponible del mes de junio de 2021

Saldo incluyen: Margen Minimo US$490,000.00; Fondos Restringidos
US$295,092.59, y Depodsitos a Plazo US$1,888,017.90, quedando para €l
resto de los gastos Un disponible promedio de US$1,481,924.77: el cual
puede ser utilizado para cubrir gastos operativos o imprevistos en el mes
siguiente.

Durante el mes de junio se colocaron US$2,101,000.00 de los cuales
US$499,707.20 corresponden al desembolso recibido de BANDESAL, y con
fondos propios US$ 1,601,292.80.

C. Variaciones del flujo de caja de abril a junio de 2021

VARIACION TRIMESTRAL
PROYECTADO REAL VARIACION
TOTAL INGRESOS $ 7,414,740.00 | $ 6,712,375.16 |- 702,364.84
INGRESOS DE CARTERA $ 3,921,110.00 | $ 5,563,090.32 | $ 1,641,980.32
I NGRESOS POR VENTA DE VIVIENDA s 571,725.00 | $ 625,916.60 | S 54,121.60
RENTABILIDAD BANCARIA s 21,905.00 | § 23,661.04 | S 1,756.04
EINANCIAMIENTO 3 2,900,000.00 | $ 499,707.20 | -3 2,400,292.80
TOTAL EGRESOS $ 7,622,153.00 | $ 7,202,967.59 |-5 418,185.41
COLOCACION DE CREDITO 3 4,708,800.00 S 4,408,656.87 |-35 300,143.13
TRANSFERENCIA CASA PARA TODOS s 59,683.00 | $ 38,906.88 |-3 20,776.12
BIENES Y SERVICIOS s 218,655.00 | $ 232,529.98 | $ 13,874.98
REMUNERACIONES £80,460.00 | $ 568,514.17 |-$ 111,945.83
RENDIMIENTO DE DEPOSITO EN GARANTIA 9,275.00 | 3 5,765.20 |-% 2,509.10
AMORTIZACION DE LA DEUDA $ 1,945,280.00 | $ 1,549,593.75 | $ 4,313.79

Mediante la herramienta del flujo de caja ayuda a mitigar el riesgo de
liquidez, siendo las principales variaciones.

Ingresos:

« La recuperacién de los ingresos de cartera fuvo un incremento debido
a los prepagos recibidos, de igual manera los ingresos por ventas de
viviendas del proyecto santa Lucia fueron superiores a los proyectados.
Durante el segundo frimestre el financiamiento es menor d lo
proyectado.

Egresos:

. La colocacion de crédito registra una disminuciéon durante el segundo
trimestre.

Lo boting
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V. CONCLUSION

1. FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25% de los depdsitos
e inversiones en un solo banco, Minimizando el riesgo de
concentracion y cumpliendo con la normativa especifica.

2. La colocacion en los depdsitos a plazo fijo, se han colocado en
cumplimiento de la normativa establecida.

3. Con la liquidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de
junio se ha cubierto todas las necesidades de pago surgidas en ese
periodo.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, de fecha
martes, 27 de julio de 2021 con base a la recomendacién de la Unidad
Financiera Institucional y la Unidad de Tesoreria ACUERDA:

1. Darse por enterado sobre la situacién de Liquidez depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de junio de 2021. v las variaciones del
frimestre del flujo de caja de abril a junio de 2021.

2. Recomendar a Junta Directiva para que conozca el presente informe.
VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a fravés de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Tesoreria con base a la recomendacién del Comité de Riesgos
No. CR-07/27/07/2021, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado sobre la situacién de liquidez, depésitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de junio de 2021. y las variaciones del
trimestre del flujo de caja de abril a junio de 2021.

VIILJUNTA DIRECTIVA con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a fravés de la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Tesoreria ACUERDA:

Darse por enterado sobre la situaciéon de liquidez, depésitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de junio de 2021 y las variaciones del
trimestre del flujo de caja de abril a junio de 2021.

ACUERDO No.8849/1210 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR Al 30 DE
JUNIO DE 2021.

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional v la
Unidad de Contabilidad, presentan a Junta Directiva, la solicitud de




18566

aprobacién de los Estados Financieros del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 30 de junio de 2021.

|.ANTECEDENTES

Esta presentacion ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos No.
CR-07/27/07/2021 del dia 27 de julio de 2021.

Il. DESARROLLO

Ver presentacion adjunta, “Solicitud de Aprobacion de Estados
Financieros del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de
2021™.

lll. MARCO LEGAL
e Art. 14 Atribuciones de Junta Direcfiva.

Literal “m" de la Ley de FONAVIPO, establece que la Junta Directiva
debe “Conocer y aprobar el Balance, el estado de utilidades y pérdidas
y otros Estados Financieros, la liquidacion del presupuesto y acordar la
aplicacién de utilidades”.

e Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002.

Numeral 3 dice: “Instruir a la Administracion para que presente a Junta
Directiva en forma trimestral los Estados Financieros, Ejecucion
Presupuestaria y el Informe de Cumplimiento de Metas del Plan
Operativo..."”

s Reglamento de Comité, numeral 5.2.2.2.9, modificado en acverdo No.
6742/523, acta No. 823/848/03/2013 del 5 de marzo de 2013.

Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacidon de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional y
del plan de inversiones y recomendar accion o Junta Directiva o a la
Administracion.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, de fecha 27 de julio de 2021,
después de escuchar a la Administracion, acorda:

1. Darse por enterados de la Situacion Financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de 2021, presentado por la
Administracion.

2. Recomendar su presentacion a Junta Directiva para conocimiento y
aprobacién del Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 30 de junio de 2021, segun lo establecido en articulo 14,
literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, Unidad
de Contabilidad y con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
No. CR-07/27/07/2021, recomienda a Junta Directiva:

|
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1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucidn Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de 2021 presentado por Ia
Administracion.

2. Aprobar el Estado de situacion financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de 2021, segUn lo
establecido en articulo 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Nacional
de Vivienda Popular al 30 de junio de 2021, se encuentran a
disposicion de las auditorias correspondientes.

VL.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a través de la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Contabilidad, ACUERDA:

1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econdémico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de 2021 presentado por la
Administracion.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econdémico, Flujo de
Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 30 de junio de 2021, segln lo establecido en articulo 14,
literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Nacional de
Vivienda Popular al 30 de junio de 2021, se encuentran a disposicion
de las auditorias correspondientes.

ACUERDO No.8850/1210 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS DEL FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES AL 30 DE JUNIO
DE 2021.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Contabilidad, presentan a Junta Directiva, la solicitud de
aprobacién de los Estados Financieros del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2021.

. ANTECEDENTES

Esta presentacion ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos
No.CR-07/27/07/2021 del dia 27 de Julio de 2021.

Il. DESARROLLO

Ver presentacién adjunta, “Solicitud de Aprobacion de Estados
Financieros del Fondo Especial de Contribuciones al 30 de junio de 2021".

. MARCO LEGAL
e Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva.

Literal “m” de la Ley de FONAVIPO, establece que la Junta Directiva
debe “Conocer y aprobar el Balance, el estado de utilidades y pérdidas
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y otros Estados Financieros, la liquidacidn del presupuesto y acordar la
aplicaciéon de utilidades”.

e Acvuerdo de lJunta Directiva No. 3251/349 de fecha 7 de octubre de
2002.

Numeral 3 dice: “Instruir a la Administracion para que presente a Junta
Directiva en forma trimestral los Estados Financieros, Ejecucidn
Presupuestaria y el Informe de Cumplimienfo de Metfas del Plan
Operativo...”

e Reglamento de Comité, numeral 5.2.2.2.9, modificado en acuerdo No.
6742/523, acta No. 823/848/03/2013 del 5 de marzo de 2013.

Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacion de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional y
del plan de inversiones y recomendar accion a Junta Directiva o a la
Administracion.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos No.CR-07/27/07/2021, de fecha 27 de julio de 2021,
después de escuchar a la Administracion, acordo:

1. Darse por enterados de |a Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Especial de Contribuciones al 30 de junio de 2021 presentado por la
Administracion.

2. Recomendar su presentacion a Junta Directiva para conocimiento y
aprobacién del Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos Yy FEjecucidon Presupuestariac del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2021, segun lo establecido en articulo
14, literal "*m” de la Ley de FONAVIPO.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, Unidad
de Contabilidad y con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
No.CR-07/27/07/2021, recomiendd a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de la Situacidn Financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucidon Presupuestaria del Fondo
Especial de Contribuciones al 30 de junio de 2021 presentado por la
Administracion.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Economico, Flujo de
Fondos vy Ejecucidn Presupuestaric del Fondo Especial de
Conftribuciones al 30 de junio de 2021, segun lo establecido en articulo
14, literal *m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2021, se encueniran a disposicion de
las guditorias correspondientes.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de
Riesgos No. CR- 07/27/07/2021 a fravés de la Unidad Financiera
Institucional vy la Unidad de Contabilidad, ACUERDA:




NO

18569

1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econémico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo
Especial de Contribuciones al 30 de junio de 2021 presentado por la
Administracion.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econémico, Flujo de
Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2021, segln lo establecido en articulo
14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2021, se encuentran a disposicién de
las avditorias correspondientes.

ACUERDO No.8851/1210 INFORME FINANCIERO DE FONAVIPO AL 30 DE
JUNIO DE 2021

La Administracion a fravés de la unidad Financiera Institucional presenta
a Junta Directiva, Informe Financiero de FONAVIPO al 30 de junio de 2021.

I. ANTECEDENTES

« En Comité de Riesgos No. CR-02/24/02/2021, de fecha 24 de febrero
de 2021, se presentd el Informe Financiero de FONAVIPO al 31 de
diciembre de 2020.

+ En Comite de Riesgos No. CR- 04/28/04/2021, de fecha 28 de abril de
2021, se presentd el Informe Financiero de FONAVIPO al 31 de marzo
de 2021.

* En Comité de Riesgos No. CR- 07/27/07/2021, de fecha 27 de julio de
2021, se presentd el Informe Financiero de FONAVIPO al 30 de junio de
2021.

Il. BASE LEGAL
1. Ley de FONAVIPO, Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, Literal “m™.

Establece que la Junta Directiva debe: *conocer y aprobar el Balance, el
estado de utilidades y pérdidas y ofros Estados Financieros, la liquidacion
del presupuesto y acordar la aplicacidn de utilidades™.

2. Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002, Numeral 3.

“Instruir a la Administracion para que presente a Junta Directiva en forma
frimestral los Estados Financieros, Ejecucion Presupuestaria y el Informe de
Cumplimiento de Metas del Plan Operativo..."

3. Reglamento de Comités, Numeral 5.2.2.2.9 Relacionados al Programa
de Créditos y aspectos de tipo financiero y Legal de Relevancia
Institucional.

“Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacién de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional y
del plan de inversiones y recomendar accién a Junta Directiva o a la
Administracion”.

[
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l1Il. CONSIDERACIONES

Los Estados financieros de FONAVIPO se presentan bajo las siguientes
consideraciones:

1. Con el objeto de facilitar el andlisis e interpretacion de las cifras de los
Estados Financieros, se presenta con un enfoque financiero bancario.

2. Fuente para preparar este informe, han sido los Estados Financieros
Gubernamentales siguientes: Estado de Situacidon Financiera, Estado
de Rendimiento Econdmico, Flujo de Fondos vy Ejecucion
presupuestaria.

IV.TENDENCIA DE LOS PRINCIPALES RUBROS

De junio/2020 a junio/2021
(En Millones USS)

$31.48
FLBES

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

Wjun 20 W wn A

Al hacer la comparacidon entre junio 2020 y junic 2021:

« Los Activos han disminuido en US$7.84 Millones se debe principalmente a
las variaciones en el saldo de cartera.

« En Pasivos se ha disminuido US$10.15 Millones, debido a los pagos
redlizados por el financiamiento recibido de BCIE, Banco Hipotecario,
BANDESAL y FIDEMYPE y disminucion de la deuda con GOES.

« El Patrimonio ha aumentado US$2.31 Millones, presentando una
variacidn positiva al recibir ingresos por la venta de viviendas del
Programa Casa Para Todos.

V. COMPARATIVO DE RESULTADOS

De junio/2018 a junio/2021
.(En Millones USS)

1S menId mpnd0 wunel
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La utilidad a junio 2021 es de US$ 806,075.12 presentando una perspectiva
positiva durante los Ultimos tres anos.

La Utilidad reflejada depende de los ingresos no operacionales: es decir
de los ingresos por las ventas de viviendas del programa “Casa para
Todos”.

VLINDICADORES DE SOLVENCIA

De junio/2020 a junio/2021

Sistema

INDICADOR -
Financiero®

jun- if. COMENTARIO

i — . Elincremento en el indicador abedece principalmente 2
| Fondo Patrimanial/Actives —— istrad \ " derados d
T P 14.96% T ) g5 l.a disminuci n registrada en. os activos ponderados de
| F riesgo es decir que se ha incrementado el respaldo
Minimo 12% B e
patrimenial.
El incremento en el indicador obedece principalmente a
| Fondo patrimonial/pasives la disminucion registrada en los pasivos ponderados de
Endeudamiento legal | totales 11.72% 73.02% 108.45% 35.43% |riesgo, es decir que la Institucidn cuenia con los recursos
Minime 7% nacesarios para respaldar cualguier obligacidn con fondos
prapios.
La variacion del indicador refleja disminucion del fondo
Coeficiente de inversion Activo Fijo/Fonde Pztrimonial T4 19% g 5 patrimonial en mayaor proporcidn que el activo fijo; la
en Activo Fijo Maximo 75% - i P ey utilizacidn de los recursos patrimoniales ha disminuido
en bienes de cardcter permanente.
i
FONAVIPO continda presentando una sélida posicion patrimonial, muy
superior al minimo establecido por el sistema financiero, sobre este
aspecto la reforma al Decreto Legislativo N°745 ha contribuido dl
fortalecer el patrimonio con los ingresos por la venta de viviendas,
permitiendo que la institucion tenga buenos niveles de solvencia vy refleje
utilidad en los Estados Financieros.
VIl. CALIDAD DE ACTIVOS
Saldos de Cartera
(en Millones de USD)
44.00
43.00
42.00
41.00
40.00
39.66
39.00
38.00
37.00
Jun-17 jun-18 jun-19 jun-20 jun-21
A junio 2021, el saldo de cartera es menor en US$3.40 millones
comparado junio 2020, y es menor en US$6.30 millones en cuanto a la
meta segun el plan estratégico 2021, (US$45.96 millones).




N¢

18572

Los efectos de la pandemia en la economia del pais ain contindan en
este afo 2021, el lento crecimiento vy la disminucién en la demanda en el
sector vivienda es una de las secuelas que repercuten directamente a
FONAVIPO.

Con el objetivo de mejorar el saldo de cartera e incrementar la
colocacion de créditos como estrategia de mercado se propuso mejores
condiciones crediticias para las Instituciones Autorizadas (Acuerdo No.
8785/12/01 de Sesidn del 19 de mayo/2021), en espera de dinamizar la
colocacion de créditos durante los proximos meses y asi cumplir con la
proyeccion del saldo de cartera que permitird tfener un panorama
positivo financieramente y una mejor evaluacion con las instituciones
fondeadoras para el proximo ano.

Cartera por Categoria \

e O A00%.

100.0% g5.3% 86.2%

-l e N
el i S—_ .
e _— < S
200% i 1, 7 - % .

0_0% P e ———— S——— e nne —
junio.17 jun-18 jun-19 jun-20 jun-21

EAl TA2 BB
Al cierre del segundo frimestre de 2021, FONAVIPO continda mostrando
uha cartera de calidad, verificdndose gue el 100% se ubica en niveles de
categoria “Al y con cero mora.

VIII.LIQUIDEZ DE LA CARTERA

Activos Liquidos/Activos productivos
10.00% —
9.00% N 907%‘ .
B0
7.00% 6.85%
6.00%
5.008

4.00%

i
|
:
|
i

3.00%
2.00%

1.00%

0.00%
LIQUIDEZ

BEjun-17 Wjun-18 Bjun-12 Bjun-20 Ojun-21

A junio 2021, el indice de liquidez es de 9.63% incrementando en 0.56%
puntos en comparaciéon a junio 2020, es decir que se cuenta con mayor
disponibilidad para el desarrollo de las operaciones y capacidad para
hacerle frente a las obligaciones en el cortfo plozo.

NERE—|
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IX.INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

x

XI.

= ;
INDICE ssF e | o0 || unn Dif. COMENTARIO
Financiero' |

Al cierre del segundo tnmestre de 2021, el indicador
presenta un valor positivo debido a la utilidad reflejada
en los Estados Finanderos que al mes de junio es de
US$0.81 millones.

ROA Utilidad/Activos 117% 253% | 273% 0.20%

| [ i | Al cierre del segundo trimestre de 2021, el indicador

| | presenta un valor positivo debido a l2 utilidad reflejada
| en los Estados Financieros del mes de junio de USS0.81
millones, mostrando una variacion de -0.68% en
comparacidn al afios anterior ya que la utilidad fue de
} US50.85 millones en junio 2020; el palrimonio se ha
| \fortalecido por el ingreso de la ventz de viviendas del
proyecto de Santa Lucia,

RGE Utilidad/Patrimonic 10.74% ‘ 5.80% 5.12% -0.68%
| |

Gastos Administrativos - En el segundo trimestre 2021 el indice de efidencia
S _ . Otros Ingreses / Ingresos de refleja un aumento de 10.06% puntos con respecto al afio
Eficiencia Administrativa gresos/Ingresosde | oo | yisow | oo | w00k ) o i
| Intermediacion - Captacién 2020, esdecir que se incrementaron |os gastos operativos
| de Recursos [ Maximo 75% ) | en relacién al periodo anterior,
|

Indicadores del sistema financiero junio 2021, Fuente: Pdg. Web SSF.
Indicador de Eficiencia Administrativa mdaximo segin SSF 75.0%

CONCLUSIONES

- FONAVIPO continia mostrando una sélida posicion patrimonial a junio

2021, ya que los Indicadores Legales son superiores a los requerimientos
de la Superintendencia del Sistema Financiero.

Al cierre del segundo frimestre de 2021, los Indicadores de Rentabilidad
al igual que en el afio 2020, presentan una tendencia positiva debido
a la ufilidad reflejada en los Estados Financieros que al mes de junio es
de US$0.81 millones.

. El indicador de eficiencia administrativa es de 125.79% por lo que

continua presentando oportunidades de mejora en comparaciéon con
el maximo establecido por la SSF (75%), bajo este contexto se hace
necesario hacer un llamade o la administracién para  dar
cumplimiento y seguir aplicando la Politica de Ahorro y Eficiencia en el
Gastc de FONAVIPO.

. Bl indicie de liquidez al segundo trimestre de 2021 presenta una

variacion positiva ya que se cuenta con mayor disponibilidad para el
desarrollo de las operaciones y capacidad para hacerle frente a las
obligaciones en el corto plazo.

RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021 de fecha
martes, 27 de julio de 2021 con base a la recomendacion de la Unidad
Financiera Institucional ACUERDA:

Ta

2,

Darse por enterados del Informe Financiero de FONAVIPO Y SUS
Indicadores Financieros al 30 de junio de 2021.

Recomendar a Junta Directiva conozca el presente informe.
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XIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional con base
a la recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021,
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterados del Informe Financiero de FONAVIPO vy sus
Indicadores Financieros al 30 de junio de 2021.

XIIIl. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacidon del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a través de la Unidad Financiera
Institucional, ACUERDA:

Darse por enterados del Informe Financiero de FONAVIPO y sus
Indicadores Financieros al 30 de junio de 2021.

ACUERDO No0.8852/1210 PRIMER INFORME DEL PLAN DE ADAPTACION DE
NRP-20 DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS (GIR).

La unidad de riesgos en cumplimiento al Plan de Adaptacidén de NRP-20,
relacionada a la Gestion Integral de Riesgos, presenta el segundo informe
de aplicacion de norma vigente a partir de abril 2020 NRP-20.

I.ANTECEDENTES

1. En Comité de Riesgos No. CR-08/28/08/2020 del 28 de agosto 2020, se
presentd el Plan de Adaptacion de NP-20 de Gestion Integral de
Riesgos.

2. Mediante acuerdo de JD No. 1162/1187/08/2020 del 28 de agosto
2020, fue aprobado dicho Plan.

3. En Comité de Riesgos No. 11/25/11/2020 fue presentado el 1er informe
del Plan de Adaptaciéon de NRP-20 de Gestion Integral de Riesgos.

4. Informe presentado en Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021.

Il. DESARROLLO

De acuerdo dl Plan de Adaptacién se informa un segundo avance de
revision final y cumplimiento de norma:

CONTENIDO DE NORMA APLICACION EN FONAVIPO

CAPiTULq 1\
MARCO DE GESTION DE RIESGOS

Art.15.- Politicas para la gestion de
riesgos
Las entidades deberdn aprobar y
desarrollar politicas para definir el
marco de gestion de cada uno de
los tipos de riesgos a los que se
encuentran expuestas, asi como de
los recursos de terceros gue
administren, que les permitan
reducir su vulnerabilidad y perdidas

Fonavipo posee manudles para la
mitigacién de cada tipo de riesgo,
como riesgo de crédito, financiero,
operacional, reputacional y otros.

Asimismo, se tienen los mecanismos
para la divulgacion de la gestidon
de riesgos.
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por dichos riesgos e impulsar a nivel
de foda la organizacion la cultura
de prevencion y gestion de riesgos.

Las politicas, manuales y
procedimientos para la gestién
infegral de riesgos deben

considerar, enfre otros aspectos, las
funciones y responsabilidades en
dicha gestién; asi como los criterios

y mecanismos para la
identificacion, medicidn, control,
mitigacién, monitoreo y

comunicacion de los riesgos a los
que estd expuesta la entidad.

Las politicas, manuales y
procedimientos de la entidad
deberdn ser consistentes con su
estructura, naturaleza, tamano,
complejidad de sus actividades,
operacicnes, lineas de negocio,
tipo de clientes que atiende y con
las obligaciones aplicables a su
actividad. Estas politicas, manuales
y procedimientos también deberdn
estar conforme a las operaciones
autorizadas segiun su  objeto vy
régimen legal aplicable.

Denfro de los manuales estdn
establecidos las  funciones vy
responsabilidades para la gestion
de riesgos.

La  normativa respectiva, estd
acorde a la estructura
organizacional y actividades de
acuerdo a las operaciones del

negocio en marcha.

Art. 16.- Manual de gestién de
riesgos

Las entidades deben contar con un
manual o manuales de gestién de
riesgos que con base a las politicas,
agrupe como minimo, para la
gestion de cada uno de los riesgos
que enfrenta la enfidad: los
procesos asociados; las funciones y
responsabilidades de las dreas
involucradas, sefialando la
segregacion de funciones de los
puestos claves susceptibles de
riesgos; la metodologia para medir
el riesgo detallando variables,
criterios, herramientas utilizadas y la
periodicidad con la que se debe
informar sobre la exposicidon a cada
uno de los fipos de riesgos al
Comite de Riesgos, a la Junta
Directiva y a la Alta Gerencia.

Para el desarrollo del manual de

Actualmente se cuenta con las
normativas diversas para la gestion
de los diversos tipos de riesgos con

las responsabilidades respectivas;
asi como la segregacidn de
funciones.

Las metodologias estan contenidas
en cada manual para mitigacion
de los tipos de riesgo al que se
enfrente la institucion.

fl
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gestion de riesgos las enfidades

deberdn considerar la
implementacion de medidas
prudenciales 'y las  mejores

précticas referidas a la gestion de
riesgos.

CAPIT

UuLo v

SISTEMAS DE INFORMACION Y DE CONTROL

Art. 17.- Sistemas de informacion
gerencial
La entidad deberd contar con un
sistema de informacién gerencial y
bases de datos estadisticas, que
posibiliten la  generacion de
informacién oportuna, confiable,
consistente  y  homogénea que
permitan elaborar reportes
periddicos para la Junta Directiva,
el Comité de Riesgos y la Alta
Gerencia, asi como para ofros
interesados responsables de o
toma de decisiones en la gestion
de riesgos.

Se cuenta con un Sistema de
Informacién  Gerencial -SIG, sin
embargo, se requerird apoyo d
Direccidn Ejecutiva que gire las
instrucciones a las diversas dreas
para que se actuadlice y se tenga la
informacién inmediata para toma
oportuna de decisiones.

Art. 18.- Sistema de control interno

El sistema de control interno incluye
la gestion integral de riesgos lo que
permite verificar el cumplimiento
de las politicas, limites, procesos y
procedimientos establecidos
durante la ejecucidn de las
operaciones de la entidad.

Para este propdsito, las entidades

deben establecer los controles
administrativos, financieros,
contables % tecnolbgicos
necesarios, conforme a los

estdndares internacionales sobre Ia
materia y leyes aplicables.

Se cuenta con las dreas de conftrol
internas que permiten el
cumplimiento  de las diversas
verificaciones, como la unidad de
Auditoria Interna que verifica los
cumplimientos normativos.

Se fienen los controles
administrativos, financieros,
contables y tecnoldgicos conforme
a la normativa emitidas por los
entes rectores como el BCR vy SSF.

Art. 19.- Rol de la Auditoria Interna

La Unidad de Auditoria Interna
deberd apoyar a la entidad a
evaluar y mejorar la calidad vy
eficiencia de los procesos de
gestion de riesgos, debiendo para
ello observar lo establecido en las
“Normas Téchicas de Auditoria
Infernd para 1os Integrantes del

La Auditoria Interna  efectua su
cumplimiento con base al Plan de
Trabajo anual y basados en las
diversas hormas aplicables.
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Sistema Financiero" (NRP-135),
aprobadas por el Banco Central
por medio de su Comité de
Normas.

Art. 20.- De los Auditores Externos

Los auditores externos de la entidad
deberdn incluir en su evaluacion
pericdica, la revisibn de las
funciones de gestidn de riesgos y
SuUs resultados deben ser
incorporados en los respectivos
informes que estos emitan de
conformidad a lo establecido en
las  “Normas Técnicas para g
Prestacion de Servicios de Auditoria
Externa a los Integrantes del
Sistema Financiero” (NRP-18),
emitidas por el Banco Central por
medio de su Comité de Normas.

Se cuenta con firma de auditoria
externa quien verifica las
operaciones del Fondo basados
en las normas aplicables.

Art. 21.- Informe anual

Las entidades deberdn remitir a la
Superintendencia, dentro de los
primeros  cienfo  veinte  dias
posteriores a la finalizacion del
ejercicio contable que se reporta,
el "Informe de Evaluacion Técnica
de la Gestion Integral de Riesgos”,
previa aprobacién de la Junta
Directiva, el cual deberd contener
como minimo lo siguiente:

El Fondo ha cumplide con Ia
elaboracion del Informe y someterlo
a aprobacidon del Comité de
Riesgos y Junta Directiva.

la entidad

a) La estructura organizativa para | Se cuenta con la  estructura
la gestion integral de riesgos requerida

b) Detalle de los principales riesgos | En  las  matrices de riesgo se
asumidos por las actividades de | encuentra documentado los

riesgos en mitigacion.

¢) Listado de las politicas, manuales
y procedimientos para la gestion
integral de riesgos, incluyendo la
fecha de la Ultima modificacion

En el Informe se citan algunas
politicas aplicables a Fonavipo.

d) Descripcién de las metodologias,
sistemas y herramientas utilizadas
L para cada uno de los riesgos

Asimismo, se describen las
metodologias utilizadas como en
riego de crédito, operacional,
financiero y otras.
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e) Los  resultados  de las
evaluaciones efectuadas a la
gestion integral de riesgos, de
conformidad a lo establecido en
las  “Normas Técnicas de
Auditoria  Interna  para  los
Integrantes del Sistema
Financiero” (NRP-15), aprobadas
por el Banco Central por medio
de su Comité de Normas

Las auditorias ejercidas por parte
de la unidad de Auditoria Interna,
considera las NRP-15.

filLa ejecucidn del plan de
capacitacidén relacionado a la
gestion  integral  de  riesgos
establecidos en el articulo 14 de
las presentes Normas;

Se cuenta con e Plan de
Capacitaciones para el periodo en
curso 2021.

g) Proyectos asociados a la gestion
de riesgos a desarrollar en el
ejercicio siguiente al reportado;

Proyectos que se puedan asociar

h) Conclusiones generales sobre la
gestidn de riesgos de la entidad.

En los informes se consideran las
conclusiones

No obstante, lo anterior, la Junta

Directiva deberd informar
inmediatamente a la
Superintendencia al tener
conocimiento de aspectos

relevantes relacionados con la
exposicion de riesgos, que puedan
impactar negativamente ya sea en
forma cudlitativa o cuantitativa a la
enfidad.

Hasta la fecha no se ha reportado
ningun evento que deba reportarse

Art. 22 Divulgacién sobre la gestion
integral de riesgos

Las entidades deberdn divulgar de
manera resumida en un apartado
de su sitio Web, dentro de los
primeros noventa dias calendario
de cada afo, la informacion

relativa a las politicas,
metodologias y demdas medidas
relevantes adoptadas para la

gestion de cada fipo de riesgos.

Las entidades deberdn divulgar de
manera resumida en las notas a los
estados financieros de cierre anual
la forma de cdmo gestiona los
resgos y el cumplimiento de sus

En el sitic web de Fonavipo, se
actualiza la informacién como
memoria de labores, estados
financieros y otfros. Por ofra parte, la
UTl estd en proceso de mejora en
estructuracion de informacién por
apartados.

(o

e e ) o e e e )

e — e ——————




oliticas.

Art. 23.- Informacion adicional

La Superintendencia podra requerir
a las  enfidades informacion
adicional que considere necesaria
para la adecuada supervision de la
gestion integral de riesgos y de
cada uno de los riesgos especificos
a los que se encuentre expuesta la
enfidad de que se trate.

Las entidades deberdn tener en
todo momento a disposicién de la
Superintendencia todos los
documentos, registros, archivos, en
forma fisica, electrénica o por
cualguier ofro medio, a que se
refieren las presentes Normas, asi
como la informacidn de las
auditorias o revisiones practicadas
por sus controladoras, en caso de
las enfidades cuya controladora se
encuentre radicada fuera del pais.

La informacién a que hace
referencia el inciso anterior deberd
resguardarse por un plazo minimo
de cinco anos, a partir de la

generacion de la misma;
transcurridco  dicho  plazo, las
entidades podran  destruir g

informacién una vez cuente con el
respaldo  digital correspondiente,
siempre  y cuando no exista
obligacion legal de mantenerla de
manera fisica.

Informacién cuando sea requerida.

CAPITULO VI

OTRAS DISPOCISIONES Y VIGENCIA

Art. 24.-
Voluntario

Ahorro Previsional

Las entidades autorizadas para la
administracion y comercializacién
de Fondos de Ahorro Previsional
Voluntario, aplicardn, para la
gestion de los riesgos de dichos
Fondos, lo establecido en los
presentes Normas y lo relativo a
Fondos de Inversidn de las “Normas

No aplica este numeral
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Técnicas para la Gestion Integral
de Riesgos de las Entidades de los
Mercados  Bursatiles”  (NRP-11),
aprobadas por el Banco Centrdl,
por medio de su Comite de
Normgas, en lo que apligue.

Art. 25.- Sanciones

Los incumplimientos a las
disposiciones contenidas en las
presentes Normas, serdn

sancionados de conformidad a lo
establecido en la Ley de
Supervisibn y  Regulacion  del
Sistema Financiero

Se ha cumplido en efectuar las
revisiones respectivas para evitar
sanciones.

Art. 26.- Derogatoria

Las presentes Normas derogan las
“Normas para la Gestidn Integral de
Riesgos de las Entidades
Financieras” (NPB4-47), aprobadas
en Sesion de Consejo Direciivo No.
CD-05/2011 del ocho de febrero
del afo dos mil once por el Consejo
Directivo de la Superintendencia
del Sistema Financiero, cuya Ley
Orgdnica se derogd por Decreto
Legislativo No. 592 que confiene la
Ley de Supervisidbn y Regulacion del
Sistema Financiero, publicada en
Diario Oficial No. 23, Tomo No. 390,
de fecha 2 de febrero de 2011.

Derogacion de Norma NPB4-47 por
la NRP-20

Art. 27.- Transitorio

Para efectos de cumplir con las
disposiciones establecidas en las
presentes Normas, las entidades
deberdn presentar a la
Superintendencia un plan de
adecuacion, dentro de los noventa
dias siguientes a la vigencia de las
presentes Normas. Una vez
presentado el plan, las enfidades
deberdn implementarlo en un plazo
mdaximo de nueve meses contados
a partir de su presentacion.

Se presentd en tiempo establecido
a la SSF el Plan de Adaptacion de
esta norma.

Art. 28.- Aspectos no previstos

Los aspectos no previstos en
materia de regulacion en las
presentes Normas, serdn resueltos

A resolver por parte del BCR
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por el Banco Central por medio de
su Comité de Normas.

Art. 29.- Vigencia

Las presentes Normas entrardn en | Se ha dado cumplimiento a la
vigencia a partir del uno de abril |revisidon vy rendicién de informes
del ano dos mil veinte. semestrales.

lll. MARCO NORMATIVO
1. Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular
2. Manual de Riesgo Financiero

3. NRP-20: Normas Técnicas para la Gestidn Integral de Riesgos de las
enfidades financieras

4. Codigo de Gobierno Corporativo

5. Reglamento de Comités, numeral 5.2.2 atribuciones principales,
numeral 7. Revisar la normativa institucional, relacionada con la
gestion de los riesgos institucionales. Recomendar accién a Junta
Directiva.

IV. RECOMENDACION DE COMITE DE RIESGOS

Los miemibros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Darse por enterados del seguimiento y aprobar el Segundo Informe de
revision y adaptacion de la NRP-20 relacionada a la Gestién Integral
de Riesgos.

2. Instruir a la unidad de riesgos para que remita mediante el buzdn
respectivo a la Superintendencia del Sistema Financiero este segundo
avance en cumplimiento al plazo establecido

3. Que se presente a Junta Directiva el presente informe para su
conocimiento.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion, por medio de la unidad de riesgos con base a la
recomendacion  del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados del seguimiento y aprobar el Segundo Informe de
revision y adaptacion de la NRP-20 relacionada a la Gestién Integral
de Riesgos.

2. Instruir a la unidad de riesgos para que remita mediante el buzén
respectivo a la Superintendencia del Sistema Financiero este segundo
avance en cumplimiento al plaze establecido.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacidon del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a través de la unidad de riesgos,
ACUERDA:

— —
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1. Darse por enterados del seguimiento y aprobar el Segundo Informe de
revision y adaptaciéon de la NRP-20 relacionada a la Gestién Integral
de Riesgos.

2. Instruir a la unidad de riesgos para que remita mediante el buzén
respectivo a la Superintendencia del Sistema Financiero este segundo
avance en cumplimiento al plazo establecido.

ACUERDO No.8853/1210 INFORME DE RIESGO OPERACIONAL,
REPUTACIONAL Y LEGAL A JUNIO DE 2021.

La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, presenta a
Junta Directiva el Informe de Gestidon de Riesgo Operacional al 30
de junio de 2021, segun documento que forma parte integral del
acuerdo.

I.ANTECEDENTES

1. Aprobacion de Mecanismo de Divulgacion de Riesgos para el periodo
2021, mediante sesidn de Comité de Riesgos No.CR 12/16/12/2020 y
sesion de Junta Directiva No. 1180/1205/12/2020 de fecha 16
diciembre 2020.

2. Informe presentado en Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021.
Il. OBJETIVO DEL INFORME

1. Informar sobre la gestion y mitigacién de riesgos operacionales,
reputacional y legal relacionados a los 10 proceso del Sistema de
Gestion de Calidad.

2. Informar el seguimiento al cumplimiento del Plan de Trabagjo de la
unidad de riesgos.

3. Elaboracién de mairiz de riesgos materializados.
. MARCO NORMATIVO

1. La Ley de Supervisidn y Regulacion del Sistema Financiero, en el Arf. 35
referente a las obligaciones de los supervisados, especificamente en el
literal "d”, establece la adopcion y actualizacién de politicas para la
gestion de riesgos, debiendo enfre ofras acciones, identificarlos,
evaluarlos, mitigarios y revelarlos acordes a las mejores practicas
internacionales.

13

2. Ley de Bancos, Art. 43, "Politicas y Sistemas de Control Interno
menciona que “Los bancos deberdn elaborar e implantar politicas vy
sistemas de control gue les permitan manegjar adecuadamente sus
riesgos financieros y operacionales...”.

3. Normas Técnicas de Conftrol Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art. 17, referente a la gestidon de riesgos, menciona que Junta Directiva,
Direccidn Ejecutiva y funcionarios, establecerdn los mecanismos que
permitan gestionar los riesgos que obstaculicen el logro de los
objetivos institucionales.

4. NRP-20. Norma Prudencial Bancaria para la Gestidon Integral de Riesgo.
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5. NPB4-50 Art. 12, relacionada a las politicas para una adecuada
gestién de riesgo operacional.

6. Manual del Riesgo Operacional
7. Manual del Riesgo Reputacional I

8. Manual de la Calidad, apartado 6.1. Acciones para abordar riesgos vy
oportunidades.

IV. DESARROLLO

Para dar seguimiento al Plan de Divulgacion de Riesgos, se han
efectuado las siguientes actividades:

Actividad (Virtual)

Fecha /No. de asistentes

Divulgacién de normas NRP-23 y NRP 12/02/2021
24, Seguridad de la Informacién por "
parte de -UTl y Continvidad del 21 invitados y 21 asistentes

Negocio (riesgos)
100% en participacién

Correos continuos sobre los tipos de | Enviado atodo el personal de la

riesgo, como mecanismo de institucién
divulgacién y generar cultura de
riesgo.
Capacitacién y seguimiento al proceso 12/03/2021 "
de “Fortalecimiento de la gestién de
los riesgos en Fonavipo”. Dirigido a 34 invitados

lideres y gestores de riesgo.

21 asistentes
Seguidamente Taller de ROPE "

62% de participacion

Capacitaciéon y Taller de riesgo 28/06/2021
operacional dirigido a las jefaturas y
gestores de riesgo, para efectuar 17 invitados "

levantamiento de eventos de diferentes
tipos de riesgo, revisién de efectividad
de controles, elaboracién de Matriz de
Seguimiento de Riesgos Materializados.

17 asistentes

100% participacion

Capacitacion impartida sobre “Gestién 23/07 /2021

de Riesgo Reputacional y Legal”.

Dirigido a las érec§ de Oficialia de 8 invitados y 6 asistentes
Cumplimiento, Area Juridica,

Comunicaciones y Oficialia  de
Informacién. Asimismo, elaboracién de
matriz de riesgos

75% participacion I
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V. CONCLUSIONES

A julio/2021, el Plan de Capacitaciones aprobado en diciembre de 2020,
se ha ejecutado en un 52% aproximadamente.

La unidad de riesgos, en cumplimiento al Art.10 Funciones del Comité de
Riesgos, literal e) el cual menciona que se debe informar a Junta
Directiva sobre el resultado de los informes elaborados por la unidad de
resgos.

Asimismo, al Art. 13 Funciones de la unidad de riesgos, literal h) que
menciona: “Dar seguimiento al cumplimiento de los limites de tolerancia”.

VI.MATRICES DE RIESGO

En mitigacion del riesgo reputacional y riesgo legal, de acuerdo al Plan
de Trabgjo de la unidad de riesgos, asi como al Manual de Riesgo
Reputacional, se ha elaborado matriz de riesgo en conjunto con las
unidades de Oficialia de Cumplimiento, Oficialia de Informacién, Unidad
Juridica, Unidad de Comunicaciones y la Unidad de Riesgos, mediante
capacitacion y taller efectuado el 23 de julio de 2021.

A contfinuacion, se muestra esquema de mairiz elaborada:

FONDO NACIOMNAL DE VIVIENDA POPLILAR
natriz de Riesgo Reoputacional y Legal

27 de julic de ZOZI

Tipo de
""""""""""" o ErencripctAn del aveanta de desmo

maca A0/ R0 Bresceuers Buje 0
[T foom o Lean habiac reu| = ]
- S o ante fon unuardon de provecton habitacionasles | L |
L BipeoiD s tericion de redarnon BRis 1
RE1o Frooeman Peredidon e srmoges s atidueseeal co ban clieaten Modarada
Chentes,
4 s e Broducton v [Mulias por e llrrne v semmbnie e de oblisecione
ALL zaseszoRa e wractices |legsie Ao
wrrevpronarialas
Chenters,
ALz 237777038 Fornanan i stucien  Banonoacra Buje
i SRR St Lol er sunedsnes o o

Se cuenta con matriz de cumplimientos normativos por unidades
organizacionales, estas actividades se llevaron a cabo en noviembre
2020. ) i . !
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Por otra parte, en seguimiento al riesgo operacional, mediante taller se
efectuaron actualizaciones de matrices de riesgo por proceso:

PROCESOS DE REALIZACION PROCESOS DE CONDUCCION

1. Créditos
2. Contribuciones y

Asignacion de Recursos

1
2. Planeacién Estratégica
3. Desarrollo de Proyectos - 3. Gestién de Calidad
Comercializacion 4. Desarrollo Humano Prof.
PROCESOS DE APOYO SUBPROCESO

1. Atencién al Cliente
2. Mntto. y Servicios de Apoyo
3. Adq. de Bienes y Servicios

Subproceso de apoyo juridico

CONCLUSIONES DE MATRICES POR PROCESOS

En marzo y junio 2021, se han revisado y actualizado matrices de riesgos
de los 10 procesos del Sistema de Gestidn de Calidad, determinando los
niveles de tolerancia segin los eventos de riesgos mitigados vy
documentados en cada matriz de riesgo.

Los riegos criticos o materializados se han documentados en cada matriz
de riesgo, determinando nuevas acciones que dan soporte a la
mitigacion de cada uno.

Los procesos que tienen riegos materializados son:

~ Proceso
Créditos 6 eventos de riesgos
Contribuciones Un evento de riesgo
Comercidlizacién 4 eventos
Desarrollo Humano Profesional 4 eventos

Mantenimiento y Serv. De Apoyo 3 eventos

Bienes y Servicios 1 evento
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VII. IMPACTOS ECONOMICOS

A. POR BAJA COLOCACION DE CREDITOS
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Los montos en impactos al saldo de cartera son de US$2.9 millones a junio
2021 ;

B. PERDIDAS REGISTRADAS POR VENTA DE UNIDADES HABITACIONALES

A Junio de 2021, las pérdidas acumuladas y registradas en los hechos
econdémicas, ascienden o US$153,360.98. Estos resultados son derivados
de las ventas de cada unidad habitacional en el proyecto Santa Lucia
ubicado en Santa And.

Monto de exposicion pérdidas
registradas
$31,851.46| [ sl
| Bt ngatlin]

=
21,223.70
n321.223 23 $19,633.63

$20,376.96

ENERO T MAYO

C. SEGUIMIENTO A MITIGACION DE RIESGOS
Como resultado de la gestion del riesgo operacionadl, se concluye:

FEBRERO MARZO ABRIL JUNIO

a.Se ha efectuado el seguimiento a
operacionales, reputacionales y legales.

la gestidbn de riesgos

b.Se han concluido matrices con los riesgos materializados para
gue se confinUen las mitigaciones.

c. Con las diversas estrategias implementadas en el Programa de
Créditos, han favorecido para que no disminuya en gran medida
el saldo de cartera.

VIIl. RECOMENDACION DE COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021 con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

a. Darse por informados de la mitigacion de riesgo operaciond,
reputacional v legal a nivel institucional.

b. Que se presente a Junta Directiva los resultados de esta presentacion.
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c. Instruir a la Administracién para que se continde la mitigacion de los
diversos fipos de riesgos que afecten los objetivos.

IX.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion, por medio de la unidad de riesgos con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por informados de la mitigacién de riesgo operacional,
reputacional y legal a nivel institucional.

2. Instruir a la Administracién para que se continte la mitigacién de
los diversos tipos de riesgos que afecten los objetivos.

X. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a través de la unidad de riesgos,
ACUERDA:

1. Darse por informados de la mitigacién de riesgo operacional,
reputacional y legal a nivel institucional.

2. Instruir a la Adminisiracién para que se continde la mitigacién de
los diversos tipos de riesgos que afecten los objetivos.

ACUERDO No.8854/1210 SOLICITUD DE REPROGRAMACION DEL PLAN DE
DIVULGACION PARA LA GESTION INTEGRAL DE RIESGO 2021.

La Administracion a fravés de la Unidad de Riesgos, presenta la Solicitud
de Reprogramacién del Plan de Divulgacion para la Gestidn Intfegral de
Riesgo para el periodo 2021.

I.ANTECEDENTES

1. En sesidon de Comité de Riesgos No. 12/16/12/2021 y mediante acuerdo
de Junta Directiva No. 8674/1180 del 16 de diciembre de 2020, fue
aprobada la “SOLICITUD DE APROBACION DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION PARA LA GESTION INTEGRAL DE RIESGCOS PERIODO
2021,

2. Informe presentado en Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021.

IIl. MARCO NORMATIVO

De acuerdo a la NRP-20 en el Art. 14 menciona: * Debido a que la gestion
integral de riesgos es un proceso dindmico, la Alla Gerencia deberd
garantizar que la Junta Directiva, los empleados y ejecutivos involucrados
directamente en la gestién de riesgos sean capacitados en dichos
temas, desarrollando para ello un plan de capacitaciéon anual, el cual
podrda estar incorporado en el plan general de capacitacion anual de la
entidad, en el cual se incorpore personal a capacitar, temas a desarrollar
y la calendarizacion de los mismos. Asimismo, dado que esta gestion
involucra a toda la organizacién, se deberd establecer un programa de
divulgacion que genere una cultura organizacional del resgo en todos
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los empleados, niveles de la organizacién y en los programas de
induccion al personal de nuevo ingreso”.

El Plan de Capacitacion podrd ser revisado cada seis meses a fin de
realizar las actualizaciones pertinentes, para responder a las necesidades
de la enfidad, disponibilidad de los temas a desarrollar y la cantfidad de
personal a capacitar.

lll. DESARROLLO

En vista que se han destacado diversas actividades laborales entorno al
drea de riesgos, no ha sido posible desarrollar las capacitaciones
programadas, por tanto, es necesario ajustar el Plan para continuar con
la gestién de riesgos durante los meses restantes del ano 2021. A la fecha
la ejecucion del Plan tiene un avance de ejecutado en un 52%.

A continuacién, se presenta el Plan aprobado inicial y reprogramado:

/i 2
F‘_Of:{l{P\o PLAN DE GESTION DE RIESGOS 2021 AJUSTADO
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IV.RECOMENDACION DE COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021, con base a la
recomendacioén de la Unidad de Riesgos, ACUERDA.:

1. Aprobar la reprogramacion del Plan de Capacitaciones propuesto por
la unidad de riesgos para la cultura de gestion integral de riesgos en
todos los niveles de la estructura organizacional.

2. Instruir a la Administrcciénporo gue apoye el desarrollo del Plan de
Capacitaciones propuesto durante el ano 2021.

3. Instruir a la unidad administrativa para que brinde apoyo al Plan asi
como integre dicho Plan de Capacitaciones Insfitucional 2021.

4. Que se presente a Junta Directiva para su respectiva aprobacion.
V. RECOMENDACION AL JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad de Riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2021,
recomienda a Junta Directiva:
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1. Aprobar la reprogramacién del Plan de Capacitaciones propuesto por
la unidad de riesgos para la cultura de gestion integral de riesgos en

todos los niveles de la estructura organizacional.

2 Instruir a la Administracién para que apoye el desarrollo del Plan de
Capacitaciones propuesto durante el afio 2021.

3. Instruir a la unidad administrativa para que brinde apoyo al Plan asl
como integre dicho Plan de Capacitaciones Institucional 2021.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendaciéon del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2021, a través de la unidad de riesgos,
ACUERDA:

1. Aprobar la reprogramacion del Plan de Capacitaciones propuesto por
la unidad de riesgos para la cultura de gestion integral de riesgos en
todos los niveles de la estructura organizacional.

2. Instruir a la Administracion para que apoye el desarrollo del Plan de
Capacitaciones propuesto durante el aiio 2021.

3. Instruir a la unidad administrafiva para que brinde apoyo al Plan, asi
como integre dicho Plan de Capacitaciones Institucional 2021.

Y no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesion
extraordinaria virtual JD-1210/1235/07/2021 del veintisiete de julio de dos
mil veintiuno a las once horas con cuarenta minutos.






