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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1221/1246/10/2021
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad ISO 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre
la Alameda Juan Pablo I, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador,
a las quince horas del veintisiete de octubre de dos mil veintiuno, como
medida sanitaria por el desarrollo de la pandemia generada por el
COVID-19, asi como el Decreto Ejecutivo nUmero freinta y uno, cuyo
objeto es establecer las directrices para la reincorporacion segura de los
empleados y funcionarios bajo condiciones sanitarias adecuadas y
suficientes para garantizar el derecho a la salud y la vida de los
trabajadores, como medida de proteccion de los miembros que
conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de apoyo y de
los funcionarios que presentan distintos informes en ella y que el
contenido de los actos y acuerdos que tomen siempre continien con la
garantia de validez legal, las sesiones de Junta Directiva se continuardn
realizando de manera virtual, utilizando las heramientas que la
tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidbn se hard uso de la
herramienta Zoom, dicha plataforma permite realizar videoconferencias,
hacer chats y compartir archivos de forma répida y sencilla, este medio
empleado da la garantia para que cada miembro pueda intervenir,
deliberar y decidir por comunicacion simultdnea o sucesiva, dejando
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constancia probatoria para ello, por lo que se procede a celebrar la
presente sesion extraordinaria virtual, con la asistencia de los sefores: Lic.
Michelle Sol, Presidenta de Juntag Directiva; Lic. Anna Maria Copien de
Valenzuela, Directora Propietaria, desighado por parte del Ministerio de
Vivienda:; Lic. Iris de los Angeles Lopez de Asuncién, Directora Propietaria,
designada por parte de COMURES; Lic. Karen Juanita Santos de Lopez,
Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio de Hacienda: Lic.
Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez, Director Propietario, designado por
parte del Banco Central de Reserva: Ing. Luis Francisco Jaime Pefq,
Director Propietario, designado por parte de la Superintendencia del
Sistema Financiero e Ing. José Ernesto Mufioz Carranzo, Director Ejecutivo y
Secretario de Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesidn extraordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1220/1245/10/2021 de fecha veinte de octubre
de dos mil veintiuno.

APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion la
agenda la cual es aprobada en su contenido Y se procede al desarrollo.

CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
. Resultado  de  Evaluacién  por  Zumma .
ZUMMA RATINGS Ratings a Junio 2021, Oficiosa
2. Solicitud De Autorizacion De Bases De
Uriclaid i Llcnocro_n Y Nombramiento De Comls_lon _E?e
Adquisiciones y Evaluacion De Ofertas Para La Licitacion o
: Publica Lp-01/2022-Fona “Contratacion De Oficiosa
Contrataciones ) F Hig: 3
i o3 Servicios De Seguridad Y Vigilancia Para Las
Institucional X g
Instalaciones De Fonavipo Y Proyectos
Habitacicnales".
3. Solicitud De Autorizaciéon De Refuerzo
Presupuestario Para Fondos No Ejecutados
Del  Ano 2020 Del “Convenio
Interinstitucional Entre El Fondo De Inversién
Social Para El Desarrollo Local De Fi
Unidad de Sc.:zi}/odor (Fisdl) Y El Fond(? Nacional De
: Vivienda  Popular (Fonavipo) Para La
Gestion de ! o
e hves ol Transferencia De Fondos, Para Apoyar La Oficiosa
Fondo Especial Ejecucidon  Del Componente  No. 4
“Infraestructura Social”, Linea De Accién 3:
Construccion Y Mejoramiento De Vivienda,
Compra De Llote Y Legalizacidén, En E
Marce De La Estrategia De Erradicacion De
La Pobreza “Familias Sostenibles” J
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4, Informe De Seguimiento A La
Unidad de Comercializacién  De Los  Proyectos
Comercializacién Habitacionales Desarrollados, Con Datos Al Oficiosa
de Proyectos 30 De Septiembre De 2021.
Uridéd de 5. Informes De Auditoria Interna Al 30 De
o ,G Septiembre De 2021. Oficiosa
Auditoria Inferna
Unidad de 6. Informe De La Unidad De Créditos Al Mes
Pl De Septiembre 2021. Oficiosa
Créditos
7. Informe De Cierre De Cartera Activa De
Unidad de Inversiones A Largo Plazo Correspondiente Eificiosa
Préstamos Al Mes De Septiembre De 2021.
Unidad 8. Informe De Seguimiento A La Ejecucion
Financiera Presupuestaria Y Plan De Inversiones De Oficiosa
Institucional Fonavipo Y Fec Al 30 De Septiembre 2021.
Unidad 9 Informe Financiero De Fonavipo Al 30 De
Financiera Septiembre De 2021. Oficiosa
Institucional
Unidad 10. Informe De Cierre De Cartera Activa De
Fw’nonlﬁcierc Inversiones A Largo Plazo Correspondiente Bcioso
S Al Mes De Septiembre De 2021.
Institucional
11. Informe Trimestral De Cartera Que Aplicéd A
Unidad de Las Politicas Para El Pago De Créditos De .
Préstamos Las Instituciones Autorizadas Ante La
Emergencia De Covid-19. Informe Final.
Unidad 5 Inf ci ;
Financiera 12.1n orme bDe O|]erre De Cartera Pasiva A Oficiosa
Institucional Septiembore 2021.
Unidad . gt
Braniciera 13. mfon_*ne De Disponibilidades De Fondos De Oficised
Institucional Septiembre De 2021.
Unidad d 14. Solicitud De Aprobacién De Los Estados
c mf Gb'l'ded Financieros Del Fondo Especial De Oficiosa
chigRicd Contribuciones Al 30 De Septiembre De
2021.
15.Solicitud De Aprobacion De Los Estados
Unidad de Financieros Del Fondo Nacional De -
Contabilidad Vivienda Popular Al 30 De Septiembre De Oficiosa
2021.
Unidad de 16. Informe  de riesgo  financiero  Tercer Ofici
Riesgos frimestre. Jiond
Unidad de 17. Informe Resumen de Actas del Comité de Oficiosa
Riesgos Riesgos del Primer Semestre Afio 2021.
Unidad de 18.Sclicitud de Extracto de Hoja de Vida de Ofici
Riesgos Miembros de Junta Directiva. e
Uidad e 1‘?.SR(i)ellgjnggediﬂgV\c?::(ljomones al Manual de e
Riesgos 9 2 ’ i
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Unidad de 20.Informe  de  Cumplimiento  del  Plan o
Desarrollo Estratégico y Planes Operativos del Tercer Oficiosa
Institucional Trimestre del Afio 2021.

ACUERDO No. 8905/1221 RESULTADO DE EVALUACION POR ZUMMA RATINGS

A JUNIO 202].

|

I

Representantes de ZUMMA RATIGNS, efectuaron presentacidén sobre los
h resultados de evaluacion de riesgo con datos a junio 2021.

| Antecedentes de la Institucién

El Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO) fue creado
medicnte Decreto Legislativo No. 258 de fecha 28 de mayo de 1992
como una institucidon plblica de crédito, de cardcter auténomo, con
personeria juridica, patrimonio propio y duracion indefinida.

" 2. Tiene como objetivo fundamental facilitar a las familias salvadorefias de

mas bajos ingresos, el acceso al crédito que le permita solucionar su
problema de vivienda y procurar las condiciones favorables para el
financiamiento habitacional de interés social. Se entenderdn familias de
mas bajos ingresos aquellas cuyo ingreso mensual sea inferior o igual al
monto de seis salarios minimos (antes hasta cuatro SM).

. SU patrimonio proviene de activos y pasivos netos de la Financiera

Nacional de la Vivienda (FNV), asimismo a fravés del mismo Decreto se
crea el Programa de Contribuciones para la vivienda, administrado en
forma separada por FONAVIPO.

Hechos relevantes recientes

. Aprobacién Decreto No.745 y su posterior reforma: Mediante dicho

decreto en 2017, el Gobierno transfirid a FONAVIPO US$16 millones para
pagar la emision CIFONA 2, haciendo notar gue esta deuda se
amortizaria con los ingresos del Plan “Casa Parg Todos”, transferidos
directamente al Gobierno. Con su reforma un afo después (2018), los
ingresos del Plan “Casa Para Todos” son registrados en las cuentas de
FONAVIPO para fortalecer su patrimonio. La amortizacién de Ia deuda
con el GOES ya no implica una salida real de efectivo pard la Institucion.

. Reforma a la Ley de FONAVIPO: Aprobada en julio de 2021, mediante

Decreto No.97. Los principales cambios incorporados en los articulos de
la reforma son los siguientes: i) Se incrementa el rango de salario por el
cual se atienden familias de mas bajos ingresos, pasando de cuatro a
seis salarios minimos; i) FONAVIPO tendrd la facultad de otorgar
financiamientos de manera directa a las familias de bajos ingresos, en
sintonia con la operatividad de una banca de primer piso; vy iii) la Enfidad
podrd adjudicar, a fravés de contratos de arrendamiento simple o con
promesa de venta, los proyectos habitacionales o inmuebles que
FONAVIPO reciba baijo cualquier concepto, salve mandato especial.
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“ Estado actual de Proyectos a junio 2021

Proyecto Construidas Disponibles Valor
Nuevo Belén 495 0 $ &
L Los Almendros | 720 0 $
W - |Procavia 414 0 $
h Santa Lucia 948 17 3 1,145,545
L TOTAL 2579 17 S 1.145,545
I

Fundamento de la Calificacién asignada

1.

Mejora en posiciébn de solvencia: Los niveles de solvencia de
FONAVIPO exhiben una tendencia positiva en los Ultimos afios:
ubicdndose por encima del promedio de la banca comercial. Al 30 de
junio de 2021, la relacién de capitalizacion (patrimonio / activos)
exhibe un indicador de 53.0% (44.0% en Ju- nio 2020). Los factores que
detferminan la tendencia descrita son: las utilidades generadas desde
2018 (previo a dicho afo la Institucidn reflejaba pérdidas) v el bajo
crecimiento en los activos productivos. Asimismo, el indicador
regulatorio de solvencia fue de 45.4% al cierre del primer semestre de
2021. Un factor de riesgo es la elevada participacién de los activos
inmovilizados en el patrimonio de la Institucién (38.9%). incidiendo
consecuentemente en su desempefio financiero.

. Disminucién de la cartera de créditos, determinada por factores

externos: Al 30 de junio de 2021, la cartera de créditos de FONAVIPO
totalizd US$39.8 millones, reflejondo una contraccion interanual de
7.9%. Un factor determinan- te en la dindmica de la cartera ha sido el
elevado volumen de prepagos que han realizado las IA's por los
excesos de liquidez en el sistema (US$4.5 millones en prepagos a junio
2021). Adicionalmente, la menor demanda de créditos para vivienda o
para reparacién ha incidido negativamente en el ritmo de colocacion
de recursos. Cabe precisar que, los créditos de la Institucién totalizaron
US$40.1 millones en julio 2021, principalmente por la colocacidn de
recursos en una |A que no registraba saldo con FONAVIPO g Junio 2021.
Revertir la tendencia de disminucion en la cartera: asi como integrar
exitosamente la operacion de banca de primer

. Buena calidad de activos en términos de mora y categorias de riesgo:

Se sefdla la inexistencia de créditos vencidos en Ig cartera de la
Institucidn, similar a ofras entidades de segundo piso. Por su parte, la
cobertura de reservas sobre créditos vigentes ha sido estable en los
Ultimos afios (0.71% a junio 2020: 0.68% promedio Ultimos 3 afos). Por
categoria de riesgo, los créditos clasificados en Al representaban el
100% de la cartera al 30 de junio de 2021 (100% en A1 a diciembre de
2020).
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4. Elevada concentracién en sus principales deudores, inherente al
negocio de banca de segundo piso: Un aspecto a valorar en el andilisis
de riesgo de la Entidad es la concentracion individual en las mayores
cinco exposiciones, representando el 38.9% de la cartera fotal. Cabe
precisar que estas operaciones cumplen con |0s limites internos
establecidos en las politicas de la Institucion.

5. Mejora en la posicién de liquidez: La acumulacion de disponibilidades |
e inversiones en los Ultimos afios ha permitido mejorar paulatinamente
su posicién de comparar con periodos anteriores. A junio 2021, la
participacion de inversiones y disponibilidades en relacién con los
activos pasé a 7.3% desde 7.1% en el lapso de doce meses. De igual
manera, la cobertura de los activos liguidos sobre los depdsitos de i
terceros fue del 48.9%.

4. Alta concentracién en fondeo: obligaciones con instituciones
financieras (principalmente bancos); y depdsitos de terceros il
enfregados en garantia. Al cierre del primer semestre de 2021, las
enfidades que proveen recursos a FONAVIPO son Banco de Desarrollo
de El Salvador (86.6% de los pasivos de intermediacion), Banco
Hipotecario de El Salvador (12.5%) y FIDEMYPE (0.8%). Cabe precisar
que el principal proveedor de recursos de FONAVIPO recientemente “
otorgd una ampliacién al cupo pasando de US$23 millones a US$30
millones (US$11.8 millones utilizados a junio 2021), facilitando a la
Institucion colocar estos fondos en nuevos creditos.

7. Generacioén de utilidades, aunque con un resultado operativo adverso: "
La Institucién registra una utilidad de US$806 mil al 30 de junio de 2021,
determinado por el reconocimiento de los ofros ingresos no
operacionales (venta de proyectos habitacionales). Los gastos
operativos absorben la totalidad del ingreso neto de provisiones,
conllevando a una pérdida de ope- racién de US$387 mil (-US$266 mil ||
en junio de 2020} y un indicador de eficiencia operativa de 133.9%.

8. Principal reto: Lograr un mayor ritmo de crecimiento en activos
productivos a fin de favorecer un mejor flujo de operacion; revirtiendo
con ello las pérdidas de operacion generadas. Anfe la menor J
confribucién esperada de los otros ingresos no operacionales (del Plan
“Casa Para Todos”) a la utilidad neta, se vuelve determinante lo arriba
indicado en la sostenibiidad y mejora de los resultados de la
institucion.

Con base a estados financieros al 31 de junio de 2021 e informacién
subsecuente a esa fecha, se ha dictaminado asignar la categoria de
riesgo de FONAVIPO en BBB-, con perspectiva Estable. l

Dictamen del Comité de Clasificacion ,l

EMISOR EBBB.sv EBBB-.sv

Perspectiva Estable Estable

i
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NO

JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer los resuliados de evaluacion a junio
2021, ACUERDA:

Darse por enterada de los resultados de evaluacién a junio 2021 por parte
de la calificadora de riesgo Zumma Ratings.

ACUERDO No. 8906/1221 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE BASES DE
LICITACION Y NOMBRAMIENTO DE COMISION DE EVALUACION DE OFERTAS
PARA LA LICITACION PUBLICA LP-01/2022-FONA “CONTRATACION DE

SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA LAS INSTALACIONES DE
FONAVIPO Y PROYECTOS HABITACIONALES”.

La Administracion, por medio del jefe de la Unidad de Adguisiciones y
Contrataciones Institucional, presenta a Junta Directiva, solicitud de
autorizacion de Bases de Licitacién Yy nombramiento de la Comisidn de
Evaluacion de Ofertas de la  Licitacién  Pablica LP-01/2022-FONA

“Contratacion de servicios de seguridad vy vigilancia para las
instalaciones de FONAVIPO y proyectos habitacionales”

I. ANTECEDENTES:

Los servicios de seguridad y vigilancia para las instalaciones de
FONAVIPO y proyectos habitacionales, vencen el 31 de diciembre de
2021; determindndose la necesidad de realizar ung nueva contratacion
para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.

Il. DESARROLLO

a) Contenido del punto:
Solicitud de autorizacion de las Bases de Licitacion y nombramiento de
la Comisidn de Evaluacion de Ofertas para la licitacidon Publica LP-
01/2022-FONA “Contratacion de servicios de seguridad vy vigilancia
para las instalaciones de FONAVIPO y proyectos habitacionales”, para
el periodo del 1 de marzo al 31 de diciembre de 2022.

Los proyectos en referencia son: Santa Lucia, en Santa Ana, Los
Manantiales en Sonsonate y Aflacatl en Ciudad Delgado, San
Salvador.

b) Aval Presupuestario

No obstante que para el presente afio la UNAC no ha emitido una
Politica de Adquisiciones que habilite el iniciar los procesos 2022 hasta
la etapa de evaluacién, aunque el presupuesto no esté aprobado; la
necesidad de ser oportunos en las adquisiciones y contrataciones de
bienes y servicios criticos, indispensables y recurrentes para el ejercicio
dos mil veintiuno, conlleva a iniciar con suficiente antelacién la
ejecucion de los procesos de contratacion, aunado a la autonomia
para la aprobacién del presupuesto institucional: que otorgan la
certeza que se contard con los recursos necesario para redlizar la
adjudicacion de manera oportuna.
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¢) Infegracién de Comisién de Evaluacién de Ofertas: i
Representantes de las Unidades Solicitantes:

: Licda. Zenia Beatriz Campos de Benitez

: Ing. Juan Carlos Onofre

- Licda. Ana Lilian Perla de Méndez Flores |}

Especialistas en la materia

Andlista Financiero

Apoyo Juridico
Representante de Presidencia
FONAVIPO

Representante de la UACI

: Lic. Edwin Ernesto Molina G.
- Lic. Carlos Daniel Ayala

: Ing. Erick Montoya
- Licda. Maria Orbelina Miranda

|

Sr. Enzo Vasquez Quant

d) Delegacién para autorizar sustituciones de miembros de Comisién de ||
Evaluacion de Ofertas

Delegar al Director Ejecutivo para que, en Cdso de ser necesario,

autorice la sustitucién de miembros de la Comision de Evaluacion de

Ofertas nombrada por Junta Directiva. i

11l. PONDERACION DE FACTORES

Las ofertas presentadas se evaluardn de acuerdo a la ponderacion y
descripcion de los siguientes factores: |

ASPECTOS LEGALES DE CUMPLE/NO CUMPLE
PERSONA JURIDICA —~ANEXO A1

Informacién legal y financiera

CUMPLE
No.

DETALLE
Y| NO

Estados Financieros 2020 con todos sus anexos debidamente :J
auditados (Balance General y Estado de Resuliados) presentados e
inscritos o depositados en el Registro correspondiente del periodo
solicitado en las bases de licitacién, Informe y opinidén del Auditor
Externo. Aquellas empresas que por su fecha de constitucién o por
Ley aun no los hayan presentado, deberdn presentar Balance de
Comprobacién mensual més reciente a la fecha de presentacién de
la oferta, siempre y cuando no presente un afraso mayor a 60 dias I
debidamente auditades que posea la empresa firmado por el

Contador y Representanie Legal de la empresa.

Autorizaciéon de funcionamiento y solvencia vigente emitida por la
» |Policia Nacional Civil. en caso de presentar fotocopia debe ser
cerfificada por notario. |

Copia certificada por notario de Escritura de Constitucion, inscrita en
el Registro de Comercic y modificaciones si hubiere. Para extranjercs,
3 | Estatutos o Documente Constitutivo, segin sea el caso, debidamente
legalizado de acuerde a lo que establece su pais de origen,
apostilado o consularizado.

Copia cerlificada por notario de Matricula de Comercio de empresa
mercantil vigente, o en su defecto recibo de pago de la misma o “
constancia extendida por el Registro de Comercio gue la emision de

la matricula se encuentra en trédmite de rencvacion o primera vez
segln sea el caso. Para extranjeros, su documento equivalente a la
matricula de comercio, debidamente apostillado o consularizado.
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No.

DETALLE

CUMPLE

Sl

NO

Copia  cerfificada  por notario  de Credencial  vigente de
nombramiento de representante legal u otre documento que lo
acredite como tal, Para extranjeros, el documento que acredite la
representacion legal, apostillado o consularizado.

Copia certificada por notario de Escrifura de Poder Especial o
General con cldusula especial para ofertar y contratar en procesos
de contratacién publica, inscrite en el Registro de Comercio. Parg
extranjeros, el Poder debidamente apostillado o consularizado. (En
€aso que no comparezca el Representante Legal).

Copia certificada por notario de DU y NIT, del representante legal de
la sociedad. Pasaporte o Camé de Residente de extranjeros que
deben estar vigentes a la fecha.

Copia cerfificada por notario de Tarjeta  del NUmero de
Identificacién Tributaria (NIT) IVA e ISSS.

Solvencia en original de la Direccidén General de Impuestos Internos,
vigente a la fecha de la apertura de ofertas.

Copia certificada por notario de los NIT de los accionistas

Solvencia en original de los Impuestos Municipales del domicilio de la
socledad. vigente a la fecha de la apertura de ofertas.

Solvencia en original de la Unidaed de Pensiones del Instituto
Salvadorefic del Seguro Social (UPISSS), vigente a la fecha de la
apertura de ofertas.

Solvencia en criginal de Pago de cotizaciones Obrero-Patronales del
Instituto Salvadorefic del Seguro Social (ISSS), vigente a la fecha de la
apertura de ofertas.

Sclvencias en original de las Administradoras de Fondos de Pensiones
CRECER y CONFIA, vigentes a la fecha de la apertura de ofertas. En
caso de no cotizar para alguna de las referidas instituciones, deberd
presentar constancia emitida por la AFP en que se establezca dicha
circunstancia.

Constancia en original emitida por el Instituto de Prevision Social de
la Fuerza Armada en la que se indique que estd solvente en el pago
de cotizaciones y aportes previsionales, en caso de no coftizar,
deberd presentar constancia de ese Instituto en la gue se establezca
que no cotiza para dicha entidad.

Declaracion jurada en Acta Notarial sobre la veracidad de la
informacién presentada, inhabilidades e incapacidades de los Arts.
25 26 LACAP, procesos de inhabilitacién con otras instituciones del
Estado y que el precio ofertado no es producto de acuerdo con otro
oferente (Anexo No. 3).

17

Declaracion Jurada en acta notarial de aceptacion plena de las
Bases de Licitacidén Adendas y Aclaratorias (anexo No 4)

Carta compromiso de presentar garantia de Cumplimiento de
Contrato segun lo establecido en las Bases de Licitacion (Anexo No.
8)

I
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Oferta técnica, Oferta econémica y Garantia de Mantenimiento de Oferta

(sobre No. 2)

]

CUMPLE
N° DETALLE
| NO
Oferta econémica firmada por el Representante Legadl,
expresada en dolares de los Estados Unidos de América,
con dos decimales (de recibirse oferta con mds de dos
! decimales, FONAVIPO hard las correcciones, ajustando los
precios a dos decimales) y deberd incluir VA, ofros
impuestos y gastos si fueren aplicables. Asimismo, incluir las
tasas de prima o primas individuales correspondientes,
segun el caso [anexo 1)
7 | Garantia de Mantenimiento de Oferta (anexo No. 5)
3 | Oferta Técnica con todos sus anexos
Curriculo de la empresa detallando su experiencia en
servicios de vigilancia similares al licitado, con el sector
publico y privado, especificande montos de confrato y
minimo tres (3) evidencias para la experiencia general y 2
4 |Para la experiencia especifica, pudiendo ser criginales o
copia cerlificada por notario de cualguiera de los
siguientes documentos: Contratos, Acta de Recepcion o
constancias de los servicios prestados (Anexo No. 10)
emitidas por el contratante, caso contrario no se tomard en
cuenta la experiencia presentada.
Carta compromiso del participante en la cual garantice
que seréd el personal idoneo de acuerdo o los
requerimientos de estas Boses de Licitacion, pudiendo
5 | presentar las hojas de vida, certificaciones de sclud mental
y psicolégica; asi ccmo Antecedentes penales y policiales,
en los primeros 30 dias de la vigencia del contrato (Anexo
No. 19}
PERSONA NATURAL -ANEXO A2
Informacién legal y financiera
CUMPLE
N° DETALLE
sl NO
Estados Financieros 2020 con todos sus anexos debidamente
auditados (Balance General y Estado de Resultados) presentados e
inscritos o depositados en el Registro comespondiente del periodo
solicitado en las bases de licitacion, Informe y opinidn del Auditor
! Externo. Aquellos ofertantes que por su fecha de inicio de
operaciones o por Ley adn no los hayan presentado, deberdn
presentar Balance de Comprobacion mensual mds reciente a la
fecha de presentacion de la oferta, siempre y cuando no presente
un atraso mayor a 40 dias debidamente auditados que posea el
ofertante, firmado por el Contador y propietario.
Copia certificada por notario de DUl o Pasaporie o Carné de
2 : -
Residente, documentos que deben estar vigentes a la fecha
3 Copia cerfificada por notaric de Tarjeta del Nimero de
Identificacion Tributaria [NIT).
4 | Copia cerfificada por notaric de constancia de Matfricula de
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CUMPLE

N° DETALLE

sl | NO W

Comercio de empresa mercantil vigente, si les fuere aplicable por el
monto de sus activos, o en su defecto del recibo de pago de la
misma, o constancia extendida por el Registro de Comercio que la
emisién de la matricula se encuentra en frémite de renovacion o
primera vez seglin sea el caso. Para extranjeros, su documento
equivalente a la matricula de comercio, debidamente apostillado o
consularizado.

Copia certificada por notario de Escritura de Poder Especial o
5 | General con clausula especial para ofertar y contfratar en procesos ”
de contratacion publica, inscrito en el Registro de Comercio. Para

extranjeros, el Poder debidamente apostilado o consularizado.

6 Copia cerfificada por notario  de Tarjeta del NOmero de T'
Identificacion Tributaria (NIT) IVA e 1855,

7 Solvencia en original de la Direccién General de Impuestos Internos, I
vigente a la fecha de la apertura de ofertas. '

Solvencia en original de los Impuestos Municipales del domicilio del
8 | establecimiento principal, vigente a la fecha de la apertura de
ofertas. \l

Solvencia en ocriginal de la Unidad de Pensiones del Instituto
? | Salvaderenio del Seguro Sccial (UPISSS), vigente a la fecha de la
dpertura de ofertas. l

10| Instituto Salvadorefio del Seguro Social (18SS), vigente a la fecha de
la agpertura de ofertas.

ll Solvencia en original de Pago de cofizaciones Obrero-Patronales del

Solvencias en original de las Administradoras de Fondos de l
| Pensiones CRECER y CONFIA, vigentes a la fecha de | apertura de

11| ofertas. En caso de no cofizar para alguna de las referidas
instituciones, deberd presentar constancia emitida por la AFP en i
Qque se establezca dicha circunstancia. 1

t Constancia en original emitida por el Instituto de Prevision Social de

w la Fuerza Armada en la que se indigue que estd solvente en el pago

12| de coftizaciones y aportes previsionales, en caso de no cotizar, "
deberd presentar consiancia de ese Instituto en la que se

L establezca gue no cotiza para dicha entidad.,

Declaracion jurada en Acta Notarial sobre la veracidad de g 1]
h informacién presentada, innabilidades incapacidades de los Arfs.

13( 25 y 26 LACAP, procesos de inhabilitacion con ofras instituciones del
Estado v que el precio ofertado no es producto de acuerdo con
ofro oferente (Anexo No. 3).

L 14 Declaracion Jurada en acta notarial de aceptacién plena de las
Bases de Licitacion Adendas y Aclaratorias (anexo No. 4)

Carta compromiso de presentar garantia de Cumplimiento de ”
H 15| Contfrato segin lo establecido en Ias Bases de Licitacién (Anexo No.
8)
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Oferta técnica, Oferta econémica y Garantia de Mantenimiento de Oferta

(sobre No. 2)

No.

DETALLE

CUMPLE

Sl

NO

Oferta econémica firmada por el Representante Legal, expresada en
dédlares de los Estados Unidos de América, con dos decimales (de
recibirse oferfa con mds de dos decimales, FONAVIPO hard las
correcciones, djustando los precios a dos decimales) y deberd incluir
IVA. [Anexo No. 1).

Garantia de Mantenimiento de Oferia (Anexo No. 9]

Oferta Técnica con fodos sus anexos

Curriculo del ofertante detallando su experiencia en servicios de
vigilancia similares al licitado, con el sectfor publico y privado,
especificande montos de conirato y minimo tres (3} evidencias para
la experiencia general y 2 para la experiencia especifica. pudiendo
ser originales o copia certificada por notario de cualguiera de los
siguientes documentos: Contratos, Acta de Recepcion o constancias
de los servicios prestados (Anexo No. 10) emitidas por el contratante,
caso contrario no se tomard en cuenta la experiencia presentada.

Carta compremiso del participante en la cual garantice que serd el
personal idoneo de acuerdo a los requerimientos de estos Términos de
Referencia, pudiendo presentar las hojas de vida, certificaciones de
salud mental y psicoldgica; asi como Antecedentes penales y
policiales, en los primeros 30 dias de la vigencia del confrato (Anexo
No. 19)

ASPECTOS PONDERABLES MEDIANTE PUNTAJE

Los pardmetros financieros a evaluar para efectos de verificar la situacion

financiera de las empresas participantes son los siguientes:

INDICES ACEPTABLE

PUNTAIJE PUNTAJE
ASIGNADO | OBTENIDO

Solvencia:  [(Active circulante  /  Pasivo
circulante)

21.00 35

Apalancamiento: Pasivo total / Activo total <0.80 30

Capital de Trabajo: (activo circulante - pasivo

= al 17% del mento
a contratar
{equivalente a 2 35

circulante) meses de pago del
servico solicitado
TOTALES 100
TOTAL PONDERADO

La evaluacion financiera tiene un puntaje de 20 puntos, estableciéndose
como condicién estricta, el cumplimiento de al menos 2 de los 3 indices
calculados mediante la evaluacién de los datos del Balance General y

Estado de Resultados, correspondientes al ejercicio del ano 2020.

Las ofertas que hayan alcanzado o superado la calificacion minima
establecida en las bases de licitacion, se consideraran ELEGIBLES para
continuar con la evaluacién técnica. Las que no alcancen la calificacion

,l

|




minima, se considerardn como NO ELEGIBLES para continuar con |
evaluacién.

EVALUACION TECNICA

DETALLE SUBSANABLE PUNTAJE
No. EVALUACION ASIGNADO PUNTAJE OBTENIDO
TECNICA sl NO
EXPERIENCIA DEL OFERENTE 75 PUNTOS

Experiencia general:
debe haber gjecutado al

3 confratos
ejecutados 15

parficipante en la cudl
garantice que serd el
personal  idéneo de
acuerdo a los
requerimientos de estos
Términos de Referencia.
25 puntos

menos 3 confratos por puntos
servicios  tales  como:
1-a | proteccion a
persondlidades De 4TG ’;"@3
: - ontratos
importantes y cuolauier ej;cufoglos s
tipo  de servicios de puntos
seguridad. 25 PUNTOS
X
Experiencia  especifica: 2 contratos
debe haber ejecutado al ejecutados 25
menos 2 contratos por puntos
servicios similares al
1-b | licitado, es decir:
seguridad y vigilancia o De 3 a Mds
instituciones o empresas y _cantratos
- ejecutados 50
proyectos habitacionales.
punics
50 PUNTOS
EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROPUESTO 25 PUNTOS
Las hojas de vida del
personal propuesto serdn
recibidas en los primeros
30 dias de la vigencia del
contrato, por lo tanto, en
esta etapa, se validard Ia
experiencia mediante
2 carta compromiso del X 25 puntos

PUNTAJE TOTAL OBTENIDO EVALUACION TECNICA

a

PUNTAJE TOTAL PONDERADO
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Para respaldar la experiencia de la empresa deberd presentar original o
tificada por notario de cualquiera de los siguientes documentos: ||
rvicios prestados

copia cer
Contratos, Acta de Recepcién o constancias de los se
(Anexo No. 10) emitidas por el contratante, caso contrario no se tomara

————

en cuenta la experiencia presentada.
FACTORES DE ESTRICTO CUMPLIMIENTO

Adicional d la evaluacién anterior, se considerardn los siguientes factores

de estricto cumplimiento:

No.

FACTORES ESTRICTO CUMPLIMIENTO

CUMPLE

NO CUMPLE

EM

PRESA

Autorizacién de funcionamiento y solvencia
vigente emitida por la Policia Nacional Civil
debidamente autenticad

Carfa compromiso de entrega de informe
mensual o libro de novedades. (Anexo No. 12)

Carta compromiso de proveer a personal
equipo necesario y evidencia de matricula de
las armas a utilizar. (Anexo No. 13)

Carta compromiso en la gue la empresa se
responsabiliza de la conducta de su personal.
(Anexo No. 14)

Carta compromiso de poseer personal
supernumerario a disposicion. (Anexo No. 15)

Carta compromiso de acatar el Instructivo de
Seguridad. (Anexo No. 16)

Carta compromiso de responder
econdédmicamente por los perjuicios sufridos por
FONAVIPO por actos delincuenciales. (Anexo
No. 17)

Carta compromiso para Asesorar o la
administraciéon de FONAVIPO en materia de
seguridad. (Anexo No. 18)

Carta compromiso del participante en la cual
garantice que el personal que prestard el
servicio, serd el idéneo de acuerdo a los
requerimientos de estos Términos de Referencia,
debiendo presentar las hojas de vida,
cerfificaciones de salud mental y psicolégica;
asi como Antecedentes penales y policiales, €n
los primeros 30 dias de la vigencia del contrato
{Anexo No. 19).

=




PERSONAL PROPUESTO

: Ser salvadorefio o residente por mas de cinco
anos de permanencia en el pais;

Ser mayor de 18 afics de edad y no tener
2 | impedimentos que le dificulten el desempefo
de las labores de seguridad

3 Poseer como minimo un nivel de estudios de
cuarfo grado;

Buen estado de salud mental y en condiciones
fisicas conforme a las certificaciones, médica ¥
4 | psicoldgica, emitidas dentro de los ultimos 3
meses, al momento de presentacién de dicho
documento).

5 Que carezca de antecedentes penales vy
policiales vigentes

Que haya aprobado la capacitacién impartida
6 | por la Academia Nacional de Seguridad
Publica.

7 Poseer licencia de uso y portacion de armas

vigente.

Los factores de evaluacién de g empresq, descritos en los numerales del
1 al' 9y son de estricto cumplimiento: la no presentacion de uno de ellos
ocasionard la descalificacién de la oferta.

Los oferentes que no logren obtener un puntaje minimo de 45 puntos en
la evaluacion técnica ponderada, serdn descalificados sin considerar el
precio detallado en la oferta econdmica.

La evaluaciéon técnica tiene un puntaje de 60 puntos, estableciéndose
como puntaje minimo a cumplir por los ofertantes de 45 puntos.

Las ofertas que hayan alcanzado o superado la cdlificacidn minima
establecida en las bases de licitacion, se considerardn ELEGIBLES para
continuar con la evaluacién econdmica. Las que no alcancen la
calificacién minima, se considerardn como NO ELEGIBLES para continuar
con la evaluacion.

EVALUACION ECONOMICA:

En relacién al precio ofertado, se le asignard 20 puntos a la oferta de
menor precio; Las demds ofertas serdn calculadas proporcionalmente
dividiendo la oferta de menor precio entre el valor de la oferta en andlisis
por 100* 20%.
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PRECIO UNITARIO POR
F' MES TURNO No. AGENTES TURNG TOTAL
12 HORAS 3 US$ Us$
ENERO
I 24 HORAS 7 uss$ uss
F 12 HORAS 3 uss Us$
FEBRERO
24 HORAS 7 USs$ uss
|
F 12 HORAS 3 Uss Us$
MARZO
24 HORAS 7 us$ uss
12 HORAS 3 Us$ uss
ABRIL
24 HORAS 7 uss US$
j 12 HORAS 3 US$ uss
[ MAYO
24 HORAS 7 uss us$
12 HORAS 3 US$ uss
I JUNIO
24 HORAS 7 Us$ uss
12 HORAS 3 uss Us$
JULIO
il 24 HORAS 7 us$ uss
12 HORAS 3 us$ Us$
AGOSTO
24 HORAS 7 US$ uss
12 HORAS 3 US$ us$
SEPTIEMBRE
24 HORAS 7 uss Uss$
OCTUBRE | 12 HORAS 3 us$ uss
24 HORAS 7 uss uss
NOVIEMBRE | 12 HORAS 3 uss US$
“ 24 HORAS 7 US$ US$
12 HORAS 3 uss us$
DICIEMBRE
24 HORAS 7 Uss uss
Fi MONTO TOTAL us$

P
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RESUMEN DE LA EVALUACION

N
DETALLE EVALUACION TECNICA PUNTAJE
RECHABS PUNTAJE OBTENIDO
1 | EVALUACION FINANCIERA 20
2 | EVALUACION TECNICA 60
3 | EVALUACION ECONOMICA 20
PUNTAJE TOTAL

La licitacion serd adjudicada a la empresa que cumpla sustancialmente
con los factores técnicos evaluados, alcanzande o superando el puntaje
minimo establecido para cada etapa de la evaluacion, oferte el menor
precio y se encuentre dentro de lg disponibilidad presupuestaria, de
acuerdo al plazo originalmente requerido o a lo estipulado en la nota del
numeral 2 descrito a contfinuacion, no esté incapacitado ni inhabilitado
en el sistema de la UNAC; solvente de sus obligaciones tributarias y no ser
parte de la lista de cautela de FONAVIPO.

Basado en el numeral 2.9 de la Politica Anual de Adquisiciones y
Confrataciones de las Instituciones de Ig Administraciéon PUblica 2021,
emifida por la UNAC, se hace la aclaracion que el plazo o cantidad de
agentes establecido en el presente documento podrd reducirse en caso
que la disponibilidad presupuestaria programada sea insuficiente para
lograr la adjudicacién total, a fin de no declarar desierto el proceso.

En caso de que hubiese empate en el puntaje de la evaluacién y precio,
se adjudicard al ofertante que haya presentado evidencia de mayor
nimero contratos relacionados con la experiencia especifica, por
servicios brindados.

En ningdn caso se efectuardn PAagos por servicios no prestados, o si el
confrafista  tiene requisitos de los instrumentos de contratacion,
pendientes de cumplir; Unicamente se cancelardn los servicios de los
agentes solicitados y autorizados por FONAVIPO, para proteger las
Oficinas administrativas vy los proyectos habitacionales, los cuales podrdn
aumentar o disminuir, segun las necesidades de Ia Institucion.

IV.MARCO NORMATIVO

Articulo 18, Capitulo IV de la Ley de Adguisiciones y Contrataciones de la
Administracion Pablica (LACAP).

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

Las unidades solicitantes a traves de la unidad de adquisiciones vy
contrataciones institucional (uaci), recomiendan a Junta Directiva:

1. Autorizar las Bases de Licitacién y nombramiento de la Comision de
Evaluacion de Ofertas, para la licitacién Pablica LP-01/2022-FONA
“Contratacién de  servicios de seguridad y vigilancia para las
instalaciones de FONAVIPO Y proyectos habitacionales”, para el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022,

2. Autorizar el nombramiento de Ia Comisién de Evaluacion de Ofertas.

|
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3. Delegar al Director Ejecutivo para gque, en caso de ser necesario,
autorice la sustifucion de miembros de la Comision de Evaluacion de
Ofertas nombrada por Junta Directiva.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por las unidades
solicitantes, a traves de la Unidad de Adquisiciones y Conirataciones
Institucional (UACI), ACUERDA:

1. Autorizar las Bases de Licitaciéon y nombramiento de la Comisién de
Evaluacién de Ofertas, para la licitacién Piblica LP-01/2022-FONA
“Contratacién de servicios de seguridad y vigilancia para las
instalaciones de FONAVIPO y proyectos habitacionales”, para el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.

2. Autorizar el nombramiento de la Comisién de Evaluacion de Ofertas.

3. Delegar al Director Ejecutivo para que, en caso de ser necesdario,
autorice la sustitucién de miembros de la Comisién de Evaluacion de
Ofertas nombrada por Junta Directiva.

ACUERDO No. 8907/1221 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REFUERZO
PRESUPUESTARIO PARA FONDOS NO EJECUTADOS DEL ANO 2020 DEL
“CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL FONDO DE INVERSION SOCIAL
PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR (FISDL) Y EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA TRANSFERENCIA
DE_FONDOS, PARA APOYAR LA EJECUCION DEL COMPONENTE No. 4
“INFRAESTRUCTURA SOCIAL”, LINEA DE ACCION 3: CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA, COMPRA DE LOTE Y LEGALIZACION, EN EL
MARCO DE LA ESTRATEGIA DE ERRADICACION DE LA POBREZA “FAMILIAS
SOSTENIBLES"

La Administracién a través de la Unidad de Gestion de Activos del Fondo
Especial, Unidad de Confribuciones y Gestidon Social 'y la Unidad
Financiera Institucional presentan a Junta Directiva  Solicitud de
autorizacion de refuerzo presupuestario para fondos no ejecutados del
afo 2020 del Convenio Interinstitucional entre el Fondo de Inversion
Social para el Desarrollo Local de E Salvador (FISDL) y el Fondo Nacional
de Vivienda Popular (FONAVIPO) para la transferencia de fondos, para
apoyar la ejecucion del Componente No. 4 “Infraestructura Social”, Linea
de Accién 3: Construcciéon y mejoramiento de vivienda, compra de lote y
legalizacién, en el Marco de la Estrategia de Erradicacién de la Pobreza
“Familias Sostenibles”.

|. ANTECEDENTES:

a) Mediante el Decreto Ejecutivo N° 28, publicado en el Diario Oficial N°
106, Tomo N° 415 de fecha 9 de junio de 2017, se cread la Estrafegia de
Erradicacion de la Pobreza en adelante “La Estrategia”, la cual tiene
por objeto contribuir a la erradicacion de la pobreza, especialmente |a
pobreza extrema, de manera progresiva mediante la promocién del
ejercicio pleno de derechos, la proteccion social, el fortalecimiento de
las capacidades, la creacion de oportunidades y 1a participacion
ciudadana, la cual confiene un conjunfo de acciones




L interinstitucionales e intersectoriales de politica publica, dirigidas a Ia
atencion prioritaria de las familias en condicion de pobreza y pobreza
L extrema.

b) Como parte de ‘La Estrategia”, se crea el componente 4
h infraestructura social y sus fres lineas de accion las cuales son:

Linea Accién 1: Energia, Agua Potable, Saneamiento y proteccion de
Fuentes de Agua.

h Linea Accién 2:  Mejora y Equipamiento de Centro de Salud y
Educacion.

H Linea Accién 3: Adquisicién de vivienda nueva o usada, Construccién
y/o Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lote y Legalizacién. !

) El Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPQ), tiene dentro de

h sus facultades ser la Unica institucién del gobiemno que otorga subsidios

O confribuciones para vivienda y asi mismo, la Institucién cuenta con la

experiencia y estructura organizativa para dar asistencia social a las
| comunidades.

d) Dentro de la Guia Operativa del Componente No. 4 Infraestructura
Social, en su linea de accién 3, se definen tres modalidades de
| intervencion:

1. Construccién y Mejoramiento de Vivienda,
ll 2. Compra de Lotes y Construccidn de Vivienda,

3. Apoyo Técnico para la Legalizacion de Ia propiedad, construccién
© mejoramiento de vivienda

e) Que en fecha 20 de diciembre de 2019 se suscribié el CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL
L DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR (FISDL) Y EL FONDO NACIONAL

DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA TRANSFERENCIA DE
FONDOS, PARA APOYAR LA EJECUCION DEL COMPONENTE No. 4
“INFRAESTRUCTURA SOCIAL”, LINEA DE ACCION 3: CONSTRUCCION Y
L MEJORAMIENTO DE VIVIENDA, COMPRA DE LOTE Y LEGALIZACION, EN
1 EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE ERRADICACION DE LA POBREZA

“FAMILIAS SOSTENIBLES”, autorizando la fransferencia a FONAVIPO DE
UN MILLON DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
“ (US$1,000,000.00)

f)  Que en fecha 25 de noviembre de 2020, se suscribid la Adenda No.1
h al convenio mencionado, por medio del cual se maodifica la Cldusula

Segunda, COMPROMISOS DE LAS PARTES, en el sentido de incorporar
al monto del convenio la cantidad de UN MILLON SETECIENTOS
h’ TREINTA MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

(US$1,730,000.00), modificando el monto del Convenio,o la cantidad
de DOS MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL 00/100 DOLARES DE LOS
L ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$2,730,000.00)

[

“ ' Segun dltima modificacion a la Gufa Operativa Julio 2021
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Q)

DETALLE DE CASOS DE CONTRIBUCIONES GENERADAS 2020 QUE DEBEN SER I

Con fecha 23 de diciembre de 2020, se firmd la Adenda No.2, en la
cual se amplia el monto de dicho convenio a DOS MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$2,973,400.00) transfiiendo a
FONAVIPO la Cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS (US$243,400.00)

La Unidad de Contribuciones y Gestidn Social, luego de revisar |os
controles de dicha unidad, confrontada con informacion
proporcionada por la Unidad de Tesoreria, sobre contribuciones
generadas e incluidas en la ejecucion del ano 2020, gue por diversas
razones no fueron entregadas, estdn reflejando un saldo de fondos
no ejecutados del aio 2020, por un monio de NOVENTA Y OCHO MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y UNO CON 45/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$98,251.45).

Dicho remanente ha sido identificado en cheques que fueron
emitidos, sin embargo por diversas razones de fuerza mayor (que a
continuaciéon se exponen) no fueron cobrados, por lo tanto, los
fondos siguen en la cuenta bancaria, siendo necesario repostular a
nuevas familias, para ejecutar la totalidad de los fondos destinados
para la enfrega de contribuciones y asi poder realizar la liguidacion
final, que segun convenio con FISDL que vence el 30 de noviembre
del presente afo.

ANULADAS:
. 5 - MONTO DE
N NOMBRE N° CHEQUE JUSTIFICACION MUNICIPIO DEPTO CONTRIBUCION
El beneficiario
fallecio en un
Wilfredo accidente de Sy ol san
1 | Mejia 2530617 |irdnsito el 01 de S Sailved $6,500.00
Herndndez noviembre de 2020, sl
dias antes de recibir
el cheque.
El beneficiario
QOscar  Noel e .
prefirid vender el Rosario de San
= élg?é%m 2580623 lote antes de recibir Mora Salvador $6,500.00
la contribucion.
Teresc de Renuncid al beneficig e e [
3 |Jesus Torres | 2530734 | de viviendaen Orsien Libertad $25,300.00
de Barrios Ciudad Marsella. P!
Salvador Renuncid al
Maijin beneficio de San Juan :
4 Barahona 230730 vivienda en Ciudad Opico s $25.300.00
Rivera Marsella
Renuncid al
Blanca Lilian beneficio de San Juan La
3 Segura Rico 2530733 vivienda en Ciudad Opico Libertad $25.300.00
Marsella

- |

_—
—

—
—




Lo beneficiaria  es
adulia mayor,  vive
sola y actualmente se
encuentra muy

Catalina

ol enferma de salud; no 5 5
6 Q{;ﬁgcro 2530779 quiere recibir ningdn Jucuardn | Usulutdn $3.117.15

fipe de ayuda, se ir@
a vivir con la familia,
por su estado de
salud,

La  solicitante  es
madre  soliera, el
gt T
7 | Velis  de | 2530763 | ¥ ) 101 Jucuardn | Usulutan $3.117.15
renuncia  a recibir
Orellana
ayuda por no tener
tiempo de construir su
casa,

El solicitante
manifiesta que vive
solo y  que se

Carlos encuenfra  delicado
Mario de salud; renuncia a : 4
8 o AR 2530770 recioic ayuda por I Jucuardn | Usulutén $3.117.15
Alvarado que no tiene quien
apoye Q le]
construccidon de  su
vivienda.
TOTAL US$98,251.45

]

Il. DESARROLLO:

Bajo este contexto es necesario solicitar a Junta Directiva la autorizacién
del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos como transferencias de
capital, para los fondos no gjecutados del afio 2020 para Ia enfrega de
confribuciones del “CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL FONDO DE
INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR (FISDL) Y
EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA
TRANSFERENCIA DE FONDOS, PARA APOYAR LA EJECUCION DEL
COMPONENTE No. 4 “INFRAESTRUCTURA SOCIAL”, LINEA DE AC(;I(')N 3
ADQUISICION DE VIVIENDA NUEVA O USADA, CONSTRUCC:ION Y/0
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA, COMPRA DE LOTE Y LEGALIZACION, EN EL
MARCO DE LA ESTRATEGIA DE ERRADICACION DE LA POBREZA “FAMILIAS
SOSTENIBLES”, segun el cuadro siguiente:

NOMBRE DEL RUBRO

SALDO DE ANOS ANTERIORES US$98,251.45

TOTAL INGRESOS UsSs98,251.45 J

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

62 A PERSONAS NATURALES US$98,251.45

TOTAL EGRESOS Us$98,251.45
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lIl. MARCO NORMATIVO

Art. 3 literal f, de la Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular.
Para realizar su objeto, el Fondo tendrd las siguientes atribuciones:

f) Recibir donaciones de entes nacionales © exiranjeros, convenios,
acuerdos de fransferencia de fondos, de cooperacion técnica, legal
y/o financiera, que conlleven al logro de sus cbjetivos;

Convenio Interinstitucional entre el Fondo de Inversion Social para el
Desarollo Local de Bl Salvador (FISDL) y el Fondo Nacional de Vivienda
Popular (FONAVIPO) para la fransferencia de fondos, para apoyar Ia
Ejecucién del Componente No. 4 “Infraestructura Social”, Linea de
Accidn 3: Construccion y Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lote y
Legalizacion, en el Marco de La Estrategia de Eradicacion de la Pobreza
“Familias Sostenibles”

Adendas No. 1y No.2

Guia Operativa vigente y sus posibles modificativas, del Componente 4:
Infraestructura Social, Estrategia de Erradicacion de la Pobreza “Familias
Sostenibles”

Normas del Programa de Contribuciones, Numeral "2.2.2 Para
Contribuciones gque se otorguen en Programas o proyectos con recursos
de proveedores externos, que se administren como Fondos Especiales o
que ingresen a la Cuenta del Fondo Especial de Conftribuciones, se
aplicaran las condiciones establecidas en los Convenios, Planes de

r

accién u ofros instrumentos que rijan su ejecucion.”
IV.RECOMENDACIéN A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad de Gestion de Activos del Fondo
Especial, Unidad de Contribuciones y Gestién Social y la Unidad
Financiera Institucional, recomiendan a Junta Directiva:

1. Autorizar a la Unidad Financiera Institucional realizar el refuerzo
presupuestario de Ingresos y Egresos como transferencias de capital
para los fondos no ejecutados en el afio 2020 por la cantidad de
NOVENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y UNO 45/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$98,251.45) para la
entrega de contribuciones del CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL
SALVADOR (FISDL) Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
(FONAVIPO) PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS, PARA APOYAR LA
EJECUCION DEL COMPONENTE No. 4 “INFRAESTRUCTURA SOCIAL", LINEA
DE ACCION 3: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA,
COMPRA DE LOTE Y LEGALIZACION, EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE
ERRADICACION DE LA POBREZA “FAMILIAS SOSTENIBLES”, segun el
cuadro siguiente:

—
B

|




INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

L 32 SALDO DE ANOS ANTERIORES US$98,251.45 ”

TOTAL INGRESOS US$98,251.45

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

1 62 A PERSONAS NATURALES US$98,251.45

|
“ TOTAL EGRESOS US$98,251.45 T

2. Ratificar el Acuerdo No.1 en la presente Sesidon de Junta Directiva. ”

| V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad de
Gestion de Activos del Fondo Especial, Unidad de Contribuciones %
Gestion Social y la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA: [
s

. Autorizar a la Unidad Financiera Institucional realizar el refuerzo
presupuestario de Ingresos y Egresos como transferencias de capital
para los fondos no ejecutados en el afio 2020 por la cantidad de !
NOVENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y UNO 45/100

" DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$98,251.45) para lg

enirega de contribuciones del CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL l

ll FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL

SALVADOR (FISDL) Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
(FONAVIPO) PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS, PARA APOYAR LA
EJECUCION DEL COMPONENTE No. 4 “INFRAESTRUCTURA SOCIAL”, LINEA ”
h DE ACCION 3: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA,

! COMPRA DE LOTE Y LEGALIZACION, EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE
ERRADICACION DE LA POBREZA “FAMILIAS SOSTENIBLES”, segun el ”
h cuadro siguiente:

INGRESOS

H NOMBRE DEL RUBRO 1

32 SALDO DE ANOS ANTERIORES US$98,251.45

|
% } TOTAL INGRESQS Us$98,251.45 1
|

E EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO 1]

h 62 A PERSONAS NATURALES US$98,251.45

TOTAL EGRESOS US$98,251.45 Il

h 2. Ratificar el Acuerdo No.1 en la presente Sesién de Junta Directiva.
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ACUERDO _ No. 8908/122] “INFORME _DE SEGUIMIENTO A LA
COMERCIALIZACION DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES
DESARROLLADOS, CON DATOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021"

La administracion a través de la Unidad de Comercializacion presenta a
Junta Directiva, “INFORME DE SEGUIMIENTO A LA COMERCIALIZACION DE
LOS PROYECTOS HABITACIONALES DESARROLLADOS, CON DATOS AL 30
DE SEPTIEMBRE DE 2021".

I. ANTECEDENTES

Efectuar un seguimiento constante al plan de ventas 2021, con el objefivo
de darle cumplimiento o en su defecto, superar de manera oportuna las
situaciones que impidan la venta de las unidades habitacionales, de
acuerdo a lo planificado.

Il. DESARROLLO

Se da a conocer el avance en la comercializacion de los proyectos
habitacionales desarrollados por FONAVIPO, a través de un cuadro
resumen consolidado de ventas, a fin de que Junta Directfiva conozca el
grado de avances en las ventas de manera general.

CUADRO CONSOLIDAD) E LOS PROYECTOS HABITAQONALES
Total de Totalde Yinto Unidades | Unidedesen | N | Créditas | Viviendss |Expedientes en procesd
Nombre del proyedo}  unidades unidedas | Relacion % verdidasal | inventario eatrémie|  dedocumentar | DESPONIBLES

wendido
construidas | sl | oraleventa | hods raserias

(Cond. Santa luoa 24 5 G16% | 184331557
TOTAL piif) 554 0% | 40
“Una viviends en devecho oe o dé | PACy esta en comodit 30 4es.

Los 17 apartamentos disponibles que se muesiran en este cuadro, son los
que se le han asignado al Ministerio de Vivienda segun requerimiento
efectuado.

Se informa el seguimiento al cumplimiento de venfas mes a mes, tal
como se presenta en la grdfica, midiendo 2 factores que inciden
directamente en la comercializacion de las viviendas, tales como:

e Linea de las ventas mensuales.
¢ Linea de las ventas proyectadas.

Tal como se muestra en el siguiente grafico:
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L GRAFICA DE TIEMPOS

Tiempos comparativos de Ias viviendas ingresadas a trdmite al FSV y de
las viviendas escrituradas por mes (acumulado al 30 de septiem bre/2021)

]
’

De enero a septiembre/21, llevamos acumulado 4 expedientes
rechazado por parte del FS.V., el resto se encuentra en gestion.

DETALLE DE EXPEDIENTES ESCRITURADOS AL F.S.V. EN EL MES DE SEPTIEMBRE DE 2021

I EXPEDIENTES ESCRITURADOS CON EL “F5V." EN EL MES DE SEPTIEMBRE DE 2021

Proyecto Sector 4 Fecha Fecha [Eppagictats Ttempuquetarda Fatha
# pee | e Nembre del ciente i il eldienteen | elFSV entramitar e
| oumentr () o i )
I 1| Sentalucia F Juon Cerlos Martinez Linares 1682021 [ 19/812021 3 3 23572021

Tiempo promedio 3 35

* Datos al 30 de septiembre de 2021

En el mes de Septiembre/21 solo se escriturd I apartamento, debido a lo
siguiente:

1. Tardanza en la apertura de Ios expedientes por parte del Fondo Social
para la Vivienda. (compra de 4 apartamentos por ser salvadorefios en
el exterior, ya que el Fondo le ha solicitado documentacién adicional y
el cliente no la ha entregado a esta fecha).

2. Tardanza en respuesta por parte del Fondo Social para la Vivienda de
2 expedientes (1 han solicitado documentacion complementaria).

W lll. MARCO NORMATIVO
L Ley de FONAVIPO:
|

Art. 17 literal g) Someter a consideracidn de la Junta Directiva los asuntos
CUyo conocimiento le corresponda, v dictaminar acerca de los mismos
l verbalmente o por escrito, segun la importancia del caso.

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

h LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD DE LA UNIDAD DE
COMERCIALIZACION DE PROYECTOS, RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA:

1. Darse por enterados del “Estatus de comercializacion de los proyectos
habitacionales”, para: Residencial Los Almendros I, Urbanizacién
Nuevo Belén, Condominio Santa Lucia y Condominio Procavia al 30 de
septiembre de 2021.
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CUADRO CONSOLIDADD DELOS PROYECTOS HABACONALES
Total de Total de s Unidades | Unidadesen | Moz | Créditos | Viviendas |Expedientes en procesd ”
Nomfre de grayectn|  unidades Relacidn % seno vendidasal | inventario {puaen(aprobadus|entrimite|  dedocumentar | DISPONBLES
construidas BV | eV reservas)
e i o F

£ il

dbeas | M6 | | 3 G
(ond Srtalua W o | o | seass| 2

TOTAL 5n x| mm | waimn| 1 I B 0 G 0 n_| i
i viiendaen derecho de 150 de Iz PHC yest en comodato a 30 2fos.

DD tesptepltie

|
Los 17 apartamentos disponibles que se muesiran en este cuadro, son los I
gue se le han asighado al Ministerio de Vivienda segun requerimiento
efectuado. |

2. Darse por enterados del cumplimiento de metas de ventas para el ano
2021, con datos al 30 de septiembre de 2021.

i
TR il
“:‘iuﬁ.—!aml'z'ln'-'s'i_'iu}ﬁi'mn-i 3 e S e “
3. Darse por enterados del detalle y de los tiempos de ingreso vy |
escrituracion  de  expedientes de FONAVIPO dentro del FSV,
acumulados al 30 de septiembre del aio 2021.
o a2 = ,
wre-21 feb-21 mar-21 abe2l may-21 jun2l k21 ago-21 wip-21
[ Emis T o wn Temn e o oo [ s 1O
o e I e s Y N W e | ‘
De enero a septiembre/21, llevamos acumulado 4 expedientes

rechazado por parte del F.S.V., el resto se encuentra en gestion.

V.JUNTA DIRECTIVA con base a lo recomendado por la Unidad de
Comercializacién, ACUERDA: “

1. Darse por enterado Estatus de comercializaciéon de los proyectos
habitacionales”, para: Residencial Los Almendros I, Urbanizacién
Nuevo Belén, Condominio Santa Lucia y Condominio Procavia al 30 de
septiembre de 2021.




|
h

2. Darse por enterado del cumplimiento de metas de ventas para el afo
2021, con datos al 30 de septiembre de 2021.

3. Darse por enterados del detalle y de los tiempos de ingreso y
escrifuracion de expedientes de FONAVIPO dentro del FSV,
acumulados hasta el 30 de septiembre del afo 2021.

ACUERDO No. 8909/1221 INFORMES DE AUDITORIA INTERNA AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2021].

El auditor interno presentd el cumplimiento del plan de trabajo
correspondiente al tercer trimestre 2021 y los informes de auditoria
interna financiera, de gestién y cumplimiento de leyes y regulaciones y
de crédito y banca comprendidos del 1 de julio al 30 de septiembre de
2021, con el objetivo de informar a Junta Directiva, el resultado obtenido
en estas auditorias, para cumplir con lo establecido en las Normas
Técnicas de Auditoria Interna para los Integrantes del Sistema Financiero
(NRP-15}; asf como, también a la Corte de Cuentas de la Republica de
conformidad a la Circular No. 1-2007.

También se presentd el informe de evaluacion al Sistema de Control
Interno de FONAVIPO con base a las Normas Técnicas de Conftrol Interno
Especificas (NTCIE), por el periodo terminado al 31 de agosto de 2021.

El objetivo fue realizar una evaluacion independiente, sobre Ia
efectividad del Sistema de Control Interno, utilizando Ia metodologia
COSO sefalado en el sistema de control interno establecido por Junta
Directiva en el Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno
Especificas de FONAVIPO.

De acuerdo con la evaluacién efectuada, se ha calificado el Sistema de
Control Interno del Fondo Nacional de Vivienda Popular en grado
CONFIABLE, con un nivel de riesgo MODERADO.

Con respecto al cumplimiento del plan de trabajo correspondiente al
tercer frimestre 2021, el auditor interno Informa que las metas
establecidas fueron cumplidas.

En relacién a cada uno de los informes de auditoria, se indicd que los
mismos se encuentran disponibles de forma electrénica en la carpeta
asighada a la Junta Directiva, para que puedan ser consultados durante
la sesion, por lo que la presentacion de cadg uno de estos informes, solo
incluye aquellos aspectos mds importantes.

COMENTARIOS RELEVANTES DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

Los sefiores directores miembros de Junta Directivg recomiendan con
respecto a las cuentas antiguas pendientes de liquidar relacionadas a los
informes de auditoria financiera y auditoriac de gestion al 30 de
septiembre de 2021, que las unidades relacionadas con dichas cuentas,
elaboren los correspondientes planes de accidon para cada una de ellas
lo mds apegado al grade de dificultada para su liguidacién, con el
objetivo de poder llevar un estricto seguimiento de dichos planes.

]
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SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA:

1. Darse por enterado de los informes de auditoria Interna correspondientes
al tercer trimestre 2021,

2. Darse por enterado del informe de evaluacién del Sistema de Control
Interno COSO de FONAVIPO, por el periodo terminado al 31 de agosto de
2021.

JUNTA DIRECTIVA, después de conocer los Informes de auditoria interna ||
financiera, de gestion y cumplimiento de leyes v regulaciones, de crédito
y banca; asi como el informe de evaluacion al Sistema de Control Interno
de FONAVIPO, ACUERDA:

1. Darse por enterado de los informes de auditoria Interna correspondientes
al tercer frimestre 2021.

2. Darse por enterado del informe de evaluacién del Sistema de Control |
Interno COSO de FONAVIPO, por el periodo terminado al 31 de agosto de '
2021.

ACUERDO No. 8910/1221 INFORME DE LA UNIDAD DE CREDITOS AL MES DE
SEPTIEMBRE 2021.

La administracién a través de la Unidad de Créditos, presenta a Junta ||
Directiva, informe de la Unidad de Créditos al mes de septiembre 2021.

. ANTECEDENTES

La administracién a través de la Unidad de Créditos en sesidén de Comité J
de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, de fecha 27 de octubre 2021, presentd !
el informe de Colocaciéon de créditos al mes de septiembre 2021.

1. OBJETIVO

Dar a conocer los resultados y gestiones realizadas en el Programa de I‘
Créditos, a través de la colocacion de fondos, corespondiente al mes de
septiembre 2021.

[Il. CONTENIDO DEL PUNTO

Se informa la colocacion de recursos financieros en las Instituciones I
Autorizadas al mes de septiembre 2021, segun el siguiente detalle:

l. COLOCACION DE CREDITOS AL MES DE SEPTIEMBRE 2021.
. COLOCACION POR LINEA DE CREDITO AL MES DE SEPTIEMBRE 2021 (En
Millones de US$).
. INSTITUCIONES ATENDIDAS
IV. EFECTIVIDAD CREDITO PUENTE AL MES DE SEPTIEMBRE 2021.
V. DISTRIBUCION DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE SEPTIEMBRE 2021.
VI. DEMANDA ATENDIDA AL MES DE SEPTIEMBRE 2021.
VIl. DEMANDA ATENDIDA POR DESTINO AL MES DE SEPTIEMBRE 2021.
VIIl. RESUMEN DE COLOCACION DE CREDITOS AL Il TRIMESTRE 2021
(PROYECTADO vrs EJECUTADO). I
IX. ACCIONES REALIZADAS
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l X. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA
W I
IV.ASPECTOS RELEVANTES
h Se presenta la colocacién realizada al Il Trimestre 2021, Proyectado vrs I
Eiecutado, '
h Enero $ 1,575.600.00 31.575,«‘,;(;.;10 $ 6650000 §  66500.00
' Febrero $ 1.575,000.00 $ 3.150,600.00 $  $37.367.00 $ 1.003.867.00
Marzo $ 1.475.600.00 3§ 4.626.200.00 § 70073533 § 1.704,602.35 l
Abril $ 1.554,400.00 $ 6.180.600.00 $  847,00000 § 2551.602.33
Mayo $ 1,454,400.00 $7,635,000.00 $ 1,492.300.00 § 4043902.33
h Junio $ 1.700,000.00 $ 9.335,000.00 $ 2.101,000.00 $ 614490233
Julic $ 1,500,000.00 $10,835,000.00 3 1.525,00000 5 7.669.902.33 “
Agosto $ 1,500.000.00 $12.335.000.00 $ 2.076.000.00 $ 9.745902.33
Septiembre $ 1.500.000.00 $13.835.000.00 $ 1,506,200.99 $11.252.103.32
i Total $13,835,000.00 $11,252,103.32
' Para el Tercer Trimestre 2021 la proyeccién acumulada de colocacidn de I
fondos en las Instituciones Autorizadas era de US$13,835,000.00 v se realizd
una colocacion real de US$11,027,103.32, representando el 81.33% de
| cumplimiento de la meta para dicho periodo.
V. ACCIONES REALIZADAS "
* Las gestiones de negocio se continGan realizando via correo, llamadas
" felefénicas vy visitas a las Instituciones Autorizadas.
* Seguimiento a desembolsos vy fraslados de cartera realizados bajo la "
Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda.
e Se contfinla con capacitaciones y retroalimentacién sobre el
Programa de Créditos de FONAVIPO en las Instituciones Autorizadas,
para el mes de septiembre se capacité a: Caja de Crédito de
llobasco.
I e Seguimiento a firma de Convenic con Hdbitat para la Humanidad El
Salvador, como Institucién Autorizada del “Programa de Créditos de H

FONAVIPOM,

* Nofificacion a las IA’s sobre la asignacién de cupos y cdlificacion de
" rlesgo para las Instituciones Autorizadas que forman parte del
Programa de Créditos de FONAVIPO, a parfir del 1 de septiembre 2021 u

al 28 de febrero 2022.

h SITUACION DE DEMANDA DE RECURSOS DE LAS I[A's Y GESTIONES

REALIZADAS AL MES DE OCTUBRE 2021 I|
» En seguimiento a Instituciones Autorizadas que no han redescontado,
se han realizado gestiones de negocio a través de los Ejecutivos de
' Creéditos, con el objefivo de reactivar y contribuir en el saldo de
cartera, con las siguientes instituciones: ’l
¥ Cdja de Crédito Metropolitana ¥ Caja de Crédito de Chalchuapa v Ceja de Crédito de San Juan Opico
¥ COCP-1 de R.L. ¥ Caja de Crédito de San Salvador ¥ Ceja de Crédife de Ciudad Arce
v PRIBANTSA ¥ Caja de Crédite de Ahuachapan ¥ Caja de Crédito de Acqjuila
¥ Caja de Crédito de Candelaria de la Fronterg v Caja de Crédito de Santa Ana v Caja de Crédito de Aguilares "
¥ Coja de Crédito de Santiage de Maria + MIBANCG ¥ SHUACOOP

¥ Caja de Credito de San Martin




N¢ 18894

e ——
—

|l

—

En las gestiones de colocacion realizadas a la fecha las IA's exponen [0
siguiente:

v Afectacién por cancelacidon de créditos, lo que ocasiona gue
mantengan liquidez, y que no demanden recursos a FONAVIPO.

v Cuentan con fuentes de financiamiento alternativas que les ofrecen
mejores condiciones o menos resfricciones para el otorgamiento de
créditos.

v Elevada la mora en la recuperacion de créditos de los usuarios.

> Se estdn realizando todos los esfuerzos para cumplir con la colocacion
de los fondos asignados y contribuyendo con el incremento en el saldo
de cartera, ala fecha se ha desembolsado el monto de $ 1,093,770.00.

» Reunidn con institucidon potencial para cadlificar en el Programa de
Créditos de FONAVIPO:

Reunién presencial. Asistenies: COOPAS
de R.L.: Presidente del Consejo de
Administracién,  Financiera.  Negocios,
FONAVIPO: Jefa y Ejecutiva de Créditos.
se sosluve reunién, con el objetivo de
presentar el Programa de Créditos vy la
documentacion a preseniar para poder
calificarse como Institucion Autorizada.

Al finalizar g reunién se acordé que presentaran la
propuesta a Consejo de Administracion de COOPAS para
solicitar auterizacion de compoartir informacién  legal
administrativa y financiera, para poder iniciar el proceso
de calificacién come Institucion Autorizada.

COOPAS DE R.L.

VI.MARCO NORMATIVO
Reglamento de Comités:

e Numeral 4.6.1 Las resoluciones resultantes de los Comités, deberdan ser
presentadas a Junta Directiva a través de las propuestas que se
consideren sean de competencia para ésta, para su aprobacion o
conocimiento.

Ley de FONAVIPO

e El Arl. 2 de la Ley de FONAVIPO, establece que "El Fondo tiene por
objeto fundamental facilitar a las familias salvadorefias de mas bajos
ingresos, el acceso al crédito que les permita solucionar su problema
de vivienda y procurar las condiciones mds favorables para el
financiamiento habitacional de interés social”.

e FEl Art. 14, literal f) establece que son atribuciones de Junta Directiva
“Normar las operaciones Activas y Pasivas de la Institucion™.

VIl. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021 con base a la
recomendacion de la Unidad de Créditos, ACUERDA:

1. Darse por enterados del informe de créditos y del seguimiento a las
acciones realizadas para continuar con la colocacion de créditos en
las Instituciones Autorizadas, cormrespondiente al mes de septiembre
2021, presentado por la Unidad de Creditos.

2. Recomendar que este Informe sea presentado a Junta Directiva para
su conocimiento.

.

il
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VIIl.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de Ia Unidad de Créditos con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados del informe de créditos y del seguimiento a Ias
acciones realizadas para continuar con Ig colocacion de créditos en
las Instituciones Autorizadas, correspondiente al mes de septiembre
2021, presentado por la Unidad de Créditos.

2. Recomendar que este Informe sea presenfado a Junta Directiva para
SU conocimiento.

IX.JUNTA DIRECTIVA, con base a Ia recomendacién del Comité de

Riesgos No. CR-10/27/10/2021, a través de I Unidad de Créditos,
ACUERDA:

Darse por enterados del informe de créditos y del seguimiento a las
acciones realizadas para continuar con Ig colocacion de créditos en las
Instituciones Autorizadas, cormrespondiente al mes de septiembre 2021,
presentado por la Unidad de Créditos.

ACUERDO No. 8911/1221 INFORME DE CIERRE DE CARTERA ACTIVA DE
INVERSIONES A LARGO PLAZO CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE
DE 2021.

La administracion a través de Unidad de Operaciones de Prestamos
presenta a Junta Directiva el Informe de Cartera Activg de Inversiones a
Largo Plazo correspondiente al mes de septiembre 2021.

. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No.CR-10/27/10/2021, se presentd el Informe de
Cartera de Inversiones a Largo Plazo a sepliembre 2021, recomendando
sU presentacion a Junta Directiva.

Il. DESARROLLO
Aspectos relevantes;

a) A septiembre de 2021, el saldo de cartera fue de US$41,258,561.11
registrando un aumento de US$651,452.99 en relacion con el saldo de
agosto 2021 que fue de US$40,607,108.12

b) Durante el mes de septiembre se recuperé cartera adicional por Ig
suma de capital de US$ 24,377.25 lo cual representa el 3% de la
recuperacion total,

A continuacién, se detallan los prepagos:

INSTITUCION FECHA CAPITAL _[CONCEPTO DE PAGO
CAJA DE CREDITO DE USULUTAN 20/08:2021 § 4.780.47 | Pago anticipado de clientes
BANCO DE LOS TRABAJADORES SALVADOREROS Por observacion auditoria intema
28:09:202¢ § 19.585.78 |FONAVIPO
$ 2437725
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c) Se obtuvieron ingresos por recuperacién normal o programada por

US$830,370.75 que representa el 97% con lo cual se obtuvo un ingreso
total de US$ 854,748.00.

Total

Detalle deIngresos: K :
Pagos adicionales | S 24,377.25 3%
Pagos Programados S B20,370.75 97%

' $ 854,748.00

d) A septiembre 2021, la colocacion en créditos asciende a US$

11,252,103.32 de los cudles el 87% (US$ 9,757,000.00) han sido
desembolsados mediante la Linea de Crédito Puente; el restante 13%
(US$1,495,103.32) ha sido otorgado a fravés de la Linea de Largo Plazo.

Las fuentes de financiamiento que han contribuido a esta colocacion se
detallan en la siguiente grdfica:
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e) La recuperacién de intereses recles es de Us$ 250.783.00 en

f)

comparacién con la proyeccion que es de US$ 309,375.00 es menor en
US$ 58,592.00, esto se debe a que el saldo de cartera real es menor d
la cartera proyectada.

Al mes de septiembre hemos tenido un porcentaje de recuperacion
del 109% equivalente a US$12,469,981.99 comparado con el mes de
agosto 2021 que fue del 101%, por lo que en el mes de agosto hubo un
8% de recuperacion del total proyectado para el ano 2021.Los pagos
anticipados de la IA'S han influido significativamente en la
recuperacion de capital, impactando de manera directa al saldo de
cartera. A la fecha FONAVIPO cuenta con una cartera de créditos
completamente sanay con cero mora.

CONCLUSIONES:

En el mes de septiembre el saldo de cartera aumentd en US$651,452.99
en comparacion con el saldo de cartera de agosto, esto debido a
gue la colocacion ha incrementado en comparaciéon a los meses
anteriores y los pagos adicionales disminuyeron.
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En el mes de septiembre se hg obtenido una recuperacion real de
US$0.85 millones, menor en US$0.18 millones en comparaciéon con la
proyeccion de US$1.03 millones.

La recuperacion real de capital de cartera al cierre de septiembre
2021, con respecto a la proyeccién del afo 2021, se hg cumplido en
un 109%, esta es afectada principalmente cuando existen pagos
adicionales por las IA°S, por lo que es necesario mantener una alta
colocacién y asi tener menos repercusiones en el saldo de cartera.

IV.MARCO NORMATIVO

Reglamento de Comités, numeral 5.2.2.2 en lo relacionado al programa
de créditos y aspectos de tipo financiero de relevancia institucional;
Conocer sobre la posicidn de FONAVIPO frente a los diferentes factores
de riesgo y su estrategia de gestién de activos y pasivos y derivado de
ello conocer sobre propuestas y/o modificaciones a las politicas de
gestion de activos y pasivos, de tasa de interés, de fondeo y recomendar
accién a Junta Directiva.

V. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021 con base a la
recomendacion de la Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

* Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo
al 30 de septiembre 2021,

* Recomendar que este informe seq presentado a Junta Directiva para
SU conocimiento.

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de g Unidad Financiera vy la Unidad de
Operaciones de Préstamos con base a la recomendaciéon del Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo al
30 de septiembre 2021.

VII. JUNTA DIRECTIVA, con base g la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021, a través de la Unidad Financiera vy la
Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo al
30 de septiembre 2021.

ACUERDO No. 8912/1221 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

PRESUPUESTARIA Y PLAN DE INVERSIONES DE FONAVIPO Y FEC AL 30 DE
SEPTIEMBRE 202].

La Administracién a través de g Unidad Financiera Institucional,
presentan a Junta Directiva, Informe de Seguimiento a la Ejecucién
Presupuestaria y Plan de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de
septiembre 2021, segin presentacion dgue se anexa y que forma parte
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integral de la presente Acta. Lo mds relevante se menciona a
confinuacion:

I. ANTECEDENTES
a) En acuerdo 8634/1174 de fecha 18 de noviembre 2020, Junta Directiva

aprobd el Proyecto de Presupuesto Anual Operatfivo y Plan de
Inversiones 2021 de FONAVIPO y FEC.

b) En acuerdo 8736/1191 de fecha 3 de marzo 2021, Junta Directiva

aprobé refuerzo presupuestario para ejecutar la adenda No. 2 y saldo
de remanente del afo 2020 del “Convenio Interinstitucional entre el
FISDL y FONAVIPO para apoyar la ejecucién del componente No. 4
“Infrgestructura Social”, linea de accion  3: Construccién  y
Mejoramiento de Vivienda. Compra de lote y Legalizacion, en el
marzo de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza™ por $544,743.20

c) En acuerdo 8737/1191 de fecha 3 de marzo 2021, Junta Directiva

aprobd refuerzo presupuestario  para ejecutar remanentes del
“Convenio Marco Institucional para el Tratamiento de Comunidades
en Alto Riesgo™ por $791,096.68

d) En acuerdo 8738/1191 de fecha 3 de marzo 2021, Junta Directiva

aprobd refuerzo presupuestario para la ejecutar saldos provenientes
del D.L. No. 840 por $8,225.83.

e) En acuerdo 8745/1194 de fecha 24 de marzo 2021, fue autorizado por

la Junta Directiva, refuerzo presupuestario para incorporar remanentes
del afio 2020 del Convenio de Cooperacién Interinstitucional enfre el
MIGOBDT y FONAVIPO, en cumplimiento a la Ley de Beneficios vy
Prestaciones Sociales para los Veteranos Militares de la F.A. vy
Excombatientes del F.M.L.N. que participaron en el Conflicto Armado
Interno por la cantidad de $98,501.11.

En acuerdo 8756/1196 de fecha 21 de abril 2021, Junta Directiva
aprobé refuerzo presupuestario sobre 10s remanentes del ano 2020 de
los fondos recibidos del D.L. 840 para la entrega de confribuciones.

g) En acuerdo 8758/1198 de fecha 22 de abril 2021, Junia Directiva

autorizéd refuerzo presupuestario del primer desembolso recibido de la
Nota No. 2 del “Convenio Marco Institucional para el fratamiento de
Comunidades en Alto Riesgo” por un monto de $500,000.00.

h) En fecha 28 de abril 2021 Junia Directiva aprobd en acuerdo

8759/1198, refuerzo presupuestario para la ejecucion de los saldos
remanentes del componente No. 4 en el Marco de la Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza, por $5,251.44

En acuerdo 8810/1205 de fecha 16 de junio 2021, Junta Directiva
autorizd refuerzo presupuestario para la ejecucion del “Convenio de
cooperacion interinstitucional  entre el INABVE y FONAVIPO en
cumplimiento a la Ley Especial para regular los beneficios vy
prestaciones sociales de los Veteranos Militares de la FA. ¥y
Excombatientes del F.M.LN. que participaron en el conflicio armado |
interno de El Salvador” por $346,949.62.

En acuerdo 8822/1207 de fecha 30 de junio 2021, Junta Directiva
autorizd refuerzo presupuestario del segundo desembolso recibido
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W para la ejecucién de la Nota No. 2 del “Convenio Marco Institucional
para el tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo" por un monto de ”
h $500,000.00.

k) En acuerdo 8840/1209 de fecha 21 de julio 2021, Junta Directiva ”
“ auforizé refuerzo presupuestario para incorporar remanentes de afios

anteriores de la ejecucidn del Decreto Legislativo No. 181 por
$28,767.49. ”

“ ) En acuerdo 8841/1210 de fecha 27 de julio 2021, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestario del tercer desembolso recibido para la I

ejecucion de la Nota No. 2 del “Convenio Marco Institucional para el 1

h Tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo” por un monto de

$500,000.00.

i

m) En acuerdo 8858/1211 de fecha 11 de agosto 2021, Junta Directiva T
h autorizé refuerzo presupuestario para la ejecucion de los fondos del

Componente No. 4 “Infraestructura Social”, lineq de accién 3: I

Adquisicibn  de vivienda nueva o usada, construccion y/o

“ mejoramiento de vivienda, compra de lote y legalizacién, en el
marco de la Estrategia de Eradicacion de | Pobreza por

$2,136.043.00. h

I n) En acuerdo 8862/1212 de fecha 18 de agosto 2021, Junta Directiva
aprobé refuerzo presupuestario de los desembolsos recibidos para Ig I
ejecucion de los fondos del “Convenio de fransferencia de fondos l
enfre el MIVI Y FONAVIPO, en e marco de la ejecucidon del
I "Programa de Desarrollo Habitacional en el Caserio El Mozote" vy Ia
adenda uno del mismo por $240,000.00. l

I o) En acuerdo 8872/1214 de fecha 31 de agosto 2021, Junta Directiva

auforizd refuerzo presupuestario para ejecutar el Convenio de
colaboracion interinstitucional entre el MIGOBDT y el FONAVIPO, en el "
h marco de la atencién a las victimas segun la sentencia emitida por la
! Corte Interamericana de Derechos Humanos, en el caso “Masacre
de El Mozote y Lugares Aledafios VS. FI Salvador” por $500,000.00. lq

H P) En acuerdo 8874/1215 de fecha 08 de septiembre 2021, Junta

Directiva autorizd refuerzo presupuestaric del cuarto desembolso
recibido para la ejecucion de la Nota No. 2 del “Convenio Marco I
k Institucional para el Tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo” por
W un monto de $500,000.C0.

a) En acuerdo 8884/1216 de fecha 16 de septiembre 2021, Junta ”
h Directiva autorizd refuerzo al presupuesto para la ejecucidn de los

fondos provenientes del Gran Ducado de Luxemburgo para el

Componente No. 4 “Infraestructura Social”, linea de accidén 3: 1'
l Adqguisicion  de vivienda nueva o usada, construccidon  y/o
h mejoramiento de vivienda, compra de lote y legalizacidn, en el
marco de la Estrategia de Eradicacién de g Pobreza por I
“ $1,559,488.00.

r} En acuerdo 8885/1216 de fecha 16 de septiembre 2021, Junta Directiva
aprobd refuerzo presupuestario del quinto desembolso recibido para la |

h ejecucion de la Nota No. 2 del “Convenio Marco Institucional para el

I
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Tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo” por un monto de
$500,000.00. il

Il. DESARROLLO

A. FONDO FONAVIPO |
1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
SEPTIEMBRE 2021 - FONAVIPO

15  |Ingresos financieros y Otros $ 2,665,160.00 | $ 150,517.32 | $ 2,815,677.32 i
21 |Ventas de activos fijos $ 1,714,950.00 | § - $ 1,714,950.00
23 |Recuperaciones de inversiones $ 9,084,260.00 | § $ 9,084,260.00
31 |Endeudamiento Publico $ 8,270,000.00 | $ - $ 8,270,000.00
32 Saldo de Afos anteriores $ 1,708,030.00 | $ 14,977.72 | $ 1,723,007.72
TOTAL INGRESOS $23,442,400.00 | S 165,495.04 | $23,607,895.04 "

Ingresos Financieros y Ofros: El monto reflejado se debe a refuerzos
proveniente de la aplicacion de la Politica Institucional para el cobro de
reconocimiento de administracion de fondos externos el porcen’rcjel
correspondiente a FONAVIPO, para el tercer trimestre, se tuvieron los
siguientes: $8,673.74 del convenio INABVE-FONAVIPO respecto a Los
Veteranos Militares de la F.A. y Excombatientes del FM.LN., $74,761.50

provenientes del Componente No. 4 “Estrategia de Erradicacion de la I
Pobreza”, $12,500.00 los cuales provienen del Convenio enfre MIGOBDT-
EONAVIPO relacionado al caso “Masacre de El Mozote”, $54,582.08
correspondiente a fondos provenientes del Gran Ducado de Luxemburgo I
para el Componentes No. 4 de la “Estrategia de Erradicacién de la

Pobreza™.

saldo de afios anteriores: El monto reflejado estd compuesto por fondos
remanentes de afios anteriores provenientes de la aplicacion de la I
Politica Institucional para el cobro de reconocimiento de administracion
de fondos exiernos el porcentaje correspondiente a FONAVIPO, para el
primer trimestre se tfiene una modificacién por el Convenio
Interinstitucional entre el FISDL y FONAVIPO para apoyar la ejecucion del
componente No. 4 ‘“Infraestructura Social”, linea de accidn 3:
Construccidon y  Mejoramiento  de  Vivienda. Compra de Llote Yy
Legalizacién, en el marco de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza™ l

por $13,780.00, para el segundo trimestre se realizd un refuerzo
presupuestario  relacionado  al Convenio de  Cooperacion
Interinstitucional entre el MIGOBDT y FONAVIPO, en cumplimiento a la Ley
de Beneficios y Prestaciones Sociales para los Veteranos Militares de la
F.A. y Excombatientes del F.M.LN. que participaron en el Conflicto
Armado Interno por $1,197.72, para el tercer frimesire no se registraron |
refuerzos en este rubro.




2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
SEPTIEMBRE 2021 - FONAVIPO

Presupuesto Modificadonas s Presupuesto

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Sept/2021 Modificado a
Sept/2021 Sept/2021

Remuneraciones $ 1,860,550.00 | $ (12,092.95)| $ 1,848,457.05

54 Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 633,070.00 | $ (107,208.51)| $  525,861.49

55 |Gastos financieros y Otros $  964,955.00 | $ (199,204.09)| $  765,750.91

61  |Inversiones en Activos fijos $ 108,925.00 | $ (4,170.23)| §  104,754.77

63  |Inversiones Financieras $14,285,000.00 | $ (2,582,896.68)| $11,702,103.32

71 |Amortizacién de Endeudamiento Piblico $ 5,195,560.00 | $ 746,342.38 | $ 5,941,902.38

TOTAL EGRESOS $23,048,060.00 | $(2,159,230.08)| $20,888,829.92

Remuneraciones: En este rubro durante el primer y segundo trimestre se
realizaron transferencias presupuestarias para otorgar el bono gue
correspondia a ser entregado en junio establecido en el Reglamento
Inferno de Trabajo el cual los empleados lo han solicitado por
emergencia anficipadamente durante los primeros dos trimestres: para el
segundo vy tercer trimestre, se solicitaron aguinaldos por emergencia lo
cual corresponde darlo en el mes de diciembre, dichas transferencia se
realizan de futuro a presente para cubrir con el gasto en el mes gue se
tramita; el rubro se ve disminuido YA que en el mes de septiembre, se
realizd transferencia presupuestaria para cubrir con fondos para servicios
de Auditoria Externa por $15,000.00.

Adquisicién de Bienes y Servicios: La disminucion de este rubro se debe a
todos los traslados de los ahorros que se han readlizado del mes de
septiembre al mes de octubre, la Unidad Administrativa ha trasladado
aproximadamente $50,000.00 en ahorros para ejecutarse en el Ultimo
trimestre, entre los cuales incluye lo que se tenian programado para
adquisicion de vales de combustible por $12.8 miles, se trasladd al
siguiente frimestre; lo restante son fransferencias de compras varias de
todas las Unidades que no se ejecutaron en el trimestre y se han
trasladado para el Ultimo trimestre.

Gastos Financieros y Otros: Relacionada al pago de infereses de la
deuda, los cuales reflejaron montos sin ejecutar, debido a que no se ha
adquirido la deuda programada durante los tres frimestres, por ende, no
se estd realizando el pago de intereses programado, se ha frasladado al
siguiente frimestre ya que puede utilizarse g futuro, asi mismo, se realizd
fraslado al rubro 71 para pago de capital por $76.7 miles para cubrir con
prepagos a BANDESAL.

Inversiones en Activos Fijos: Se refleja una disminuciéon ya que la Unidad
de Tecnologia no realizd todas las compras programadas, algunas fueron
trasladadas al Ultimo trimestre relacionadas a la adquisicién de licencias.

Inversiones Financieras: Se redlizé fraslado de los montos no ejecutados
durante los tres trimestres hacia el mes de octubre de los fondos no
colocados a las IA’S.

|
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Amorfizacion de Endeudamiento PUblico: Relacionado al pago del

capital de la deuda adquirida, este rubro se ve aumentado debido a
que se han obtenido prepagos de las IA’S, los cuales se han tenido que
prepagar a BANDESAL, fondos que no estaban programados deniro del
presupuesto por lo que se trasladd de los meses de noviembre vy
diciembre para reforzar ambos trimestres, asi mismo, este rubro recibid
disponibilidad del rubro 535.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A SEPTIEMBRE 2021 — FONAVIPO.
3.1 INGRESOS
0
BRO 0 BRE RUBRD D RESO aprobado a od ado a Cevengado
estado
D ept/20
15 |Ingresos financieras y Otros $ 2,665160.00 | $ 2,815677.32 | § 2,428,634.37 |  387,042.95 86.25%
21 |Ventas de activos fijos $ 1,714,950.00 [ $  1,714,950.00 | § 1,484,239.42 [  230,710.58 | 86.
23 |Recuperaciones de inversiones $ 9,084,260.00 | $ 9,084,260.00 | $13,315,981.99 | & (4,235,721.99) [ CIHERH
31 Endeudamiento Publico % 8,270,000.00 | $ 8,270,000.00 | $ 3,546,154.68 S 4,723,845.32 |
32 Saldo de Afios anteriores $ 1,708030.00 | $ 1,723,007.72 | $ - S -
[ TOTAL INGRESOS $23,442,400.00 | $ 23,607,895.04 | $20,779,010.46 | $ 1,105,876.86 |

=Con la finalidad de evitar confusiones y distorsidn en la evaluacién de la ejecucion de ingresos, se
excluye el rubro 32 saldos inicicles de anos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este
rubro no redliza ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibiidad en caja y bancos
proyectados al inicio de afo.

La Ejecucion general de los ingresos fue del 94.95%

Financieros y Oftros: Incluye intereses de cartera, rentabilidad en cuentas
bancarias y depdsitos o plazo entre ofros. El 2.40% corresponde a
rentabilidad de depdsitos a plazo, el 0.60% rentabilidad de cuentas
bancarias, el 92.2% corresponden a intereses de la cartera de creditos y
el 4.8% son ingresos diversos.

Venta de Activos Fijos: Incluye las ventas de las viviendas de los Proyectos
habitacionales, bienes muebles y activos extraordinarios. El 100% de la
ejecucion  corresponden  a  las ventas de viviendas Proyectos
habitacionales.

Recuperacién de Inversiones: Incluye recuperacion capital de cartera y
liquidacién de depdsitos a plazo. El 93.61% corresponde a la
recuperacion de capital de la cartera y lo restante a liguidacion de
depdsitos a plazo.

ENDEUDAMIENTO PUBLICO: Corresponde a los desembolsos obtenido por
financiamientos, de los cuales se ha obtenido $3,546.1 miles provenientes
de BANDESAL

B
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Presupuesto Prestniacto
do
BRO 0 BRE RUBRO D R 0 dprobado a 0 adlo a Devengado
D g0 0
0 ept/20

51 Remuneraciones $ 1,860,550.00 | § 1,848,457.05 $ 1,655213.07 | § 193,243,98 89.55%
54 |Adauisiciones de Bienes y Servicios $ 633,070.00 | § 525,861.49 | §  451,098.15 | ¢ 74,763.34 |
55 Gastos financieros y Otros $  964,955.00 | ¢ 76575091 [ §  755,342.53 $
61 |Inversiones en Activos fijos $ 108,925.00 | ¢ 104,754.77 [ $  104,754.77 | ¢
63 |Inversiones Financieras $14,285,000.00 | $ 11,702,103.32 | $11,702,103.32 %
71 |Amortizacién de Endeudamiento Piblico $ 5195,560.00 | §  5,941,902.38 | ¢ 5,941,902.38 | %

TOTAL EGRESOS $23,048,060.00 | $ 20,888,829.92 | $20,610,414.22 S

| RESULTADD PRESUPUESTARIO | & 168,596.24

Remuneraciones, Adquisicién de Bienes y Servicios Gastos Financieros:
Presentan ahorros institucionales: para el primer trimestre se realizd
compra de vales de combustible por $12.5 miles, asi mismo se reqlizd
cambio de ventanas en algunas unidades para evitar filiraciones por $3.3
miles, para el segundo frimestre se llevéd a cabo mantenimiento de la flota
vehicular por $8.8 miles, se realizd el primer pago de los servicios de
auditoria financiera por $ 3.2 miles, para el tercer trimestre se realizd
servicios de consultoria para la Unidad de Tecnologia de la Informacién
por $8.5 miles, también mantenimiento de g flota vehicular por $13.5
miles, para los tres frimestres se realizd pPago de vigilancia, los respectivos
pPagos de servicios bdsicos y compra de bienes para el abastecimiento
de las unidades, tales como téner, papel, arficulos de escritorio, entre
ofros.

Inversiones en Activos Fijos: Incluye inversion de FONAVIPO y Proyectos
Habitacionales; en el primer trimestre se realizé compra de equipo
informdtico por $27.6 miles, asf mismo, compra de licencias por $12.2
miles, compra de vehiculo $25.4 miles, compra de audios estacionarios
por $9.2 mies, para el segundo trimestre se realizd compra de
computadoras portdtiles por $3.7 miles Y renovacion de licencia por $0.8
miles; para el tercer trimestre se realizd inversion en sillas ejecutivas para la
renovacion de la sala de capacitaciones por $2.2 miles, nuevas
renovaciones de licencias por $22 mies y compra de un aire
acondicionado por $0.4 miles.

Inversiones Financieras: Relacionada a la colocacion de Créditos vy la
Inversion de Depdsitos a Plazo, el cual ha sido Ia inversion de $170.4 miles
y $150.0 miles respectivamente para el primer frimestre, para el segundo
frimestre ha sido $4,440.3 miles y $150.0 miles respectivamente y para el
tercer trimestre $510.7 miles y $150.0 miles respectivamente.

Amortizacién de Endeudamiento PUblico: Relacionado al pago de
capital de la deuda, el cual se ha amortizado por $5.9 millones.
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3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2021 - ||
FONAVIPO
Devengado a e v e 0
PRO 0SD RSION FONAVIPO aprobado Actualizado Sa Presupuestario, oo
ept/20 ept/20 aSept/20
l 0401 |Colocacién de Préstamos 413,835,000.00 | $11,252,103.32 | $11,252,103.32 S 00.00%
r 0403 [inversion en Bienes Informaticos $  50,300.00|$  47,636.00 | § 47,636.00 | & 00.0 “
0404 |Proyectos de Inversion Institucionales 5 45,100.00 | § 42,048.55 | $ 42,048.55 | § - 00.00
0405 |Proyecto Urbanizacion Santa Lucia, Santa Ana (Proyecto 5085) S 172,080.00 | $  142,254.85 $ 10526816 | 5 3598669 74.00%
0406 |Proyecto Urbanizacién Procavia, Santa Ana (Proyecto 5192) S 850.00 | S 850.00 | 603.76 | § 246.24 71.03%
0407 |Proyecto Urbanizacion Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | § 1,110.00 | § 1,110.00 | & 809.68 | & 300.32 72.94%
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $14,104,440.00 | $11,486,002.72 | $11,448,469.47 $  37,533.25 [:-R e

Pl Colocacién de Préstamos (100%): En el primer trimesire, I demanda de I

recursos se atendié completamente con fondos propios $1,704.6 miles,
para el segundo trimestre, |a demanda de recursos fue cubierta con
$3,940.6 miles con fondos propios y $499.7 mies con financiamiento de
] BANDESAL, para el tercer frimestre la demanda se cubrid $2,060.7 miles ||
con fondos propios y $3.046.4 miles con financiomiento de BANDESAL.

Inversiones en Bienes Informdticos (100.00%): En el primer trimestre se
realizd compra de computadoras portdtiles y de escritorio por $27.6 miles,
| compra de licencias OFFICE y AUTOCAD por $12.2 miles y compra de un "

multifuncional por $1.8 miles, en el segundo frimesire se realizé compra de
computadoras portdtiles por $3.7 miles, para el tercer trimestre se realizod
renovaciones de licencias por $2.5 miles.

It Provectos de Inversién Institucionales (100.00%): En el primer frimestre se "

realizé compra de audios estacionarios para ser utilizados en eventos
institucionales por $9.0 miles, compra de archiveros por $1.5 miles,
compra de aire acondicionado para sustituir deteriorados por $1.4 miles y
compra de un vehiculo para fortalecer la flota vehicular por $25.6 miles;
Il para el segundo y tfercer trimestre, se realizd nueva compra de aires "
acondicionados por un total de $4.4 miles.

Proyectos Casa para Todos (73.97%): En el presupuesto de Santa Lucia,
para el tercer trimesire presenta ejecucion presupuestaria intermedia ya
J que se reservd un monto para la contratacién de jardineria en caso de

‘ necesitar los servicios este afio el cual no ha sido ejecutado, el personal I
mulfioficios realiza dicha funcién, cabe mencionar que mds del 95% de
los apartamentos han sido vendidos por lo cual el gasto en materiales

para mantenimiento ha disminuido.

i El proyecto Procavia no fenia nada programado para ejecutar en el
primer trimestre, para el segundo frimestre estaba programada una |
publicacién de listados por reintegro de fondos de reservaciones, una

observacién realizada por auditoria inferna, la cual se ha ido trasladado

" desde el segundo trimestre hasta el cuarto para ser ejecutado.

Para el proyecto Los Almendros, actualmente solo se estdn efectuando
pagos de impuesios y tasas municipales, se han reservado fondos en
caso de necesitar solvencias municipales, asi mismo, al igual que el
proyecto Procavia, se tenia programada und publicacion de listados por
I reintegro de fondos de reservaciones, se ha tfrasladado al Ultimo frimestre
para su ejecucion. I
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3.4 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2021 -
EXCEDENTE DE LIQUIDEZ - FONAVIPO

puesto’ Presupuesto aldo

0D QUID D gado 0
aprobado a A a ado a Pre puestario
B, @ OSAP O D 0 D 0
en 0 =ls) 0 a Sep 0
Depdsitos a Plazo $ 450,000.00 | $450,000.00 $450,000.00 | $ 00.00%
TOTAL EXCESO DE LIQUIDEZ | $ 450,000.00 $450,000.00 | $450,000.00 | $ 00.00%

Proyecto de Inversién de Excedentes de Liquidez:
segundo vy tercer trimestre se invirtieron los
programados.

3.5 COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO
OPERATIVO A SEPTIEMBRE 2021

GASTO OPERATIVQ VS CARTERA

durante el primero,
depdsitos a  plazo

RUBRO NOMBRE DE RUERO 2021 Sin Casa | 2021 Con Casa
para todos para todos

51 Remuneraciones 1,614,779.68 1,655,213.07

54 Adquisicién de Bienes y Servicios 348,944.51 410,235.05

55 Gastos Financieros y Otros 142,603.39 147,314.96

61 Inversiones en Activos Fijos 14,629.12 14,871.22

TOTAL GASTO OPERATIVO 2,120,956.70 | 2,227,638.30

Saldo de Cartera Bruta 41,258,561.11 | 41,258,561.11

Menos: Saldo de Reserva 283,244.00 283,244.00

Saldo Neto de Cartera al 30 de septiembre 40,975,317.11 | 40,975,317.11

5.18% 5.44%

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece el presupuesto
operafivo no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizaciéon del Ramo de Hacienda. A septiembre 2021,
se cumple con lo establecido en Ia Ley. ya que la cobertura del gasto
operativo sobre el saldo de cartera neta es de 5.18% sin proyectos y de
5.44% con proyectos.

Con base a esta tendencia se espera cumplir con lo establecido al final
del afio, en vista que, al realizar una proyeccion anudlizada del gasto a
diciembre 2021, se fiene como resultado un porcentaje de cobertura del
6.90% sin proyectos y del 7.25% con proyectos respecto al saldo de
cartera, Es importante que el saldo de cartera incremente para que los
gastos operativos no superen el 8%.

B. FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
SEPTIEMBRE 2021 - FEC
BRO OMBRE RUBRO D RESO
asep 0
0 ep 0

15 Ingresos financieros y Otros $ 103,745.00 | $ 150,517.32 | & 254,262.32
21 Ventas de activos fijos $  277,775.00 | 5 $  277,775.00
22 Transferencias de Capital S - $ 7,545,880.62 | $ 7,545,880.62
23 Recuperacicnes de inversiones s 61,245.00 | $ = $  61,245.00
32 Saldos afios anteriores $ 2,811,925.00 | $ 1,219,983.77 $ 4,031,908.77

TOTAL INGRESOS $ 3,254,690.00 | $ 8,916,381.71 | $12,171,071.71
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Ingresos Financieros y Ofros: El monto reflejodo se debe a refuerzos
proveniente de la aplicacién de la Politica Institucional para el cobro de ||
reconocimiento de administracién de fondos externos el porcentaje
correspondiente al FEC, para el tercer trimestre, se tuvieron los siguientes:
$8,673.74 del convenio INABVE-FONAVIPO respecto a Los Veteranos
Militares de la F.A. y Excombatientes del FM.LN., $74,761.50 provenientes ||
del Componente No. 4 de la “Estrategia de Erradicacion de la Pobreza”,
$12,500.00 los cuales provienen del Convenio entre MIGOBDT-FONAVIPO
relacionado al caso “Masacre de El Mozote”, $54,582.08 correspondiente
a fondos provenientes del Gran Ducado de Luxemburgo para el ||
Componentes No. 4 de la "Estrategia de Erradicaciéon de la Pobreza™.

Transferencias de Capital: En el mes de marzo, se realizd refuerzo
presupuestario para ejecutar el Convenio enfre FONAVIPO y FISDL para
apoyar la ejecucién del componente No. 4 “ de la Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza” por $243,400.00, para el segundo trimestre se
redlizaron dos refuerzos, ambos del “Convenio Marco Institucional para el
tratamiento de Comunidades en Alfo Riesgo™ cada uno por un monto de
$500,000.00, para el tercer trimestre se realizaron ocho refuerzos segun el "
siguiente detalle: $346,949.62 correspondiente al convenio INABVE-
FONAVIPO respecto a Los Veteranos Militares de |a F.A. y Excombatientes
del F.M.LN., $1,500,000.00 relacionados all “Convenio Marco Institucional
para el tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo”, $2,136,043.00 “
provenientes del Componente No. 4 de la “Estrategia de Eradicaciéon de
la Pobreza®, $260,000.00 correspondientes al convenio MIVI-FONAVIPO en
atencién a las Victimas de El Mozote, $500,000.00 provenientes el
convenito entre MIGOBDT-FONAVIPO relacionado al caso “Masacre de H I
Mozote”, $1,559,488.00 comespondiente a fondos provenientes del Gran
Ducado de Luxemburgo para el Componentes No. 4 de la “Estrategia de
Erradicaciéon de la Pobreza”.

saldo de Afios Anteriores: En este rubro, para el primer frimestre se realizaron d
tres refuerzos presupuestarios, el primero para los remanentes del ano
2020 del convenio entre FONAVIPO y FISDL para apoyar la ejecucion del
componente No. 4 de la “Estrategia de Erradicaciéon de la Pobreza™ por
$ 287,563.20, remanentes del D.L. No. 840 por $8,225.83, y los remanentes

del Convenio Marco Institucional para el Tratamiento de Comunidades l
en Alto Riesgo” por $791.096.68; para el segundo trimestre se realizaron

otros ires refuerzos presupuestarios, el primero por el Convenio de

Cooperacién  Inferinstitucional  entre el MIGOBDT y FONAVIPO, en
cumplimiento @ la Ley de Beneficios y Prestaciones Sociales para los

Veteranos y Excombatientes por $97,303.3%, el seguncdo por los |
remanentes del afio 2020 de los fondos recibidos del D.L. 840 para la
entrega de confribuciones por $1,775.74, el tercero por saldos
remanentes de afos anterior del componente No. 4 de la “Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza” por $5,251.44; para el fercer frimestre, se
realizd un refuerzo relacionado a los fondos remanentes del D.L. 181 por |
un monto de $28,767.49. r
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2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
SEPTIEMBRE 2021 - FEC

Presupuesto Presupuesto

RUBRO  NOMBRERUBRO DEEGRESOS  aprobadoa o0 Icdiones o o
Sept/2021 T
51 Remuneraciones $ 255,470,001 % (1,609.67)| & 253,860.33
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios 30,190.00 | $ 62,685.81 [ S  92,87581
55 Gastos financieros y Otros 69,570.00 [ $ 145,413.24 | 214,983.24

s
s
61 Inversiones en Activos fijos s 16,630.00 | $ (2,208.31)| 14,421.69
$
5
s

62 Transferencia de Capital 1,763,750.00 | $ 3,626,129.04 | $ 5,389,879.04
63 Inversiones Financieras 20,215.00 | $ (7,555.00) s 12,660.00
TOTAL EGRESOS 2,155,825.00 | § 3,822,855.11 | $ 5,978,680.11

Remuneraciones: En este trimestre se ve una leve disminucién ya que se
generd un ahorro de la programacion de comité de fondos en
administracion para el primero, segundo vy tercer trimestre, se realizd
tfraslado de los ahorros para el siguiente frimestre ya que se han
programado mds comités, asi mismo, se realizé traslado para la parte del
reconocimiento del FEC a FONAVIPO para pago de servicios de Auditoria
Externa de los ahorros de este rubro hacia el rubro 54.

Adquisicién _de Bienes y Servicios: En el primer trimestre se realizd
fransferencia al rubro 61 para la adquisicién de equipo informdtico por
$0.155 miles; para el segundo vy tercer trimestre, se realizaron
fransferencias del reconocimiento del FEC g FONAVIPO de los montos
comrespondiente al pago de servicios de auditoria externa y algunos
Pagos de servicio de publicidad de inmuebles del FEC, los cuales han
sido frasladados para el cuarto trimestre: este rubro se ve aumentado
debido a que se han redlizado refuerzos presupuestarios por el
porcentaje de reconocimiento que le corresponde al FEC por
administracion de fondos, para los cudles se han programados en
algunos casos contrataciones de servicios profesionales, papeleria, entre
oftros.

Gastos Financieros y Otros: Relacionado con el pago de impuestos, tasas
o derechos diversos, en algunas lineas de tfrabajo no se utilizaron, se han
frasladado para ser ejecutados en el siguiente trimestre, asi mismo, se han
ido generando ahorros en los Pagos de seguro de bienes y seguro de
personas; este rubro se ve incrementado debido a gue se han redlizado
refuerzos presupuestarios de los cuales se habla en laminas anteriores,
relacionados a la Politica Institucional para el cobro de reconocimiento
de administracidon de fondos externos, los cuales se programan
primeramente como gastos diversos para ser trasladados posteriormente
el cobro a cada fondo.

Inversiones en Activos Fijos: Este rubro presenta disminucion ya que para
el tercer trimestre no se tenian Programadas inversiones, y aquellas que
no fueron ejecutadas en los primeros frimestres se han trasladado para el
ultimo.

Transferencias de Capital: el monto reflejodo como modificaciones
corresponde a aquellos subsidios que, por diferentes motivos no pudieron
ser enfregados a las familias en este frimestre, por lo gue se han
frasladado al siguiente trimestre para su ejecucion, se ve aumentado
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debido a los diferentes refuerzos presupuestarios para el oforgamiento de
subsidios.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A SEPTIEMBRE 2021- FEC.
3.1 INGRESOS:

rl I\
Presupuesto Presupuesto
RUBRO OMBRE RUBRO D RESO aprobado a adificado a Devengado 5 Eje 0
0 ep 0
15 Ingresos financieros y Otros S 103,745.00 |3 254,262.32 | 5 242,230.59 | § 12,031.73 g , “
I 21 |ventas de activos fijos §  277,775.00 | $  277,775.00 | $ 319,924.48 | §  (42,149.48) ‘
22 |Trasnferencias de Capital $ - | 7.,545,880.62 | § 5486,392.62 | § 2,055,488.00 72.71%
23 Recuperaciones de inversiones s 61,245.00 | $ 61,245.00 | $  29,155.55 | $  32,089.45 47.609
32 |Saldos afios anteriores $ 2,811,925.00 | $ 4,031,908.77 S
TOTAL INGRESOS $ 3,254,690.00 | $12,171,071.71 | $ 6,077,703.24 | $ 2,061,459.70 74.67%
l «*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsién en la evaluacion de la ejecucidon de ingresos, se 'i
excluye el rubro 32 saldos iniciales de anos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya gue este
rubro no realiza ejecucién, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos

proyectada al inicio de afo.

Financieros y Ofros: Incluye renfabilidades por depdsitos a plazo y ahorro, “
r! intereses por mora, intereses de cartera de adjudicatarios vy

arrendamientos. El 3.8% corresponde a rentabilidad de depdsitos a plazo,
el 14.5% corresponde a rentabilidad de cuentas bancarias, el 23.3%
Intereses de carfera de adjudicatarios, el 1.3% corresponde a '
rl arrendamiento de bienesy el 9.9% a mulias e intereses por mora. l

Venta de Activos fijos: La ejecucion es fotal en venta de inmuebles.

Transferencias de Capital: _La ejecucidn gue se refleja son de
| transferencias realizada segin el siguiente detalle: FISDL a FONAVIPO por "
el Convenio para el apoyo al Programa de Erradicacion de la Pobreza
por $243.4 miles, $346.9 miles correspondiente al convenio INABVE-
FONAVIPO respecto a Los Veteranos Militares de la F.A.y Excombatientes
“ del E.M.L.N., $2,500.00 relacionados al “Convenio Marco Institucional para d
el fratamiento de Comunidades en Alto Riesgo”, $2,136.04 miles
provenientes del Componente No. 4 de la “Estrategia de Erradicacion de
la Pobreza”, $260.0 miles correspondientes al convenio MIVI-FONAVIPO en
| atencidén a las Victimas de El Mozote.

Recuperacion de Inversiones Financieras: Incluye rotacion de depdsitos @ l
plazo y capital de carteras adjudicatarios.

3.2 EGRESOS

Presupuesto Pre asto
do
RUBRO OMBRE RUBRO D RESO aprobado a od ado a Devengado e 0
esupue o

ept/20 ept/20

51 Remuneraciones §  255470.00 | $ 253,860.33 | & 233,52952|$  20,330.81

54 Adguisicicnes de Bienes y Servicios $ 30,190.00 | $ 9287581 |% 11,276.77 $  81,590.04

55 (Gastos financieros y Otros S 59,570.00 | $§  214,983.24 | $ 199,713.34|%  15260.90 92.90%

61 Inversiones en Activos fijos s 16,630.00 | § 14,421,668 | § 14,421.69 | $ 2 00.00%

62 Transferencia de Capital § 1,763,750.00 [ § 5,389,879.04 | $ 4771,934.78 | $  617,944.26 88.54%

63 Inversiones Fingncieras $ 20,215.00 | § 12,660.00 | S - 0.00

TOTAL EGRESOS $ 2,155,825.00 | $ 5,978,680.11 | § 5,230,876.10 | § 735,144.01 87.4%% I
[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $ 846,827.14 | ’

Remuneraciones, Adquisicidon de Bienes y Servicios y Gastos Financieros:
Los rubros presentan ahorros institucionales, para el rubro 54, se han
ejecutado pagos de vidticos por salidas a verificaciones, pAgos de
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alimentacion, pagos por contratacién de servicios profesionales, etc.,
para el primer frimestre se pagd fianza ambiental para el proyecto Vilas
de San Pedro por $0.98 miles, para el tercer trimestre presenta una baja
ejecucion en el rubro 54 debido a que, los reconocimientos por Ia
aplicacién de la Politica Institucional para el cobro de reconocimiento de
administracion de fondos externos no se han ejecutado en su totalidad,
por lo que se han frasladado para el cuarto trimesire.

Inversiones en Activos Fijos: Para el primer frimestre se realizé compra de
un Plotter ya que el existente cumplié su vida Util por $10.7 miles, %
compra de computadoras portatiles por $2.4 miles, para el segundo y
tercer frimestre no hubo ejecucién en este rubro.

Iransferencias de Capital: Programacion que comprende la ejecucion de
fondos propios y externos exclusivos de confribuciones otorgadas, la
ejecucion intermedia se explica en Ias Idminas siguientes.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2021- FEC

De
PRO o5 D RSIO

0503 |Subsidios-Desembolsos Contribuciones S 45,660.00 | $ 4,986.63 | 5 = S 4,986.63 0 0o
Legalizacidn de Cemunidades Asentadas en Terrenos de
1 7,057, 7,057.85 v
oE FONAVIPO [D.L.181 del 12-11-15) $ 18000003 0378 |3 5
Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares dela
754,480, «
1 A,y Excombatientes del FMUN (0.0 157) i ¥ *
Componente de Infraestructura Social dz la Estrategia de
516 i 10, 3,057,304, 3,027,304, ,000.00
B | errameatinie e b (Proyecto 85003) FOCAP-PAPSES SO0 |5 3,057,30444 | gizei |l
0518 [Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados $ 14772000 |$ 125242393 10512301 | § 20,119.38 83.94%
os19 Subsidios del Programa Ha-tllta:\cnal para los ocupantes del trazo B 230000 | 5 B §
del Proyecto Bypass San Miguel
Apoyo al Componente de Infraestructura Soclal de la Estrategia de
21 R X 493,420. 425,120,
®5 Erradicacion de la Pobreza (Proyecto 95007) FONDOS FISDL P 88300015 43342085 A5
0523 |Subsidios Modalidades Temporales [D.L. 181 del 12-11-15) $_ 8500000|5 29549.31|5 27,951.89
0525 |Subsidios paralas Comunidades en Alto Riesgo S - 1S 26747071 |5 234,651.98
0526 bsidios paralas Comunid: en Alto Riesgo Etapa Il 3 $ 1,301651.96 | $ 1,268,726.39
Otorgamiento de Subsidios para Construccidn, Mejoramiento de
0527 TS 1574 1,775.74
Vivienda, Compra de Lote D.L. 840 5 s e $
Otergamiento de Subsidios a Veteranos Militares de la FAy
- . 3474
% |excombatientes del MLy Convenio INABVE > $ Laas|s 1, g
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio Fl Mozote ¥ Lugares
- ,000.00 ,000.
03 aicuanss [Proyecto 95008) Convenio MIVI 2 P gmeooi|s 2o
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN 3 1,78L750.00 | § 5563,807.37 | § 5,373,000.64

Subsidios-Desembolso Contibuciones (0.00%): El cero cumplimiento en Ia

€jecucion en esta linea de trabgjo, se debe a la dificultad que la Unidad
de Confribuciones ha tenido en el cumplimiento de los procesos
establecidos en las normativas internas, relacionadas o la venta de
inmuebles del FEC, bajo las siguientes modalidades:

Venta al Contado con Contribucién: En estq modalidad, para definir su
precio de venta, debe redlizarse a los inmuebles un vallo por un perito
valuador calificado por la Superintendencia del Sistema Financiero; esto
se hace a través de una contratacion en un proceso con la UACI
institucional; posteriormente, se someten a Ig aprobacién de precios de
venta por el Comité de Fondos en Administracion: previo a estos tramites,
los inmuebles tienen que estar saneados técnicamente; lo cual se
requiere la intervencién de otras instituciones para su aprobacién, entre
ellas:  Oficina de Ordenamiento Territorial y el Centro Nacional de
Registros (CNR).

Para el Primer Trimestre 2021, se complementd el saneamiento técnico
registral de 6 inmuebles; se inicid el proceso de contfratacién en la UACI
en el mes de abril/2021, esto permitia contar con inmuebles disponibles
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para la venta y poder analizar si los beneficiarios cumplen para framite
de contribucién en especie en esta modalidad, para el segundo frimesire
no se realizdé ninguna venta al contado con contribucién debido a que
las familias no cumplian con los requisitos del programa, para el tercer
timestre se complementd el saneamiento fécnico registral de 11
inmuebles, se inicid el proceso con UACI en el mes de octubre, lo cual
permitird tenerlos listos en el cuarto frimestre; asi mismo, en este frimestre
no se redlizaron ventas al contado con confribucion debido a que las
familias no cumplian con los requisitos del Programa de Contribuciones.

Venta a Plazo: Previo a solicitar la contribucién por Venta a Plazo, los
casos de solicitud de compra bajo esa modalidad, presentan
documentaciéon para andlisis. Para el segundo frimestre 2021 se recopild
la informacion de tres beneficiarios para Andlisis y realizar verificaciones,
de acuerdo a lo estipulado en el Subproceso de Venta a Plazo de
Inmuebles del FEC, los cuales fueron aprobados por la Comisidn de Venta
a Plazo en el mes de junio.

Para el tercer trimestre 2021 no se sometieron a consideracion de la
Comisidn de Venta a Plazo solicitudes para aprobacion, ya que la Unidad
de Confribuciones se encuenira recopilando informacién para el andlisis
de cada caso, para el cuarto trimesire se proyecta someter a
consideracion de la Comisidn seis solicitudes, asi como las solicitudes de
confribucién en especie a la Unidad de Contribuciones. En estos casos, es
de considerar que algunos de los beneficiarios bajo esta modalidad de
venta se les ha dificultado poder aplicar a esta modalidad, debido a que
algunos se han quedado sin empleo, otros estan mal cdlificados en la
Superintendencia del Sistema Financiero; en ambas situaciones son
requisitos indispensables para someter a la Comisidbn de Venta a Plazo; sin
estas aprobaciones no se puede proceder a solicitar la contribucion.

Leqgalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos _de FONAVIPO
(100.00%): Se ha ejecutado al 100% lo programado, pagos de servicios de
apoyo a la UGAFE y gastos varios de legalizaciones.

Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la F.A. y
Excombatientes del FMLN (0.00%): El convenio enfre FONAVIPO y
MIGORDT, el cual era el anterior administrador de estos fondos, fue
absorbido por el ahora Instituto Administrador de |os Beneficios de los
Veteranos y excombatientes (INABVE); para el primer trimestre, se hizo
una nueva prérroga al convenio que vence en diciembre del 2021; En
febrero del afio en curso se entregaron los Ultimos expedientes que alin
estaban en poder de FONAVIPO al INABVE, todos estos no fue posible
beneficiar a los postulados ya que presentaban diversas observaciones,
que no fueron subsanadas ni por el MIGOBDT ni por el INABVE; para el
segundo y tercer trimestre tampoco se han otorgado contribuciones
debido a que, se ha estado en el proceso de realizar adendas a los dos
convenios que se tienen con el Administrador de los Beneficios de los
Veteranos y Excombatientes, con el objetivo de consignar, modificar y
unificar en ellas el procedimiento y requisitos que deberd cumplir la
poblacidon objeto, para recibir la contribucién, es de mencionar que
hasta la fecha, la Unidad de Contribuciones y Gestidon Social, no cuenta
con expedientes de veteranos y excombatientes, por lo que se esta a la
espera de la remisidn de la mencionada documentacion para empezar
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“ a beneficiar bajo el marco de las adendas, las cuales fueron firmadas en
julio 2021.

Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de Erradicacién de i
I

h a Pobreza FOCAP-PAPSES (99.02%): Se ha ejecutado casi en su totalidad
| laentrega de subsidios.

Subsidios Comunidad Finca La Bretafia (83.94%): Durante los meses de il
h julio a septiembre/2021 la UGAFE remitid 47 solicitudes de postulacién
[

para trdmite de contribucién, lo que representa un total de US$29,446.39.

De parte de la Unidad de Confribuciones y Gestién Social, la UGAFE Il
recibe los certificados de contribucién y posteriormente se envian al
" Instituto de Legalizacidn de la Propiedad (ILP), para coordinar el proceso

de escrituracion con los beneficiarios; una vez firmada Ig escritura, se
procede a la firma de los cupones de contribucién: posteriormente la il
UGAFE envia a la Unidad de Contribuciones para su aplicacién; hasta en
[l ese momento ellos proceden a realizar el devengado respectivo; razén
por la cual, pese a que se ha framitado las contribuciones por un total de
US$29,446.39, aln no se ha completado el proceso, por consiguiente, "
refleja intermedia ejecucion.

Subsidios del Programa Habitacional Bypass San Miguel (0.00%): La
Unidad de Contribuciones ha redlizado consultas con el especialista "

social y legal del MOP encargada del programa para efectos de realizar
la liquidacién de los fondos, no obstante, a la fecha se encuentran a la
espera de respuesta.

Apoyo al Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de "
Erradicacion de la Pobreza FISDL (86.16%): Fstos fondos estdn siendo

I ejecutados actualmente, programando su liquidacién tal como lo indica
l el convenio: Noviembre del presente afio.

Subsidios Modalidades Temporales (94.59%): Se ha ejecutado casi en su “

h totalidad la entrega de subsidios.
I

Subsidios para la Comunidades en Alto Riesgo (87.74%): La Unidad de
Confribuciones ha consultado al Jefe de Unidad de Desarrollo "
l Comunitario del Ministerio de Vivienda sobre Ia conformacidon de los

expedientes, el cual ha manifestado que han completado, solo estdan
solventando observaciones a los mismos para  poderlos remitir a
FONAVIPO; la Unidad de Confribuciones se encuentra a la espera de il
recibir los expedientes para poder ejecutar los fondos; se encuentran en
h bUsqueda de vivienda lo cual se ha dificultado por diferentes razones,
entre ellas las zonas de disponibilidad debido a que las familias provienen "
de la Comunidad Nuevo Israel, por lo que el estigma social es fuerte.

k Las demds lineas de trabajo se han ejecutado conforme a lo programado

0 osSD 9] a
0 0
pt/20 ept/20 ept/20
n 0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyecto 5245) 230.00 230.00 171.81| S 5819 74.70%

S $

0507 _[Proyecto Nuevo Verapaz, San Vicente [Proyecto 5370) 5 75.00 | & 75.00 - S 75.00 0.00

0508 |Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) S 1400000 |$  14,000.00 14065 | §  13,859.35 00

0509 |Proyecto Villas de San Pedro, La Paz {Proyecto 5372) $ 1,500.00 | § 1,500.00 491.35 6

0511 |Inversidn para la Creacién de Cartera por Venta a Plazos $ 2021500 |3  12,660.00 - |8 1266000 0.00 "
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 36020005  28,465.00 80381 |$ 2665254 g

[ [ [ | |

|
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Proyecto La Victoria, Nuevo Verapaz, Dos Quebradas y Villas de San
Pedro; La Victoria presenta una ejecucion infermedia ya gue solo se
estdn realizando pagos de impuestos y tasas municipales, el monto que
se refleja como disponible es para pago de impuestos en los siguientes
meses y ofros procesos que puedan surgir como adguisicion de
solvencias para llevar a cabo la construccion de la etapa II; para Nuevo
Verapaz, la Unidad de Proyectos en el mes de diciembre 2020 recibid
mandamiento de pago del ILP para dar por finalizada el pago de la
Ultima escrituracion; sin embargo el presupuesto 2021 a esa fecha ya
estaba aprobado, por lo que, se presentard una disminucion al
presupuesto para eliminar esta disponibilidad; en Dos Quebradas el
monto programado es para realizar remediciones de terreno, Ia Unidad
de Proyectos se encuentra a la espera de nota por parte del ILP para
llevar a cabo el respectivo procedimiento, el proceso para los derechos
de registros de las personas beneficiadas de la etapa |l continda
pendiente y Villas de San Pedro presenta baja ejecucion ya que se
encuentra pendiente el pago por derechos de registro al CNR, la UOPR
se encuentra a le espera de que el ILP emita la documentacion
necesaria para hacer los frdmites correspondientes y ejecutar lo
presupuestado.

Inversién para la Creaciéon de Cartera por Venta a Plazos: Para el Tercer
Trimestre, la UGAFE recibio tres certificados de Coniribucion por un monto
de US$4,986.63 de parte de la Unidad de Confribuciones y Gestion Social,
los cuales son indispensables para elaborar cuadro de valores para
posteriormente remitilos a la Unidad Juridica para coordinaciéon de
proceso de escrituracion con notario externo.

Durante los meses de agosto y septiembre 2021 se realizaron diversas
gestiones, entre las que se encuentran:

« La Unidad Juridica remite el cdlculo del pago de los aranceles por las
compraventas y mutuo hipotecario.

« La UGAFE entregd a los beneficiarios los mandamientos de derechos
de registro para que procedan a la respectiva cancelacion.

. Durante el mes de agosto la UGAFE reclizd gestiones con FESPAD,
institucion que estd apoyando el proceso de legalizacion a las familias
y con los frémites en la Alcaldia Municipal de Mejicanos, con respecto
a la obtencién de la solvencia municipal de cada inmueble.

« La Unidad Juridica remite para revision tres proyectos de Compraventa
conh Mutuo Hipotecario

Para el cuarto tfrimestre 2021 se ha proyectado la formalizacion de la
venta a plazo a fravés de la firma de escrituras de compraventa con
mutuo hipotecario, luego se procederd a solicitar el compromiso
presupuestario para ejecutar los fondos.

3.4 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIO AGRUPACION OPERACIONAL 5
A SEPTIEMBRE 2021

Agrupacién Operacional 5 Recursos de Cardcter Extraordinario
Insfitucional




h

PRO Q5D VERSIO = Presupuestario

ept/20 aSept/20
pt/20 ept/20 ant/20
4102  |Programa de Reasentamiento del VIMVDU (Proyecto 95001} S 213,00000 | §  213,000.00 | $ 195,000.00 | 5 18,000.00
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
Aledafios (Proyecto 6936)

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5 $  402,405.02 | $  402,405.02 [ & 378,405.02 | S 24,000.00 94.04%

4103 $ 18940502 |3 18940502 |%  183,405.02 $ £,000.00

Programa de Reasentamiento del VMVDU (91.55%) y Programa de
Desarrollo Habitacional El Mozote (96.83%): Se han ejecutado conforme
a lo programado respecto a la enfrega de subsidios y pagos de
construccidn y supervision.

lll. MARCO NORMATIVO

e Ley de FONAVIPO:

Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, Aprobar el Plan Anual de
inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes de
recursos, confeniendo en forma explicita los objetivos y metas que se
persigan para el periodo de que se frate, asi como las medidas que se
estimen necesarias para  asegurar  su consecucion;  Aprobar el
Presupuesto Operativo del Fondo, el cual no podrd exceder del 8% del
saldo de la cartera neta de préstamos, salvo autorizacion del Ramo de
Hacienda.

Art. 22 El Fondo elaborard su propio presupuesto anual Y su régimen de
salarios.

e Reglamento para el Manejo de los Presupuestos Financiados con
Recursos Propios y de Fondos en Administracién

“3.2.3.1. La Unidad Financiera Institucional, presentard al Comité de
Planeacion Estratégica, o al que haga sus veces, cada frimestre o
cuando sea requerido, para su evaluaciéon, el Informe sobre el
seguimiento a la ejecucion de los presupuestos financiados con recursos
propios.”

o Reglamento de Comités
Atribuciones principales del Comité de Planeacion Estratégica

"8.3.2.6 Conocer sobre el Presupuesto Institucional y el Plan de Inversion y
sus respectivas liquidaciones anuales. Recomendar accidn o Junta
Directiva.”

IV.RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del Comité de Planeacidn Estratégica CPE-04/27/10/2021
Con base a la recomendacién de la Unidad Financiera Institucional
ACUERDA:

Darse por enterado y recomendar que Junta Directiva apruebe:

Informe de Seguimiento a la Ejecucidn Presupuestaria y Plan de
Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de septiembre 2021, segun el
siguiente cuadro por rubros presupuestarios:
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A il

SEPTIEMBRE 2021 — FONAVIPO

puesto puesto e
RUBRO OMBRE RUBRO D RESO apronado od ado Devengado
pre pue ao
ep 0 ep 0
15  |Ingresos financieros y Otros 4 2,665,160.00 | $ 2,815677.32 | § 2428,634.37 [ S 387,042.95
21 Ventas de activos fijos $ 1,714,950.00 | $§ 1,714,950.00 | $ 1,484,239.42 S 230,710.58
23 |Recuperaciones de inversiones $ 0,084,260.00 | $ 9,084,260.00 | $13,319,981.99 | 5 (4,235,721.59) |8
31 |Endeudamiento Publico 4 8,270,000.00 | $ 8,270,000.00 | § 3,546,154.68 | $ 4,723,845.32 [
32 |Saldo de Afios antericres $ 1,708,030.00 [ $§ 1,723,007.72 | $ - 5 -
TOTALINGRESOS $23,442,400.00 | $ 23,607,895.04 | $20,779,010.46 | $ 1,105,876.86

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucién de ingresos, se
excluye el rubro 32 saldos iniciales de afios anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este
rubro no realiza ejecucién, por ser Unicamente indicativo de la disponibiidad en caja y bancos
proyectada al inicio de afo.

Presupuesto Presupuesto

Saldo %
RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobadoa Madificado a Devengado ;i

presupuestado Ejecucidn

Sept/2021 Sept/2021

51 Remuneraciones $ 1,860,550.00 | $ 1,848,457.05 | $ 1,655,213.07 | $ 193,243.98
54  |Adguisiciones de Bienes y Servicios $ 633,070.00| % 52586149 [ $ 451,088.15( $ 74,763.34 |
55 |Gastos financieros y Otros $ 96495500 % 76575091 | $§ 75534253 | ¢ 10,408.38 __ 98.64%
61 _|Inversiones en Activos fijos $ 10892500 |$s 10475477 [$ 10475477 | - 00
63 Inversiones Financieras $14,285,000.00 | $§ 11,702,103.32 | $11,702,103.32 | § -
71 Amortizacion de Endeudamiento Plblico | $ 5,195,560.00 | §  5941,902.38 | § 5941,802.38 | § - 0.00%

TOTAL EGRESOS $23,048,060.00 | § 20,388,829.92 | $20,610,414.22 | § 278,415.70 98.67%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $ 16859624 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2021 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto Saldo

PROYECTOS DE INVERSION FONAVIPO pcebaont | Actaalizadmal T el ekt ol
Sept/z021 Sept/2021 SRR S
Colocacion de Préstamos $13,835,000.00 | $11,252,103.32 | $11,252,103.32 | $
0403 |Inversion en Bienes Informaticas S 50,300.00|$ 47636.00|S 4763600 |5 -
0404 |Proyectos de Inversidn Institucionales $ 4510000 % 42,04855|S5 4204855 | S -
0405 _|Proyecto Urbanizacién Santa Ludfa, Santa Ana (Proyecto 5085) ¢ 172,080.00 | § 142,254.85 | § 10526816 | $  36,986.69
0406 |Proyecto Urbanizacion Procavia, Santa Ana (Proyecto 5192) S 850.00 | & 850.00 | § 60376 | § 246.24
0407 |Proyecto Urbanizacion Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | $ 1,110.00 | § 1,110.00 | 5 809.68 | & 300.32
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $14,104,440.00 | $11,486,002.72 | $11,448,469.47 | § 3753325

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A

SEPTIEMBRE 2021 - FEC

0
RUBRO OMBRE RUBRO D RESO obado od do Devengado 6
astado
pt/20 pt/20

15 Ingresos financieros y Otros $ 103,745.00 [ S 25426232 | S 242,23059 | $  12,031.73 e
21 |ventas de activos fijos $ 27777500 | $  277,775.00 | § 31992448 | §  (42,149.48) %
22 Trasnferencias de Capital S - $ 7,545,880.62 | $ 5,486,392.62 | § 2,059,488.00 72.71%
23 Recuperaciones de inversiones S 61,245.00 | § 61,24500 | &  29,155.55 | § 32,089.45 47.60%
32 Saldos afos anteriores $ 2,811,925.00 | § 4,031,908.77 s =

TOTAL INGRESOS $ 3,254,690.00 | $12,171,071.71 | $ 6,077,703.24 | $ 2,061,459.70 | 74.67%

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de
ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de afios anteriores, para el cdlculo de % de
ejecucion, ya gue este rubro no redliza ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la
disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afo.

Presupuesto Presupuesto saldo
aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion
Sept/2021 Sept/2021 pissupuestado
51 Remuneraciones $  255470.00 | § 253,860.33 | § 233,529.52
54 Adgquisiciones de Bienes y Servicios | $ 30,180.00 [ § 92,875.81 | $ 11,276.77
55 |Gastos financieros y Otros $ 69570.00 S 214983.24 |5 19971334
5
5
S

NGOMBRE RUBRO DE EGRESOS

RUBRO

61 Inversiones en Activos fijos 16,630.00 | $ 14,421.69 | $  14,421.69

62 Transferencia de Capital 1,763,750.00 | § 5,389,879.04 | § 4,771,934.78

63 Inversiones Financieras 20,215.00 | $ 12,660.00 | $ -
TOTAL EGRESOS $ 2,155,825.00 | $ 5,578,680.11 | § 5,230,876.10 | §  735,144.01

o [ [ [
=
1l
(3
a
o
o
o

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO |5  846,827.14 |
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2021- FEC

Pre
Cod 1P FROYECTOS DE IMVERSION FEC c o oi (FEisciklay
2 asepty 21
0503 |Subsidios-0x Contribuciones 5 B Taom
© das en Terrenos de
%12 |FonaviPD (D11 dei 12-32.15 s

Otorgamiento de Fondos para Vivienda 3 Veteranos Millares 0 1

514
“ 2% E& v roambatientes ol EMLN (DL 187)

< @
0516 £

de
Erradicacidn de |a Pobreza (Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES 4

0518 _Subsidios C astos 3
Subsidios del Pragrama Habitacional para los ocupantes del razo
dal Proyects Bypass San Miguel

Apoye 2l Componente de Infrasstructura Socral de la Estrategia de

0519

2 £
15 Erradicacion de la Pobreza Proyecto 95007) FONDOS FISDL s B30 | § 49342086 | § SEIns|§  anm 85100
52 _[Subsidios Modalidades Temporales (D.L 181 del 12 11.15) S mw0[s a5 meim|s  isiaz
0525 |subsidios pora las o Riesgo 3 . 26747071 |5 23369198 | § 3277873 B7.740%
0526 [Subsidios para las Ito Riesgo Etapa Il H $ 130065196 | § 1,268,736.3 | & 1292557
E Subsidios para . Me cramiento de
' Lt Vivienda, Compra de Lote DL 840 $ s LSS Lrmw| S
o de Subzidias a Vet Militares de 12 F A y
P _|excombatentes del AV Convenio INATVE 2 C |t vamls vang|s
Piograms de Desarrallo Habitacional Caserio Fl Mozote y Lugares
B0 | edatios (Proyecto 95008) Convenio MivI $ § B00W|S 23800.00| 5
S 1,781,750.00 5,563,807.37 | § 5373,09.64 190,707.73

h L TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN

505 _|Proyecto La Victonia, Apopa, San Salvador {Proyecto 5245) $ 23000 | § 23000 | § nm|s 58.19 74,70%|
0507_|Prayecto Nuevo Verapaz, San Vicente [Proyecta 5370 s B8 B8 - 18 75.00
0508 _[Prayects Dos Quedradas, San vicente | Proyects 5371 S 1400000/8 14000005 1065 |5 1385035
0508 |Proyecio Villas de San Pedro, La Paz {Proyecta 5372] 5 150000 | § 150000 ) § 49135
G511 |inversidn pars la Creacion de Cartera por Ventaa Flazos 505005  126000]8 - |8 1266000
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 36020005 2846500 | § B03.81)3% 2665254

| INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
SEPTIEMBRE 2021

PRO 0S D RSIO probado a Actualizado a

4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001) $ 21300000 S 213,000.00 | § 19500000 | § 18,000.00
0 Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote ¥ Lugares
Aledaiios (Proyecto §936)

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5 $ 40240502 | 5 402,405.02 | $ 378,405.02 | 5 24,000.00 94.04

S 189,405.02 |$ 189,405.02 | § 183,405.02 | S 6,000.00

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional con base
a la recomendacién del Comité de Planeacién Estratégica CPE-
04/27/10/2021, recomienda a Junta Directiva;

Aprobar el Informe de Seguimiento a la Elecucidn Presupuestaria y Plan
h de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de septiembre 2021, segun el
siguiente cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
SEPTIEMBRE 2021 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto
do
RUBRO OMBRE RUBRO D RESG aprobado a adificado a Devengado
puestado e 6
h ept/20 ept/20
15 Ingresos financieros y Otros $ 2,665160.00 | $  2,815677.32 | § 2,428,634.37 | $  387,042.95 86.25%
21 Ventas de activos fijos $ 1,714,950.00 [ $  1,714,950.00 | 1,484,239.42 [ $  230,710.58
23 |Recuperaciones de inversiones $ 9.084,260.00 | §  9,084,260.00 $13,319,981.99 ${4,235,721.99)
31 Endeudamiento Piblico $ 8,270,000.00 | $  8,270,000.00 | $ 3,546,154.68 | § 4,723,845.32
32 fSaIdo de Afios anteriores $ 1,708,030.00 | §  1,723,007.72 $ = s =
TOTAL INGRESOS $23,442,400.00 | 5§ 23,607,895.04 | $20,779,010.96 $ 1,105,876.86

*Con la finalidad de evitar confusicnes y distorsién en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro
32 saldos iniciales de afos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este rubro no realiza ejecucion,
por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afo.

|




— R — = ———————————— — e T
Drp pue O Pra pue 0 II
BRO OMBRER RO D RESO probado ad do Devengado e
ep 0 ep 0 F B £ i
51 |Remuneraciones $ 1,860,550.00 | ¢ 1,848,457.05 [ § 1,655,213.07 | § 193,243.98 89.55%
54  |adquisiciones de Bienes y Servicios 4 633,070.00 | $ 525,861.49 | $ 451,098.15|%  74,763.34 “
55 |Gastos financieros y Otros 5 964,955.00 | $ 765,75091 | $ 75534253 | §
61 |Iversicnes en Activos fijos ¢ 108,925.00 | $ 104,754.77 | $ 10475477 [ $
63 |Iversiones Financieras $14,285,000.00 | § 11,702,103.32 | $11,702,103.32 | $
71 |Amortizacién de Endeudamiento Piblico | $ 5,195,560.00 [ §  5,941,902.38 | § 5941,902.38 [ §
TOTAL EGRESOS $23,048,060.00 | § 20,888,829.92 | $20,610,414.22 | $

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $  168,536.24 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2021 - FONAVIPO

Saldo R T
. JaEjecucion
Presupuestario

aSept/2021

Presupuesto  Presupuesto
PROYEETOS DE INVERSION FONAVIPO aprobado a Actualizadoa
Sept/2021 Sept/2021
Colocacian de Pré $13,835,000.00 | $11,252,103.32 | $11,252,103.32 S
0403 |Inversién en Bienes Informaticos S  50,300.00 (S 4763600 S 47636009
0404 |Proyectos de Inversién Institucionales S 4510000 [§  42,04855|$ 4204855 (% L
0405 |Proyecto Urbanizacién Santa Lucia, Santa Ana (Proyecto 5085) $  172,080.00 | $  142,25485 |5  105268.16 | S 3698669 74.00%
0406 |Proyecto Urbanizacion Pracavia, Santa Ana (Proyecto 5192) $ 850.00 | $ 850.00 | & 603.76 | S 246.24 71.03%|
0407 |Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin {Proyecto 5503) | $ 1,110.00 | $ 1,11000 | & 809.68 | § 300.32 72.94% II
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN 519,104,390.00 | $11,486,002.72 | $11,898,469.47 | §__ 37,533.25 DTN T]

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
SEPTIEMBRE 2021 - FEC

Devengado a

Sept/2021

aSept/2021

0401

RUBRO OMBRE RUBRO B RESO aprobado a odificado Devengado ¥ % Eje o
ept/20 ept/20 A i
15 Ingresos financieros y Otros $  103,745.00 | § 25426232 | S  242,230.59 | 12,031.73 9
21 Ventas de activos fijos S 277,775.00[$  277,775.00 | §  319,924.48 | § (42,149.48
22 Trasnferencias de Capital S - $ 7,545,880.62 | § 5,486,392.62 | $ 2,059,488.00 72.71%
23 Recuperaciones de inversiones S 61,245.00 | S 61,245.00 [ $  29,155.55 | §  32,089.45 47.60°
32 Saldos afios anteriores $ 2,811,925.00 | $ 4,031,908.77 S - “
TOTAL INGRESOS < 3,254,690.00 | $12,171,07L71 | $ 6,077,703.24 | $ 2,061,459.70 | 74.67%|

*Con lo finalidad de evitar confusiones y distorsién en la evaluacion de la ejecucién de ingresos, se excluye el rubro
372 saldos inicicles de afios anleriores, para el cdlculo de % de ejecucién, ya que este rubro no realiza ejecucion, por
ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada alinicio de anho.

Presupuesto Presupuesta
ao
RUBRO OMBRE RUBRO D RESO dprobado od ado Devengado g 0
presupuestado
ep b Ep 0
51 Remuneraciones $  255470.00|S  253,860.33 [ $ 233,529.52 | % 20,330.81 91.993
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 30,9000 [§ 92875815 11276.77|$ 81,599.04 i
55 Gastos financieros y Otros S 69,570.00 | $§ 214,983.24 | $ 19971334 | $ 15,269.90 92.90
61  |Inversiones en Activos fijos $  1663000|$ 1442169 S 1442169|S - 00.00
62 Transferencia de Capital $ 1,763,750.00 | § 5,389,879.04 | § 4,771,934.78 | 5 617,944.26 88.54%
63 Inversiones Financieras s 20,215.00 | § 12,660.00 | $ - 0.00 Il
TOTAL EGRESOS § 2,155,825.00 | $ 5,978,680.11 | § 5230,876.10 | $  735,144.01 | 87.49%
[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $  846,827.14 |
D 0
d P PRO 05 D! RSIO ap doa Actualizado a
0
4] 0 o} ep
0503 |Subsidios-Desembolsos Contribuciones B 45660.00 | § 4,986.63 | S - S 4,986.63 ¥,
Legalizacion de Comunidades Asentadas en Terrenos de
0513 | roNAVIPD (D.L181 del 12.11.15) Al e i - S
Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
0514 |\, y Excombatientes del FMLN (D.L. 187) 3 7948000 | $ - | = I
Componente de Infraestructura Social de |a Estrategia de .
0516 | dicacion de la Pobreza (Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES 63321000 | 5 305730004 | § 3,021,300 | 5 3000000 ;
0518 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados $ 14772000 | $ 12524239 | § 10512301 |5  20,119.38 £3.94%
Subsidios del Programa Habitacional para los ocupantes del trazo
4,300, =
o del Proyecto Bypass San Miguel $ gl § $
Apoyo al Componente de Infraestructura Social de |a Estrategia de
Gazt Erradicacién de la Pobreza (Proyecto 95007) FONDOS FISDL i 8533000 | § 43342086 |5 42512086 |§ 6830000
0523 |subsidios Modalidades Temporales (D.L. 181 del 12-11-15) S 85000005 29549315 2795189 |$  1597.42 |
0525 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo s - S 26747071 |6 23469198 |$  32,778.73
0526 |Subsidios para las C: idades en Alto Riesgo Etapa Il $ - $ 1,301,651.96 | § 1,268726.39 | $  32,925.57
Otorgamiento de Subsidics para Construcdén, Mejoramiento de
0527 |\ ienda, Compra de Lote D.L. 840 $ - s 1,775.74 | § 177574 S
Otorgamiento de Subsidios a Veteranos Militares de laF.A.y
9528 | combatientes del FMLN Convenio INABVE 3 = |3 Dawam|s G| s
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
= Aledafios [Proyecto 95008) Convenio MIVI : r $ 258000005 2800000] 5 .
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 1,781,750.00 | $ 5,563,807.37 | § 5,373,099.64 | $§ 190,707.73




Presupuesto  Presupuesto 3 Saldo by
Cod. 1P PROYECTOS DE INVERSION FEC sprobadon  Actualizadow Do tBROOR L estaria [ EIECHCiON
Sept/2021 Sept/2021 e asept/2021 ° S
Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador {Proyecto 5245 $ 23000 | § 23000 $
Proyecto Nuevo Verapaz, $an Vicente {Prayecto 5370) 3 75.00 | & 75003 -
Proyecto Dos Quebradas, San Vicente {Proyecto 5371) S 14000005 1400000 | $ 140,65 | §
Proyecto Villas de San Pedro, La Paz (Proyecto 5372) S 150000 | § 1,500.00 | § 481.35
Inversion para la Creacién de Cartera por Venta a Plazos § 20215005 12,660.00 | § - S
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 36020003 2846500 % 803.81 | $

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL § A

SEPTIEMBRE 2021

eésupuestc  Presupuesto

PRO D RS10 e e o
) pt/20
ep 0. 0 asSep 0.
4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001) $ 213000005 213000005  195,000.00 S 18,000.00
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
4103 Aledafios (Proyecto 8336) $ 189,405.02 | § 189,405.02 | $ 183,405.02 | $ 6,000.00
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL S | $ 40240502 | $  402,405.02 | ¢ 378405.02 | §  24,000.00 84,0

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo expuesto por la Unidad Financiera

Institucional y la recomendacion readlizada por el
Planeacién Estratégica CPE-04/27/10/2021, ACUERDA:

Comité de

Aprobar el Informe de Seguimiento a Ig Ejecucion Presupuestaria y Plan
de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de septiembre 2021, segin el

siguiente cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A

SEPTIEMBRE 2021 - FONAVIPO

BRO OMBRE RUBRO D RESO aprobado a odificado a Devengado
presupuestado e é
0 E 0
$ 2,665,160.00 2,815677.32 | $ 2,428,634.37 | $  387,042.95
$ 1,714,950,00 1,714/950.00 | $ 1,484,239.42 | §  230,710.58 |
$ 9,084,260.00 9,084,260.00 | $13,319,981.99 | $ (4,235,721.99)
$ 8,270,000.00 8,270,000.00 | $ 3,546,154.68 | $ 4,723,845.32 |
$ 1,708,030.00 1,723,007.72 | § = $
$23,442,400.00 23,607,895.04 | $20,779,010.46 | $ 1,105,876.86

15 |Ingresos financieros y Otros

21 [Ventas de activos fijos

23 |Recuperaciones de inversiones

31 |Endeudamiento Publico

32 |Saldo de Afios anteriores
TOTAL INGRESQS

ekl e R R o R

*Con la finclidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro
32 saldos iniciales de afios anteriores, para el célculo de % de ejecucion, ya que este rubro no realiza ejecucion,

por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afo.

BRO 0 BRERUBRO D R O aprobado a od ado 3 Devengado
presupuestado e a
0 ept/20

51 Remuneraciones $ 1,860,550.00 | §  1,848,457.05 $ 1,655213.07 | § 193,243.98 89.55%
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $  633,070.00 | $ 52586149 | $ 451,098.15 | $ 74,763.34
55  |Gastos financieros y Otros $  964,955.00 | § 76575091 | § 75534253 ¢ 10,408.38 |§
61 [Inversiongs en Activos fijos $ 108,925.00 | 4 10475477 | §  104,754.77 | § &
63 |Inversiones Financieras $14,285,000.00 [ $§ 11,702,103.32 | § 11,702,103.32 | &
71 |Amordzacion de Endeudamiento Pdblico | § 5,195,560.00 | & 5,941,902.38 | $ 5941,902.38 | E

TOTAL EGRESOS $23,043,060.00 | $ 20,888,829.92 | $20,610,414.22 | $ 278,415.70

| RESULTADO PRESUPUESTARIO | $  168,596.24 ‘

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2021 - FONAVIPO

Presupueste’ Prasupuesto Saldo

Cod Lp PROYECTOS DE INVERSION FONAVIPO aprobadoa  Actualizadoa D;:;';:;’ * Presupuestario ai::r;;’;
Sept/2021 Sept/2021 £ aSept/2021

Colocacian de Préstamos $13,835,000.00 | §11,252,103.32 | 11,252,103.32 s 3 100 00%

0403 _|inversién en Bienes Informaticos $__50300.00|$ 4763600]S 4763600 § 100.00%

0404 |Proyectosde Inversidn Institucionales $ 45100003 4204855 )% 42,048.55 | & 100 00N
0405 |Proyecto Urbanizacién Santa Lucia, Santa Ana [Proyecto 5085) $ 1P08000|5 14225485 |$ 10526816 | &

0406 |Proyecto Urbanizacidn Procavia, Santa Ana {Proyects 5192) $ 850.00| 5 850.00 | § 603.76 | & 246.24 71.03%]

0407 _|Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin [Proyecto 5503) [ s 111000 3 1,11000 | § 809.68 | & 300.32 72.94%

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $14,104,440.00 | $11,486,002.72 $11,448,469.47 | §  37,533.25 b




INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A |

} SEPTIEMBRE 2021 - FEC
Presupuesto Presupuesta saldo
RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobadoa Modificado a Devengado % Ejecucion
Sept/2021 Sept/2021 FEIEEECD il
I 15 Ingresos financieros y Otros $  103,745.00 | S 25426232 | § 242,23059 | § 12,031.73 _ 27%
21 |Ventas de activos fijos S 277,775.00 | §  277,775.00 | § 319,924.48 | §  (42,149.48) 115.17%
22 |Trasnferencias de Capital s - | 's 754583062 | § 5,485,392.62 | $ 2,059,488.00
23 Recuperaciones de inversiones S 61,245.00 | § 61,24500| S  29,155.55 | $  32,089.45 47.60%
32 |Saldos afios anteriores $ 2,811,925.00 | $ 4,031,908.77 5 -
TOTAL INGRESOS $ 3,254,690.00 | $12,171,071.71 | $ 6,077,703.24 | $ 2,061,459.70 | 74.67% II
*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsién en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro
32 saldos iniciales de afos anteriores, para el célculo de % de ejecucion, ya que este rubro no redliza ejecucion,
por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada alinicio de afic.
Presupuesto Presupuesto ol
RUBRO NOMBRE RUBRO DEEGRESOS aprobado a Modificado a Devengado d % Ejecucion “
Sept/2021 Sept/2021 presupuestato
| 51  |Remuneraciones S 255470.00 | $ 253,860.33 | § 233,529.52 20,330.81
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 30,190.00 | S 92,875.81 | $§  11,276.77 81,599.04
55 Gastos financieros y Otros $  69,570.00 | § 214983.24 | $ 19971334
61 Inversiones en Activos fijos $ 16630008 14,421.69 | $  14,421.68
62 Transferencia de Capital $ 1,763,750.00 | $ 5,389,875.04 | $ 4,771,934.78
63 Inversiones Financieras $ 20,215.00 | § 12,660.00 | $ -
I TOTAL EGRESOS $ 2,155,825.00 | $ 5,978,680.11 | $ 5,230,876.10 “

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $  846,827.14 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2021- FEC

Presupuesto  Presupuesto Saldo

PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoa  Actualizado s D:W:f;n‘;“ Presupuastaric f:':'““;;
Sept/2021 Sept/2021 4 aseptia02L OoPY
subsidios-Desembolsos Contribuciones 5 45660005 498563 (S 2
Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos de
0513 |ronviPO (DL 181 del 12-11-15) § Waoed)s.  ZEISSN  BOTE
Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
051 1 - 2
514 F.A.y Excombatientes del FMVILN (D.L 187) § L0 5 3
C deInf Secial dela de
i P ¢
0518 | vaicacion de fa Pobreza {Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES e e L e
0518 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionades 5 147,72000 | $  125202.39|$ 10512301
= = o 7
o518 Subsidios del Programa Ha§||ac|una| para los ocupantes del trazo § a30000 | 8 5
“ del Proyecto Bypass San Miguel
Agoyo al Comp de Infr a Social de la iade =
O52L |er adicacién de la Pobreza Proyecto 95007) FONDOS FISDL 3 S3000[5 ABANHETS 4512006
0523 |subsidios i porales (D.L 181 del 12-11-15) $  8500000[3s 295931]8 2795189
0525 _|Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo s - |s 2e7am71]¢6 23469108
0526 _|Subsidios para las C i Alto Riesgo Etapa |l $ - |5 13006519 | § 1,268726.39
Gtorgamiento de Subsidios para Construccién, Mejoramiento de
05 .
77 |Viviends Compra de Lote D.L. 840 2 |
(Otargamiento de Subsidios a Veteranos Militares de la F.A.y
- 17,347
J %28 |excombatientes del FMLN Convenio INABVE * |
Programa de Desarrello Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
. 58,000,
| 9530 | aledafios [Proyecto 95008) Convenio MIVI $ $: Z5BO00C0 ]S - 2se00000
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN $ 1,781,750.00 | § 5563,807.37 | § 5,373,009.64

Presupuiesto Presupuesto Devengsiom Saldo < Ejecucion
PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoa Actualizado a k t"ZOZ'L Presupuestario . ‘t,f"fJZl
Sept/2021 R aseptony TS
0505 _|Provecto La Victoria, Apopa, San Salvadar (Proyecto 5245) S 5 S
0507 |Proyecto Nueve Verapaz, San Vicente (Proyecto 5370) S 5 .00 [ §
0508 _|Proyecto Dos Quebradas, San Vicente [Proyecto 5371) S 1400000|S 1400000 % 140,85 | §
0508 _|Proyecto Villas de San Pedro, La Paz {Proyecto 5372} S 1,500.00 | § 150000 | 491.35
0511 _[Inversidn para la Creacion de Cartera por Venta a Plazos $ 2021500|5  12,66000| 5 - $
TOTAL DE EG RESOS DE INVERSION $  36020,00($ 28465005 803.81 | §

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
SEPTIEMBRE 2021

i Presupuesto Presupuesto Do sn Saldo % Ejecucion
Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a Sept/2021 Presupuestario ; Sept/2021
Sept/2021 Sept/2021 a Sept/2021 R,
4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001) $  213,000.00 | $ 213,000.00 | $  195,000.00 1 91.55%
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
Aledafios (Proyecto 6936)
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5 S 402,405.02 | $  402,405.02 | $ 378,405.02 | $

4103 $ 18940502 | $ 188,405.02 | $ 183,405.02 | §
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ACUERDO No. 8913/1221 |INFORME DE CIERRE DE CARTERA ACTIVA DE

INVERSIONES A LARGO PLAZIO CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE
e, =AY TRALL CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE
DE 2021.

La administracién a través de Unidad de Operaciones de Prestamos
presenta a Junta Directiva el Informe de Cartera Activa de Inversiones a
Largo Plazo correspondiente al mes de septiembre 2021.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No.CR-10/27/10/2021, se presentd el Informe de
Cartera de Inversiones a Largo Plazo a septiembre 2021, recomendando
sU presentacion a Junta Directiva.,

Il. DESARROLLO
Aspectos relevantes:

a) A septiembre de 2021, el saldo de cartera fue de US$41,258,561.11
registrando un aumento de US$651,452.99 en relacién con el saldo de
agosto 2021 que fue de US$40,607,108.12

b) Durante el mes de septiembre se recuperé cartera adicional por la
suma de capital de US$ 24,377.25 lo cual representa el 3% de la
recuperacion total.

A continuacién, se detallan los prepagos:

__INSTITUCION FECHA CAPITAL |CONCEPTO DE PAGO
CAJA DE CREDITO DE USULUTAN 20002021 $ 4790 47 | Pago anticipado de clientes
i Por observacon auditana intema
BANCO DE L ABAJADCRES SALVADOREROS
SR 5 0920 5 19,586 78 |FONAVIPD
| i $ 2437725

c) Se obtuvieron ingresos por recuperacion normal o programada por
US$830,370.75 que representa el $7% con lo cual se obtuvo un ingreso
total de US$ 854,748.00.

Detalle de Ingresos:
Pagos adicionales | $  24,377.25
Pagos Programados | $  830,370.75
S 854,748.00

3%
97%
100%

d) A septiembre 2021, la colocacién en créditos asciende a US$
11,252,103.32 de los cuadles el 87% (US$ 9.757,000.00) han sido
desembolsados mediante la Linea de Crédito Puente; el restante 13%
(US$1,495,103.32) ha sido otorgado a fravés de |a Lined de Largo Plozo.

Las fuentes de financiamiento que han contribuido a estq colocacién
se detallan en la siguiente grafica:

400 §7.71
5300

sew $3.55

200 1,5' 4 5 >

Bandesal Banco Fidemype Fondos
Hipotecario propios
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La recuperacién de intereses reales es de US$ 250,783.00 en
comparacion con la proyeccion gue es de US$ 309,375.00 es menor en
US$ 58,592.00, esto se debe a que el saldo de cartera real es menor a
la cartera proyectada.

e) Al mes de septiembre hemos tenido un porcentaje de recuperacion
del 109% equivalente a US$12,469,981.99 comparado con el mes de
agosto 2021 que fue del 101%, por lo que en el mes de agosto hubo un
8% de recuperacion del total proyectado para el ano 2021.Los pagos
anficipados de la IA’S han influido significativamente en la
recuperacién de capital, impactando de manera directa al saldo de
cartera. A la fecha FONAVIPO cuenta con una cartera de créditos
completamente sana y con cero mora.

. CONCLUSIONES:

En el mes de septiembre el saldo de cartera aumento en US$651,452.99
en comparacién con el saldo de cartera de agosto, esto debido a
gue la colocacion ha incrementado en comparacion a los meses
anteriores y los pagos adicionales disminuyeron.

En el mes de septiembre se ha obtenido una recuperacion real de
US$0.85 millones, menor en US$0.18 millones en comparacion con la
proyecciéon de US$1.03 millones.

La recuperacién real de capital de cartera al cierre de septiembre
2021, con respecto a la proyeccién del afio 2021, se ha cumplido en
un 109%, esta es afectada principalmente cuando existen pagos
adicionales por las IA’S, por lo que es necesario manfener una alta
colocacién y asi tener menos repercusiones en el saldo de cartera.

IV.MARCO NORMATIVO

Reglamento de Comités, numeral 5.2.2.2 en lo relacionado al programa
de créditos y aspectos de tipo financiero de relevancia institucional:
Conocer sobre la posicion de FONAVIPO frente a los diferentes factores
de riesgo y su estrategia de gestion de activos y pasivos y derivado de
ello conocer sobre propuestas y/o modificaciones a las politicas de
gestién de activos y pasivos, de tasa de interés, de fondeo y recomendar
acciéon a Junta Directiva

V. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021 con base a la
recomendacion de la Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

« Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo
al 30 de septiembre 2021

e Recomendar que este informe sea presentado a Junta Directiva para
su conocimiento.

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad Financiera y la Unidad de
Operaciones de Préstamos con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021, recomienda a Junta Directiva:

ll
|

|
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Darse por enterado del informe de cartera de inversiones o largo plazo al
30 de septiembre 2021

VII. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacién del Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021, a través de la Unidad Financiera y la
Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo al
30 de septiembre 2021.

ACUERDO No. 8914/1221 INFORME TRIMESTRAL DE CARTERA QUE APLICO A

LAS POLITICAS PARA EL PAGO DE CREDITOS DE LAS INSTITUCIONES
AUTORIZADAS ANTE LA EMERGENCIA DE COVID-19. INFORME FINAL,

La administracion a través de la Unidad Financiera y la Unidad de
Operaciones de Prestamos presenta a Comité de Riesgos el Informe final
de 2021 de Cartera que aplicé a las Politicas para el pago de créditos de
las instituciones autorizadas ante o emergencia de COVID-19.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No.CR-10/27/10/2021, se presentd el Informe final
de 2021 de Cartera que aplicé a las Politicas para el pago de créditos de
las instituciones autorizadas ante la emergencia de COVID-19,
recomendando su presentacién a junta directiva.

Il. DESARROLLO

Se muestran las instituciones que solicitaron apegarse a la Politica
aprobada por FONAVIPO dentro de su periodo de vigencia. Cabe
destacar que todos los traslados se han dado dentro del plazo
establecido. En informe del frimestre anterior no se incluyd el crédito de la
Caja de Credito de Zacatecoluca, por lo gue se detalla en el actual.

-~ INSTITUCIONES AUTORIZADAS QUE APLICARON A LA POUITICA PARA PAGO DE CREDITOS POR EMERGENCIA COVID-19.
\ MONTO | manmo con [vencimtento| misapaso
ZON I MONTO RE FECHADE INTERESES TRASLADADD AMPUACION | AMPLACIEN
|AMPUACISN DE PLAZO £ cREDTO PUENTE | aToRaapo | PAS%E | yencoenro PERCIBIDOS  DeLPLazo | T T | T | ameianon oe
DEPLAZD | DEPLAZO
No. orGwAL Firz

1 |CAJA DECREDITO DE LA UNIGN 5 1000000] nes | oposa0m s samd $ wsoowoo| 29/07/2020 |6 101csa00
| 2 |CAJA DE CREDITO DE JUCUATA 5 10000000 | 1243 }y)g;ﬂ;ﬂ,i S 23088 3 saumm| S ASe060] amowaom |- ssamoo
| 3 |PRIMER BANCO DE LOS ThABAADORES S 0o0to|_sis 10600 |5 2 s woowm| ovosaoz | 5 oo
[ 4 |casa bE CREDITO e SONSORATE S w0pweo | sy 15062020 |5 e 5 10000000 | /w2050 | § 30000000
[ 5 [PRIMER BANCO DELOS TRABAIADORES § 20000000| a1 Y1200 | 5 7,38 S 000000 | /03200 | & 20000000
G |CAJA DECREDITC D ARMENIA s sooomon| 35 Wm0 s 1833108 61.17300|§ 1R2E2500| 1/03/2021 |5 122850
7_|CAJA DE CRERITE DE QUEZALTEPEQUE 3 somom| 19 2Yoyaon 5 117408 §  saznon|3  s7s000| 2uoyaom 1575000
8 |CAIA DE CRECITO DE SAN PEDRONONUALCO § 3m000000| 198 /00201 S 1108512 5 5000000| 22/07/z0m |3 1me0s300
9 |CAJA DECREDITO i SONSONATE & momof o2 | PN TS 4354 S Hi000]s  aa50000] 27/0v202 |§ atsno
| 10 |COASPAE DE R L $ somom| g 20021 § 3303475 s so000000| 1/o8/o02: 798,669 35
{11 |CALA DE CREDITO Df SOYAPANGO. $ 500,000 00 12 05/03/2021 s 16638 28 $ S0 o000 | 07/06/2021 | $ S00 00000
12 |CAIx OE CREDITO 2AcATECOLUCA > 20000000 | 1555 | 24/05/2021 S awol 5 1076000015 w2a0000] 19/082021 |5 9pavamn

13 |CAUA DE CREDITO DE SOYAPANGO _ |5 30000000 1289 16/03/2011 5 959314 | S 30000000 14062021 |'s 300,000.00 |
$3,700,000.00 $ 10533710 § 86823500 $2,831,765.00 | 326678373

CONCLUSIONES

e Se ha finalizado con todos los traslados a largo plazo de la cartera
COVID, con las prorrogas que se brindaron se logré mantener el saldo
de cartera durante la coyuntura que se vivia a causa de I pandemia
por COVID-19, estds prérogas brindaron un porcentaje de efectividad
del 94%, ya que el monto al cual se le brindd esta faciidad fue de
US$2,831,765.00 de los cuales fueron trasladados a cartera de largo
plazo US$2,667,837.36.

» Desde que fueron aprobadas y entraron en vigencia las Politicas para
el Pago de Créditos de las Instituciones Autorizadas ante la
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Emergencia de COVID-19
por FONAVIPO, acogieron un total de 10 instituciones, con 13 creditos
puentes gque solicitaron la ampliacién del plazo.

e Es importante destacar la efectividad de la Politica aprobada en
FONAVIPO que contribuyd para gue las IA'S cumplieran con la
colocacion de los créditos puentes otorgados, siendo esto un apoyo
pard sus operaciones.

e Con este informe se finalizan los reportes por cartera COVID con la que
contaba FONAVIPO.

lll. MARCO NORMATIVO

e Ley de FONAVIPO

Art. 14 Atfribuciones de Junta Directiva:

literal f) Normar las operaciones activas y pasivas de la Instifucion;

o) Las demds que le corresponden de acuerdo con esta Ley,
reglamentos y demds disposiciones aplicables.

Art. 17 Atribuciones del Director Ejecutivo

g) Someter a consideracion de la Junta Directiva los asuntos cuyo
conocimiento le corresponda, y dictaminar acerca de los mismos,
verbalmente o por escrito, segun la importancia del caso.

e Politicas para el Pago de Créditos de las Instituciones Autorizadas ante
la Emergencia de COVID-19

La Unidad de Operaciones de Préstamos trimestralmente presentard
informe a Comité de Riesgos y Junta Directiva de FONAVIPO con las
Instituciones Autorizadas que se acogieron a esta Politica.

IV.RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021 con base a la
recomendacion de la Unidad Financiera vy la Unidad de Operaciones de
Préstamos, ACUERDA:

» Darse por enterado del Informe final de 2021 de Cartera que aplicd a
las Politicas para el pago de créditos de las instituciones autorizadas
anfe la emergencia de COVID-19.

» Recomendar que este informe sea presentado a Junta Directiva para
suU conocimiento.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional vy la
Unidad de Operaciones de Préstamos con base a la recomendacion del
Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado del Informe final de 2021 de Cartera que aplicd a las
Politicas para el pago de créditos de las instituciones autorizadas ante la
emergencia de COVID-19.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021, a fraves de la Unidad Financiera y
Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

Iik




Darse por enterado del Informe final de 2021 de Cartera que aplicé a las
Politicas para el pago de créditos de las instituciones avtorizadas ante la
emergencia de COVID-19.

ACUERDO No. 8915/1221 INFORME DE CIERRE DE CARTERA PASIVA A

SEPTIEMBRE 2021].

La Administracién o través de la Unidad Financiera Institucional, presenta
a Junta Directiva el Informe de Cierre de Cartera Pasiva al 30 de
septiembre de 2021.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, de fecha 27 de octubre de
2021, se presentd el Informe de Cierre de Cartera Pasiva del mes de
septiembre de 2021.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacién de los saldos de Cartera
Pasiva y depdsitos en garantia, histéricos de la tasa pasiva, asi como los
recursos frasferidos por el Ministerio de Hacienda, correspondiente al mes
de septiembre de 2021.

lIl. SALDOS DE CARTERA PASIVA

Al cierre del mes de septiembre de 2021, la deuda total asciende o un
monto de US$14.95 millones, segin el detalle siguiente:

Porfafolio de Proveedores de Fondos
Cartera
30792021

TASAPROM. TAIA

NSTIUCION Cro SALDO US§ DEPONIBLE PARTICF ACION PONDERADA
PONBERADA POR IPR
1 BANDESAL" | $ 23000.060.00 | § 13.360.104.58 | § 9.639.895.42 89.34% L1255 4745 _‘
2 |BANCC HIPOTECRIO |3 1503.200.01 | § 1.503.201.01 | § 10.05% 070% 7.00% |
3 |FIDEMYPE [ 3 1.300,000.00 | § 9169608 | § 1.208.303.14 0.61% G047 6.25%
TOTAL $ 2580320101 § 1495500245 § 10.848,198.5¢ 180.00% 4.99%

La suma de las tasas promedio ponderadas de las Instituciones
Financieras es de 4.99%

NOTA: Con respectco a BANDESAL, aunque se cuente con un cupo
Autorizado de $30.00 Mill. se ha certificado la Cartera por $23.00 Mill. ya
que se fiene un margen considerable de Disponibilidad.

IV.GARANTIA DISPONIBLE

Del total del Saldo de Cartera al mes de septiembre de 2021 (US$41.26
millones), el 54.71% estd comprometido (US$ 22.57 millones) contando
con una disponibilidad del 45.29% equivalente US$18.69millones.
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UINEA
PUENTE
$4,555,363.58

24.38%
= GARANTIA COMPROMETIDA =& = DISPONIBLE LINEA PUENTE

Nota: De los US$18.69 millones, US$14.13 millones se tienen disponibles
para dar en garantia; los US$4.56 millones restantes, lo constituyen "
créditos de Linea Puente otorgados para formacion de cartera.

V. CARACTERISTICAS DE LA GARANTIA DISPONIBLE

El andlisis de la cartera disponible en funcidn de las cadlificaciones de
riesgo segun la normativa emitida por la Superintendencia del Sistema

Financiero (SSF), nos indica que el 100% se encuentra posicionada en “
categoria “A1".

SEGUN SSF PORCENTAJE
Al 5 18,685,852.16 | 100.00% i
TOTAL $ 18,685,852.16 | 100.00% Fii

7.60 -

500 4

3.00

1.00 —_— e —
O & H oy D oy g >y oy o . o
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De la cartera anterior, la garantia disponible conforme al listado
aceptado por BANDESAL es de US$3.92 Millones. (SALDOS AL 30-09-2021)
md&s la garantia adicional que respalda el 25% del cupo Asignado por
US$23.00 Mill. gue se encuentra certificada en BANDESAL por US$5.75
Millones.

Las variaciones se deben a las condiciones gue exige BANDESAL, como,
por ejemplo: Pagarés menores o iguales a 5 anos de antigbedad,
cantidad limitada de Instituciones elegibles (36) y créditos de mds de 1
aho plazo.

VI.INFORME SOBRE DEPOSITOS EN GARANTIA

Al cierre de septiembre de 2021, el saldo de los depdsitos en garantia
asciende a US$8.90 millones, conformado segun lo siguiente:
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Al mes de septiembre 2021, se tiene una provision de US$1,788,017.90 esto
como contingencia para cubrir solicitudes de devolucidn de depdsitos en
garantia mayores a US$35,000.00 autorizados por Junta Directiva.

VII. SALDO DE LA TRANSFERENCIA RECIBIDA

Al 30 de septiembre de 2021, el saldo de los recursos transferidos por el
Estado a traves del Ministerio de Hacienda, asciende a-

SALDO DE LA TRANSFERENCIA RECIBIDA POR EL MH

Total, saldo al 30/09/2021 US$3,727,009.56
(El monto reflejado es el saldo de acuerdo al

D.L. 745 de la Deuda del CIFONA2)

En el mes se recibieron los siguientes ingresos:

Por Venta de Vivienda $21,400.38
Recuperacion del 3% $ 4470.74
(Devolucion por FSV en concepto de Garantia de Viviendas)

Total, de Ingresos $25871.12

VIII. MARGINALIDAD DE LA TASA DE INTERES

El margen de intermediacion de las operaciones activas (cartera) para el
mes de sepfiembre 2021 es de 2.28%, puntos porcentuales
incrementdndose 0.01 con respecto al mes de agosto que fue de 2.27.

HISTORICO DE MARGEN DE TASA DE INTERES
wso%
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IX.TASA PONDERADA HISTORICA

En el grafico se muestra la tasa ponderada pasiva de cartera.

Tasa Promedio Ponderada Pasiva Histérica
———— = smansonas
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X. CONCLUSIONES
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e Al ciere del mes de septiembre 2021 el total de la deuda con las
Instituciones Financieras es de US$14,955,002.45 con la suma de laos
tasas promedio ponderadas pasivas de 4.99%

e Lo tasa promedio ponderada con nuesiro principal fondeador||
BANDESAL es del 4.76% el cual tiene una participacion en el saldo de la
deuda del 89.34%

e El margen de intermediacién para el mes de septiembre es de 2.28%
incrementandose 0.01 puntos porcentuales con respecto al mes de
agosto que fue de 2.27%, es importante tomar en cuenta que las
variaciones del margen de intermediacion dependera de las
condiciones favorables del financiamiento, asi como también es
impdrtate mencionar que pese a que FONAVIPO ha disminuido las
tasas activas para incentivar la colocacién de créditos se presenta un“
margen de intermediacién favorable sobre los 2 puntos.

XI.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS.

El Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, de fecha 27 de octubre de
2021, con base a lo recomendado por la Unidad Financiera Ins’ri’rucional'
ACUERDA:

1. Darse por enterado del informe de cierre de la Cartera Pasiva, del
saldo de los Depdsitos en Garantia de FONAVIPO y el saldo de la
rasferencia recibida; corespondientes al mes de septiembre de 2021.

2. Recomendar que este informe sea presentado a Junta Directiva para
su conocimiento.

XIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional con base
a la recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, de
fecha 27 de octubre de 2021, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado del informe de cierre de la Cartera Pasiva, del saldo
de los Depdsitos en Garantia de FONAVIPO y el saldo de la frasferencia
recibida; correspondientes al mes de septiembre de 2021.

JI




n

NQ 18927

-

“ XIIl. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de

Riesgos No.CR-10/27/10/2021, a través de g Unidad Financiera
Institucional ACUERDA:

Darse por enterado del informe de cierre de Ia Cartera Pasiva, del saldo
de los Depésitos en Garantia de FONAVIPO y el saldo de la transferencia
recibida; correspondientes al mes de septiembre de 2021.

ACUERDO No. 8916/1221 INFORME DE_DISPONIBILIDADES DE FONDOS DE
SEPTIEMBRE DE 2021

La Administracion, a través de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Tesoreria presentan a Junta Directivg la situaciéon de Liquidez,
depdsitos y/o inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco
regulatorio, presentadas en el informe de Disponibilidad Bancaria del mes
de septiembre de 2021.

I. ANTECEDENTES
En Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, de fecha 27 de octubre de
2021, se presentd el Informe de Disponibilidades del mes de septiembre

de 2021 y las variaciones del frimestre del flujo de caja de julio @
septiembre de 2021, Recomendando su presentacion a Junta Directiva.

Il. OBIJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacion de Liguidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de
septiembre de 2021 v las variaciones del frimestre del flujo de caja de julio
a septiembre de 2021,

Ill. MARCO NORMATIVO.

Los Lineamientos a las Instituciones PUblicas para la colocacién de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento a lo prescrito en los articulos 2 y 4, literales f) y o) y Art. 6-A
de la Ley Orgdnica de Administraciéon Financiera del Estado, que
establecen:

1. Se le aplicard al fondo patrimonial de cada banco un coeficiente de
inversion de hasta el 100% para el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario, y un 20% para el resto de las instituciones
financieras.

2. Las instituciones podran depositar en cada institucion financiera hasta
el limite maximo establecido, siempre y cuando no exista
concentracion de recursos de mds del 25% respecto a la suma de los
depdsitos e inversiones totales sujetos a estos lineamientos.  Se
exceptia de dicho porcentaje de concentracion, la suma de los
depdsitos e inversiones totales en el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario.

3. La colocacién de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicardn serdn las

WI

|
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F publicadas mensualmente por las insfituciones financieras o las||
publicadas semanalmente por el BCR, de ambas la que sea mayor al
momento del depédsito.

I 4. Los fondos excluidos del alcance de los lineamientos, se administran |
I conforme los convenios propios de proyectos especiales.

5 Mensualmente se deberd informar a la Junta Directiva de la Institucion
sobre la situacién de sus depdsitos y/o inversiones efectuadas en el
Fl sistema Financiero.

IV. CONTENIDO DEL PUNTO

A. Resumen de saldos de las disponibilidades totales por Banco: I

|

F A continuacion, se presenta el fotal de los saldos de las disponibilidades
por bancos, que incluyen Depdsitos en cuenta corriente, Depdsitos en
cuenta de ahorros y Depdsitos a plozo. El detalle de los montos se
Il presenta a continuacion: "

BANCOS

HPOTECARIC S A

AGRICOLAS A

CUSCATLAN EL SALVADOR & A

|I DAVIVIENDA SALVADORERO SA
DE AMERICACENTRAL S A,

PROVERICA 8 A

DE FOMENTO AGROPECUARIO
IACCOVIDE R L

G & T CONTINENTAL 8 A
BANCO CENTRAL DE RESERVA

RN IR R Y

" Fl 25% del monto sujeto a lineamiento es de US$1,321,276.27 para el mes II
de septiembre 2021. se exceptia de dicho porcentaje de concentracion
al Banco Hipotecario y el Banco de Fomento Agropecuario a los cuales
no le aplicard ningudn limite para depdsitos e inversiones totales. Segun
IJ nota del Ministerio de Hacienda de fecha 20 de septiembre de 2021 IJ

referencia MH.DGT/001.816/2021. Se informa que a partir del mes de
septiembre se estdn efectuando los traslados de los depdsitos a plazo al
Banco Hipotecario segun instrucciones recibidas de Presidencia. Los
fondos no sujetos a lineamientos son los fondos en Administracién

| Por lo anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar més del 25% de

l los depdsitos e inversiones en un solo banco de los fondos sujetos a

lineamientos, minimizando el riesgo de concentracion. se exceptua de

dicho porcentaje de concentraciéon al Banco Hipotecario el cual no se le
aplica ningun limite segun lo establecido en los lineamientos.

ll B. Rendimiento de las cuentas “

A continuacion, se presenta los rendimientos de los Fondos FONAVIPO vy
Fondos Especial de Contribuciones (tasa promedio ponderadal

COMPONENTE AGOSTO-2020 SEPTIEMBRE-2021
Por Depésitos a Plazo 3.46% 351 %
Por Cuentas de Ahorro 0.70% 0.70% “

Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%




No

C. Saldos del disponible del mes de septiembre de 2021

Saldo incluyen: Margen Minimo US$310,000.00; Fondos Restringidos
US$295,134.37, y Depdsitos a Plazo US$1,788,017.90, quedando para el
resto de los gastos Un disponible promedio de US$1,680,890.01: el cual
puede ser utilizado para culbrir gastos operativos o imprevistos en el mes
siguiente.

Durante el mes de septiembre se colocaron US$1,506,200.99 de los cuales
US$1,096,150.03 corresponden al desembolso recibido de BANDESAL, vy
con fondos propios US$ 410,050.96.

D. Variaciones del flujo de caja de julio a septiembre de 2021

Ii VARIACION TRIMESTRAL
PROYECTADO REAL VARIACION

TOTAL INGRESOS $ 7,281,020.00 | § 7,827,572.86 s 546,552.86
INGRESOS DE CARTERA $ 3,917,245.00 S A4,573,762.65 3 656,517.65
INGRESOS POR VENTA DE VIVIENDA S 571,725.00 | S 184,931.26 |-S 386,793.74
RENTABILIDAD BANCARIA s 22,050.00 | & 22,431.47 S 381.47
FINANCIAMIENTO $ 2,770,000.00 $ 3,046,447.48 S 276,447.48
TOTAL EGRESOS $ 7,226,673.00 | 3 7,798,393.79 | 5 571,720.79
COLOCACION DE CREDITO $_4,500,000.00 $ _5,080,406.31 | S 580,4056.31
TRANSFERENCIA CASA PARA. TODOS s 52,263.00 | 5 36,513.76 |-S 15,748.24
BIENES Y SERVICIOS s 196,170.00 S 233,516.29 | 5 37,346.29
REMUMNERACIONES k=3 S521,540.00 S 494,577.84 |-5 26,962.16
RENDIMIENTO DE DEPOSITO EN GARANTIA S 9,380.00 S 5,883.34 |-8 3,496.66
AMORTIZACION DE LA DEUDA, $ 1,947,320.00 $ 1,947,496.25 S 176.25

Mediante la herramienta del flujo de caja ayuda a mitigar el riesgo de
liquidez, siendo las principales variaciones.

Ingresos

* La recuperacién de los ingresos de cartera tuve un incremento debido
a los prepagos recibidos, el financiamiento es mayor a lo proyectado.

Egresos:

*La colocacion de crédito registra un incremento durante el fercer
trimestre.

V. CONCLUSION

1. FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mas del 25% de los depdsitos
€ inversiones en un solo banco, Minimizando el riesgo de
concentracion y cumpliendo con la normativa especifica, se exceptia
de dicho porcentaje de concentracién al Banco Hipotecario el cual
no se le aplica ningln limite segun lo establecido en los lineamientos.

2. La colocacién en los depdsitos a plazo fijo, se han colocado en
cumplimiento de la normativa establecida.

3. Con la liguidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de
septiembre se ha cubierto todas las necesidades de Pagoe surgidas en
ese periodo.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE R ESGOS.

El Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021 de fecha 27 de octubre de
2021, con base a la recomendacion de La Administracion, a fravés de |a
Unidad Financiera Institucional y la Unidad de Tesoreria, acuerda:
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1. Darse por enferado sobre la situacion de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulo’rorio'
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de septiembre de 2021 vy las
variaciones del trimestre del flujo de cajo de julio a septiembre deI

2021.

2. Recomendar a Junta Directiva para que conozca el presente informe. I
VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA.

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Tesoreria, Con base a la recomendacion del Comité del|
Riesgos No. CR-10/27/10/2021 de fecha 27 de octubre de 2021,
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterada y aprobar la situacion de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y de cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de septiembre de 2021 y las variaciones
del frimestre del flujo de caja de julio a septiembre de 2021.

VIIL. JUNTA DIRECTIVA,con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021, a través de la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Tesoreria ACUERDA:

Darse por enterada y aprobar la situacion de liquidez, depositos y/o il
inversiones y de cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de septiembre de 2021 y las variaciones
del trimestre del flujo de caja de julio a septiembre de 2021. ||

ACUERDO No. 8917/1221 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS ||
FINANCIEROS DEL FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2021.

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional y la J
Unidad de Contabilidad, presentan a Junta Directiva, la solicitud de
aprobacién de los Estados Financieros del Fondo Especial de
Confribuciones al 30 de septiembre de 2021.

1. ANTECEDENTES

Esta presentacién ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos, Sesion
No. CR-10/27/10/2021 del dia 27 de octubre de 2021.

Il. DESARROLLO

Ver presentacion  adjunta, “Solicitud de Aprobacion de  Estados
Financieros del Fondo Especial de Contribuciones al 30 de septiembre de
2021%;

I1l. MARCO LEGAL
e Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva.

|




h Literal “m™ de la Ley de FONAVIPO, establece que la Junta Directiva

debe “Conocer y aprobar el Balance, el estado de utilidades y pérdidas

h y ofros Estados Financieros, I liquidacion del presupuesto y dcordar la
aplicacién de utilidades”.

“ e Acuerdo de Junta Directiva No. 3251 /369 de fecha 7 de octubre de
2002.

Numeral 3 dice: “Instruir a o Administracion para que presente a Junta
“ Directiva en forma frimestral los  Estados Financieros, Ejecucién

Presupuestaria y el Informe de Cumplimiento de Metas del Plan
Operativo...”

ﬁ ¢ Reglamento de Comité, numeral 5.2.2.2.9, modificado en acuerdo No.
6742/523, acta No. 823/848/03/2013 del 5 de marzo de 2013.

k Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
| de resultados (incluyendo Ia aplicacion de utillidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre |a ejecucion presupuestaria institucionall %
del plan de inversiones Y recomendar accién a Junta Directiva o a lg
W Administracién.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

l El Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021 de fecha 27 de octubre de
2021, después de escuchar a la Administracién, acordd:

1. Darse por enterados de Ig Situacion Financiera, Estado de Rendimiento

l Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucidn Presupuestaria del Fondo

l Especial de Contribuciones al 30 de septiembre de 2021 presentado
por la Administracidén.

h 2. Recomendar su presentacién a Junta Directiva para conocimiento y
! aprobacion del Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos vy Ejecucién Presupuestaria  del Fondo Especial de
Conftribuciones al 30 de septiembre de 2021, segun lo establecido en
LI articulo 14, literal *m” de Ila Ley de FONAVIPO.

L V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, Unidad
de Contabilidad y con base a la recomendacion del Comite de Riesgos,
No. CR-10/27/10/2021 recomienda a Junta Directiva:

h 1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento

Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Especial de Contribuciones al 30 de septiembre de 2021 presentado
por la Administracién.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de

Fondos vy Ejecucién Presupuestariac  del Fondo Especial de
h Contribuciones al 30 de septiembre de 2021, segun lo establecido en
[ articulo 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de septiembre de 2021, se encuentran a
h disposicion de las auditorias correspondientes.
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VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de”
Riesgos No. CR-10/27/10/2021 a través de la Unidad Financiera
Institucional vy la Unidad de Contabilidad, ACUERDA: i

1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econémico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo
Especial de Contribuciones al 30 de septiembre de 2021 presentado ||
por la Administracion.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econémico, Flujo de
Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo Especial del|
Contribuciones al 30 de septiembre de 2021, segin lo establecido en
articulo 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Especial de ||
Contribuciones al 30 de septiembre de 2021, se encuenitran a -
disposicién de las auditorias correspondientes.

ACUERDO No. 8918/1221 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2021. il

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional y I
Unidad de Contabilidad, presentan a Junta Directiva, la solicitud de
aprobacién de los Estados Financieros del Fondo Nacional de Vivienda “
Popular al 30 de septiembre de 2021.

I. ANTECEDENTES

Esta presentacién ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos, Sesion
No. CR-10/27/10/2021 del dia 27 de octubre de 2021.

Il. DESARROLLO

Ver presentacion adjunta, “Solicitud de Aprobacién de Estados
Financieros del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 30 de septiembre IJ
de 2021".

debe “Conocer y aprobar el Balance, el estado de utilidades y pérdidas
y ofros Estados Financieros, la liquidacién del presupuesto y acordar la

Ill. MARCO LEGAL
Literal “m"” de la Ley de FONAVIPO, establece que la Junta Directiva
aplicacién de utiidades”. “

« Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva.

e Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/349 de fecha 7 de octubre de
2002.

Numeral 3 dice: “Instruir a la Administracion para que presente a Junta

Directiva en forma frimestral los Estados Financieros, Ejecucion

Presupuestaria y el Informe de Cumplimiento de Metas del Plan
Operativo...” I

o Reglamento de Comité, numeral 5.2.2.2.9, modificado en acverdo No.
6742/523, acta No. 823/848/03/2013 del 5 de marzo de 2013.
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Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacién de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre |a ejecucion presupuestaria institucional Y%
del plan de inversiones y recomendar accién a Junta Directiva o a la
Administracion.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021 de fechqa 27 de octubre de
2021, después de escuchar a la Administracion, acordé:

1. Darse por enterados de la Situacidn Financiera, Estado de
Rendimiento Econémico, Flujo de Fondos y Ejecucidn Presupuestaria
del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 30 de septiembre de 2021,
presentado por la Administracién.

2. Recomendar su presentacién a Junta Directiva para conocimiento y
aprobacion del Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos y Ejecucidn Presupuestaria del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 30 de septiembre de 2021, segun lo establecido en articulo
14, literal "m” de la Ley de FONAVIPO.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional, Unidad
de Contabilidad y con base a la recomendacién del Comité de Riesgos
No. CR-10/27/10/2021, recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de la Situacidn Financiera, Estado de
Rendimiento  Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria
del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 30 de septiembre de 2021
presentado por la Administracién.

2. Aprobar el Estado de situacidn financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Fujo de Fondos y Eecucién Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 30 de septiembre de 2021, segin lo
establecido en articulo 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Nacional
de Vivienda Popular al 30 de septiembre de 2021, se encuenfran a
disposicion de las auditorias corespondientes.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021 a ftravés de la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Contabilidad, ACUERDA:

1. Darse por enterados de la Situacién Financierq, Estado de Rendimiento

Econémico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo

- Nacional de Vivienda Popular al 30 de sepliembre de 2021 presentado
por la Administracién.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econémico, Flujo de
Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 30 de septiembre de 2021, segin lo establecido en articulo
14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Nacional de
Vivienda Popular al 30 de sepfiembre de 2021, se encuentran a
disposicion de las auditorias correspondientes.
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ACUERDO No. 8919/1221 INFORME FINANCIERO DE FONAVIPO AL 30 DE||

SEPTIEMBRE DE 2021

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional presenta
a Junia Directiva, el Informe Financiero de FONAVIPO al 30 de septiembre
de 2021.

I. ANTECEDENTES

a) En Comité de Riesgos No. CR-02/24/02/2021, de fecha 24 de febrero
de 2021, se presentd el Informe Financiero de FONAVIPO al 31 de
diciembre de 2020.

b) En Comité de Riesgos No. 04/28/04/2021, de fecha 28 de abril de 2021,
se presentd el Informe Financiero de FONAVIPO al 31 de marzo de
2021

c) En Comité de Riesgos No. 07/27/07/2021, de fecha 27 de julio de 2021,
se presentd el Informe Financiero de FONAVIPO al 30 de junio de 2021.

d) En Comité de Riesgos No. 10/27/10/2021, de fecha 27 de octubre de
2021, se presentd el Informe Financiero de FONAVIPC ol 30 de
septiembre de 2021.

Il. BASE LEGAL
1. Ley de FONAVIPO, Art. 14 Afribuciones de Junta Directiva, Literal “m™.

Establece que la Junta Directiva debe: “conocer y aprobar el Balance,
el estado de utilidades y pérdidas y otfros Estados Financieros, la
liquidacion del presupuesto y acordar la aplicacion de utilidades™.

2. Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002, Numeral 3.

“Instruir a la Administracion para que presente a Junta Directliva en
forma trimestral los Estados Financieros, Ejecucion Presupuestaria y el
Informe de Cumplimiento de Metas del Plan Operativo...”

3. Reglamento de Comités, Numeral 5.2.2.2.9 Relacionados al Programa
de Créditos y aspectos de fipo financiero y Legal de Relevancia
Instifucional.

“Conocer los Estados Financieros enfre ellos, el balance general,
estado de resultados (incluyendo la aplicaciéon de utilidades, cuando
esto proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria
institucional y del plan de inversiones y recomendar acciéon a Junta
Directiva o a la Administracion”.

Ill. CONSIDERACIONES

Los Estados financieros de FONAVIPO se presentan bajo las siguientes
consideraciones:

1. Con el objeto de facilitar el andlisis e interpretacion de las cifras de los
Estados Financieros, se presenta con un enfoque financiero bancario.

2. Fuente para preparar este informe, han sido los Estados Financieros
Gubernamentales siguientes: Estado de Situacidn Financiera, Estado
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de Rendimiento Econdmico, Fujo de Fondos vy Ejecucién I
presupuestaria. 1

IV.TENDENCIA DE LOS PRINCIPALES RUBROS T
{ De septiembre/2020 a septiembre/2021
(En Millones USS) i

5150
Bz 2001
WIs
Wiep 0 iepil

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO |

Al hacer la comparacion entre septiembre 2020 y septiembre 2021:

¢ Los Activos han disminuido en US$4.02 Millones se debe principalmente
en las variaciones de la disponibilidad de fondos.

En Pasivos se ha disminuido US$5.61 Millones, debido a los pPaAgos
readlizados por el financiomiento recibido de Hipotecario, BANDESAL y
FIDEMYPE y disminucién de la deuda con GOES.

e El Pafrimonio ha aumentado US$1.59 Millones, presenta una variacion
positiva al recibir ingresos por la venta de viviendas del Programa Casa “
l Para Todos.

V. COMPARATIVO DE RESULTADOS

|
h De septiembre/2018 a septiembre/2021
I (En Millones USS)

sep iz sep-19 sep-20 )

La utilidad a septiembre 2021 es de US$823,042.53 presentando resultados
h positivos durante los Ultimos cuatro afos.

La Utilidad reflejoda depende de los ingresos no operacionales; es decir
de los ingresos por las ventas de viviendas del programa “Casa para ”
k Todos” en este afic se muestra una menor utilidad ya que los
i apartamentos  disponibles para la  venta han disminuido y en
consecuencia se reciben menos ingresos. "

L
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VI.INDICADORES DE SOLVENCIA
De septiembre/2020 a septiembre /2021

Skstema

INDICADOR o ep L COMENTARID
Financiera | I
ol Fondo Patrimonial/Activos Bl incremento en el indicador abedece principalmente a la
p -men.me] Penderados 1507 39.18% 431% 5.03%  idisminucion registrada en los activos ponderados de riesgo es;
Ayimn Minime 12% decir que se ha incrementado el respaldo patrimonial.
A=, El incremento en el indicador obedsce principalmente @ la
Fodo palsinmcflfpiis disminucion registrada en los pasivos ponderados de riesgo, es
Endeudamiento Legal totales 1177 8218% 103.72% 21.56% ) r

decir que la Institucian cuenta con los recursos

Minimo 7%
i para respaldar cualquier obl gacién con fondos propios.

La variacion del indicador refleja disminucion del fondo

Activo FijofFondo 3
i trimonial en mayor pro | activo fijo; |
Coeﬁclenmfie ) patrimoriat 1530% 1010% 020 0855 pa:!1mt.>flla N mayor pi pamran qlue el 3 ‘lw‘ |!u, a
inversidn en Activo Fijo Miximo T5% utilizacion de los recursos patrimonisles ha disminuido en
Xl .

bienes de cardcter permanerte.

Indicadores del sistema financiero septiembre 2021-Fuente: Pag. Web SSF

FONAVIPO continUa presentando una sélida posicion patrimonial, muy ||

superior al minimo establecido por el sistema financiero, sobre este
aspecto la reforma al Decreto Legislativo N°745 ha contribuido al
fortalecer el patrimonio con los ingresos por la venta de viviendas,
permitiendo que la instituciéon tenga buenos niveles de solvencia y refleje
utilidad en los Estados Financieros.

VII. CALIDAD DE ACTIVOS

Saldos de Cartera
(en Millones de USD)

$2200
$4150
$41.26
$41.00

540.50

540.00

53950

$39.00
sep-17 sap-18 sep-19 sep-20 sep-21

A septiembre 2021, el saldo de cartera es mayor en US$0.58 millones
comparado con septiembre 2020, y es menor en US$6.33 millones en
cuanto ala meta segun el plan estratégico 2021, (US$47.59 millones).

Con el objetivo de mejorar el saldo de cartera e incrementar la
colocacion de créditos como estrategia de mercado se propuso mejores
condiciones crediticias para las Instituciones Autorizadas (Acuerdo No.
8785/12/01 de Sesién del 1?2 de mayo/2021), en espera de dinamizar la
colocaciéon de créditos durante los proximos meses y asi mejorar el saldo
de cartera que permita tener un panorama positivo financieramente y
una mejor evaluacion con las instituciones fondeadoras para el proximo
ano.

Un factor importante que ha afectado el saldo de cartera son 1os pagos
anticipado que se han recibido y que a la fecha suman US$5.23 millones
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Cartera por Categor

100.0% = 100.0%  100.0%
100.0%  g4.7% 87.6%
80.0% [
60.0%
400%
200%

0.0% -

Sept.17 Sept.18 Sept.19 Sept.20 Sept.21

WAL 7 A2 mB

Al cierre del tercer trimestre de 2021, FONAVIPO continGa mostrando una
carfera de calidad, verificdndose que el 100% se ubica en niveles de
categoria “Al y con cero moras.

VIII.LIQUIDEZ DE LA CARTERA

Activos Liquidos/Activos productivos

12.00%

11.25%

10.00%
9.10%
8.00%
6.00%

4.00%

2.00%

000%

LIQUIDEZ

Esep-16 @msep-l7 B.sep-18 msep-19 Dsep-20 msep-21

A septiembre 2021, el indice de liquidez es de 9.10% disminuyendo en
2.15% puntos en comparacién a septiembre 2020, con el nivel de liquidez
registrado se ha contado con Ig disponibilidad necesaria para el
desarrollo de las operaciones Yy capacidad para hacerle frente a las
obligaciones en el corto plazo.

IX.INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

Sistzma
Financiero*

COMENTARIC

&l cizire del terrer rimestra de 2021, =l indicadar prasenta ur
ROA utilidad/Artivas 116% 328% LE2% -L48%  lvalor mositio tebid 3 la wilidad eflejada en los Bstados
Financieros que al mes de sepbembie o4 de USS0.8 millonss,

|4l cierre del tercer trimestre de 2021, el indicador presarta un
valor positizo debids a la wilidad reflejacs en los Estados
| Financieros del mes de segtiembre e USS0.82 milones,
ROE Utildad/Patnmonig 0% | 705 148% 35F  Imostands une variation de 3.57% en comparation al afos
arfenor viogue l3 wblidsd fue de USSLSE milones en
sephembre 1020; el patrimonin se ha foralacido por el
B te 3 venta de wiencas do| proyerts de Sara Lucia,

Gestos Admunisirativgs - | | En el terer tumestre 2021 o indice de eficencia refiegja un

Hiciencia Otros ingresos / ingresos de umento o 6.52% resgecto &l af . 25 deril
@ WO NBRE | oo | msx  wrom | sox [P0 SN nnoscon eqeio d a0 20, s e
Administrativa Intermediacion  Captacibn | Gue 52 inCremantaron 1os gastos operatwns en relacién al

| de Rerurses  (Maximo 75% ) | perindn anterior.

e Indicadores del sistema financiero septiembre 2021, Fuente: Pag. Web SSF.
¢ Indicador de Eficiencia Administrativa mdximo segun SSF 75.0%
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X. CONCLUSIONES

1. FONAVIPO confinGa mostrando una sdlida posicion patrimonial aj
septiembre 2021, ya gue los Indicadores Legales son superiores a os
requerimientos de la Superintendencia del Sistema Financiero.

2 Al cierre del tercer trimestre de 2021, los Indicadores de Rentabilidad al T
igual que en el afio 2020, presentan una tendencia posifiva debido a
la utilidad reflejoda en los Estados Financieros y que al mes de
septiembre es de US$0.82 millones. il

3. Bl indicador de eficiencia administrativa es de 127.07% por lo que
continda presentando oportunidades de mejora en comparacion con
el méximo establecido por la SSF (75%), bajo este contexto se hace i\
necesario hacer un llamado a la administracion para  dar
cumplimiento y seguir aplicando la Politica de Ahorro y Eficiencia en el
Gasto de FONAVIPO. I

4. El indicie de ligquidez al tercer trimestre de 2021 es de 2.10%, la liquidez
administrada ha permitido el desarrollo de las operaciones y la
capacidad para hacerle frente a las obligaciones en el corto plazo. “

XI.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGO

El Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, de fecha 27 de octubre de
2021, luego de conocer lo recomendado por la Unidad Financiera
Institucional ACUERDA:

1. Darse por enterados del Informe Financiero de FONAVIPO vy sus
Indicadores Financieros al 30 de septiembre de 2021.

2. Recomendar a Junta Directiva conozca el presente informe.

XIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA. .J

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional con base
a la recomienda al Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, de fecha 27
de octubre de 2021, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterados del Informe Financiero de FONAVIPO vy sus
Indicadores Financieros al 30 de sepfiembre de 2021.

Xill. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021, a través de la Unidad Finonciero|
Institucional ACUERDA:

Darse por enterados del Informe Financiero de FONAVIPO y sus
Indicadores Financieros al 30 de septiembre de 2021.
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ACUERDO No. 8920/1221 INFORME DE RIESGO FINANCIERO TERCER
TRIMESTRE.

La administracién a través de la Unidad de Riesgos presenta al Comité de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021 el Informe de Riesgo Financiero
correspondiente al tercer trimestre 2021.

I. ANTECEDENTES

a) En sesién de JD No. 1217/1242/09/2021 de fecha 29 de septiembre de
2021, se informé la situacidn de riesgo financiero del Il Trimestre 2021.
Este mismo informe fue informado en sesién de Comité de Riesgos No.
09/29/09/2021.

b) En sesidon de Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, se presentd la
siftuacion de los riegos financieros correspondiente al lll Trimestre 2021.

Il. MARCO NORMATIVO

1. La Ley de Supervision y Regulacién del Sistema Financiero, en el Art. 35
referente a las obligaciones de los supervisados, especificamente en el
literal “d", establece la adopcién y actualizacién de politicas para la
gestion de riesgos, debiendo entre ofras acciones, identificarlos,
evaluarlos, mitigarlos y revelarlos acordes o las mejores practicas
internacionales.

2. Normas Técnicas de Confrol Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art. 17, referente a la gestion de resgos.

3. Manual de Riesgo Financiero, aprobado en sesidon de Junta Directiva
No.1119/1144/09/2019, de fecha 25 de septiembre de 2019.

4. Instruccién de Trabajo para la Administraciéon de Riesgos Financieros.

lIl. PRINCIPALES CONDICIONES DEL TRIMESTRE

1. Spreads de tasas activas Sept.20 vrs Sept./21 (7.66%-7.27%) ha
disminuido levemente el margen de intermediacion en 0.39%, debido
a las situaciones del entorno econdmico para la colocaciéon de
recursos.

2. El costo de la deuda a Sept/20 comparado con su par/2021, (5.43%-
4.99%) ha mejorado levemente en 0.44%, debido g la mejora en tasa
por el proveedor de fondos.

3. La cartera de créditos a Sept/2020 (US$40,678,132.75) comparado con
su par (US$41,258,561.11) ha disminuido en US$580,428.36.

4. Impactos en saldos por prepagos a Sept. /2021, ascienden a US$5.2
millones.

IMPACTO EN PREPAGOS

Prepagos ;
J  $5232,831.30
332%

Colocacién ;
$11,252,1033
2:68%

|
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ascienden a US$192,762.41.

pérdidas registradas por unidades
habitacionales

Enero 2021
Febeero 2021
Marzo 2021
Abril 2021

tave 2021
Juniz 2021

Juso 2021
Agosto 2628
Septiembre 3021

COMPORTAMIENTO EN SALDOS

—r— 202] w2021

D

$45,000,000.00
$44,000,600.00
l $45,000 00000
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IV. TIPOS DE RIESGO

1. LIQUIDEZ
1.1 Indice de liguidez

DER
| DICADOR D QUID PARA RO

6. A Sept. 2021, el crecimiento en cartera ha sido POR US$0.58 millones.

—

5. Las pérdidas derivadas del programa Casa Para Todos a septiembre il

CORTO PLAZO
RELACION DE LIQUIDEZ A 30 DiAS =1 4.90 8.43 7.59 7.16
RELACION DE LIQUIDEZ A 90 DiAS >=0.7 5.63 7.07 6.68 7.24 :

PAREMETRO
sep-20

iNDICADORES DE LIQUIDEZ

dic-20  mar-21

jun-21
LARGC PLAZO

RELACION DE PLAZO (A MAS DE 1 ARD) ¥ | <=1 \ 0.45

1/ Desequiibrio ¢e plazes/ fondo patrimanial

El indice de liquidez de largo plazo, se posiciona de conformidad a los

requerimientos de norma.

sep-11

La posicion de liquidez de corto plazo se encuentra en cumplimiento a
los pardmetros normados.

EVOLUCION

Indice

Parametro
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1.2 Brechas de Liquidez

0. Brecha de Liquidez acumulada en K
(En Millones de US$)

2 iid
Al P

La liquidez de FONAVIPO medida mediante los flujos de vencimiento de
activos y pasivos para un horizonte de un afio plazo, refleja brechas de
liguidez acumulada con saldos pasitivos, evidenciado que se cuenta con
las disponibilidades para cumplir con las obligaciones financieras de
corto plazo.

No obstante, en lo concermiente a Ia gestion de liquidez, la continuidad
en la ejecucién de acciones para la canalizacion de recursos financieros
que propicien un crecimiento y una mejor posicidén financiera en la
cartera de créditos; sigue siendo primordial para fortalecer el negocio en
marcha de FONAVIPO.

1.3 Brechas de Liquidez

2 4
De 1 a3 meses De 6m a lafio
CONCEPTOS 1-30 dias 30- 60 dias 60-00 dias | 90-180 dias |180 dias -1 afio| Més de 1 afio Total

ACTIVOS

Fondos Despanbles 2,312,380.0§ 2.312,363 66
krvarsiones B73424 4 350,000.09 B3 017.% 683409 1,886,076 3
Préstamos Hatos 744430 37 847,080 84| 125 705 43 2 115,508 03] 3780653 45, 32 03¢ 533 79| 41258 51 1|
TOTAL 3,730,253 63 1,207, 608.84 1,663,723.33| 2,115,500.03 3,790,693.45[ 32.841,167.79]  45,439,036.07|
PASIVOS

Hrestamos por pagar 421802 81 442,763 5¢ A7) 679 9 121482058 2194187 27 10288 508 20 14955 002 45|
Acreedores firanceros 502 480 7: 592 460 74)
ITOTAL 423,802.81 442,763.54| 420,979.96, 1,214,820.68 2,154,127.27] 10.880,969.03| 15,547,463.19)
BRECHA 3306450 82 854925 30| 1,142,143 37 500 888 45) 163653 18]  z2os01e378]  208m 572 89
ACUMLLADD [EE] G2 ] T

El andlisis de brechas refleja un saldo positivo a lo largo de sus bandas de
fiempo, la brecha con mayor amplitud se presenta para la Ultima banda,
una cendicidon normal debido al tiempo necesario para la recuperacion
de los créditos otorgados, por la misma naturaleza de los plazos en que
se establecen las lineas de crédito.

La brecha con menor cobertura estd dada por la banda 1 (1 a 3 meses),
debido que se cuenta Unicamente con la recuperacion de préstamos,
en confraste con la banda que mide las disponibilidades con plazo
mayor a un ano, en la cual refleja la recuperacion de la cartera de
creditos y recuperaciones de los depdsitos a plazo.
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1.4 Andlisis de estrés

[ ]
S

Brecha de liquidez acumulada

o
o o
88

883

2.00
1.00

Bajo el escenario de estrés de brechas de liguidez, en el que la
recuperacion en un horizonte de un ano es de US$12,679,320.90 las 1A’s
no cancelaran el 50% de sus cuotas de deuda actual (equivalente a
US$6,339,695.45), FONAVIPO recuperaria igual cuantia, y ain asi cuenta
con brechas de liquidez acumulada con saldos positivos, expresando
capacidad de pago para responder a las obligaciones financieras de
corto plazo (un ano).

1.5 Andlisis de estrés

Brecha de liquidez acumulada
7.00 Escenario en que las 1AS no cancelen un 60% de deuda
[En millones de USS)

) 8 ) oy

G gy B A R B @ 8

Bajo el escenario de esirés de brechas de liguidez, en el que la
recuperacion en un horizonte de 1 ano, es por US$7,607,634.54, Fonavipo
dejo de recuperar cartera en un 60% de sus cuofas de deuda actual
(equivalente a US$5,071,756.36), ain en este estrés se cuenta con
capacidad de responder a las obligaciones financieras de corto plazo
(un afio).

2. Tasa deinteres
2.1 Comportamiento de spread de tasa activa vs pasiva

Variacion de Tasas

SEP19 Dic-19 MAR-20 JUN-20 SEP20 DiC-20 MAR-21 JUN-21 SEP-21

~Tasa Paswa Ponderada Tasa Activa Porderada Variacion
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2.2 Costos de intermediacién
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3. Concentfracién de portafolio
3.1 Por tipo de activo (inversiones)

i3

3 5.80909
Créditoz Deraz 10§ no equladss s 36.249.47
Gredites Bancon £ -
Saldo decanera s =1.258.56

3.2 Por fipo de activo (cartera)

Distribucicn cartera de 1AS en Millones

o i de inversi del Fondo General

Carters de

Broyectos de créditas
wawianda GG
3219

Cartesa ExPracadges,
BLAPE y Dapasires en

Bancas
£
Tipo de Institucién En millones
Canera Lalmrenies. BlaArLs| € 1.653 .28
Proyectos de vivienda| S 19778393
Carterade Créditos s 41.258.56
Total 5 62,690.77

3.3 Por tipo de Instituciéon

oTAAs
BRSTITUCIONES:
COOPERATIVAS | TIRE,STREL 1
e

3,948,321 35 .
(=Y

(===

1‘ = =

EBA FEDECREBITE,
FHISLIR5 95, M55

Los aliados estratégicos del Sistema Fedecredito, representan la mayor

e

concentracidn en saldas de cartera, seguidamente de las Cooperativas,
Bancos y Otras instituciones {(Apoyo integral v Lotiversa). Sin embargo, los
niveles de exposicion crediticia por deudor 1a'<), se encuentran en

cumplimiento a los parametros normadas.

N

o
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CEPARTAMENTO

ISAN SALY ADOR S 11,303, 742 65 B 12
[SAN VICENTE S 5,594, 075.84 | 3 [l "
CUSCATLAN H 3,521 58275 3 1
SAN MIGUEL $ 4,7%5,704.68 5 1
LA PAZ $ 2,48,910.76 £ 4
USULUTAN 5 1,535,783.22 & 4
5 5,481 882.80 5 ]
ICHALATENANGD 4 . 2
MORAZAN s AR 16977 3 2 “
SANTA ANA $ 467,175.31 i 3
CABARAS 5 507,302.06 2 1
AHUACHAPAN 15 58,6313 I f
L4 UNIGH 5 a30158.55 2 2
LA UIBERTAD $ 1,55,322.38 L] 3
I
A Sept/2021, existen 46 Instituciones que trabajan con el Programa de
Créditos.
V. Indicador Legal y Patrimonial “

@ naficierte 4o Fongn PAtrmoral (12%)

El indicador legal, exhibe una leve tendencia hacia la baja generado por
la deuda que representa a Sept./21 un incremento con su par en Us$2.4 “
millones. Sin embargo, es apremiante el crecimiento en activos
productivos; ya que a la fecha de este informe representa un US$0.58
millones. Asimismo, en cuanto al Pafrimonio ha incrementado en US$1.9

- A

2

e ird

cador Legal Tl

en menos proporcién que la deuda.

1. Los riesgos

en cuanto a: indices de liquidez, tasa de interés y

concentracién de portafolio  de

inversiones,

administrados

por

FONAVIPO: se encuentran en cumplimiento a lo normado en el
Manual de Riesgo Financiero.

. La liquidez de FONAVIPO medida mediante los flujos de vencimiento

de activos y pasivos para un horizonte de un afio plazo, refleja brechas
de liguidez acumulada con saldos positivos, evidenciado gue se
cuenta con las disponibilidades para cumplir con las obligaciones
financieras de corto plazo.

Al cierre del 3er Trim, de acuerdo al seguimiento del flujo de caja, se

hah cumplido con los limites de exposicion en cuanto al Margen
Minimo de Liquidez y al M&ximo Egreso Diario.

. La categoria de riesgo asignada a las Instifuciones sigue siendo un pilar

fundamental para generar oporfunidades de negocio al drea de
créditos, de esta manera apoyar en brindar portafolio optimo para
generar alianzas de negocio.
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5. La mitigacién de los riesgos financieros, se mantienen en condiciones
acorde a la normativa establecida en el Manual de Riesgo Financiero.

6. Los ingresos por ventas de viviendas, han disminuido, debido a la
finalizacion de las unidades habitacionales, segun comportamiento:

CUADRO CONSOLIDADO DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES

unidades | Relacidn %

a5 | Crditos | Viviendas [Expedientes en proceso)
te|  ded

dal SV reservas)

oo e 4;[% 8

a2
| TtomL &1 | 4 | saow | wswmn
“Una vivienda en deretho o2 uso g |3 PKC y esta en comodato & 30 2ns,

O i
Oxasal 30 da mptemire de 2021

VI.RECOMENDACION DE COMITE

La Administracién a través de la unidad de riesgos, recomienda al Comité
de Riesgos No. CR-10/27/10/2021:

1. Darse por enterado de los resultados de la evaluacién de los riesgos
financieros a septiembre 2021, que incluye indicadores de liquidez,
fasa de interés, concenfracién de portafolio, zona geogréfica
atendida, margen financiero y fondo patrimonial.

2. Instruir a la unidad de riesgos, para que se continde g gestion de
mitigacion de los riesgos financieros.

3. Recomendar se presente a Juntg Directiva estos resultados de andlisis
del riesgo financiero.

VIIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

1. Darse por enterado de los resultados de la evaluacién de los riesgos
financieros, que incluye indicadores de liquidez, tasa de interés,
concentracién de portafolio, zona geogrdfica atendida, margen
financiero y fondo patrimonial.

2. Instruir a la unidad de riesgos, para que continle la gestidn de
mitigacion de los riesgos financieros.

VIII. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No.CR-10/27/10/2021, ACUERDA:

1. Darse por enterado de los resultados de la evaluacién de los riesgos
financieros, que incluye indicadores de liquidez, tasa de interés,
concentracion de portafolio, zona geogrdfica atendida, margen
financiero y fondo patrimonial.

2. Instruir a la unidad de riesgos, para que continte la gestion de
mitigacién de los riesgos financieros.

= 18945
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ACUERDO No. 8921/1221 INFORME RESUMEN DE ACTAS DEL COMITE DE
RIESGOS DEL PRIMER SEMESTRE ANO 2021 i

r; RIESGOS B N S A

—

La Administracion a través de la unidad de riesgos, presenta el Informe de
resumen de actas de Comité de Riesgos del Primer Semestre de 2021.

|. ANTECEDENTES

a) En cumplimienfo a la NRP-17 denominada “Normas Técnicas de
Gobierno Corporativo”, la cual en su Capitulo V De los Comités de
Junta Directiva y de Apoyo, Art. 20 parrafo tercero menciona:

“Un resumen de los aspectos mds importantes sobre los cuales ha
conocido y tomado decision cada Comité de Junta Directiva y de
, Apoyo, deberd quedar asentado en el acta de la sesion que celebre la i
r Junta Directiva en el semestre posterior. Asimismo, se deberd incluir las
fechas en que se han presentado los informes correspondientes y los
acuerdos tomados por la Junta Directiva. De existir hechos relevantes
| que dicha Junta debe conocer, éste deberd ser presentado por los
F referidos Comités en la Sesidon mds proxima que celebre la Junta
Directiva’™.

b) En sesion de Comité de Riesgos No. CR-26/05/05/2021 se presento el ||
P resumen de los puntos presentados a diciembre de 2020.

c) En sesion de JD No. 1202/1227/05/2021 de fecha 26 de mayo de 2021,
se presentd el INFORME RESUMEN DE ACTAS DEL COMITE DE RIESGOS
DEL SEGUNDO SEMESTRE 2020. I

1Il. MARCO NORMATIVO
1. Reglamento de Comités.
Codigo de Gobiermno Corporativo. "

Manual de Organizacién y Funciones.

o 0N

Cumplimiento a la NRP-17 Normas Técnicas de Gobierno Corporativo,
Art. 20, inciso segundo que dice: “De las sesiones que celebren los ||
Comités se levantard acta y estard a disposicion de los miembros de
la Junta Directiva. Las actas deberdn ser redactadas en forma clara 'y
detallada para comprender los fundamentos de los acuerdos

tomados y de los temas conocidos, debiendo implementar un sistema i
H de numeracién secuencial de las actas de las reuniones”. l

Ill. DESARROLLO

Para dar cumplimiento al numeral 5.2 COMITE DE RIESGOS, citado en el
i Reglamenio de Comités, se somete a consideracion del Comite del
Riesgos:

Informe resumen de actas del Comité de Riesgos, correspondientes al
Primer Semestre de 2021, que detalla los diferentes puntos vistos en cada
una de ellas, los cuales fueron presentados por diferentes unidades de la
" institucidn, segin lo establece la normativa vigente.

A continuacion, se detalla cuadro que muestra la fecha en que se ||
efectuaron los Comité de Riesgos durante el | Semestre del afo 2021, el
nUmero de Sesidn y acuerdo asighado, asi como |a agenda desarroliada.




)
FECHADEL | No. SESION DEL HORA DEL AR I 3
COMITE COMITE comITE = R g
I
27/1/2021 |CR-|01 27|01 2021 930am Informe de Programa de Créditos de diciembre 2020. CR| 01
12.30m Informe de Cierre de Cartera Activa de diciembre 2020. CR| 02
Informe de Cierre de Cartera Pasiva de diciembre 2020, CR[ 03
r
Informe de disponibilidad de fondos de diciembre 2020. CR| 04
Divulgacion de Normas Técnicas para el Sistema de Gestidn de| R '05
la Continuidad del Negocio (NRP-24).
2
24/2/2021 |cr-|062|24|02| 2021 9.00 am, Informe de Programa de Créditos de enero de 2021 CR| 06
3
11.45am Informe de Cierre de Cartera Activa de enero 2021, CR| 07
Informe trimestral de cartera de créditos que aplicé a PDS
peliticas por COVID 19.
|-
Informe de Cierre de Cartera Pasiva de enero 2021. CR| 09
F
Informe de disponibilidad de fondos de enero 2021. CR| 10
I
Presentacién de Estados financieros de FONAVIPO al 31 de i
diciembre de 2020.
F
Presentacidn de Estados financieros del Fondo Especial de &l 12
Contribuciones al 31 de diciembre 2020.
b
Informe Indicadores Financiero al 31 de dicierbre de 2020, CR[ 13
4
Asignacién  de  calificacién  de riesgos y cupos de
endeudamiento de las Instituciones autorizadas; y elegibilidad
de fianzas de compaiiias aseguradoras afianzadoras y bancos;| CR| 14
con vigencia del 1 de marzo al 31 de agosto de 2021, con
infarmacién financiera al 31 de diciembre de 2020,
~
Informe de riesgo financiero a diciembre 2020. CR| 15
Planes de Adaptacién de Normas NRP-23 (Seguridad de, R ’16
Infermacién y Norma MRP-24 {Continuidad del Negocio).
2
FECHA DEL No. SESION DEL HORA DEL T
R
comITE CcOMITE coMITE AGENDA g
3=
b
24/3/2021 |CR-|03|24|03| 2021 9.00 am. Informe de Programa de Créditos de febrero de 2021. CR| 17
Informe de Cierre de Cartera Activa de febrero 2021, crf18
F
Informe de Cierre de Cartera Pasiva de febrero 2021, CR| 19
e
Informe de disponibilidad de fondos de febrero 2021. CR| 20
F
Informe anual de Gobierno Corporativo del afic 2020. CR| 21
4
Pr idn Codigo de Etica, CcR| 22
2
Medificacion al Codigo de Gobierno Corporativo CR| 23
28/4/2021 |cr-|0a|28]04| 2021 9:00a. m. Infrome de creditos de marzo 2021 CR| 24
b
Informe de cierre de cartera activa de marzo 2021 CR| 25
Informe trimestral de cartera que aplico a la politica para el| r
pago de creditos de las instituciones autorizadas ante la|CR| 26
emergencia COVID-19
4
Informe de cierre de cartera pasiva de mazo 2021 CR| 27
r
Informe de disponibilidad de fondos de marzo 2021 CR| 28
solicitud de aprobacion de los estados financieros de| o rlg
FOMAVIPO al 31 de marzo de 2021 L
solicitud de aprobacion de los estados financieros del FEC al 31 r| 30
de marzo de 2021
4
Informe financiero de Fonavipo al 31 de marzo de 2021 CR| 31
Informe Anual de Evaluacion Tecnica de la Gestion Integral de, &R F32
Riesgo, correspondiente al afio 2020
Informe  anual de gestion de riesgo  operacional i ’33
correspondiente al afic 2020,
I
Informe de Gestion Riesgo Financiero a marzo 2021 CR| 34
4
Reision y actualizacion de Manual de Riesgo Operacional, CR| 35
26/5/2021 |CR-|05[26]05] 2021 14.00 pm Informe de Créditos de abril 2021 CR| 36
Informe de Cierre de Cartera Activa de abril 2021 cr['37
,
Informe de Cierre de Cartera Pasiva de abril 2021 CR| 38
F
Informe de Disponibilidad de Fondos de abril 2021 CR| 39

Seguimiento de calificacion  de riesgo vy cupos de
endeudamiento de las Instituciones Autorizadas {IA’s); Bancos| CR| 40
y Compafiias Aseguradoras. {al 31 de marzo 2021)

Modificacion de Manual de Riesgo Operacional CR| 41

Inferme Resumen de Actas de Comité de Riesgos del segundo a

semestre,




o
°
. SESI DEL HORA DEL 5
FEGIADEL | e sE1o 3 AGENDA | S
COMITE COMITE COMITE 2
™
F r
30/6/2021 |CR-|06|30(06| 2021 10.00am Informe de Créditos de mayo 2021 CR| 43
F
01.00 pm Informe de Cierre de Cartera Activa de mayo de 2021. CR| 44
=
Informe de Cierre de Cartera Pasiva de mayo 2021, CR| 45
4
|nforme de Disponibilidad de Fondos de mayo 2021. CR| 46

Calculo de Tasa de Interés para Rendimiento de los Depésitos
en Garantia, para ser aplicado a partir del 01 de julio de 2021.

Informe de riesgo legal de proceses judiciales promaovidos por
Fonavipo y contra Fonavipo.

Informe del Plan de Adaptacion de Normas Técnicas para la
Gestién de la Seguridad de la Informacién NRP-23.

Informe del Plan de Adaptacién de Normas Técnicas para el
Sisterna de Gestion de la Continuidad del Negocio NRP-24

Informe de Seguimiento al Plan de revision de la gestion de,
activos y pasivos ex post del pago de la emision CIFONAZ CR| 51
{Anexc No. 1y Anexo 2).

Informe sobre la prevencion y mitigacion de riesgos en lugares
de trabajo.

IV.RECOMENDACION DE COMITE

La Administracién a través de la unidad de riesgos solicita al Comiteé de
Riesgos No. CR-10/27/10/2021 recomiende a Junta Directiva lo siguiente:

CR| 52

« Darse por enterada del Informe resumen de actas del Comité de Riesgos
correspondiente al Primer Semestre de 2021, cumpliendo lo establecido
en la NRP-17 Normas Téchicas de Gobierno Corporativo, Art. 20, inciso
segundo.

e Recomendar su presentacion a Junta Directiva para su conocimiento.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

Lla Administraciéon a través de la unidad de riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, recomiende
a Junta Directiva lo siguiente:

Darse por enterada del Informe resumen de actas del Comité de Riesgos
correspondiente al Primer Semestre de 2021, ccumpliendo lo establecido en
la NRP-17 Normas Técnicas de Gobiemo Corporativo, Art. 20, inciso
segundo.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
No. CR-10/27/10/2021, ACUERDA:

Darse por enterada del Informe resumen de actas del Comité de Riesgos
correspondiente al Primer Semesire de 2021, cumpliendo lo establecido en
la NRP-17 Normas Técnicas de Gobierno Corporativo, Art. 20, inciso
segundo. .

ACUERDO No. 8922/1221 SOLICITUD DE EXTRACTO DE HOJA DE VIDA DE
MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.

La Administracién por medio de la Direccidn Eecutiva y la unidad de
riesgos, somete a consideracién de los miembros de Junta Directiva para
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“ que se proporcione un exfracto de hoja de vida de cada miembro, de
acuerdo al siguiente detalle:
EXTRACTO DE HOJA DE VIDA il
" Nombre:
Cargo: £
I Teléfono:
Email: h
Direccién:
Titulos Académicos:
l Experiencias laborales:
Otros: l
I.ANTECEDENTES

Lo anterior, con base a lo establecido en la NRP-17 Art. 29 Informacién en “
Sitio Web literal 1) que dice: “Informacion de Ia Junta Directiva, incluido sus
estudios, exiracto de su hoja de vida, cargo desempefado en la entidad y

en otras entidades”. Asimismo, esta informacidn que no ha sido publicada, l

estd en proceso de seguimiento en informes de gestion y cumplimiento de !

h leyes por parte de la unidad de auditoria interna.

Il. RECOMENDACION DE COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, con base a |q recomendacion “
h de la Administracion, recomien da a Junta Directiva:

Afender el requerimiento efectuado del extracto de hoja de vida, para que
sea publicado en el sitioc web de Fonavipo. i

lll. JUNTA DIRECTIVA, con el objetivo de dar cumplimiento a la NRP-17 v con
base a la recomendacién del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021,
ACUERDA:

Atender el requerimiento efectuado del extracto de hoja de vida, para que
h sea publicado en el sitio web de Fonavipo para dar cumplimiento al Art. 29
literal 1).

ACUERDO No. 8923/122]1 SOLICITUD DE MODIFICACIONES AL MANUAL DE f

RIESGO REPUTACIONAL

La Administracion a través de la unidad de riesgos, somete a consideracion
la Solicitud de Modificaciones al Manual de Riesgo Reputacional, segin
documento anexo al presente resumen.

e
s
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I. ANTECEDENTES

a) El Manual de Riesgo Reputacional, fue aprobado por Junta Directiva
mediante Acta No. 1067/1092/07/2018, Acuerdo No. 8039/1067 de fecha

veintisiete de julio de dos mil dieciocho.

b) Este Manual fue modificado por Junta Directiva mediante Acta No.
1155/1180/06/2020, Acuerdo No. 8498/1155 de fecha tfreinta de junio de

dos mil veinte.
Il. DESARROLLO

a) Dar cumplimiento al articulo 8 de la NRP-20 Normas técnicas para la
Gestiébn del Riesgo Operacional de las entidades financieras, que

establece:

e Las politicas y manuales para la gestion de riesgos aprobados por la I
Junta Directiva deberdn ser remitidas a la Superintendencia para su
conocimiento, dentro los primeros diez dias hdbiles siguientes a su
aprobacién o su respectiva modificacion.
revisiones y/o actualizaciones sobre las politicas o manuales no “

deberd exceder de dos afos.

b) Actuadlizar el Manual de Riesgo Reputacional en lo relacionado al
Pensamiento Estratégico Institucional, de conformidad a lo aprobado
por Junta Directiva en fecha 2 de diciembre de 2020, Acta No.

1177/1202/12/2020, Acuerdo No. 8654/1177.

Se proponen los cambios siguientes:

El periodo entre las

Situacién actual

Propuesta de mejoras

DEFINICIONES

Para efectos de la correcta
interpretacion  de este  Manual, se
establecen las siguientes definiciones:

a) Alta Gerencia: Direccion Ejecutiva y
Jefes de Unidades que reporian a

Direccidn Ejecutiva y Presidencia.

b) Fondo/FONAVIPO: Fondo Nacional de
Vivienda Popular.

c) Riesgo Reputacional: Es la posikilidad
de incurrir en pérdidas, producto del
deterioro de imagen de la entidad,
debido al incumplimiento de leyes,
normes internas, codigos de gobiemno
corporativo, cédigos de conducta,
lavado de dinero, entre otros.

Usuarias:  Instituciones
directa ¢!

d)Instituciones
relacionadas
indirectamente.

Con las operaciones de FONAVIPO

e) Ley: ley Nacional de Vivienda

Popular.

f) NPB: Norma Prudencial Bancaria.

Se adiciona:

4-
a)

b)

c)

d)

f)

DEFINICIONES

Alta Gerencia: Direccién Ejecutiva y Jefes
de Unidades que reportan a Direccidn
Ejecutiva y Presidencia.

Fondo/FONAVIPO:
Vivienda Popular.

Fondo Nacional de

Riesgo Reputacional: Es la posibilidad de
incurrir en pérdidas, producto del deterioro
de imagen de la enfidad, debido al
incumplimiento de leyes, normas internas,
codigos de gobiemo corporativo, codigos
de conducta, lavado de dinere, entre ofros.

Riesgo Legal: Consiste en la posibilidad de
ocurrencia de pérdidas debide a fallas en
la ejecucion de contratos o acuerdos, al
incumplimiento de normas, asi como a
factores externos ftales como cambios
regulatorios, procesos judiciales, entre ofros

Factores de riesgos: Son los factores
generadores de un evento de riesgo
operaciondl.

Juicio de expertos: Es [a opinion referente d
la probabilidad de ocurrencia e impacto
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NO

g) Empleados: persona que presta sus
servicios de forma temporal o
permanente a la institucién.

h) Funcionario: Quien dentro de
FONAVIPO se desempefiia en el
carge de

Presidente de Junta Directliva,
Director Ejecutivo, Jefes de Unidad de
Staff, Gerente,

Jefe de Unidad de Linea y Auditor
Internc.

i) Director: persong infegrante de la
Junta Directiva.

i) Direccién Ejecutiva: Responsable
del manejo administrative  de
FONAVIPO, a quien le
corresponde la ejecucidn de las
rescluciones de la Junta Directiva,
la supervision general, la
coordinacion de las actividades,
ademds de ser el representante
legal de la institucidn.

g)

h)

D

k)

D}

de un evento de riesgo, que puede brindar
el gestor de un proceso y/o profesionales
experfos en una discipling o drea de
conocimiento.

Mapa de riesgos: Es el instrumenio que
muestra de forma esquemdtica Y resumida
la valoracion de los eventos de riesgo
operacionales de la institucién.,

Riesgo inherente: Es aquél dof que se
enfrenta una enfidad en ausencia de
acciones para modificar su probabilidad de
ocurrencia o impacto.

Riesgo residual: Es aquél al gue se enfrenta
una enfidad después de la evaluacion de
los confroles y/o la aplicacién de acciones
encaminadas al tratamiento de los eventos
de riesgos.

Perfil de riesgos: Es el nivel de riesgo
asignado a un evento de riesgo, en funcion
de su probablidad de ocurrencia e
impacto.

Instituciones Usuarias: Instituciones
relacionadas directa o indirectamente con
las operaciones de FONAVIPO.

Ley: Ley del Fondo Nacional de Vivienda
Popular.

m) NPB: Norma Prudencial Bancaria.

n)

o)

P)

a)

Empleados: persona que presta sus servicios
de forma temporal o permanente a g
institucion.

Funcionario: Quien denfro de FONAVIPO se
desempefa en el cargo de Presidente de
Junta Directiva, Director Ejecutivo, Jefes de
Unidad de Staff, Gerente, Jefe de Unidad
de Linea y Auditor Interno,

Director: persona integrante de la Junta
Directiva.

Direccién Ejecutiva: Responsable  del
manejo administrative de  FONAVIPO, g
guien le comresponde la ejecucién de las
resoluciones de la Junta Directiva, la
supervision general, la coordinacion de Ias
actividades, ademds de ser el
representante legal de la institucion.

= 18951
rr\.




N

0

18952

———_—

e 4_4.._______.__-——-————-!1...

BTUACWON ACTUAL

4. PENSAMIENTO ESTRATEGICO

6.1 Misién

Somos una institucion financiera que
facilita el acceso a una sclucion
habitacional integral, a las familias
salvadorefias de mds bajos ingresos,
mediante subsidios asi como créditos
favorables a fravés de instituciones
Autorizadas.

4.2 Vision

Generar el fortalecimiento financiero
en el medianc plazo y consolidarnos
como una institucién financiera lider,
en facilitar responsablemente o las
familias  salvadorefias mds  bajos
ingresos, el acceso o und sclucion
habitacional integral.

6.3 Politica de Calidad

En FONAVIPO, como institucion
financiera auténoma, estfamos
comprometidos a mejorar
confinuamente los procesos, pdrd

satisfacer a nuestros clientes y partes
interesadas, facilitando el acceso a
soluciones habitacionales integrales
mediante créditos y subsidios.

6.4 Valores institucionales

« Solidaridad, Solidaridad, porgue
apoyamos el esfuerzo de los
familias para  solucionar  su
problema habitacional, apoyo a
su inclusion social.

» Transparencia, porgue actuamos
de manera accesible para gue
toda persona natural o juridica,
gue tenga interés legitimo, pueda
conocer si las actuaciones del
servidor publico son apegadas a
laley.

« Compromiso, porque realizamos
nuestro frabajo con alto espiritu de
servicio hacia la poblacion y con
total identificacién.

« Integridad, porgue actuames con

honestidad, transparencia %
probidad en cumplimiento al
marco legal.

« Equidad, porgue promovemos la
igucldad de oportunidades, para
el acceso a los beneficios gue
ofrece la Institucién a las familias
salvadorefias.

» Excelencia, porgue realizamos
nuestro frabajo con calidad para

satisfacer las  expectativas  de
nuestros clientes, utilizando
nuestras mejores habilidades

técnicas y humanas.

SE ACTUALIZA

6. PENSAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
6.1 Vision

ser lideres en faciitar a las familias

salvadorefias de mds bajos ingresos el acceso
a una solucién habitacional integral, por medio
de programas que les permitan mejorar su
calidad de vida, a fravés del fortalecimiento
financiero institucional.

6.2 Misién
Facilitamos el acceso a soluciones
habitacionales  integrales a las  familias

salvadorefias de mds bajos ingresos; mediante
programas de subsidios, créditos y desarrollo
de proyectos habitacionales que permitan
mejorar su calidad de vida.
6.3 Politica de Calidad

En FONAVIPO, como una institucion financiera
auténoma, estamos comprometidos a mejorar
continuamente los procesos, para safisfacer a
nuestros clientes y partes inferesadas,
facilifando el acceso a soluciones
habitacionales integrales mediante créditos vy
subsidios.

4.4 Valores Institucionales

Los valores son muy importantes en las bases
de la estructura organizacional de una
empresa, actian como principios
fundamentales y orientan nuestra forma de ser
y actuar en la vida profesional y personal.

a) Solidaridad, porgue apoyamos el esfuerzo
de las familios para solucionar su problema
habitacional, en apoye a su inclusion social.

b) Transparencia, porque actuamos de
manera accesible para que toda persona
natural o juridica, que tenga interés
legitimo, pueda conocer si las actuaciones
el servidor publico son apegadas a la ley.

c) Compromiso, porque realizamos nuestro
trabajo con alfo espiritu de servicio hacia la
poblacién y con total identificacion.

d) Integridad, porgue octuamos con
honestidad, transparencia y probidad en
cumplimiento al marco legal.

e) Equidad, porgue promovemos la igualdad
de oportunidades, para el acceso a los
beneficios que ofrece la Institucion a las
familias salvadorenas.

f) Excelencia, porgue reclizamos nuestro
trabadjo con calidad para safisfacer las
expectativas de nuestros clientes, utilizando
nuestras mejores habilidades técnicas vy
humana.
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ll. MARCO NORMATIVO ”
L 1. Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular.

2. NPB4-50: Normas para la Gestidn del Riesgo Operacional de las T
“ entfidades financieras T

3. NRP-20: Normas Técnicas para la Gestion Integral de Riesgos de las I
Entidades Financieras. W

h 4. Manual de Riesgo Reputacional. l
5. Cddigo de Gobierno Corporativo. I
h IV.RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riegos No. CR- 10/27/10/2021, con base a Ia Il
I recomendacion de la unidad de riegos, recomienda a Junta Directiva:

1. Aprobar las modificaciones af Manual de Riesgo Reputacional, en lo h
relacionado al Pensamiento Estratégico Institucional, asi como |a
W actualizacién de la norma NRP-20 de Ia SSF.
2

SSF las modificaciones efectuadas, con base al cumplimiento del Art. 8
I de la NRP-20, que establece el periodo entfre las revisiones y/o
actualizaciones no deberd exceder de dos afios. ‘

- Instruir a la unidad de riesgos, remita mediante buzén respectivo de la !

3. Presentar a Junta Directiva Ias modificaciones al Manual de Riesgo
l Reputacional.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA ”

La Administracién, a fravés de la unidad de riesgos con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-10/27/10/2021, recomienda
a Junta Directiva: i

e

relacionado al Pensamiento Estratégico Institucional, asi como Ig

} 1. Aprobar las modificaciones al Manual de Riesgo Reputacional, en lo
W actualizacién de la norma NRP-20 de Ia SSE. i

h 2. Instruir a la unidad de riesgos, remita mediante buzodn respectivo de la
W SSF las modificaciones efectuadas, con base al cumplimiento del Art. 8
L de la NRP-20, que establece el periodo enfre las revisiones y/o 7'

actualizaciones no deberd exceder de dos afos.

VL. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacién del Comité de Riesgos
H No. CR-10/27/10/2021, ACUERDA: ”

1. Aprobar las modificaciones al Manual de Riesgo Reputacional, en lo
_ relacionado al Pensamiento Estratégico Institucional, asi como la 1!
“ actualizacién de la norma NRP-20 de Iq SSE.

2. Instruir a la unidad de riesgos, remita mediante buzén respectivo de la "
SSF las modificaciones efectuadas, con base al cumplimiento del Art. 8
de la NRP-20, que establece el periodo entre las revisiones y/o

h actudlizaciones no deberd exceder de dos afios.
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ACUERDO No. 8924/1221 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN I

ESTRATEGICO Y PLANES OPERATIVOS DEL TERCER TRIMESTRE DEL ANO 2021

La Administracién a través de la Unidad de Desarrollo Institucional, presenta
a Junta Directiva el Informe de Cumplimiento del Plan Estratégico y Planes
Operativos del tercer frimestre de 2021.

I. ANTECEDENTES

En fecha 27 de octubre de 2021, la Adminisiracion a través de la Unidad de
Desarrollo Institucional presentd al Comité de Planeacion Estratégica CPE-
04/27/10/2021 el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y Planes
Operativos del tercer trimesire 2021, recomendando gue se presente pard
su aprobacion a Junta Directiva.

Il. DESARROLLO

La Administraciéon expone los resultados obtenidos del Plan Estratégico
2020-2024 y Operativos del tercer frimestre del afo 2021:

OBIJETIVO: Evaluar el nivel de cumplimiento del tercer trimesfre de ano
2021, de las metas estratégicas (establecidas por Junta Directiva) y de los
planes operativos de las unidades de la Institucidon y  recibir
recomendaciones por parte del Comité de Planeacion Estratégica.

PEl 2020-2024

Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidio
para vivienda integral, para que solucionen de manera progresiva
su necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit

habitacional
A. £IE ESTRATEGICO A
ENFOCADO AL » Fortalecery modernizar el marco legal, institucional y patrimonial, para robustecer
FORTALECIMIENTO su capacidad de desempefio.
INSTITUCIONAL )
; -,
B. EIE ESTRATEGICO | s Estabilizar y fortalecer el Programa de Crédnos.

‘ ENFOCADOA LA RAZC)N DE | s Fortalecer el Programa de Contribuciones.

l « Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de Ia estructura financiera-operativa de

SER INSTITUCIONAL J' FONAVIPO

€. EJE ESTRATEGICO i-FinalizarIa comercializacion de los apartamentos construidos en el Condominio \
"NFOCADO AL DESARROLLO'Y |t el - ¥ gl
s Gestionarel desarrolloy la ejecucidn de la construccidn de los seis edificios de

COMERC!AUZAC'C’)N DE v apartamentos en el Condominio Santa Lucia
INMUEBLES DE FONAVIPO | » comercializar los terrenos delPrograma Casa para Todos

Se efectdan las siguientes consideraciones, para que formen parte de las
definiciones institucionales de FONAVIPO, en forno al cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Operativos:

————rl
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Bdjo el enfoque de sistema se conceptuadliza que el cumplimiento del
plan estratégico, se obtiene por el aporte de cada unidad organizativa
al cumplimiento de las metas estratégicas, éste se mide por medio de
cada plan operativo y se informa trimestralmente.

La medicién del cumplimiento del plan estratégico y plan operativo, se
redliza mediante el indice denominado indicador de gestién (resultante
de dividir el % de cumplimiento de metas, enfre el % de ejecucion
presupuestaria institucional).

El nivel 6ptimo de cumplimiento es de 100%. con una tolerancia de mds
© menos 10% (es decir en el rango de 90% a 110%), los cuales estdn
Clasificados de la siguiente formar

Cumplimiento:

- Normal (mavor o igual a 100%)

| Aceptable (igual o mavor 2 9o% v menor 2 1003

Bajo

A) CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO:

solugicnen de manera 3.Fortalscer el Programa de Contrituciones

habitacional, 4.Buscar la lidad y el crecimianto da la financisra- iva da|  106.3% 104.67% 79.44%
conttibupendo areduci ef|FONAVIPO
ﬁ déficit habitacicnal®..

///A RESUMEN 2021:

‘ FONAVIPO  [RESULTADG OEL PLANESTRATEGICO AMARI2021 | AJUN 2021 | A SEPTI 2021
OBJETVO 1. Fortalecer y modernizar ¢l marce lega), instiucional y patrmonial, para robustecer 100.00%
ESTRATEGICO: 3u capacidad de desempsfio
“Facilitar 2 las familias de : 0.50%
bajosingresos elacceso |9 gapapiizar y fortalacer ol Programa de Crédios. 86.1% 89.75% 90.50%
al crédito y subsidios para

W vivienda, para que 105.0% 110.00% 110.00%

Indicador d del
proceszoPlaneacién % Cumpiimiento de Metas Estratégicas / % Ejecucitn Prasupusstaria Insltucional
Esuatégica=

su

3.Finalizar la comearci ian da los idas en sl G 2 110.0% 110.00% B84.85%
Sanla Lucia

0 4 9,
6.Gestionar el desarrolio y 1a sjecucién de la construccidn de los ssis edificios de|  100:0% 100.00% 100.00%

apartamentos en el Condominis Santa Lucia y desarrollo de proyactos|

2n terrenos i de FONAVIPO
7.Comercializer elterrano del Programa Casa para Todas 100.0% 100.011% 100.00%
% Cumplimnto de Hetas Estratégicas 101.2% 102.06% S4.05%
91.8% 88.00% 90.95%

25 an Presupuestar

110.00% 110.00% 103.52%

“ ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS PARA EL TERCER
TRIMESTRE/2021

A continuacién, se presenta un andlisis sobre los resultados de las
estrategias al tercer trimestre, el cual estd dado por la ponderacién de
cada una de ellas y su incidencia en el resultado global de la estrategia:

1. ESTRATEGIA 1, para el tercer trimestre/2021 no hubo metas programadas.

2. ESTRATEGIA 2, relacionada con el programa de créditos, el resultado

para el tercer frimestre fue de 90.59%, obteniendo un cumplimiento
aceptable, se destacan las metas que han contribuido a este resultado:
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No se logrd la meta proyectada para el tercer trimestre, sin embargo, se
destaca que si hubo incremento del saldo de cartera del tercer trimestre
con respecto al segundo el cual fue de $1. 6 millones. J

|

Dentro de las acciones que se contindan realizando por parte de la Unidad
de Créditos se encuentran:

Se han redlizado gestfiones para cdlificar nuevas instituciones para el
programa de créditos:

a. Meta sobre la colocacién de créditos, se tenia programado colocar

_Meta sobre las Instituciones Calificadas, se tenia programado calificar

_Meta sobre las Instituciones Reactivadas, Se tenia programado ||

. Meta sobre el saldo de cartera neta, se tenia programado tener un

Las gestiones de negocio se continban realizando via correo, llamadas
telefénicas y visitas a las Instituciones Autorizadas. ,
Seguimiento a desembolsos y fraslados de cartera realizados bajo la
Linea de Crédito Puente Rotfativa para Cartera de Vivienda. l

Apoyo a las IA's que se apegaron a las “Politicas para el pago de
créditos ante la emergencia COVID-19" y han solicitado una segunda
proroga.

Se continla con capacitaciones y refroalimentacion sobre el Programa
de Créditos de FONAVIPO en las Instituciones Autorizadas, se capacitd a:
Caja de Crédito de Sonsonate. Il

Apoyo a las Instituciones Autorizadas para solventar informes de
Auditoria Externa.

__———‘f‘———tﬁ

—
—————

créditos por un monto de $4.5 millones, habiéndose colocado $5.107
millones obteniendo un porcentcje de cumplimiento del | 13.49%.

1 institucién, lo cual fue cumplido en el mes de septiembre en un 100%,
calificdndose como Institucion  Autorizada la Asociaciéon HPH E ||
Salvador.

reactivar 3 Instituciones Autorizadas, habiéndose cumplido al 100%, ya

que las gestiones dieron como resultado la reactivacion de las

siguientes Instituciones: It

« Se reactivaron el Banco de los Trabajadores Salvadorenos — BTS, Caja
de Crédito de San Miguel, instituciones que no habian redescontado
desde abril y diciembre 2020 respectivamente, la colocacion se ||
realizd a tasa vigente del 6.50%, ademds la Cojo Crédito de
7acatecoluca, instituciédn que no habia redescontado desde el mes
de febrero 2021, la colocacion se realizd a tasa vigente del 6.75%.

saldo de cartera de $47.59 millones para el tercer trimestre y se
obtuvo $41.25 millones, teniendo un cumplimiento del 86.67%.




e CACTIUSA de R.L, se presentaron las condiciones de financiamiento a
fravés del “Programa de Créditos” y los requisitos a cumplir para ser
cdlificada como Institucién Autorizada, acordando que FONAVIPO

L remitiera correspondencia para formalizar dicha gestion y que con ello

CACTIUSA presentaria a su Juntg Directiva la propuesta y solicitar
autorizacién  para  compartir  informacién financiera, legal vy

‘ administrativa, para iniciar proceso de calificacién.

L- ACODJAR de R.L. Se programé reunién para el 24 de agosto 2021, en
i dicha reunién se le informé al Gerente Financiero los requisitos a
presentar para poder formar parte del Programa de Créditos, en la
refroalimentaciéon  proporcionada por ACODJAR informaban que
h estaban  realizando gestiones con  ofrg institucién  para  solicitar
financiamiento y que la tasa que les estaban ofreciendo era del 5.75%.

Al cierre de la reunién se les proporciond el formato de solicitud para que
recopilaran la informacién y conformar el expediente para inicio de
proceso de cadlificacién.

En las gestiones de colocacion realizadas a la fecha las IA's exponen lo
siguiente:

- || » Afectacion por cancelacion de créditos por montos fuertes por parte de
l usuarios y de Alcaldias Municipales, lo que ocasiona que mantengan
liquidez, y que no demanden recursos g FONAVIPO.

l e Competencia agresiva relacionada con tasas, plazos y diversidad de
destinos de créditos.

e Cuentan con fuentes de financiamiento alternativas que les ofrecen
mejores condiciones © menos restricciones para el oforgamiento de
créditos.

L' * Elevada la mora en la recuperacién de créditos de los usuarios.

‘13. ESTRATEGIA 3, relacionada con el Programa de Contribuciones, el
h resulfado para el tercer trimestre fue de 110%, superando la meta
programada, para este resultado han contribuido principalmente las
metas de:
i k a. Otorgamiento de contribuciones, Yd qgque para el tercer frimestre se
fenia programado otorgar $470,000 y se ejecutaron $1.993 millones,
H teniéndose un cumplimiento del 424.04%.

b. Familias beneficiadas con contribucion, de una meta de 135 familias
[ se beneficiaron a 233, teniendo un cumplimiente de 172.6%.

Estos resultados se destaca la ejecucion de estos convenios:

» Convenio de transferencia de fondos enire el Ministerio de Vivienda

(MIVI) y El Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), en el

I marco de la ejecucion del “Programa de Desarrollo Habitacional en el

Caserio El Mozote y Lugares Aledafios, Departamento de Morazdn”. Se
beneficiaron a 43 familias con un monto de US$258,000.00.




e Ejecucion del Componente No 4 Infraestruciura Social, en su Linea de

Accién 3: Construccidn y Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lotey
Legalizacién, en el Marco de la Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza “Familias Sostenibles”. Se beneficiaron a 60 familias con un
monto de US$ 473,061.44.

Convenio Interinstitucional entre el FISDL y FONAVIPO para la
transferencia de Fondos, para apoyar la Ejecucion del Componente No
4 “Infraestructura Social”, linea de Accidn 3: Construccion 'y
Mejoramiento de Vivienda, compra de Lofe y Legalizacion, en el marco
de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza “Familias Sostenibles”. Se
beneficiaron a 36 familias con un monto de US$291,020.86.

e Cumplimiento del Programa de Ejecucién de Reasentamiento de
Familias en Alto Riesgo Etapa ll, Reasentamiento Adenda 2y 3. Se
beneficiaron a 45 familias con un monto de US$ 930,793.80.

El monto de la contribucidn se ha incrementado de $4,500.00 a un
mdéximo de $25,300.00, tomando en cuenta que se han recibido fondos
para la ejecucidn del programa del Convenio Marco Institucional para el
tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo y del Programa de
Desarrollo Habitacional en el Caserio El Mozote y Lugares Aledanos,
Departamento de Morazdn.

c. En cuanto a la meta de recuperacion de cartera, para el tercer
timesire se tuvo un cumplimiento del 138.8. %, ya gue se tenia
programado recuperar $ 50.3 mil y se obtuvo $69.9 mil
aproximadamente.

FI cumplimiento de la meta reflejada es el resultado del constante
seguimienfo a los acuerdos de pago logrados con los deudores,
gestiones que a pesar de la Pandemia COVID 19, se siguen
realizando por los técnicos de Cartera de la UGAFE; asi fambién por
el apoyo brindado por los técnicos asignados por parte de la Unidad
Juridica, en los procesos de recuperacion judicial, en subastas y
adjudicaciones en pago y en algunos Casos, por pago de pdlizas por
iallecimiento de los titulares de los creditos vigentes.

d. Para la meta de redlizacién de inmuebles del FEC, se tuvo un
cumplimiento de 229.75%, obteniéndose ingresos aproximados de
$149,795, cuando se tenia programado recuperar $65,200.00
aproximadamente.

El cumplimiento del Tercer Trimestre/2021, ha sido influenciado por la
comercializacién de inmuebles con precios de venta aprobados,
reservaciones, abonos parciales, etc.; asi como Legalizacion de la
Comunidad Finca La Bretafia Etapas |, 1 y Ill, Municipio de San Martin,
Departamento de San Salvador.

4. ESTRATEGIA 4, buscar la estabilidad y sostenibilidad de la estructura

financiera-operativa de FONAVIPO, esta estrategia tuvo un bajo
cumplimiento para el tercer frimestre de 79.44%.

Este resultado ha sido influenciado por el no cumplimiento de la accidn
estratégica de “Promocionar el Programa de Créditos a través de
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diferentes medios”, ya que, segun lineamientos dados a la Unidad de
Comunicaciones, se esperaria que se aprobaran las reformas de Ley
€ impulsar el nuevo rol de FONAVIPO, de dar créditos directos a las
familias, como banco de primer piso y no se ha dado la promocidn del
Programa de Créditos como banca de segundo piso.

Sin embargo, las demds metas que forman esta Estrategia han tenido
un cumplimiento arriba del 100%, entre las que se destacan:

.Se ha obtenido un cumplimiento superior al 100% en los indicadores

financieros, ROA Y ROE Institucional, debido a la utilidad reflejada en los
Estados Financieros producto de los ingresos por venta de vivienda.

. El margen de intermediacién tuvo un cumplimiento del 113.5%, debido o

las condiciones especiales que BANDESAL ha aprobado para FONAVIPO,
Ya que a partir del afio 2020 se ha pasado de una tasa del 6% al 4%,
mejorando la tasa promedio ponderada pasiva.

. En cuanto a la meta de fondeo para el programa de créditos, se tenia

programado contar con fondos de $4.5 millones vy se tuvo disponible
$6.46 millones, debido al incremento en la linea global que se tiene con
BANDESAL, ademds de los ingresos por la venta de las viviendas, las
cuales son utilizadas para la colocacion de los créditos.

. 3e mantuvo la Cerlificacién del Sistema de Gestion de la Calidad de

FONAVIPO, en la norma 1SO 9001:2015, auditoria realizada en el mes de
Julio de 2021, por el ente Certificador ICONTEC de C.A, institucidn
Colombiana.

. ESTRATEGIA 5, relacionada con la finalizacién de la comercializacién de

los apartamentos construidos en condominio Santa Lucia, esta meta tuvo
un bagje cumplimiento de 84.85%, yad que el Fondo Social para la
Vivienda no ha aprobado en forma oportuna ni &gil los expedientes que
se fienen en framite a pesar de las gestiones que se han redlizado tanto
en forma presencial como telefénica.

. ESTRATEGIA §. relacionado con gestionar el desarrolio y la ejecucion de

la construccidn de los seis edificios de apartamentos en el Condominio
Santa Lucia y desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos
propiedad de FONAVIPO, la meta fue cumplida al 100% durante el tercer
tfrimestre, ya que fueron presentados los informes de las gestiones
redlizadas, de los cuales se destacar:

a. Para los edificios del Condominio Santa Lucia, se continGan realizando
las gestiones para que se construyan con desarrolladores externos,
Pero se proyecta que no se redlizaran durante al afio 2021,

b. Para el proyecto de Los Almendros se estdn haciendo gestiones con
dos Empresas Desarrolladoras de Proyectos que ha mostrado interés y
que incluso ha hecho un levantamiento topografico. En gestiones
para concretizar dicho proyecto.
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En cuanto a los ofros proyectos que conforman la meta estratégica No. T
4, es importante destacar lo siguiente:

F' c. Para el desarrollo del Proyectos de los Mananfiales, se fiene ”
programado en el PEl, la construccién de 71 viviendas, meta que se
J programé para el mes de diciembre.
i
r Segun avances en los informes presentados por la Unidad de

Operaciones y Proyectos de Reconstruccidn, se tiene aprobado
| permiso de parcelacion, permiso de construccién para 3 tipos de il
F vivienda, pero se tiene pendiente la aprobacion de los fondos para
iniciar la construccién. Se prevé que no serdn consiruidos para este
afo 2021, por lo que se estima que no se cumplird la meta estratégica
al cierre del afio 2021. I

d.En cuanto al Desarollo de Condominios Aflacatl en Ciudad
Delgado, se tiene programado en el PEl la construccion de 48 ||
apartamentos, meta gue se programé para el mes de diciembre.
SegUn avances en los informes presentados por la Unidad de
Operaciones y Proyectos de Reconsiruccion, ya se fienen
calificacion de lugar y Linea de Construccién y Permiso Ambiental. i
Se prevé gue no serdn construidos para este afio 2021, por lo que se
estima que no se cumplird la meta estrategica al cierre del ano 2021.

| 7. ESTRATEGIA 7, relacionada con la readlizacion de gestiones para “
comercializar el temreno de la Providencia del Programa Casa para
todos, se realizd el informe comespondiente al tercer frimestre del 2021,
y en este se manifesté que se encuentra pendiente de establecer el
precio de venta y ser presentado para aprobacién de Junta Directiva, II
ya que se fiene pendiente la respuesta por parte de la Corte de

Cuentas.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTRATEGICAS PARA EL TERCER
ii TRIMESTRE VRS. PROGRAMADO ANUAL ;J

ANALSIS DE CUMPLIMIENTO P PARA EL ARO 2021

ORIEIVO ESTRATEGICO: *Facllilar a las lamiflas de bajos ingresos el acceso al erédfo y subsidios para vivienda Infegral, a fin de que solucionen de manetd progresive su necesidad
habitaciongl, i a reducir el déficil habitacional”.

A. EIE ESTRATEGICO ENFOCADO AL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

f——
I ESTRATEGIA No 1, Forfalecer y modemitar el marcolegal, insftucional y pakrimonicl, para robuslecer su capacidad de desempefio. l

TERCER TRIMESTEE 2021
SCUMFA | ACIMULA | PROG |7 CUMP FATA

scuno | mosewanon | SPENME | sermeMsee | AR | Aozl
AeIBE | SR

LA ESTRATEGICA. UKIDAD DE MEDIDA RESPONSABLE DE META

confbuciones, can lo fnoidad de facHar el occesn o crédito v subid porg UNIDAD DE
g poblacin obislo de FONAVIFO INFORME DE GESTONES COMRIBUCIONES Y
SEGUMENTD ¥ AVANCES 1 1 100.0% 1 1 500%  |GETONSOCIAL
Geslonar anle orgal noconales ¢ I OAVEND QUE QRIENIDOS
‘pemnlan la cblengon 0é recisos paxa lartdlecer €l progioma de
conlibuciones

' 11 Gestionar tecursas Inancieros para loridlecer s programas de crédissy

11 Gesfen recursos nanceras pa lotolecer los programos de crédias ¢
contrbaciones, con fa fraldod de locBax el acceso o cédlto y subid para
Ja pablaciin obila de FONAVPOD

INFORWE DE GESTIONES, UDAD FINANCIERA
. : SEGUMENTO ¥ AVARCES 1 1 000% 1 2 0% [HSTIUCIONAL
Gevionar de fnanciomienls par crédtosde iy
FONAVRD par medp del Gobiemo Cental Miielern de Hocknda Misteio b
z toles, Inefluciones

B ves, Qugarar
Frnanceras Frivadas 0 el abielio de obiener recuros francieros

12 Designor a FONAYIPO coma lo iifucion Tnoncierd de sequndo pio del
seclor gubermomental eue ofenda ko demonda de virenda de w poblacin

abelo IKFORNE OF GESTIONES. e I
SEGUMENTD Y AVANCE| 1 1 1000% 1 i Toagy, |INDAD RRIEA I
Gestonan que en 1 Fofla Haclonal de Vivendo e defian los ol y OIS
(mblos de compatenciade o sftucones de gabiema o
o de viverdd

1.3 Gesfionsy la aprobockn de los refarmas de 10 Ley de FONAVPO anfelas

outorgiodes compelentes IHFORME DE GESTONES, .
SEGUMENTD Y AVANCE 1 1 1000% 1 } oogw (0D JRDICA
Reformulory premove loz refomas a lo ley de FONAVIPO para amplior s OATENIDOS

mare de accin rlivconal prapuestas o Cosa Fresidencal




N? 18961

- , ,
B. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO A LA RAZON DE SER INSTITUCIONAL
ESTRATEGIA No 2. Estobiliar y fortalecer el Programa de Créditos.
TERCER TRIMESTRE 2021
FCUMPA | ACUMULA PROG | 7 CUMP PARA
Y META UNIDAD DE MEDIDA b0 | oceuasos | SEENRRE | SEPTENBRE | Aioumat | Moo RESPONSABLE DE META
I ASETEMBEE | SEPIEMSRE
2. 1INCREMENTAR LA COLOCACION DE CREDNOS
INSTTUCIOHES
Bisqueda y catficacidn ce nuevos isiucionss pora pgrarencl progama CALFCADAS ! ! i 4 i i
de créaffos
] it
l 2.1 INCREMENTAR LA COLOCACION DE CREDITOS STUCONES
L REACTIVADAS 3 1 100.0% 10 10 100.0%
Reacfivacion de nsfituciones autorzadas
P — NIMERQ DE .
h 2.1 INCREMENTAR LA COLOCACION DF CREDITOS WPLEMETACION OF INIDAD DE CREDTOS
Creaciin ymsjora d nugves linecs de crédilos MUBIAS AERS CRA04S ! ! . : : s
e et YIOKEIORADAS
M\LLONES’US$
' COLOCACION DE $5.107 4500 113.5% SILBS0 | SIB00 | e54%
) i CREDTOS
22 EJECUTAR EL PROGRAMA DE CREDIOS
FAMILIAS BENEFICIADAS
: n 1,150 f 1,000 4500 X,
Colocacion de Crédios CON CREDITOS . A =
WOONTODECARTERA| S5 | sws | w5% | shas | seees | sagy | F/UNDADOE
CREDIOS
ESTRATEGIA No 3. Fortalecer el Programa de Confribuciones,
" TERCER TRIMESTRE 2021
% CUMP A ACUMULA FROG | % CUMP PARA
o WDRDDENEDDA | ito | mocomuos | ETENBE | iENae | w0 | foun | TEPOMMBEDENEA
ASPIENSRE | SEFIEMBE:
3.1 Qtorgor confouciin en dingio 0 en especie, alos fomilas de mis bajos MILLONES US § 24 1 | om
ngresos, que reccen un esfuero responsoble poraresolversustuogin | CONTRBUCIOHES o W o AR | A UNDADDE
habitacional : — CONTRIBUCIONES Y
AMIUAS BENEFICIADA GESTIGN SOC1AL
’ ik . 33 1% 1T24% 541 (1] N4.1% Ll
EIECUCKS DEL PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES COH CONTREUCION
. : | REALZACIONDE
31 Otorgor confiucitn en dinero o en espacie, alos fomiis de més bajps NMUEBLES R FEC §0.149 §0.065 M5 0388 | $0262 | 0% ’
ngresos, que reclicen un esfuemo fesponsable peraresolver su siuacion B UNIDAD DE GESTION DE
haofacional ) ACTIVOS DELFONDO
RECUPERACION DE ESPECIAL
CARTERA DELFEC §0.060 §0.050 138.0% 0,183 §0.202 90.6%

L L OBTENCION DERECURSOS PARA EL PROGRAMA DE CONTRRUCIONES
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ESTRATEGIA No 4. Buscar la sostenibiidad y el crecimiento de la estructura financiera-cperafiva de FONAVIPO

TERCER TRIMESTRE 2021
SCUMPA | ACUMULA PROG | % CUMP PARA
META UNIDAD DE MEDIDA conso | mocumos | ETRE | EEE | aoam | Ao RESPONSABLE DE MeIA
ASEOENBRE | SEPTEMBR:
1.1, Fortolecer elSstema de Gesfin delo Cafdad (SGC y el Sstema s Contral nfem
Kl JHFORMEDE AUDITORIA POREL DI/ TODAS L4
FNTE CERTIFICADCR ! ! 005 J 1 b UNIDADES
Mejora confinua y sostenimiento delSstema de Gesfidn dela Coldad [5GC|
1.1, Fortalecer el Sifema de Gerfidn 2 o Cafdad (SGC) y el Ssteme de Control nfemo Fll
£l INEORME 1 1 1000% 1 1 1000% | AUDTORIA INTE
Reviién v evgligciin del iemn de Confrol Inteme (COSQI
42 Foridlecarla magan postivo dg FONAVIPO para mpuiscr o Viién INDADDE
Insftuciond \NFO@AEI?E&UBJC\DAD 0 ! 0 0 3 00 coumcaco By
DR UNDAD DECREDYPS
PROMOCIONAR EL PROGRAMA DE CREDIOS ATRAYES DE DIFERENTES MEDIOS ;
43 Buscor Insfiuciones fondeadoros nacionoles & nfemecionales con .
. : . NES LS§ P
mejores condisiones ce crédios ofn de que FONAVIPQ sea mas compefivo ;:I.L’,Egm j;li%ﬂgii
PPdéF.ﬂMADEICFEDﬂOS S6.460 4.500 143.4% $25.490 S1800 | 1427% U
FNANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE CREDITOS, EN CONDICIOHES s [‘“(JHDEOJ‘
FAVORABLES Y SOSTENIBLES !
RO [INSTIUCICHAL) | 3487 235% 148.1% 3.48% 196% | 14% VA
. . . ROA [INSTITUCIONA 182% 1.07% 1M0.1% 1827 0.86% 20267 U
44 Mejorar|os ndicadores fnancieros y desemperio o) ! j ' ; i j ;
condnt e IDICE DEEFICENCIA II
1 DE UN ADECUADQ NIV NDICADQRES FINAMCIER
GECHDE N 40ECLADONVEDE BOCADGHE A NCERCS oA | e | wmam | we | wom | men| um W
INSTIUCIONAL
MARGEN DE
NERMEDCE 207% 200% 1135% 221% 2004 | 135% ]
44 Maprar los ndicodores fnancisros y cesemperio LA
SEGUIMENTO A LA POLTICA DE AHORRO' Y EFICIENCIA EN EL GASTO .
45 Manfener un odecuadd senicid fecnaldgico para el funcionarmiento 2
los aperacionss nsffucionalss, prorzondo enfos siemas de a rozdn de ser
insfucional UNIDAD DE
INFORM
’ t;ijg&?g 1 1o ome |2 3 | wm | rooos
MANTENER Y DESAEROLLAR SISTEMAS \NFOE‘MAT-”COS, PRIORIZANDO EN L O8 ’ INFORMACIO
DF LA RAZOM DE S22 DEFOAVIPO (CREDITCS ¥ CONRIBLCIONES] ‘f
FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

T
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C. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO AL DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE INMUEBLES DE FONAVIPO

ESTRATEGIA No 5. Finalizar lo comercializacign de los apartamentos constridos en ¢l Condominio Santa Lucia
I
TERCER TRMESTRE 2021
GCIMPA | ACUMULA | PROG |%CUMPPARA
META UNIDAD DEMEDIDA e vou | SEMRE | semusie | afomn | aRomar | VEPONSABLEDEMETA
ASEIIENSRE SEPTIEMBRE
5. Becutar elapa final relacionoda a proteccipon de los PIoYecicsy a sy APARTAMENIOS UMIDAD DE
| comercialzacin VENDIDOS 8 13 $1.54% n 9 7535 | COMERCIALZACION DE
FINALIZAR LA COMERCIALIZACION DELOS APARTAMENTOS : PROYECTOS
| | ESTRATEGIA No 6. Gasionar el desanollo y la ejecucion de la conshuccidn de los seis edificios de aparfamentos en el Condominio Sania Lucia y desarrollo de proyectos habitacionales en
terrenos propiedad de FONAVIPO
TERCER TRIMESTRE 2021
| GCUMPA | ACUMULA | PROG | CUMPPARA
‘ MEA UNIDAD DEMEDIDA ciemo | mocwaoon | SPIEHE | smemE | afomn | Aon | TETOSAMEDEMEA
A SEPTIEMBRE SEPTIEMERE
6.1 Censtruccion de los seis ediicios de oportamentos en ¢ Candominio UNIDAD DE
Sonfa Lucia INFORME DE GESTONES OPERACIOHRSY
REALIZADAS O AVANCES 1 1 100.0% 3 4 15.0% FPO-I\'ECK;S i
GESTIONAR CON DESRROLLADORES DE PROYECTOS HABTACIONALESLA | DECONSTRUCCIONES RECb‘JSPu"ClCN
COMNSTRUCCION DE LOS EDIFICICS DE APARTAMENTOS ==y
I — I
¢4 Consfruccidn de viviencias en los Aimendios I INFORME DE GESTONES OP?P!E(;(DJT[J]EES .
| i N ;
GENTIONAR COM DESARRQLLADORES DE FROVECTOS HABTACIONALES L4 Rg’;%g‘;?%%&gi%ﬁ ‘ 1 100% ? SoLOBE owcrosoe
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS UNIFAMILIARES " . RECONSRUCCION
| ESTRATEGIA No 7.Comerciafizar el fereno del Programa Casa para Todos
\
TERCER TRIMESTRE 2021
GCIMEA | ACUMULA | PROG | %CUMP PARA
4ol UADADDE NEDDA HECUAD | MociaMAbOA | SEFTEMBRE | SCgmERe | ARO2021 | Afoznzr | NESTOMSABLEDEMETA
A SEPTIEMERE SEFTIEMERE
7. Realrar gestiones para comercialzar los temenas del programa Casa parg UMIDAD DE
| Todos INFORMES DE GESTIONES OPERACIONES Y
‘ : REALTADAS ! ! Heoz 3 BB ovcosce
| GESTIONES DE COMERCIALIZACION CON DESARROLLADORES DE PROVECTOS RECONSRUCCION

B) INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO AL TERCER TRIMESTRE
DEL ANO 2021

ANO 2021
UNIDAD
JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE TRI N

I UNIDADES DE STAFF 97% 00.0% 94.4% 97.4%

UNIDAD DE CREDITOS 02.9% 0 85.7% 97.0%

UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 96% 01.0% 00 4% 99.2%

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE i o o ]

CONTRIBUCIONES -

ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE e e o desin

PROYECTOS HABITACIONALES ; ; y :

UNIDADES GENERO Y AMBIENTAL 00 00.0 00.0%

% CUMPLIMIENTO 99.2%

' [% EIEC. PRESUPUESTARIA =/ > 90 95%

RESULTADO INDICADOR — 109.0%

Nota: Cabe destacar que los valores presentados en el cuadro
| corresponden al promedio del porcentaje de cumplimiento de los planes
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operativos de las unidades agrupadas por aofinidad de actividades, por
ejemplo: las actividades del Programa de Conftribuciones representan el
promedio de cumplimiento de: Unidad de Confribuciones y Gestidn Social y
la Unidad de Gestién de Activos del Fondo Especial, las actividades de
Desarrollo de  Proyectos Habitacionales representan el promedio de
cumplimiento de las Unidades: Comercializacion  de Proyectos vy
Operaciones y Proyectos de Reconstruccién. Asimismo, el porcentaje de
cumplimiento del POA es el promedio del cumplimiento de las metas
estratégicas y las operativas institucionales.

ANALISIS PLANES OPERATIVOS

E| resultado de los Planes Operativos de las unidades de la Institucion, se
encueniran formado por el promedio de cumplimiento de metas
estratégicas y metas operativas de cada unidad. El cumplimiento de metas
para el tercer timestre del afio 2021 tuvo un resultado muy bueno del
99.2%, con una ejecucion presupuestaria promedio del 90.95%., con un
indicador de eficiencia del 109.0%.

Ill. MARCO NORMATIVO

A) Manual para la Planificacién Institucional (quinto parrafo del numeral
5.3):

“El informe consolidado de los resultados se presentard a la Direccion
Fiecutiva y ésta a su vez lo hard del conocimienfo del Comité de
Planeacién Estratégica. La Junta Directiva recibird  del Comité de
Planeacién Estratégica sus recomendaciones para su aprobacion...”.

B) Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE), articulo 14.

IV. RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

El Comité de Planeacion Estratégica CPE-04/27/10/2021, luego de analizar
los resultados presentados por la Administracion acordo recomendar a
Junta Directiva:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo al tercer trimestre del afio 2021, en los términos presentados por
la Administracion.

V. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer y andlizar los resultados del informe
de cumplimiento del plan estratégico y planes operativos
correspondientes al tercer frimestre del afio 2021, presentado por la
Administracion a través de la Unidad de Desarrollo Institucional,
ACUERDA:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo al tercer trimesire del afo 2021, en los términos presentados por
la Administracion.




Y no habiendo mds que hacer constar
extraordinaria virtual JD-1221/1246/10/2021 del veintisiete de octubre de
h dos mil veintiuno a las diecisiete horas.
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se cierra la presente sesidn






