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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1224/1249/11/2021 i
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad ISO 9001:2015, No, 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre
la Alameda Juan Pablo I, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador,
a las once horas con cuarenta y cinco minutos del veinticuatro de
noviembre de dos mil veintiuno, como medida sanitaria por el desarrollo
de la pandemia generada por el COVID-19, asi como el Decreto
Ejecutivo nimero freinta y uno, cuyo objeto es establecer las directrices
para la reincorporacion segura de los empleados y funcionarios bajo ||
condiciones sanitarias adecuadas y suficientes para garantizar el
derecho a la salud y la vida de los tfrabajadores, como medida de
proteccion de los miembros que conforman la Junta Directiva de
FONAVIPO, del personal de apoyo y de los funcionarios que presentan
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distintos informes en ella y que el contenido de los actos y acuerdos que P

|
tomen siempre continden con Ig garantia de validez legal, Ias sesiones de
h Junta Directiva se continuardn realizando de manera virtual, utilizando las
herramientas que Ia tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidn se haré
uso de la herramienta  Zoom, dicha plataforma  permite r

realizar videoconferencias, hacer chats y compartir archivos de forma

répida y sencilla, este medio empleado da la garantia para que cada
I miembro  pueda intervenir, deliberar y decidir por  comunicacioén
simultdnea o sucesiva, dejando constancia probatoria para ello, por lo que
se procede a celebrar la presente sesién extraordinaria virtual, con la
asistencia de los sefiores: Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva:
" Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela, Directora Prop@e’rorio, designado
por parte del Ministerio de Vivienda: Lic. Iris de los Angeles Lépez de
Asuncién, Directora Propietaria, designada por parte de COMURES: Lic.
Karen Juanita Santos de Lépez, Directora Propietaria, designada por parte
I del Ministerio de Hacienda: Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez,

Director Propietario, designado por parte del Banco Central de Reserva;
Ing. Luis Francisco Jaime Pefia, Director Propietario, designado por parte I
de la Superintendencia del Sistema Financiero e Ing. José Ernesto Mufioz

Carranze, Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

l VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, Iﬁ
declara abierta y legalmente instalada |la presente sesion extraordinaria
virtual.

H Se da lectura al Acta No. 1223/1248/11/2021 de fecha diecisiete de
noviembre de dos mil veintiuno. “

l APROBACION DE AGENDA

| La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion la
agenda la cual es aprobada en su contenido Y se procede al desarrollo. "

CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
" 1. Solicitud de adjudicacién de la Licitacion i
Unidad de Pdblica Lp-01/2022-Fona  “Contratacion
Adquisiciones y de Servicios de Seguridad vy Vigilancia Ofici
" 4 2 [eilel1e]
Contrataciones para las Instalaciones de Fonavipo y
I Institucional Proyectos Habitacionales".
Financiamiento: Fondos Propios. “
.Umdgd 2. Solicitud de autorizaciéon  Transferencia -
Bngncierd ara el pago de la deuda de Fonavipo Olieipsg
h Institucional P PQg P
Ui s 3. Informe' . de” seguimiento a I
Chiiataraizastn Comercidlizacién  de los  Proyectos Oficiosa
e et Habitacionales Desarrollados, con datos al
" y 29 de Octubre de 2021.
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4. Recomendacion de Comité de Fondos en
Unidad de administracion sobre Planteamiento de los
Gestién de Procesos de Recuperacidn  Judicial i
Activos del iniciados por la Unidad Juridica a solicitud Oficiosa
Fondo Especial de lo Unidad De Gestidn de Activos del
Fondo Especial.
5. Informe de ejecucion del Programa de I
Unidad de Prevencion de Lavado de Dinero y de
Oficialia de Activos  correspondiente  al  Tercer Oficiosa
Cumplimiento Trimestre del afio 2021.
Unidad 4. Informe de Disponibilidades de Fondos de il
Financiera Octubre de 2021. Oficiosa
Institucional
7. Seguimiento de Cdlificacion de Riesgo y
Cupo de Endeudamiento de las
: Instituciones Autorizadas (1A's); Y
Unidad de Elegibiidad de Fianzas de compahias Oficiosa il
Riesgos Aseguradoras, Afianzadoras y Bancos.
con Informacién Financiera «l 30 de
septiembre dE 2021,
Unidad de 8. Informe de Riesgo Operacional, s
; ; Oficiosa
Riesgos Repufacional y Legdal. |
Diteccion 9 Le_c‘rura Escrito enviado por parfe de l
. i Miembros Voluntarios De Condominio Oficiosa
Ejecutiva :
Santa Lucia

ACUERDO No. 8934/1224 SOLICITUD DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA LP-01/2022-FONA "CONTRATACION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD

Y VIGILANCIA PARA LAS INSTALACIONES DE FONAVIPO Y PROYECTOS
HABITACIONALES”. FINANCIAMIENTO: FONDOS PROPIOS.

La Administracién, por medio del jefe de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional, presenté a Junta Directiva, solicitud de
adjudicacion de la Licitacién Publica LP-01/2022-FONA “Contratacién de
servicios de seguridad y vigilancia para las instalaciones de FONAVIPO 'y
proyectos habitacionales™

. ANTECEDENTES:

En sesidon de Junta Directiva de fecha 27 de octubre de 2021, mediante el
acuerdo No. 8906/1221, se autorizaron las Bases de Licitacién Poblica LP-
01/2022-FONA “Confratacién de servicios de seguridad y vigilancia para las
instalaciones de FONAVIPO y proyectos habitacionales.

Il. DESARROLLO
Contenido del punto:

Licitacién Publica LP-01/2022-FONA  “Contrataciéon de servicios de
seguridad y vigilancia para las instalaciones de FONAVIPO vy proyectos
habitacionales”

;J
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“ Fecha de publicacién 1 29/10/2021
I Recepcién de Ofertas :18/11/2021 Il
Bases descargadas de COMPRASAL 16
" Ofertas Presentadas £3
Ofertas presentadas: I
OFERENTES MONTO OFERTADO
" GRUPO ROMERO ORTIZ, S.A.DE C.V. $ 146,380.20
SEGURIDAD SIGLO 21,S.A.DE C.V. $ 143,106.00 I
MAXIMA ALERTA,S.A.DEC.V. $ 138,312.00 ‘

l 1. La disponibilidad presupuestaria autorizada para este proceso es de
US$ 119,940.00 distribuido de la siguiente manera: I

No.

UNIDAD O PROYECTO Y LINEA DE TRABA JO AGENTEs | DISPONIBILIDAD
ADMINISTRATIVA (LT 103] 5 $ 48,000.00
PROYECTO MANANTIALES (LT 117) 2 $ P
INMUEBLE ATLACATL, CIUDAD DELGADG (LT 117) 1
PROYECTO SANTA LUCIA ( LT 405) 2 3 29,940.00 I
TOTALES 10 S 119,940.00 ﬂ

lQ. Que se verificd en el Sistema de COMPRASAL, que las empresas
w ofertantes no se encuentran inhabilitadas o incapacitadas para ofertar y

contratar; asi mismo, fueron verificadas en cada uno de |os sistemas I
previsionales y del Ministerio de Hacienda, todas las solvencias !
solicitadas en las bases de licitacion Yy gue los participantes no sean
parte de la lista de cautela de FONAVIPO.

" 3. Que la Comisién de Evaluacién de Ofertas basado en lo establecido en
el numeral 25 de las Bases de Licitacién, que textualmente dice: “La i
CEO evaluard las ofertas, segin el procedimiento descrito en las bases
de licitacién, realizdndola en cuatro etapas iniciando por la verificacién

de la documentacion legal, continuando con la evaluacidn financiera,
" técnica y por dUltimo, la econdmica, lo cual estd en concordancia con lo
establecido en la seccién “Evaluacidn de ofertas” del formato para “
bases de Licitacion Publica, del Manual de Procedimientos del Ciclo de

Adquisiciones de la Administracién PUblica, procedid a la verificacion

de las propuestas presentadas por los oferentes, determinando lo
l siguiente:

A. VERIFICACION LEGAL: il
GRUPO ROMERO ORTIZ S.A. DE C.V.:

k Cumple con la documentacién y aspectos legales requeridos en las
Bases de Licitacién, por lo tanto, es elegible para continuar en la etapa
de evaluacion financiera. i
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SEGURIDAD SIGLO 21, S.A. DE C.V:

Cumple con la documentacion y aspectos legales regueridos en las
Bases de Licitacién, por lo tanto, es elegible para continuar en la etapa
de evaluacién financiera.

MAXIMA ALERTA, S.A. DE C.V.

Cumple con la documentacion y aspectos legales requeridos en las
Bases de Licitaciéon, por lo tanto, es elegible para continuar en la efapa
de evaluacion financiera.

B. EVALUACION FINANCIERA
GRUPO ROMERO ORTiZ, S.A. DE C.V.:

En esta etapa cumplié con la condicién esfricta, el cumplimiento de al
menos 2 de los 3 indices calculados, obteniendo asi 13 de los 20 puntos. Por
lo que es elegible para continuar con la evaluacion técnica.

SEGURIDAD SIGLO 21, S.A.DEC.V.:

En esta etapa no cumplié con la condicién estricta, el cumplimiento de all
menos 2 de los 3 indices calculados, obtuvo 7 de los 20 puntos. Por lo que
no es elegible para continuar con la evaluacion técnica.

MAXIMA ALERTA, S.A. DEC.V.:

En esta etapa cumple con todos los aspectos de la evaluacion,
obteniendo 20 de 20 puntos asignados. Por lo que es elegible para
continuar con la evaluacion técnica.

C.EVALUACION TECNICA

La CEO continUo con la verificacion y evaluacion técnica, de las ofertas
participantes obteniendo el resultado siguiente:

GRUPO ROMERO ORTiZ, S.A. DEC.V.:

En la Experiencia General obtuvo 25 puntos. En la experiencia especifica
cumple con la ejecucion de 3 o mds coniratos por servicios similares al
licitado, obteniendo 50 puntos, en la experiencia del personal propuesto
obtuvo los 25 puntos, obteniendo un puntaje fotal de 100 y un puntaje
ponderado de 60.

En los Factores de estricto cumplimiento del personal propuesto, cumple
con todos los requisitos, por lo que es elegible para continuar en la
siguiente etapa.

MAXIMA ALERTA, S.A. DEC.V.:

En la Experiencia General obtuvo 25 puntos. En la experiencia especifica
cumple con la ejecucién de 3 o mds contratos por servicios similares all
licitado, obteniendo 50 puntos, en la experiencia del personal propuesto
obtuvo los 25 puntos, obteniendo un puntadje total de 100 y un puntaje
ponderado de 60.
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En los Factores de estricto cumplimiento del personal propuesto, cumple
con todos los requisitos, por lo que es elegible para continuar en la

siguiente etapa.
D. EVALUACION ECONOMICA

GRUPO ROMERO ORTIZ, S.A. DE C.V, En la etapa econdmica, por ser la
oferta de mayor precio obtuvo 1890 puntos. Asimismo, supera los
puntajes minimos requeridos en todas Ias efapas de evaluacidn
establecidas en las bases de licitacion: no obstante, el monto ofertado
s€ encuentra fuera de la disponibilidad presupuestaria.

MAXIMA ALERTA, S.A. DE C.V., En la etapa econdmica, por ser la oferta
de menor precio obtuvo los 20 puntos asignados. Asimismo, supera los
punfajes minimos requeridos en todas las etapas de evaluacion
establecidas en las  bases de licitacién: sin embargo, el monto ofertado
se encuentra fuera de la disponibilidad presupuestaria.

La disponibilidad presupuestaria resultd insuficiente, tal como puede
confirmase en el siguiente detalle comparativo entre disponibilidad

presupuestaria y las ofertas presentadas:

=t

MONTO MONTO
u No. i OFERTADO (12 DIFERENCIA OFERTADO {12 DIFERENCIA
NIDAD Y LT TURNDS | PISPONIBILIDAD miagas) g
GRUPO ROMERO ORTIZ, S.A. DE C.V, ALERTA MAXIMA, 5.A. DE CV.
COSTO TURNO 12 HORAS s 717.55| $ 678,00
COSTO TURNO 24 HORAS $ 1,435.10| $ 1,356.00
TIV,
;‘i’;‘":'_'”“uh"\ 3 5 25,831.80 5 24,408.00
ADMINI::\RDATIVA $ 42.000.00 S 12,274.20 % 8,952.00
2 s 34,442.40 S 32,544.00
103), Tumo 24h
UOPR-MANANT 5
117) S 42,00000 |8 51,663.60 |-§ 9,663.60 |§ 48,816.00 |-$ 6,816.00
UOPR-ATLACATL i
117
SONTALLCIA(ENES 2 s 29,940.00 | $ 34,442.40 |5 4,502.40 | § 32,544.00 (5 2,604.00
MAY)
-
TOTALES $ 119,940.00 | $ 146,380.20 (-5 26,440.20 | $ 138,312.00 |-$ 18,372.00

No obstante, el numeral 25 EVALUACION DE OFERTAS, nota No. 2, de las
bases de licitacién, establece que: “Basado en lo establecido en el
numeral 2.9 de la Politica Anual de Adquisiciones y Contrataciones de las
Instituciones de la Administracién Publica 2021, emitida por la UNAC, se
hace la aclaracién que el plazo o canfidad de agentes establecido en el
presente documento podrd reducirse en caso que la disponibilidad

presupuestaria programada sed insuficiente para lograr la adjudicacion
total, a fin de no declarar desierto el proceso”,

En virtud de lo anterior, la CEO realizd andlisis y determind que, con el
monto disponible, es viable la contratacién por 10 meses, de acuerdo al
siguiente detalle;

MONTC MONTO
No. OFERTADO (10 DIFERENCIA OFERTADO {10 DIFERENCIA
UNIDAD Y LT TURNGS DISPONIBILIDAD meses) o
GRUPO ROMERQ ORTIZ, S.A. DE C.V, ALERTA MAXIMA, S.A. DE CV.
COSTO TURND 12 HORAS 3 71755 | § 678.00
COSTO TURNG 24 HORAS $ 1,435.10 | $ 1,356.00
Afg:“ ?STRA;\:\ 3 S 21,526.50 4 20,340.00
{L203); Tumo 12h _ $ 48,000.00 S 2,228.50 H 54000
ADMINISTRATIVA 3 s Hriito s _—
{103}, Turno 24h Iy et
UOPR-MANANT :
117)
. ,053.00 |- ,053. j ,320.00
PR ATIREITL ; $ 42,000.00 | $ 43,053.00 |-§ 1,053.00 5 40,680.00 |5 1,32,
117
SANTA LUGA 2 S 29,940.00| $ 28,702.00 | § 1,238.00(% 27,120.00 | § 2,820.00
TOTALES s 119,940.00 | $ 121,983.50 |- 2,04350 | 3 115,260.00 | $ 4,680.00

]
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CONSOLIDACION DE LA EVALUACION

OFERTANTES EVALUACION PUDITAJE
FINANCIERA | TECNICA |ECONOMICA TOTAL
GRUFPQ ROMERQ ORTIZ, 5.A. DEC.V. 13 60 18.9 $1.90
MAXIMA ALERTA,S.A. DE C.V. 20 60 20 100.00

En los anexos de la presenta acta se detalla la revision de los
documentos legales, y evaluacion financiera, técnica y econdmica de
los participantes.

Las Bases de Licitacion establecen gue la licitacién serd adjudicada a la
empresa que cumpla sustancialmente con los factores técnicos
evaluados, alcanzando o superando el puntaje minimo establecido
para cada efopa de la evaluacion, oferte el menor precio y se
encuentre dentro de la disponibilidad presupuestaria, de acuerdo al
plazo originalmente requerido o a lo estipulado en la nota del numero 2
del numeral 25 de las bases de licitacidon, no esté incapacitado ni
inhabilitado en el sistema de la UNAC, solvente de sus obligaciones
tributarias y no ser parte de la lista de cautela de FONAVIPO y PEPs”.

Ill. MARCO NORMATIVO
Articulo 18, Capitulo IV de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Il Administracion Pdblica (LACAP) “

IV.LA COMISION DE EVALUACION DE OFERTAS A TRAVES DE LA UACI,
RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA:

La CEO después de revisar y realizar el andlisis de los documentos
legales, capacidad financiera y técnica, RECOMIENDA o Junta
Directiva: Adjudicar la Licitacién PUblica LP-01/2022-FONA” Contratacién
de servicios de seguridad y vigilancia para las instalaciones de
FONAVIPO y proyectos habitacionales”, a la empresa MAXIMA ALERTA,
S.A. DE C.V., para el plazo de 10 meses, contados del 1 de enero al 31
de octubre de 2022, por un monto de hasta Ciento quince mil
doscientos sesenta 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US$
115,260.00) y como segunda opcidn a la empresa GRUPO ROMERO
ORTIZ, S.A. DE C.V., por un monto de hasta Cienfo diecinueve mil ciento
trece 30/100 ddlares de los Estados Unidos de America (US$ 119,113.30),
para el plazo siguiente: oficinas administrativas, proyectos Manantiales y
Aflacatl, del 1 enero al 31 de octubre y proyecto Santa Lucia, por ||
cuestiones de disponibilidad presupuestaria, el plazo seria de 9 meses
del 1 enero al 30 de septiembre de 2022.

La recomendacién de adjudicacién, se debe a que ambas empresas
cumplieron con los requisitos legales, evaluacién financiera, técnica y
econdémica, superar el puntaje minimo establecido en cada una de las
etapas requeridas en las Bases de Licitacién, estar dentro de la
disponibilidad presupuestaria, no ser parte de la Lista de cautela de
FONAVIPO ni PEPs. "

V. COMENTARIOS RELEVANTES DE JUNTA DIRECTIVA
Los sefiores directores se interesaron en conocer, que opcion se fiene para
los servicios de seguridad correspondientes a noviembre y diciembre que




N©

e —

— —eee eSS
.’— e — —— e

no quedarian cubiertos en la presente confratacién; a lo que el jefe UACI
respondié que se tienen dos opciones, Ia primera es que, si los servicios han
sido satfisfactorios, el Art. 83 LACAP establece que puede realizarse una
proroga por un periodo igual o menor al pactado inicialmente vy g
lsegundc opcidn consiste en realizar un nuevo proceso de contratacion,
mediante  la  modalidad de Libre Gestion,  enfatizando  que
independientemente del procedimiento que se redlice, serd necesaria la
generacion de disponibilidad presupuestaria, que es la causa de que en
I este momento no se adjudiquen los servicios para todo el ejercicio 2022.

———
—

VLJUNTA DIRECTIVA con base en o expuesto por la Comision de
Evaluacion de Ofertas a través de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional, ACUERDA:

1. Avalar la recomendacién de la Comisién de Evaluacién de Ofertas y
avtorizar la adjudicacién de la Licitacién Publica LP-01/2022-FONA”
Contratacién de servicios de seguridad y vigilancia para las
instalaciones de FONAVIPO y proyectos habitacionales”, a la empresa
MAXIMA ALERTA, S.A. DE C.V., para el plazo de 10 meses, contados del 1
de enero al 31 de octubre de 2022, por un monto de hasta Ciento quince
mil doscientos sesenta 00/100 délares de los Estados Unidos de América
(US$ 115,260.00) y en caso de ser necesario que asuma como segunda

opcién la empresa GRUPO ROMERO ORTiZ, S.A. DE C.V., por un monto de

l hasta Ciento diecinueve mil ciento trece 30/100 ddlares de los Estados

' Unidos de América (USS$S 119,113.30), para el plazo siguiente: oficinas

administrativas, proyectos Manantiales y Atlacatl, del 1 enero al 31 de

octubre y proyecto Santa Lucia, por cuestiones de disponibilidad
presupuestaria, el plazo seria de 9 meses del 1 enero al 30 de

" sepltiembre de 2022.

2. Darse por enterados de las opciones con que se cuenta para la
contratacién de los servicios de seguridad de noviembre y diciembre de
2022, no cubiertos en la presente adjudicacioén.

ACUERDO No. 8935/1224 SOLICITUD DE AUTORIZACION TRANSFERENCIA

PARA EL PAGO DE LA DEUDA DE FONAVIPO.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, presenta a
I Junta Directiva solicitud de autorizacién de transferencia de fondos para el
pago de la deuda de FONAVIPO.

I. ANTECEDENTES

En acuerdo 8634/1174 de fecha 18 de noviembre 2020, Junta Directiva
{| aprobd el Proyecto de Presupuesto Anual Operativo y Plan de Inversiones
2021 de FONAVIPO v FEC.

Il. DESARROLLO

La liguidez en el sistema financiero para FONAVIPO como banca de
segundo piso ha influenciado significativamente en no cumplir con las
l perspectivas de colocacion y saldo de cartera gue se proyectaban para
este afo ya que en lo que va del afo se han recibido mds de US$5.28
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millones, en concepto de pagos anticipados y de estos US$3.34 millones
han sido por el exceso de liquidez considerando la cancelacion créditos
de mayor tasa de inferés, segin lo comunicado por las Instituciones
autorizadas, representando el 63% de la recuperacion adicional.

PAGOS ANTICIPADOS 2021

Detalle Maonto Porcentaje
Pago por descobertura s 104,148.87 2%
Pago anticipado de usuario 8 53,648.08 9%
Pago anticipado por exceso liquidez 8 3 341.935.69 63%
Pago anticipado por tasa interes

S 1,346,363.00 26% H

Por observacion auditoria s 431,535.00 8%

TOTAL S 5,277,630.64 100%

De acuerdo a los lineamientos de BANDESAL, los pagos anticipados que se
reciban y que corresponden a créditos colocados con financiamiento de
dicha Institucidn, estos deben ser cancelados.

De los prepagos recibidos durante el 2021, que son garantia BANDESAL son
los siguientes:

PREPAGOS BANDESAL 20

ONTO
enero S  62,867.46
febrero S 143,408.98
marzo 3 822,644.31 "
abril S 48,370.85
mayo S 26,610.11
junio S 360,069.49
julio S 6,537.04
agosto S 3291801
septiembre $§ 416,748.11
octubre § 8628561
noviembre $§  26,652.30 i
diciembre proy S 350,000.00

Total $2,306,455.27

Durante el afo 2021 no se ha solicitado a BANDESAL el financiamiento que
se habia proyectado por lo que se genero ahorros en el pago de la deuda
de capital e interes compensado un poco la necesidad presupuestaria
para la cancelacion de los pagos anficipados recibidos a la fecha.

En razén de lo anterior para reforzar el pago de la deuda y posibles pagos
anticipados a recibir en diciembre/2021, se ha considerado recrientar de Ia
linea de inversién de los Depdsitos a Plazo, debido a que no se ha obtenido
los ingresos proyectados para colocacion en depdsitos, en ese sentido, se
cuenta con la disponibilidad presupuestaria, por lo que se solicita autorizar
la siguiente fransferencia entre rubros:

RUBRO DISMINUCION DISMINUCION
63105 DESPOSITOS A PLAZO $ 715,490.00
TOTAL DISMINUCION EN RUBRO 63 $ 715,490.00

INCREMENTO
PAGO DE SERVICIO DE LA DEUDA MES AUMENTO

DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS s 715,490.00

TOTAL AUMENTO EN RUBRQ 71 $ 715,490.00
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Ley de FONAVIPO
e Art. 14 Atfribuciones de Junta Directiva.

Literal "b", establece que la Junta Directiva debe “Aprobar el Plan Anual
de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes
de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas gue se
I persigan para el periodo de que se frate, asi como las medidas que se
Iesﬁmen necesarias para asegurar su consecucion”.

IV.LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA.

" 1. Autorizar realizar la transferencia de la Inversién en depdsitos a plazo
para el pago de la deuda segun el siguiente detalle:

DISMINUCION DISMINUCION
63105 DESPOSITOS A PLAZO 715,490.00
TOTAL DISMINUCION EN RUBRO 63 715,490.00

INCREMENTO
PAGO DE SERVICIO DE LA DEUDA MES  AUMENTO
DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS
TOTAL AUMENTO EN RUBRO 71 $ 715,490.00

2. Rafificar este punto en la presente sesidn.

V. JUNTA DIRECTIVA, después de escuchar lo expuesto por la Unidad
Financiera Institucional, ACUERDA:

1. Avutorizar realizar la fransferencia de la Inversién en depésitos a plazo
] para el pago de la deuda segin el siguiente detalle:

DISMINUCION DISMINUCION

DESPOSITOS A PLAZO S 715,490.00

TOTAL DISMINUCION EN RUBRO 63 $ 715,490.00

INCREMENTO

PAGO DE SERVICIQ DE LA DEUDA AUMENTO
DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS - 715,490.00
TOTAL AUMENTO EN RUBRO 71 715,490.00

2. Ratificar este punto en la presente sesidn.

ACUERDO _ No. _8936/1224 “INFORME DE SEGUIMIENTO A LA
COMERCIALIZACION DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES
DESARROLLADOS, CON DATOS AL 31 DE OCTUBRE DE 2021.

" La administracion o través de la Unidad de Comercializacion presenta a
Junta Directiva, “INFORME DE SEGUIMIENTO A LA COMERCIALIZACION DE
LOS PROYECTOS HABITACIONALES DESARROLLADQOS, CON DATOS AL 31 DE
OCTUBRE DE 2021

| I ANTECEDENTES
Efectuar un seguimiento constante al plan de ventas 2021, con el objetivo
de darle cumplimiento o en su defecto, superar de manera oportuna las

I lIl. MARCO NORMATIVO Il
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situaciones que impidan la venta de las unidades habitacionales, de
acuerdo d lo planificado.

1l. DESARROLLO

Se da a conocer el avance en la comercializacion de los proyectos
habitacionales desarrollados por FONAVIPO, a través de un cuadro
resumen consolidado de ventas, a fin de que Junta Directiva conozca el
grado de avances en las ventas de manera general.

CUADRO CONSOLIDADO DELOS PROVECTOS HABITACIONALES

Unidades | Unidadesen  Hose &W\ﬁhrﬂn‘hﬂuﬁsmpmm;

dedocumenar | DISPONBLES

(eod. Sl [ s Gk | 183 |
o | sm | mM | ws | swemal 0
*LUng viyienga en derecho e uso & f2 PAC y 5@ encomadato 30 afits.

Foerp—
1. El Fondo Social para la Vivienda en fecha 21/10/2021 aprobd el crédito
a nombre de Maria Alejandra Vasquez Cardona, solicitandole que debe

dar un complemento de $3,515.00, por lo que la cliente manifestd que
comunicaria si continua con el proceso.

2. De los 5 expedientes en frédmite en el Fondo Social para la Vivienda, ha
existido tardanza en 4 ya que fueron aperturados en el mes de
Octubre/21 y se enfregaron los expedientes en el mes de Septiembre/21;
ademas el 29/10/21 el Fondo nos solicité que se debe de cambiar de
Codeudor ya que debe de tener menos de 50 afios de edad, el cual ya
se le informo al cliente; y el otro expediente se encuentra en framite.

3. Los 17 apartamentos disponibles que se muestran en este cuadro, son los
gue se le han asignado al Ministerio de Vivienda segun reguerimiento
efectuado.

Se informa el seguimiento al cumplimiento de ventas mes a mes, tal como
se presenta en la gréfica, midiendo 2 factores que inciden directamente
en la comercializaciéon de las viviendas, tales como:

e Linea de las ventas mensuales.
e Linea de las ventas proyectadas.

Tal como se muesira en el siguiente gréfico:

“r

1
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GRAFICA DE TIEMPOS

" Tiempos comparativos de Ias viviendas ingresadas a tradmite al FSV y de las
viviendas escrituradas por mes (acumulado al 31 de octubre/2021 )i

B e e

De enero a octubre/21, llevamos acumulado 4 expedientes rechazado por
parte del F.S.V., el resto se encuentra en gestion.

Ill. MARCO NORMATIVO
Ley de FONAVIPO:

Art. 17 literal g) Someter a consideracion de la Junta Directiva los asuntos
Cuyo conocimiento le corresponda, y dictaminar acerca de los mismos
verbalmente o por escrito, segin la importancia del caso.

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD DE LA UNIDAD DE
COMERCIALIZACION DE PROYECTOS, RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA:

1. Darse por enterados del “Estatus de comercializacién de los proyectos
habitacionales”, para: Residencial Los Almendros Il, Urbanizacién Nuevo
Belén, Condominio Santa Lucia y Condominio Procavia al 31 de octubre
de 2021.

" CLADRO CONSGLZADO DE LS PROYECTOS HABITACIONALES
Tadde | Totdde
| widades

e

‘ Uides  Uridadeses | Vo | o | Voiendas opedientisenprcess
(M| L v e (e gk etk dedcmely  DSHONBLS
| I pialvet et B R (v

Baos 31 e ot 0 2201

a) El Fondo Social para la Vivienda en fecha 21/10/2021 aprobd el
creédito a nombre de Maria Alejandra Vasquez Cardona, solicitdndole
que debe dar un complemento de $3,515.00, por lo que la cliente

l manifestd que comunicaria si continua con el proceso.

b) De los 5 expedientes en tramite en el Fondo Social para la Vivienda,
ha existido tardanza en 4 ya que fueron aperturados en el mes de
Octubre/21 y se enfregaron los expedientes en el mes de

" Septiembre/21; ademds el 29/10/21 el Fondo nos solicitd gue se debe

de cambiar de Codeudor ya que debe de tener menos de 50 afos de
edad, el cual ya se le informo al cliente: y el ofro expediente se
encuentra en trédmite.
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c) Los 17 apartamentos disponibles que se muestran en este cuadro, son
los que se le han asignado al Ministerio de Vivienda seguin
requerimiento efectuado.

2. Darse por enterados del cumplimiento de metas de ventas para el afo
2021, con datos al 31 de octubre de 2021.

3. Darse por enferados del detalle y de los tiempos de ingreso vy
escrifuracion de expedientes de FONAVIPO dentro del FSV, acumulados
al 31 de octubre del afo 2021.

ol R —o- B Eemde

]
s ] - ~
- feban 3 ket esen men 1 1 L i
ESTATUS | awas | fbost | ot | wers [ ot mat | wion sy feepar ccomn  TOTAL
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s w o n 4 . P S ™
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De enero a octubre/21, llevamos acumulado 4 expedientes rechazado por parte
del F.S.V., el resto se encuentra en gestién.

V.JUNTA DIRECTIVA con base a lo recomendade por la Unidad de la
Unidad de Comercializaciéon, ACUERDA:

1. Darse por enterado Estatus de comercializacion de los proyectos
habitacionales”, para: Residencial Los Almendros I, Urbanizaciéon Nuevo
Belén, Condominio Santa Lucia y Condominio Procavia al 31 de octubre
de 2021.

2. Darse por enterado del cumplimiento de metas de ventas para el ano
2021, con datos al 31 de octubre de 2021.

3. Darse por enterados del defalle y de los fiempos de ingreso y
escrituracion de expedientes de FONAVIPO dentro del FSV, acumulados
hasta el 31 de octubre del afo 2021.

SS— -_——




No

,:cusm)o No. 8937/1224 RECOMENDACION DE COMITE DE FONDOS EN
ADMINISTRACION _SOBRE PLANTEAMIENTO DE _LOS _PROCESOS DE
RECUPERACION JUDICIAL INICIADOS POR LA UNIDAD JURIDICA A SOLICITUD
h DE LA UNIDAD DE GESTION DE ACTIVOS DEL FONDO ESPECIAL

La Administraciéon a través de la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo
Especial, presenta a Junta Directiva, el siguiente punto: “RECOMENDACION
DE COMITE DE FONDOS EN ADMINISTRACION SOBRE PLANTEAMIENTO DE LOS
" PROCESOS DE RECUPERACION JUDICIAL INICIADOS POR LA UNIDAD
JURIDICA A SOLICITUD DE LA UNIDAD DE GESTION DE ACTIVOS DEL FONDO

ESPECIAL”
I.ANTECEDENTES

I a) Los bienes inmuebles del Fondo Especial de Contribuciones son todos los
lotes, terrenos y edificaciones transferidas a FONAVIPO en su Ley de
Creacion o que le hubieren donado o transferido para cumplir con la
finalidad del Programa de Contribuciones y los que reciban en el futuro

para tales efectos. Estos inmuebles son los frasladados del extinto

Instituto de Vivienda Urbana (IVU} y el Programa Nacional de Vivienda
Popular (PRONAVIPO), asi como lIas propiedades que entidades
estatales o privadas han donado o transferido, incluyendo los inmuebles
adjudicados por los fribunales v los enfregados en dacién en pago por
ll los propietarios.

e —
—

El inventario de estos inmuebles, pertenecen al Fondo Especial de
Conftribuciones y se encuentra a cargo de la Unidad de Gestion de
Activos del Fondo Especial.

b) Ademas de los bienes inmuebles se recibid también: Créditos activos,
que son los gue componen las cuentas de la cartera existente, que es a
la que se le da seguimiento y forma parte de las metas de recuperaciéon
anual, dentro del Plan Operativo de la unidad.

) Dentro de la normativa interna de la institucién se encuentra:

I i. SUBPROCESO: ADMINISTRACION DE LA CARTERA DEL FONDO ESPECIAL,
donde en el numeral 6.2.7 establece que “Administrador de Carteraq,
recioe informe vy revisa los expedientes de los usuarios pard
comprobar que se han agotado las gestiones de cobro via
administrativa y remite expedientes a la Jefatura de la UGAEE pard
i que se inicie recuperacion judicial o proceso de venta del inmueble.”;
en el inciso tercero del mismo numeral dice: “En los casos que no
exista la documentacidn necesaria para iniciar el proceso de
recuperacion judicial, elaborard el informe para envio o Unidad
Juridica a fin de buscar la salida legal correspondiente.” en el
I numeral 6.2.10 establece “Jefe de la UGAFE, prepara memorando
para  Unidad Juridica y anexa tfoda la documentacidn
corespondiente  para el inicio del proceso de recuperacion
judicial...”.

I i. MANUAL DE POLITICAS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS INMUEBLES Y

LA CARTERA DEL FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES, Apartado
5.3.4 Daciones en pago, novaciones por cambio de deudor y cobro
via judicial, Numeral 3. “En el caso de los préstamos que cumplan con
] 1 afo de no recibir abonos a capital Yy que se hayan agotado todas
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las instancias administrativas de cobro, se redlizard el traslado del
crédito al drea juridica para que se inicie el cobro por la via judicial”
Dando cumplimiento a las normativas mencionadas  y d
observaciones sefaladas en informes de auditorias de la Corte de
Cuentas de la Republica, sobre las gestiones para recuperacion de |a
mora, se han remitido a la Unidad Juridica, para iniciar cobro por la
via judicial, varios expedientes de los Condominios Aflanta 1l vy I,
ubicados en el Municipio de Mejicanos, Departamenio de San
Salvador.

d) Los procesos iniciados para la recuperaciéon judicial de los casos en

mora del Condominio Atlanta, Etapas Il y lll, cuentan con problemas
registrales de origen. Los créditos oforgados para el condominio
mencionado, fienen el inconveniente registral, ya que la garantia
hipotecaria no puede ser inscrita, lo que conlleva a buscar oftras
alternativas de recuperacion judicial de lo adeudado. Gran parte del
Proyecto del Condominio Aflanta fue recibido por FONAVIPO, por
mandato legal, conforme lo sefiala el Art.64 de la Ley de la misma
institucion, que dice:

“Se fransfieren como aporte del Estado al patfrimonio especial del
Fondo, por Ministerio de ley, todos los bienes, derechos y acciones
derivadas de los fideicomisos y contratos de administracion, constituidos
por el Estado dentro del marco del “Programa Nacional de Vivienda
Popular ** (PRONAVIPO).

e) Los instrumentos que contienen las garantias hipotecarias fueron

f)

otorgados, unos a favor del Banco Capitalizador, Sociedad Andénima vy
otros a favor del Banco Hipotecario, cuyos beneficios fueron transferidos
por ministerio de ley a FONAVIPO, sin embargo, dichos derechos se
recibieron sin contar con los documentos inscritos.

La imposibilidad de inscripcién se debid a que, las instituciones
bancarias, administradoras del fideicomiso, otorgaron los créditos
hipotecarios, sin contar con la Constitucion de Régimen de Condominio
inscrito, el cual por afios se enconird en efapa de saneamiento y
correccion.

Es por ello que los créditos del Condominio Atlanta Etapas Il y lll, no
tienen garantia hipotecaria inscrita, lo que conlleva a la imposibilidad
legal de hacerlas valer, en virtud de lo regulado en el Articulo 2160 del
Cédigo Civil, que dice: “La hipoteca deberd ademds, ser inscrita en el
Registro de Hipotecas; sin este requisito, no tendrd valor alguno, ni se
contard con su fecha sino desde que se presente al Registro respectivo
si se siguiere inscripcion”.

La mayor parte de los Aparfamentos ya cuenta con matricula en el
Sisterna  Informacién Registral y Catastral (SIRYC), sin embargo, las
escrituras que contienen las hipotecas, por su antigbedad de
otorgamiento, no retinen los requisitos para ser inscritas.

Actualmente se encuentra en trdmite una denuncia penal de referencia
113-DEUP-2019 SS, ante la Unidad Penal de la Direccion de Defensa de
Intereses del Estado, de la Fiscalia General de la Republica, contra el
propietario del inmueble, quien a su vez, era el administrador de la
sociedad mercantil que construyd el proyecto habitacional.
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g) Debido a las condiciones mencionadas en los literales anteriores, la
recuperacion de los créditos tiene que ir encaminada a afectar los
bienes muebles e inmuebles, legalmente embargables, excluyéndose el
inmueble que fue objeto de financiamiento y garantia hipotecaria, ya
que aun contindan siendo propiedad de una persona particular.

Los Apartamentos, sin garantia hipotecaria inscrita, no se pueden
embargar, subastar o recibir en adjudicacién en pPago, por encontrarse
aun en propiedad del propietario y desarrolladora del proyecto, sefor
Pedro Manuel Pérez Guillén v la sociedad Cromeyer Durén, S.A. de C.V.,
respectivamente.

h) La recuperaciéon por esta via, queda condicionada a I existencia de
bienes muebles o inmuebles embargables, propiedad de los deudores,
en la medida que tengan un valor econdmico Y que no conlleven a
asumir responsabilidad de depdsito, custodia y aseguranza. Esto Ultimo
hace necesario excluir embargo de bienes muebles del hogar, vehiculos
automotores, entre otros. El embargo sobre bienes inscritos puede ser
tfrabado por medio de juez, a través de oficio o por medio de ejecutores
de embargos. Para fines de recuperacidn del crédito, el embargo debe
recaer sobre bienes inmuebles, salarios, pensiones, derechos de
participacion, utilidades o dividendos, saldos de ahorro bancarios, entre
ofros.

i) En fecha 17 de noviembre de 2021, quedd asentada en el Acta de la
Sesion virtual No. CFA 07/17/11/2021, el Acuerdo No. CFA
16/07/17/11/2021 “INFORMAR A COMITE SOBRE PROCESOS DE
RECUPERACION JUDICIAL INICIADOS POR LA UNIDAD JURIDICA A
SOLICITUD DE LA UNIDAD DE GESTION DE ACTIVOS DEL FONDO ESPECIAL",
gue dice:

“El Comité de Fondos en Administracion, luego de conocer el informe
presentado por la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial, a
través de la Jefatura, Acuerda:

1. Darse por enterados de las gestiones que se realizan para cumplir con
lo establecido en el Subproceso de la Administracion de Cartera del
FEC, en relacion a los casos del Condominio Atlanta, Etapas Il y i

2. Darse por enterados de los inconvenientes que se tienen en lg
Cartera recibida por Ministerio de Ley, de PRONAVIPO, lo que
imposibilita tener resultados concretos y a corto plazo, sobre la
condicién especial de los casos del Condominio Atlanta, Etapas Il y I

3. Autorizar la continuacién de recuperacion judicial de los créditos y
por ende asumir los gastos que con dicha ocasidén se originen, a fin de
velar por los intereses institucionales, sobre todo porgue con ello se
interrumpen los plazos de prescripcion extintiva de la accién

4. Presentar a Junta Directiva de FONAVIPO planteamiento sobre los
Procesos de Recuperacién Judicial iniciados por la Unidad Juridica a
solicitud de la Unidad de Gestién de Activos del Fondo Especial

PLANTEAMIENTO PROPUESTAS DE HONORARIOS PARA EJECUTORES DE
EMBARGO

Por lo que, luego del conocimiento al Comité de Fondos en Administracion,
se frae a conocimiento de la Junta Directiva, la situacion generada a partir

—
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de las gestiones readlizadas por la Unidad Juridica, a requerimiento de la
Unidad de Gestidn de Activos del Fondo Especial:

Los ejecutores de embargos son profesionales autorizados por la Sala de lo
Civil de la Corte Suprema de Justicia, para diligenciar érdenes judiciales de
embargo, sobre bienes existentes a nombre de los demandados, ya sed
que los mismos sean o no inscribibles, en oficina de registro, dentro del
territorio del pais, es decir, tienen un margen amplio de actuacion.

La Unidad Juridica remitid propuesta de honorarios efectuada por una
ejecutora de embargos, nombrada en ese momenfo, en dos procesos
judiciales promovidos por FONAVIPO, en relacién a la recuperacion de
créditos con hipoteca no inscrita y que coresponden al Proyecto
Condominios Atlanta Il y lll, atendiendo requerimiento hecho por la Unidad

de Gestidon de Activos del Fondo Especial, para el cobro por la via judicial
de varios casos del mismo condominio.

La ejecutora de embargos hizo el planteamiento de cdlculo de honorarios,
basado en el 1% del monto reclamado y en caso de créditos con saldo
bajos, la cantidad de US$125.00

El andlisis de dicha propuesta conlleva a la necesidad de tomar en cuenta
la razonabilidad del gasto, disponibilidad presupuestaria, asi como la
naturaleza de los bienes a afectar por medio de embargo.

Los gastos proyectados, deben ser ejecutados, independientemente del
resultado, es decir, se frabe o no embargo en algin bien; a manera de
ejemplo, se citan 5 casos de los remitidos:

Valores reales de pago’
Gastos adicionales
Monto Monto de (Aranceles indices, Gasto toral dast
Demandado/a crédito honerarios por distancia y aranceles gastas
Uss US$ de inscripcion) uss
uss
Maria Ardén Cruz
i 13,132.83 131.83 2.94 30.00 67.26 23%.03
Maria Cruz Arddn | 15,242.65 152.43 9.94 30.00 67.26 259.63
Angl GG CUElon | 6% 04 146.17 994 | 3000 | 67.26 253.37
Inglés
Teresa del
Carmen 14,227.66 142.28 9.94 30.00 67.26 249 .48
Osoric
Roberto Estrada 17.604.2% 176.04 2.94 30.00 67.26 273.20
TOTAL GASTOS EN LOS 5 CASOS  USS 1,274.71

1 valores reflejados a manera de ejemplo, para 5 casos enviados a la Unidad Juridica y de los cuales
ya existe ejecutor de embargo nombrado
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Aparte de los gastos seficlados, también debe considerarse gue se
pueden generar costos adicionales como certificaciones extractadas,
certificaciones literales, informes registrales, adjudicaciones, cancelaciones
de embargo, honorarios de curadores, pago de publicaciones, compra de
ejemplares de Diario Oficial, entre ofros.

La Unidad Juridica propuso la siguiente forma de pPago, a los ejecutores de
embargoe:

1. Honorarios  sin  localizacidn  de  bienes (US$75.00 por caso,
independientemente de la cuantia, incluyendo aranceles regisirales por
indices de propiedad)

2. Honorarios con localizacidn de bienes e inscripcion de embargos
(US$110.00 por caso, independientemente de I cuantia, incluyendo
aranceles registrales por indices de propiedad) con inmueble
embargado en jurisdiccion del Departamento de San Salvador, (con un
incremento de US$30.00 por cada inmueble adicional), y US$130.00
independientemente de la cuantia, incluyendo caranceles registrales por
indices de propiedad, con inmueble embargado fuera de la jurisdiccion
del Departamento de San Salvador (con un incremento de US$50.00 por
cada inmueble adicional).

3. En los supuestos del numeral 2, corresponde a FONAVIPO hacer un
incremento de honorarios sumando los aranceles de inscripcion de
embargo, en virtud que dicho valor puede variar.

Importante tomar en cuenta el problema que se generard a futuro:
Mientras no se resuelva la situacién registral con el propietario de los
inmuebles, tal como figura en el Centro Nacional de Registros, aunque
producto de estas gestiones se cancelen cuentas pendientes, FONAVIPO
se verd imposibilitado de hacer los fraspasos de dominio de dichos
inmuebles, alas personas que queden con sus créditos cancelados.

De continuar promoviendo procesos judiciales, a fin de recuperar los
créditos con hipoteca no inscrita, de no encontrarse bienes propiedad de
los deudores afectables por embargo, conllevard a asumir y efectuar
gastos sin recibir ingreso alguno. Sin embargo, permitird tener un mayor
confrol o localizacién de los deudores e interrumpir los plazos de
prescripcion, con el emplazamiento de la demanda, lo cual facilitard en
gran medida la toma de decisién al momento en gue se pueda solventar
la problemdtica registral.

Se fiene un estimado de 67 expedientes gue se proyecta, sean
presentados a cobro judicial, bajo los lineamientos mencionados.

lll. MARCO NORMATIVO

REGLAMENTO DE COMITES

5.5 COMITE DE FONDOS EN ADMINISTRACION
5.5.1 OBJETIVOS DEL COMITE, literales ay b

a)Analizar propuestas, autorizar y/o hacer recomendaciones a Junta
Directiva y/o -administracién sobre la gestién de los Fondos en
Administracién
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b)Analizar propuestas, autorizar y/o hacer recomendaciones d Junta
Directiva y/o Administracion, sobre politicas, reglamentos, normas y
estrategias orientadas a maximizar la rentabilidad de los Fondos en
Administracion

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon a través de la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo
Especial, recomienda a Junta Directiva, lo siguiente:

1. Darse por enterados de las gestiones que se realizan para cumplir con lo
establecido en el Subproceso de la Administracion de Cartera del FEC,
en relacion a los casos del Condominio Atlanta, Etapas Il y il

2. Darse por enterados de los inconvenientes que se tienen en la Cartera
recibida por Ministerio de Ley, de PRONAVIPO, lo que imposibilita tener
resultados concretos y a corto plazo, sobre la condicion especial de los
casos del Condominio Atlanta, Etapas iy Il

3. Autorizar la continuacién de recuperacién judicial de los créditos y por
ende asumir los gastos que con dicha ocasion se originen, a fin de velar
por los intereses institucionales, sobre todoc porque con ello se
interrtumpen los plazos de prescripcion extintiva de la accion, de
aproximadamente 67 casos del Condominio Aflanta, Efapas Il y il

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad de
Gestidon de Activos del Fondo Especial, ACUERDA:

1. Darse por enterados de las gestiones que se realizan para cumplir con lo
establecido en el Subproceso de la Administracién de Cartera del FEC,
en relacion a los casos del Condominio Atlanta, Etapas Il y I11.

2. Darse por enterados de los inconvenientes que se tienen en la Cartera
recibida por Ministerio de Ley, de PRONAVIPO, lo que imposibilita tener
resultados concretos y a corto plazo, sobre la condicién especial de los
casos del Condominio Atlanta, Etapas Il y Il

3. Autorizar la continuacién de recuperacién judicial de los créditos y por
ende asumir los gastos que con dicha ocasién se originen, a fin de velar
por los intereses institucionales, sobre todo porque con ello se
interrumpen los plazos de prescripcion extintiva de la accién, de
aproximadamente 67 casos del Condominio Atlanta, Etapas Il y IlI

ACUERDO No. 8938/1224 INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE
PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y DE ACTIVOS CORRESPONDIENTE AL
TERCER TRIMESTRE DEL ANO 2021.

La administracién a través del Oficial de Cumplimiento presenta a Junta
Directiva, Informe de Eecucion del Programa de Prevencion de Lavado de
Dinero y de Activos: Tercer Trimestre 2021.

. ANTECEDENTES
El Comité de Prevencién de Lavado de Dinero y Activos en sesion No.
COLDA - 4-24/11/2021, de fecha 24 de noviembre de 2021, acordo:
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. Darse por enterado del Informe de Ejecucién del Programa de
Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos correspondiente al tercer
trimestre de 2021.

. Recomendar que ese informe sea presentado a Junta Directiva para su
conocimiento.

Il. DESARROLLO

Entre las acciones implementadas en el tercer frimestre 2021, a través del
cumplimiento del Plan Operativo, podemos mencionar las siguientes:

a) Visitas virtuales a instituciones Autorizadas que tienen una relacién de
negocios con FONAVIPO con el objeto de fortalecer el “conocimiento
de cliente”, y la revisién de la documentacién legal administrativa que
se requiere denfro del marco de la Ley, ademds de los requisitos para

" continuar realizando nuevos desembolsos de créditos, en dichas visitas

se evalué el grado de cumplimiento y aplicacion de las diversas
disposiciones emitidas en la legislacién salvadorefia, para la prevencion
del delito de lavado de dinero y activos de cada una de las Insfituciones

Autorizadas;

b) Aseguramiento a la Politica *Conoce a tu Cliente™:

c) Respuestas a las solicitudes recibidas de la Unidad de Investigacion
Financiera (UIF) de la Fiscalia General de la Republica;

d) Fuentes consultadas para la inclusién de personas naturales y juridicas
involucradas en hechos ilicitos relacionados con lavado de dinero vy
financiamiento al terrorismo a la lista de cautela de FONAVIPO;

e) Se rindié informe de verificacién de transacciones de las IA’s que
sobrepasan los pardmetros de ley:

f) Informe a la UIF de operaciones o transacciones que sobrepasan los
pardmetros establecidos en la Ley pero son consideradas normales.

g) Informe de ROS a la UIF;

h) Informe a la UIF de conformidad a lo estipulado en el art. 11 numeral 7
" del Instructivo UIF.

lll. MARCO NORMATIVO

1. Referente Técnico:

e Ley Contra Lavado de Dinero y de Activos y Financiamiento al
Terrorismo.

" ¢ Reglamento de la Ley Confra el Lavado de Dinero y de Activos.

* Instructivo de la Unidad de Investigacién Financiera para la Prevencién
del Lavado de Dinero y de Activos.

—
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¢ Norma Técnica para la Gestion de los Riesgos de Lavado de Dinero y de
Activos y de Financiamiento al Terrorismo NRP-08.

2. Atribucion Legal:
e Manual para la Prevenciéon del Lavado de Dinero y de Activos y
Financiamiento al Terrorismo de FONAVIPO.

IV. ACUERDO DE COMITE.

El Comité de Prevencién de Lavado de Dinero y Activos en sesién No.
COLDA-4-24/11/2021, en acuerdo numero 5 de fecha 24 de noviembre de
2021, acordé:

1. Darse por enterados del Informe de Ejecucidn del Programa de
Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos comrespondiente al tercer
trimestre de 2021.

2. Recomendar gue ese informe sea presentado a Junta Directiva para su
conocimiento.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

La administracion a través de la Oficialia de Cumplimiento, con base en la
recomendacién del Comité de Prevencion de Lavado de Dinero, No.
COLDA-4-24/11/2021, recomienda a la Junta Directiva:

Darse por enterado del Informe de Ejecucién del Programa de Prevencidn
de Lavado de Dinero y de Activos correspondiente al fercer frimestre de
2021.

VI.JUNTA DIRECTIVA, después de conocer la recomendacion del Comité
de Prevencion de lLavado de Dinero y de Activos, No. COLDA-4-
24/11/2021, a través de la Unidad de Oficialia de Cumplimiento.
ACUERDA:

Darse por enterados del Informe de Ejecucién del Programa de Prevencion
de Lavado de Dinero y de Activos comrespondiente al tercer frimesitre de
2021.

ACUERDO No. 8939/1224 INFORME DE DISPONIBILIDADES DE FONDOS DE
OCTUBRE DE 2021.

La Administracion, a fravés de la Unidad Financiera Institucional, presenta
a Junta Directiva, Informe de Disponibilidades de Fondos a Octubre 2021.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-11/24/11/2021, de fecha 24 de noviembre de
2021, se presentd el Informe de Disponibilidades del mes de octubre de
2021, Recomendando su presentacién a Junta Directiva.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacion de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de
octubre de 2021.
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lll. MARCO NORMATIVO.

Los Lineamientos a las Insfituciones PUblicas para la colocacién de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento a lo prescrito en los articulos 2 y 4, literales f) y o) y Art. 6-A de
la Ley Orgdnica de Administracion Financiera del Estado, gue establecen:

1. Se le aplicard al fondo patrimonial de cada banco un coeficiente de
inversion de hasta el 100% para el Banco Hipotecario y el Banco de

Fomento Agropecuario, y un 20% para el resto de las instituciones
financieras.

b

Las instituciones podrén depositar en cada institucion financiera hasta el
limite maximo establecido, siempre y cuando no exista concentracién
de recursos de mds del 25% respecto a la suma de los depdsitos e
inversiones totales sujetos a estos lineamientos. Se exceptia de dicho
porcentaje de concentracion, la suma de los depdsitos e inversiones
totales en el Banco Hipotecario y el Banco de Fomento Agropecuario.

3. La colocacion de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicardn serdn las
publicadas mensvalmente por las instituciones financieras o las
publicadas semanalmente por el BCR, de ambas la que sea mayor al
momento del depésito.

4. Los fondos excluidos del alcance de los lineamientos, se administran
conforme los convenios propios de proyectos especiales.

5. Mensualmente se deberd informar a la Junta Directiva de la Institucidn

sobre la situacion de sus depdsitos y/o inversiones efectuadas en el
sistema Financiero.

IV. CONTENIDO DEL PUNTO
A. Resumen de saldos de las disponibilidades totales por Banco:

A continuacion, se presenta el total de los saldos de las disponibilidades
por bancos, que incluyen Depdsitos en cuenta corriente, Depdsitos en
cuenta de ahorros y Depdsitos a plazo. El detalle de los montos se presenta
a continuacioén:

[ =
AGRICOLAS A

CUSCATLAN EL SBALVADOR 5 A

DAVIVIENDA SALVADORERNO S A
PROMERICA 8 A 106% 320%
DE FOMENTO AGROFECUARIO 082% 305%
DE AMERICA CENTRAL S A, 07a% 181%
ACCOMIDE R L = % X Y 051% 000%
NTINENTAL S A 353% 38E%

15 85% 173%

El 25% del monto sujeto a lineamiento es de U$$1,296,722.76 para el mes de
octubre 2021, se exceptia de dicho porcentaje de concentracidon al
Banco Hipotecario y el Banco de Fomento Agropecuario a los cuales no le
aplicard ningun limite para depésitos e inversiones totales. Segin nota del
Ministerio de Hacienda de fecha 20 de septiembre de 2021 con referencia
MH.DGT/001.816/2021. en la cual se remiti® Circular DGT 04/2021,
modificando las Circulares DGT 01,02 y 03. Se informa que a partir del mes
de septiembre se estdn efectuando los traslados de los depdsitos a plazo al

19055




NO

19056

Banco Hipotecario segun instrucciones recibidas de Presidencia. Los
fondos no sujetos a lineamientos son los fondos en Administracion.

Por lo anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25% de los
depdsitos e inversiones en un solo banco de los fondos sujetos a
lineamientos, minimizando el riesgo de concentracion. se exceptua de
dicho porcentaje de concentracién al Banco Hipotecario el cual no se le
aplica ningun limite segun lo establecido en los lineamientos.

B. Rendimiento de las cuentas

A continuacién, se presenta los rendimientos de los Fondos FONAVIPO y
Fondos Especial de Contribuciones (tasa promedio ponderada)

COMPONENTE SEPTIEMBRE-2021 OCTUBRE-2021
Por Depésitos a Plazo 3.51% 3.53%
Por Cuentas de Ahoiro 0.70% 0.70%
Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%

C. Saldos del disponible del mes de octubre de 2021

Saldo incluyen: Margen Minimo US$490,000.00; Fondos Restringidos
US$314,962.77, y Depdsitos a Plazo US$1,911,442.30, quedando para el resto
de los gastos Un disponible promedio de US$1,295,652.59; el cual puede ser
utilizado para cubrir gastos operativos o imprevistos en el mes siguiente.

Durante el mes de octubre se colocaron US$1,688,770.00 de los cuales
US$1,001,101.57 corresponden al desembolso recibido de BANDESAL, y con
fondos propios US$ 687,668.43.

V. CONCLUSION

1. FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mdés del 25% de los depodsitos e
inversiones en un solo banco, Minimizando el riesgo de concentracion y
cumpliendo con la normativa especifica, se exceptia de dicho
porcentaje de conceniracidon al Banco Hipotecario el cual no se le
aplica ningln limite segin lo establecido en los lineamientos.

2. La colocaciéon en los depédsitos a plazo fijo, se han colocado en
cumplimiento de la normativa establecida.

3. Con la liguidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de
octubre se ha cubierto fodas las necesidades de pago surgidas en ese
periodo.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS.

El Comité de Riesgos No. CR-11/24/11/2021 de fecha 24 de noviembre de
2021, con base a la recomendaciéon de La Administracién, a través de la
Unidad Financiera Institucional y la Unidad de Tesoreria, acuerda:

1. Darse por enterado sobre la situacion de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen egjecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de octubre de 2021.
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2. Recomendar a Junta Directiva para que conozca el presente informe.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad
de Tesoreria, Con base a la recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-
11/24/11/2021 de fecha 24 de noviembre de 2021, recomienda a Junta
Directiva:

Darse por enterada y aprobar la situacidon de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y de cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de octubre de 2021.

VIII.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-11/24/11/2021, de fecha 24 de noviembre de 2021, a
través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad de Tesoreria
ACUERDA:;

Darse por enterada y aprobar la situacién de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y de cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de octubre de 2021.

ACUERDO No. 8940/1224 SEGUIMIENTO DE CALIFICACION DE RIESGO Y
CUPO DE ENDEUDAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES AUTORIZADAS (1A's): Y
ELEGIBILIDAD DE FIANZAS DE COMPANIAS ASEGURADORAS, AFIANZADORAS
Y BANCOS. CON INFORMACION FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021.

La Administracion, a través de la jefatura de la unidad de riesgos, presenta
a Junta Directfiva, Seguimiento de cdlificacion de riesgo y cupo de
endeudamiento de las instituciones autorizadas (IA's); vy elegibilidad de
fianzas de compafias aseguradoras, afianzadoras y bancos; con
informacion financiera al 30 de septiembre de 2021. La presentacion
forma parte intfegral del presente acuerdo.

I.ANTECEDENTES

En Sesion N°1214/1239/08/2021 del 31 de agosto de 2021, Junta Directiva
de FONAVIPO, ACUERDA:

1. Aprobar las categorias de riesgo y asignacion de cupo mdximo de
endeudamiento para las Instituciones Autorizadas propuestos por la
Administracion, para el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 28 de
febrero de 2022.

2. Aprobar las calificaciones de riesgo y las elegibilidades de fianzas,
emitidas para bancos del Sistemma  Financiero, Aseguradoras vy

Afianzadoras, para el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 28 de
febrero de 2022.

El Comité de Riesgos con referencia CR-11/24/11/2021 del 24 de noviembre
de 2021, se dio por enterado y recomienda a Junta Directiva:
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. Darse por enterado del seguimiento de calificaciones de riesgo y cupos

de endeudamientoc maximos de IA's y Bancos del Sistema Financiero al
30 de septiembre de 2021.

Darse por enterado del seguimiento de cdlificaciones de los Bancos y
Companias Aseguradoras del Sistema Financiero al 30 de septiembre de
202] .

. Ratificar para la Asociacién HPH El Salvador, la calificaciéon de categoria

de riesgo A+ y el cupo maximo de endeudamiento de US$7.4 millones,
aprobada segin acuerdo de JD No. 8873/1214 del 31 de agosto 2021,
para una vigencia hasta el 28 de febrero de 2022; ya que en el acuerdo
de calificacion como IA no se establecié el periodo de vigencia de la
calificacion de riesgo y de asignacion de cupo.

. MARCO NORMATIVO

. La Ley de Supervisién y Regulacion del Sistema Financiero, en el Art. 35

referente a las obligaciones de los supervisados, especificamente en el
literal “d”, establece la adopcién y actualizacién de politicas para la
gestidn de riesgos, debiendo entre otfras acciones, identificarlos,
evaluarlos, mitigarlos y revelarlos acordes a las mejores practicas
internacionales.

. Normas Tecnicas de Control Interno Especificas de FONAVIPO [NTCIE),

Art. 17, referente a la gestidon de riesgos.

Normas Tecnicas para la Gestién Integral de Riesgos de la Entidades
Financieras (NRP-20).

Normas para la Gestion del Riesgo Crediticio y de Concentracidén de
Crédito (NPB4-49).

. En carta del 10/08/2021, el BCR comunicd opinidn favorable al “Manual

de Riesgo de Crédito para Evaluacién de Intermediarias Financieras”.

IIl. INFORMES

INFORME COMPARATIVO CON EL SISTEMA FINANCIEROQ
EVOLUCION TRIMESTRAL DE CARTERA

Al cierre del tercer tfrimestre de 2021, tanto el sector Bancario como el de
IA’s, presentan una evolucion positiva en los saldos de cartera de créditos;
comparado con su par del 2020.

i

BANCOS 13,336.71 13,308.31 13.438.43

SISTEMA | mar-21 jun-21

13,716.82 14,007.09

IA'S 2,711.72 2,852.17 290776 3,005.64 3,035.84
2. SOLVENCIA
« Coeficiente patrimonial
5y —o—Bances —r—Fonavige
La solvencia medida o través del coeficiente i | e o
& ¥ 5 5 . I} oy 0% 4. ci:_/"——‘— 7
patrimonial, refleja que el Sistema Bancario {15.07%) wmns MR
=i |
y de IA's (21.11%) se encuentran en cumplimiento al N
requerimiento prudencial de la SSF (>=12%). e noe o 2 i
| |
1500% ¢ - @ &
o g1 " s awsl Ty a1
Situacion  favorecida  por el fortalecimiento v S e B
patrimenial mediante la generacién de utilidades. vorn -

sep-20 dic-20 mar-21 jun-21

Verificdndose que las IA's poseen una posicidn de

solvencia superior a los bancos: no asi al de
Fonavipo gue muestra el 44.31%
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3. CALIDAD DE ACTIVOS

* indice de vencimiento

Al 30 de septiembre de 2021 los indices de
vencimiento, tanto en los Bancos (2.41%) como
de las |A's (2.27%), se comparan inferiores al
(4%);
verificdndose sanidad de la cartera en ambos

requerimiento  minimo de |lg  SSF

sistemas: siendo inferior el indicador de 1as 1A 's.

e Cobertura de reservas

Al cierre del tercer trimestre de 2021, la
cobertura de reservas en ambos
sistemas se encuentra por arriba del
nivel prudencial (100%).

Se observa para este periodo una

mejor posicién de los Bancos (145.19%)
con relacién alas IA's {135.90%)

EFICIENCIA Y RENTABILIDAD

+ Eficiencia administrativa

Al cierre de septiembre 2021, tanto los Bancos
como las 1A's registran aceptables indices de
rentabilidad patrimonial.

5. Rentabilidad patrimonial (ROE)

La eficiencia administrativa de las [A's
(46.23%) continba reflejando una mejor
posicion  respecto al Sistema  Bancario
(59.50%). La evolucion positiva registrada en
la cartera de crédites y la estructura
operativa gue éstas han logrado mantener,
favorecen sus niveles de eficiencia.

_LIQUIDEZ
Indice de liquidez

Al cierre de septiembre de 2021, en funcién con
el esquema de remuneracion de las reservas de
liquidez exigidas por el regulador, los Bancos
(27.13%) presentan una mejor posicién respecto a
las IA's {22.81%).

—=lA's =e=Bancos
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a523%
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7. CONCLUSION

Al 30 de septiembre de 2021, las Instituciones Autorizadas (IA's) muestran una mejor
posicion que los Bancos del sistema financiero en los indicadores:

a) Solvencia patrimonial
b) Eficiencia administrativa
c) Rentabilidad (ROE)

d) indice de vencimiento

En cuanto a los siguientes indicadores:

a) Coberiura de reserva
b) Lliquidez

Los resultados en Bancos presentan una mejor posicidon que las Instituciones
Autorizadas.

IV.INFORMES
RESULTADOS DE EVALUACION CAMEL
1. CALIFICACION DE RIESGOS Y SALDOS DE CREDITOS

Con datfos a septiembre 2021, todas las IA’s

que tienen saldo a favor de Fonavipo, u aasessn e o g
presentan una cdlificacion de riesgo ante la | 2 i)
SSF de Al. v —
Las IA's con “S" no presentan informacion - ‘E.Lm ‘L“"
para la respectiva evaluacion en vista que i, ‘B" - oo
no poseen saldo adeudado. s

2. DIEZ PRINCIPALES DEUDORES

Del fotal del saldo de cartera US$41.26
millones a septiembre 2021, los 10 mayores
deudores representan el 59.69%,
equivalente a US$24.63 millones. e W 2 ek g BE

Saldes 1l 30 de septiembre de 2021
{ En millenes do USS$ }

e o i

B8

Con datos a septiembre 2021, el cupo 2
mdximo de endeudamiento s de w L SRR G R
US$7,453,100. millones; con un incremento Pl AT I A
de US$$2,125.00 miles, comparado con el ol -m 7 i
asignado con datos a junio 2021 que fue - e <o e L /
de US$7,450,975.

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION CAMEL

DESPLAZAMIENTO:
CALIFICACION IA’s CON GRADO DE INVERSION

Junio.2021 - Septiembre.2021 deg e ffsgon

1A's: Junio21- Sept21

2jun-21
Dsep-21

Respecto a septiembre 2021, las I1A's registran |
movimientos en las calificaciones con grado de
inversion, verificdndose desplazamiento  de
mejora de 1 instifucién, y é con cambio de g / & d .

categoria de riesgo. _ o .j.:;w.‘j

Se presentan 2 IA’s con cambio de tendencia |
en su calificacion de rigsgo.
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—
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RESULTADOS DE LA EVALUACION INTERNA CAMEL

1
Mejoradas APOYO INTEGRAL AA- A+

Institucion Autorizada sep-21| jun-21
CC. SAN AGUSTIN A A+
CC. SAN IGNACIO A- A
Institucién Autorizada sep-21} jun-21
CC. CONCEPCION BATRES A+ AA-
CC. SAN ALEJO BBB+ A-
" CC. QUEZALTEPEQUE BBB+ A-
CC. SAN SALVADOR A+ AA-
BANCOMI A+ AA-
FOSAFFI S A+
. Institucién Autorizada  sep-21  jun-21
6 _ACOMIDERL, =~ | 5 .
" Sin ACAPRODUSCA 5 s
Intolmacion™ ACAYCCOMAC 3 BBB+
CC. BERLIN S s
FEDECACES S 3
o CC.SUCHTOTO s st

Las 6 IA’s con “S" indica que no presentaron informacién financiera para
efectuar la evaluacién.

Para el caso de FOSAFFI y HABITAT, a la fecha se encuentran pendientes
con la firma del Convenio con Fonavipo, por tal razén se considerd en no
solicitar informaciéon financiera a septiembre/2021. Manteniendo para
FOSAFFI, la calificacién de riesgo vy cupo de endeudamiento asighada con
datos a junio 2021, con vigencia del 8/septiembre/2021 al 28/febrero/2022.

Con relacion a HABITAT, se recomienda ratificar la calificacién y el cupo de
endeudamiento asignado durante el proceso de cdlificacidon como
Instifucion Autorizada vigente al 28 de febrero 2022 ya que en el acuerdo
de cdlificacion como IA no se establecid el periodo de vigencia de la
calificacion de riesgo y de asignacién de Ccupo.

4. BITACORA DEIA's SIN INFORMACION

Instituciones Autarizadas que no presentan informacion financiera
Al 30 de septiembre de 2021
Fechade |2/5¢Pt/19al29/02/2020 ( 1 Marzoal31/8/2020 | 1/Sept/20 al 28/02/2021 | 1/Marzo al 31/08/2021 | 1/Sep/21 al 28/02/2022
No.| Institucién Autorizada ;
convenio | calificacion ciiga Calificadion o Calificacion Ciips Calificacién Guibo Calificacién Cupo
FONA FONA FONA FONA FONA

" 1 |acomi 28/11/2007 s 0.00 s 0.00 S 0.00 s 0.00 s 0.00

2_|ACAPRODUSCA 02/12/2009 s 0.00 s 0.00 S 0.00 s 0.00 s 0.00

|3 |Caja de Crédito Berlin 28/03/2003 S 0.00 s 0.00 s 0.00 H 0.00 s 0.00

4 |FEDECACES 11/04/2003 S 0.00 5 0.00 3 0.00 3 0.00 S 0.00

| 5 _[Caja de Crédito Suchitoto | 26/01/2011 BBB 0.00 s 0.00 s 0.00 s 0.00 S 0.00
& | ACAYCCOMAC 26/11/2020 s 0.00 BBB+ | 7,450,975.00
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Para el proceso de seguimiento de la calificacion de riesgo y cupo de endeudamiento con
datos a septiembre/2021, Unicamente é instituciones no presentan informacion financiera

para evaluar, las cuales ne tienen saldo con Fonavipo.

5. SALDO DE “EFECTIVO Y CUENTAS BANCARIAS” de IA's (Junio21-Sepi21) - (En
miles de USS)

No. s

1 BANCOM

2 81

3 CC. ZACATECOLUCA

4 CC. SANVICENTE
5 CC. JLCUAPA

& CC. SANFCD GOTERA

7_CC. SAN JUAN ORGOD

8 GG BANSEBASTAN
3 GG, GUOAD BARROS

70 CC. NUEVA CONGERGION

77 CC. SANTIAGO D2 VATIA

12 SHUACO0R

13 COOR1 CERL

14 AT

|15 BANCO MULTI BROICNES |

16 APOY O INTEGRAL

1.000.00

Saldas "Efectiva y cuentas bancarias”
Junio21 - Sept21 (En miles de US$) |

1
oneledal sfin llfjﬁ bﬂﬂﬂ J

CEESELEEELIIS
ﬁw?’;:ﬁ%@??*ﬁ;fé{?fgﬁ

 jun-21

sep-21

s 388497 | §

28595530 |

6. SALDOS “DEPOSITOS TOTALES” IA’s a Junio21-Sept21 - (En miles de US$)

DEPOSITOS TOTALES
jun-21 sep21
3366546] 3549542
72380 70 73.048 02|
54,771 69 5711999
4[CC. SAN VICENTE 88 000 15| 8773191
5|CC. STGO NOWUALCO 063522 4152815
6|CC. SANFCO GOTERA | 4000874 41529 96|
7]0C. SAN SEBASTAN 37421 8 ;
8] OC. SAN MIGUEL
G]CC. CUDADBARRIDS
70/ BANCO ZALOUEHO
77| GC. NUEVA CONCERGION
12| CC. SANTIAGO DEWARIR
T3[SHUAGOOR
14|PBT
15| BANCO MULTINV ERSIONES
78| APOY O INTEGRAL
17]CC LOBASCO
18]0C CHALA TERANGO
75| COASPAE
20| BANCOVT i ;
| TOTALES. 5 1,46%,727.62 | $1,507,090.32

~ iz 3
saldos "Depdsitos Totales™
Junio21 - Sept21 (En miles de US$)
245,500.00
210,500.00 ]
175,500.00
mey I 1 —
70,500.00 1 l
e u[![}”umumnﬁﬂ:|ﬂ Li;n”
S T A
7
& s
o jun-21 sep-21
53 5

7. VARIACION “SALDOS DE CARTERA” IA’s a Junio21 - Sept21 (En miles de USS)

31,000807.83 | § 175242045

8. SALDOS DE CARTERA Y SALDOS INTERESES COVID-19 A SEPTIEMBRE 2021 (En miles

de USS)

©0.500.00
30,500.00

“Saldos de Cartera IA's "

g

Junio2l - Sept21 (En miles de USS)

= E’;E’%ilﬁE”Eliﬁﬁﬁjiﬂ}ii!ﬂ
%

£

®jun-21 = sep-21

|

|
!
|

AmBDA
T [ 1A GO0

V65 LA e
T0 o TR AT

7T [ APUACHAL

7 |CC LOBASEO

T (AN
30 | oo

EE =0.100.00

“Saldos de Cartara vrs. Interese pendientes
por COVID-19 a Sept21 (En miles de USS)

91n 1 oor mepar sadas de immreaes por COVIDAY {
e o |
o e
T [ .00
L : D500
3 |CC SONSONATE 120,106.00
T [GE SOAIND - | aione
5 [CC ZACATECOUA E) 90,100.00

* Intereses COVID-19 a SEPTZL

_”|||il ”III‘I[I”:
M e

= $aldos Carters a SEFT-21

roTaLEs

1133053

SegUn estados financiercs a sept/21, 54 1A's reflejan salde acumulado por US$28.2 millones,

en cuentas pendientes de cobro por Covid-19.
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9. INDICE DE MORA INSTITUCIONAL.

| Indice de mora Jun-21 vrs. Sept-21

o

[RTET

PEEEY:
R .

El promedio del indice de mora de Ias 1A's, ha disminuido de 3.48% en junio 2021, a 3.19% a
30 de septiembre de 2021,

10. DISTRIBUCION DE CARTERA POR TIPO DE INSTITUCION

Craduios Insftuciones Oliciales s

Craditos IFNB Regulades s 5,009.08
Craditos Otras IA°S no reguladas B 36,249.47
Creditos Bancos s -
Saldo de cartara $ 41,258.56

11. RESULTADOS DE EVALUACION CAMEL
» CALIFICACION DE INTERMEDIARIOS DE RECURSOS

z T T e P
4 saptiembre 2021 s
septembre 7021
1 |Banca Agriceis B | Eaar e t0000| 1
_|FEBECREDITG Iy L R
1 |Caja de Credito de As 7,453, 120.00
4 |Caja de Cradito de Santiags Nonuaks AL 7,453, 100.00
5 [Caia o= Credits de Usitdn w 7,953, 10060
& |Caa 04 Cradits e an icents o 748, t0.00
7 _|Caja de Crédito ge 5anta Ana Aan 7,453, 100.00
8 |Apoya Integral, Sa. Ak 7,453, 10000
5 [Caja o= Credita de 5an Sebastian aa s 7a3,10000] 13
70| Bancs 5o 155 Trabajaderes Sahaderenos A 7453,100.00
T |2a)a os Cracita d Acai A 7,453 100.00
17 |Caja de Crécits de Agulares A 7,453,100 00
T3_|PADECOMSM CREDITO. Aa- 559771 0
14 [Caja de Crécites de Glacuina Ak 7.453,100.00
75 [Fav E T
16 [Caja de Credits de Chalatanangs ar 7.453,100,00
17 [Cafa de Creanto de Nueva Concepcien A 7,453,160 00
T_[C3ja de Credto de (bEeic * 7453, 00,00
19 [ACCOW, DE AL, A 5,450, 10000
70 [Caja de Cridne ™ 555, 0000
21 |Caja de Craditg de Chakchuans A 7.451,100.80
72 [Caja de Crédia de Zacatecsioa A 7.453,100.00
[ 23_|ca)a o Credite de Concepcian Batres A 7,453, 100,00
[ | Repetas A 7,453,100 00
£ Sanwiguel a~ 7,455,160 00
I & 7455, 0000
37 [Eaneti = TS, 108,00
28 |Primer Bancs de los Trabajaderss (PET) A 7,433, 100.00 |
9 _[Caja e Crbla de San Mariin e - Teliam|
(35 [ o Cremits 58 San Ve Ra a 7,453, 100,00
31 A 7,453,100.00
7 [Gancs MUE e s = AT
13 [Caja de Cragito de Judyua A 9,117, 680.80
N I 7,108, 00
EEN () s T AT
36 [Cala 08 Cradits e Armerty i R
[(37_[Cala ge Cradito oe Santiags Maria A 5315000
38 [Caja e Cridus ge Colin o 3B 025,71
3 e 15 Trabijaderes (PRIGANTEA| A 7,09, 38748
<0 [Cals o2 Crédins de fan Sanaser A 601740777
I S — Ao 7,353, 100,00
2 [Caja de Créds s Jscwrs & a5,
43 |Caja de Crediso g4 Seyapargs A Tu43d, WO G
4 [Caja oe Credlia oe San At & 5427.735.30
5 [SINUACOOF de Rl x 7453,100.00
["%% [Caj oe Creaita de Jurwapa. » 7,067,020.21
(%7 [cata o Créaits g L Grian A D TEB M| e
48 {C3}3 ge Crédito de La Libertad a 4,171,139.33
45 [Caja de Crédts de Candelarts de b Frantera > EREETE
Caja de Crécito de Cludad Bamios A 7,451, 100.00
[Barca lzaiquer oe s Trabajadires A 7,453, 100.00
Caja de Créis Ge ARuschapin & 713,514 05
CORGPAE OE AL & 7,409,408 36
Caja de Crédee e 3ir Franinca Getera 0 7,433,150 60
Caja de Credite de Senpuntapeque A A 5.554,481.55 z
[cocr T BE R 3 7,433, 700.00
[Cain o= Cradics 3s Cludad Arce x 43015801
[Caja o= Crimiita d= Son gracia ” 7453, 10800
|Caja de Credita g2 5an Aljo o 1,961,418 59
[Caja de Credita de Quezakepeque [ =3 1,393.083.43 .
|Caja de Crédito de Terancings BB~ 7.453,100.00
= aan Opic =3 538177214
(ALCMI DE R.L. 5 .
3
Caja o Cradito de Terin . 3 5
FEDECACES B
Caja de Crédits ce Suchitoto B
ACAYCCOMAC D RL 3

i
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12. SEGUIMIENTO Y CLASIFICACION DE BANCOS

Clasificacitn segin
Bancos del Sistema Financlero Viema ol | Propuesis | ooode | oo hiximode
30/06/21 30609/ 21

|BANCO DAVIVIENDA SALVADOREFRID. SAY SUBSIDIARIA EAAA EAAA 7,453,100.00
BANCO AGRICOLA, 5.4, EAA+ EAA+ 5 7,453,100.00
BANCO DE AMERICACENTRAL, S.A. EAAA EAAA kgl 7,453,100.00
BANCO CUSCATLAN DE EL SALVADOR. 5.A. (antes Citibank de ElSabrador) | EAA- EAA~ E 7,453,100.00
BANCO ATLANTIDA £L SALVADOR, 5.A. EAA- EAA- '; 7,453,100.00
BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO EA+ EA+ ': 7,453,100.00
BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, 5.A. EA- EA- -] 7,453,100.00
BANCO PROMERICA EL SALVADOR, 5.A. EAA- EAA- = 7,453,100.00
BANCO G & T CONTINENTAL EL SALVADOR, 5.A. EAA- EAA- 5 7,453,100.00
BANCO INDUSTRIAL EL SALVADOR, S.4. EAA- EAA- b 7,453,100.00
BANCO AZUL EL SALVADOR, S.A. EA- EA- S 7,450,975.00
BANCO ABANK. 5.A. (antes BANCO AZTECAEL SALVADOR) X £68BB NO ELEGBLE | 5 E

Al cierre de septiembre 2021, se mantienen las categorias de riesgo de los bancos, “
segun lo reportado a la SSF por las calificadoras de riesgo con datos a diciembre
de 2020.

13. SEGUIMIENTO DE ELEGIBILIDAD DE FIANZAS DE COMPANIAS ASEGURADORAS

Compaiiias Aseguradoras y Afianzadoras

Calificacion segdn
Chasificadorade riesgo | Elegibilidad
o Fotpsioe Jesapsu Vigente al |Propuestaal | de flanzas
30/06/21 30/09/21
1 |ASEGURADORASUIZASALVADORERA. 5.4, - %
2 |SEGUROS E INVERSIONES, S.A. (SISA) Y FILIAL EAA+ EAA+
3 [SEGUROS E INVERSIONES (SISA) VIDA, 5.A. SEGURDS DE PERSONAS TAA+ EAA+
4_|#SSACOMPARIADE SEGURCS, S.A - EAA | EAA
5 |ASSAVIDA. 5.4 SEGUROS DE PERSONAS EAA EAA
& |DAVIVIENDASEGUROS COMERCIALES BOLIVAR, S.A. EAA EAA
7 |MAPFRE SEGUROS EL SALVADOR, 5.A EAA EAA
3 |ASEGURADORA AGRICOLACOMERCIAL, 5.A (ACSA) EA+ EA+
9 [SEGUROS DEL PACIFICC - -
10 |SEGURDS FUTURD AC. DERL. e EAv EAs
11 [LACENTRAL DE SEGURCS ¥ FIANZAS, 5.A EA+ EA+ Elegible
12 |(**) Pan American Life Insurance Company PALIC (Sucursal ElSalvador) = &

13 [SEGUROS AZUL VIDA 5,A SEGUROS DE PERSONAS.

EA

14 |SEGURDS AZUL, S5.A. EA

15 |SEGURCS FEDECREDITO, S.A EA- EA-
EA

16 |FEDECREDITO VIDA, SASEGURDS DE PERSONAS
17 |MAPFRE LA CENTROAMERICANA, 8 A

18 |ASESUISA VIDA, 5.A. SEGUROS DE PERSONAS - -
19 | ATLANTIDAVIDA, 5.A SEGUROS DE PERSONAS EA [
20 |SEGUROS SURA SAY FILIAL —— EAA+ EAA+
27 |SEGUROS SURA, SASEGURDS DE PERSONAS EAA+ EAA+
22 |SEGUROS COMEDICA, 5.A EE EE
[ 22 |COMEDICAVIDA, S.A SEGUROS DE PERSOI 3 EE
[ 24 |ASEGURADORAPOPULAR, 5.4 = " mes | ems8  |No elegible|
25 |ASEGURADORAVIVIR, S.A SEGURDS DE PERSONAS & bt
26 |QUALITAS COMPAN A DE SEGURDS, S.A EBBB EBBB

{*) Erticades que no tenian publicada inform 380 actualzada

Al cierre del 30/9/2021, las compahias aseguradoras mantfienen su calificacion de
riesgo segun lo reportado a la SSF por las calificadoras con datos al 31/12/2020.
14. SEGUIMIENTO DE ELEGIBILIDAD DE GARANTIAS Y FIANZAS DE BANCOS
Clasificacion de riesgo
Bancos del Sistemna Financiers [ Vigente al | Propuesta | Elegibilidad
30/06/2021 | 30/09/2021
BANCO DAVIVIENDA SALVADORENO, SA EAAA EAAA
BANCO AGRICOLA, S.A. EAA+ EAA+
BANCO DE AMERICA CENTRAL, S.A. EAAA EAAA
BANCO CUSCATLAN DE EL SALVADOR, S.A. (antes Citibank de ElSalvador) EAA+ EAA+
BANCO ATLANTIDA EL SALVADOR, 5.A. EAA- EAA-
BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO EA+ EA+ Elegibles
BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A. EA- EA-
BANCO PROMERICA EL SALVADOR, 5.A. EAA- EAA-
BANCO G & T CONTINENTAL EL SALVADOR, S.A. EAA- EAA-
BANCO INDUSTRIAL EL SALVADOR, 5.A. EAA- EAA-
BANCO AZUL EL SALVADOR, S.A. EA- EA-
BANCO ABAMK, S.A, {antes BANCO AZTECA EL SALVADOR) EBBB EBBB no elegible




NO

Al cierre de septiembre 2021, se mantiene su cdlificacion de riesgo, segin lo reportado a la
SSF por las calificadoras de riesgo con datos a diciembre de 2020.

Al

V.

v

v

v

15.

IMPACTOS EN SALDOS DE CARTERA A OCTUBRE

COMPORTAMIENTO EN SALDOS

$90,060,000:00 2020 2021 emem- Lineat (2020}

$80,060,000-00
$70,000,000.00

$60,630,000.00

550,000,000.00 15 WY RPN WS Y. S -
,000,000.00 = s C i ———— S

530,000,000.00

$20,000,000.00

510,000,000 00
5

Ene  feb  Mar  Ar  May e Wl Age Sept  Oet. RMow  Dx
—#—2020 S@00 SALOL $4327 $4352 S370 S4305 SA190 SHO2E SADE) SADDN SEX2D S4247
—E=2021 54156 S4022 53992 $3E6 SI062 $INES $3094 SADED 54135 sa.12

cierre de octubre 2021 comparado con su par 2020, el saldo de cartera refleja

un incremento de US$2.03 milones. Los prepagos recibidos a octubre/2021
ascienden a US$5.4 millones

CONCLUSIONES

" De acuerdo a los resultados obtenidos, se concluye:

La determinacion de la asighacién de la calificacidn de resgos y cupos
mdximos de endeudamiento, han sido establecidos con base al Fondo
Patfrimonial determinado a septiembre 2021 por US$29.8 millones, y de
acuerdo a la metodologia aprobada en el Manual de Riesgo de Crédito
para Evaluacion de Intermediarias Financieras”,

El cupo méaximo de endeudamiento asignado en esta corrida es por

US$7.453,100. millones, mayor en US$2,125 miles al de junio 2021 gue fue
de US$7.450,975 millones.

El promedio del indice de mora de las IA's, ha disminuido de 3.48% en
junio 2021 a 3.19% al 30 de septiembre de 2021.

Que, de un total de 68 Instituciones Autorizadas, (1) Institucién
Autorizada ha mejorado en categoria de riesgos, (2) con cambio de
fendencia, y (6) con cambio de categoria; 6 instituciones se mantienen
sin calificacion por falta de informacién financiera para su evaluacién
(ninguna presenta saldo adeudado con FONAVIPO), el resto mantiene
su categoria de riesgo asignada en corrida Camel a junio 2021.

Se recibid via correo electrénico la informacién financiera gestionada
por la unidad de riesgos. Asimismo, la informacién requerida trimestral de
la cartera en garantia por los saldos de los créditos de cada institucidon a
septiembre 2021.

Segun estados financieros a septiemibre/21, 54 Instituciones Autorizadas
reflejan saldo acumulado por US$28.2 millones, en cuentas pendientes
de cobro por Covid-19.

Con base al Plan de Visitas para el afo 2021, se ha efectuado
seguimiento a 20 IAs, de acuerdo a lo programado de 21 [As. La |A que
no se dio seguimiento es BANCOVI, debido a los prepagos efectuados.
Asimismo, se efectud evaluacion crediticia para calificacion de 2 IAS.

Se realizé visita a la Cooperativa ACAF DE RL, para realizar proceso de
evaluacion de calificacidon como Institucion Autorizada. Sin embargo,
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debido al estado actual de la cooperativa, no es posible calificarla para
el Programa de Créditos. Se informd de las oportunidades de mejora o
la Cooperativa para futura evaluacién.

VI. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR- 11/24/11/2021, con base ¢ la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Darse por enterado del seguimiento de calificaciones de riesgo vy
asignacién de cupo maximo de endeudamiento para las Instituciones
Autorizadas y Bancos del Sistema Financiero al 30 de septiembre de
2021.

2. Darse por enterado del seguimiento de cdlificaciones de los Bancos y
Companias Aseguradoras del Sistema Financiero al 30 de septiembre de
2021.

3. Ratificar para la Asociacién HPH El Salvador, la calificacion de categoria
de riesgo A+ y el cupo maximo de endeudamiento de US$7.4 millones,
aprobada seguin acuerdo de JD No. 8873/1214 del 31 de agosto 2021,
para una vigencia hasta el 28 de febrero de 2022; ya que en el acuerdo
de calificacién como IA no se establecié el periodo de vigencia de la
calificacion de riesgo y de asignacion de cupo.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la unidod de riesgos, con base a lo
recomendado por el Comité de Riesgos No. CR-11/24/11/2021,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterado del seguimiento de cadlificaciones de riesgo y
asignacion de cupo mdximo de endeudamiento para las Instituciones
Autorizadas y Bancos del Sistema Financiero al 30 de septiembre de
2021,

2. Darse por enterado del seguimiento de cdlificaciones de los Bancos y
Compaiias Aseguradoras del Sistema Financiero al 30 de septiembre de
2021.

3. Ratificar para la Asociacién HPH El Salvador, la cdlificacién de categoria
de riesgo A+ y el cupo mdximo de endeudamiento de US$7.4 millones,
aprobada segun acuerdo de JD No. 8873/1214 del 31 de agosto 2021,
para una vigencia hasta el 28 de febrero de 2022; ya que en el acuerdo
de calificacién como IA no se establecid el periodo de vigencia de la
calificacion de riesgo vy de asignacion de cupo.

VIII.JUNTA DIRECTIVA, con base d la recomendacidon del Comité de
Riesgos No. CR-11/24/11/2021, a fravés de la unidad de riesgos,
ACUERDA:

1. Darse por enterado del seguimiento de cadlificaciones de riesgo y
asignacion de cupo maximo de endeudamiento para las Instituciones
Autorizadas y Bancos del Sistema Financiero al 30 de septiembre de
2021.

2. Darse por enterado del seguimiento de calificaciones de los Bancos y
Companias Aseguradoras del Sistema Financiero al 30 de septiembre de
2021.
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3. Ratificar para la Asociacién HPH El Salvador, la calificacién de categoria
de riesgo A+ y el cupo méximo de endeudamiento de US$7.4 millones,

‘ aprobada seglin acverdo de JD No. 8873/1214 del 31 de agosto 2021,
para una vigencia hasta el 28 de febrero de 2022; ya que en el acuerdo l

i de cdlificacion como IA no se establecié el periodo de vigencia de Ia

cdlificacién de riesgo y de asignacién de cupo.

ACUERDO No. 8941/1224 INFORME RIESGO OPERACIONAL, REPUTACIONAL Y
ILEGAL

La Administracion a través de la jefatura de la unidad de riesgos, presenta il
l a Junta Directiva el INFORME DE RIESGO OPERACIONAL, REPUTACIONAL Y
LEGAL.

I. ANTECEDENTES I

e

| Divulgaciénde I capacitaciones
Riesgos.

Aprobado 2020 I!

Cumplimiento al Plan de Trabajo "
2021

Riesgos Materializados |1

La de Supervisién y. facién del Sistema NPB4-47 Art. 10 literal 6} Funcianes
i Financiero, Art. 36 Itere] d) e e g i Oy
ﬁfmm.nmtﬁm - — 1062/ /2018, scuerda No.
SRS | 4 g | TR
‘organizacional ]
de Eancos, Art. 63, “Poiltcas  Sistemas de " ,wkt%‘r R "
%m menciona que bancos g .
i dabgdnehbnrarelmplmh:polﬂuiyﬂmde |
! contrel que les n manejar nt
\k_"/.f\ sus rlesgos financleres y oparacionales.

Normas Técnicas de Cantro! Interno Especificas de
FONAVIPO {NTCIE), Art. 17. y otras

L
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}I IV.POLITICA DE RIESGOS ”

politica

[ Contidn del reage

' En FONAVIPO estamos l

comprometidos a identificar, valorar,
controlar, y monitorear los riesgos, 3
los cuales se encuentran expuestasias
cperaciones bajo ia responsahilidad
r! de quien las ejecuta, de tal forma que "

se garantice el logro de los objetivos
. institucionales. l

II V. ESTRUCTURA PARA LA GESTION DE RIESGO "

| ESTRUCTURADE ESTRUCTURA ‘ ESTRUCTURABE |
| control  ESTRATEGICA | APOYO Y OPERATIVA |
il i — —
G—h  WNTADIECIVA b

4

|

#—eip  DE LAVADO DE DINERO ¥
ACTIVOS

UNIDADES ¥ COMITES

]

COMITE DERIESGOS  S——3

|

4y OmICOREECUTVO

LAINFORMACION PUBLICAY
EVALUACIONES SEPARADAS

COMITE DE AUDITORIA, OFICIALDE
CUMPLIMIENTO,UNIDAR D ACCESO A

UNIDAD DE RIESGOS |

VI. ETAPAS DE LA GESTION DE RIESGO OPERATIVO

“ « Eventos Ex -antes o fallas potenciales II
+Eventos Ex - post
“
« Perfil de riesgo = Probabilidad x Impacto
i
I « Perfil de Riesgo © Alto - -> Extremo h' "

« Analisis de controles y/o acclones de mitigacion existentes
«Fortalecimiento, implementacion de controles y/o acciones de
mitigacion. J

~

€«

« Enfocade al seguimiente de las acciones realizadas por los gestores,
gerentesy jefes; para administrar el riesgo identificado.

FORE

VIl. AGENDA PARA MITIGACION DE RIESGOS

| a) Objetivos

b) Ca pGCHOCiOHeS IDENTIFICACION

c) Talleres para identificacion de riesgos

d) Evaluacion de Riesgos

e) Riesgo inherente

f) Controles o acciones para mitigacion

g) Riesgo residual

h) Estrategias o Planes de Accion para
perfiles moderados y altos

i) Actualizacion de las 10 matrices de riesgo

j) Informe de resultados

=
=
2
—
=




3. Riesgo de
Liquidez

DE
DE PROYE CREDITC

PROCESOS DE APOYO

las siguientes actividades:

Divulgacidn de normas NRP-23 y NRP 24,
Seguridad de la Informacién por parte
de —UTI y Continuidad del Negocio
(riesgos)

! Actividad (Virtual)

VIILTIPOS DE RIESGO EN MITIGACION

IX. PROCESOS CERTIFICADOS DEL SGC

PROCESOS DE CONDLICCION

PLANMEACION
ESTRATEGICA
PROCESOS DE REALIZACION

CONTRIBUC JONE

ApQuISICION oo D
APOYO SURIDICO DE BIENES v MW:(\:\.;!.‘TVJ(:um
SERVICIOS

X. CAPACITACIONES Y TALLER DE ROPE
Para dar seguimiento al Plan de Divulgacion de Riesgos, se han efectuado

Fecha /No. de asistentes

12/02/2021
21 invitados y 21 asistentes
100% en participacién

Correes continuos sobre los tipos de
riesgo, como mecanismo de divulgacidn
" y generar cultura de riesgo.

Enviado a todo el personal de la
institucién

Actividad (Virtual)

Capacitacién y seguimiento al proceso de
“Fortalecimiento de la gestién de los
I riesgos en Fonavipa”. Dirigido a lideres y
gestores de riesgo.

Fecha /No. de asistentes

12/03/2021

34 invitados

21 asistentes
62% de participacidn

Capacitacion  y  Taller de riesgo
operacional dirigido a las jefaturas y
gestores de riesgo, para efectuar
I levantamiento de eventos de diferentes
tipos de riesgo, revision de efectividad de
controles, elaboracién de Matriz de
Seguimiento de Riesgos Materializados.

28/06/2021

17 invitados

17 asistentes
100% participacién

Capacitacién impartida sobre “Gestién
de Riesgo Reputacional y Legal”. Dirigido

a las dreas de Oficialia de Cumplimiento,
" Area Juridica, Comunicaciones y Oficialia
de Informacién. Asimismo elaboracién de
mattiz de riesgos.

23/07/2021
8invitados y 6 asistentes
75% participacion
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Fecha /No. de asistentes
26/10/2021

Actividad (Virtual)

Capacitacién y Taller de riesgo operacienal

dirigido a las jefaturas y gestores de riesgo, 32 invitados
para efectuar levantamiento de eventos de 21 asistentss
diferentes tipos de riesgo, revision de 72% de participacion

efectividad de controles, elaboracion de Matriz
de Seguimiento de Riesgos Materializados.

Capacitacion y seguimiento al proceso de 24/09/2021
“Fartalecimiento de la gestién de los riesgos en 87 invitados
Fonavipo™ 69 asistentes
Dirigido al personal de diversas areas. 80% participacién
Capacitacién Impartida sobre  “Gestién de 29/10/2021
Riesgo Reputacional y Legal”. Dirigido a las 2 invitados y 5 asistentes
sreas de Oficialia de Cumplimiento, Area 63% participacion

Juridica, Comunicaciones y Oficialia de
Informacién. Asimismo, revision y actualizacién
de matriz de riesgo reputacional y legal.

Actividad {Virtual) Fecha /No. de asistentes
Capacitacion y Taller de riesgo 29/10/2021
operacional dirigido a las jefaturas y 32 invitados
gestores de riesgo, para efectuar 23 asistentes
levantamiento de eventos de diferentes 72% de participacion

tipos de riesgo, revision de efectividad
de controles, elaboracién de Matriz de
Seguimiento de Riesgos Materializados.

Capacitacién relacionada a la 29/10/2021
Implementacion de NRP23 Y NRP 29 invitados
24. 25 asistentes

86% de participacion

XI.CONCLUSIONES

A noviembre/2021, el Plan de Capacitaciones aprobado en diciembre de
2020, se ha ejecutado en un 100% de acuerdo a lo programado.

La unidad de riesgos, en cumplimiento al Art.10 Funciones del Comite de
Riesgos, literal e) el cual menciona que se debe informar a Junta Directiva
sobre el resultado de los informes elaborados por la unidad de riesgos, ha
dado cumplimiento.

Asimismo, al Art. 13 Funciones de la unidad de riesgos, literal h) que
menciona: *Dar seguimiento al cumplimiento de los limites de tolerancia™
determinado segun el Manual de Riesgo Financiero.

En relacidon a la mitigacién del riesgo reputacional y riesgo legal, de
acuerdo al Plan de Trabajo de la unidad de riesgos, asi como al Manual de
Riesgo Reputacional, se ha revisado e identificado eventos de riesgo,
documentado en la matriz de riesgo.

Esta actividad ha sido elaborada en conjunto con las unidades de Oficialia
de Cumplimiento, Oficialia de Informacién, Unidad Juridica, Unidad de
Comunicaciones y la Unidad de Riesgos, mediante capacitacion y taller
efectuado el 29 de octubre de 2021.
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Xll. MATRICES DE RIESGO REPUTACIONAL Y LEGAL

Matriz de Riesge Reputational y Legal mpint § wags f

l FONDO NAQONAL DE VIVIENDA POPULAR
4 de noviembre de 2021
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I Con respecto a la matriz de cumplimientos normativos por unidades
organizacionales, estas actividades se llevaron a cabo en noviembre 2020,
el cual serd revisable nuevamente en el 1er semestre de 2022.
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XIll. MATRICES DE RIESGO POR PROCESO

En capacitacién y taller de riesgo en conjunto con lideres y gestores de
riesgos, se elabord Matriz de Riesgos identificando aquellos riesgos que han

sucedido y que tienen impacto en los cumplimientos en planes
k estratégicos y operativos. Dichos eventos, mantienen el estado reportado
| en junio 2021,

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE RIESGOS MATERIALIZADOS

PROCEZO! eREomon

CWIETIVE DEL FRocESE:

*’MI SERIELE . A

——

vaza e
s o

—— —_——— —— ———
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Xlll. A. PROCESOS DE REALIZACION

1. Créditos

2. Contribucionesy

3. Desarrollo de Proyectos
-Comercializacion

v

B. PROCESOS DE CONDUCCION

Asignacién de Recursos
Planeacion Estratégica
Gestion de Calidad
Desarrollo Humano Prof.

B LR

C. PROCESOS DE APOYO

1. Atencion al Cliente

2. Mntto. y Servicios de Apoyo

3. Adg. de Bienes y Servicios
Subproceso de apoyo juridico

\ 4

En marzo, junio y noviembre 2021, se han revisado matrices de riesgos de
los 10 procesos del Sistema de Gestion de Calidad, determinando los
niveles de tolerancia segin los eventos de riesgos mitigados vy
documentados en cada mairiz de riesgo, los cuales se mantienen en el
estado informado @ junio 2021, segun lo informado por los lideres de
proceso.

XIV. CONCLUSIONES ROPE

Los riesgos criticos o materializados se han documentados en cada matriz
de riesgo, manteniéndose el estado a junio 2021.

Los procesos que tienen riesgos materializados son:

Créditos 6 eventosde riesgos
Contribuciones Un evento de riesgo
Comercializacién 4 eventos
Desarrollo Humano Profesional 4 eventos
Mantenimientoy Serv. De Apoyo 3 eventos

Bienes y Servicios 1 evento




US$5.4 millones.
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B. PERDIDAS REGISTRADAS CONTABLEMENTE

]A Oct/2021, las pérdidas acumuladas y registradas contablemente,

f se concluye:

L

C. SEGUIMIENTO A MITIGACION DE RIESGOS

Como resultado de la gestion del riesgo operacional, reputacional y legal,

— ———————— —. ﬁ
k XV. IMPACTOS ECONOMICOS
W I
h 5 Impactos
economicos n
" A. IMPACTOS EN COLOCACION DE CREDITOS h
COMPORTAMIENTO EN SALDOS
$90.000.000.00 = 2020 —@— 2021 —eee Lineal (2020)
580,000,000 00
i 370,600,000.00
I $60,000,000 06
450,000,000 00
140,000,000 00
$30,000,000 00
320,000,600 00 "
$10,000,600.00
&= Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Ju  Ago Sept Oa  Nov. Oic
2020 $42,0 $41,9 5432 5435 3437 5430 3419 340,2 540,6 3400 382.2 3424
I 22021 8415 140.2 5305 $39,8 5356 3396 1399 S40,6 $41,2 3421
Los saldos de cartera a octubre/2021 comparado con su par octubre/2020, ha "

incrementado en US$2.03 millones. Los prepagos recibidos a octubre ascienden a

ascienden a US$201,932.24. Estos resultados son derivados de las ventas de

cada unidad habitacional en el proyecto Santa Lucia ubicado en Santa |
Ana. 1
" Monto de exposicién 2021
$31,851.46 I‘
$30,001.62 5 $30.273.61
»-o
\, $20376.96
- N 7 sics3zes
L 4 o . sis2s3.08
' $21,223.70 i el
;ﬁ' g’sz:;iaasa "
oq_ood.x,p&o\o.\o@@#wé:o,s.
A A P
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__ Se ha cumplido en su totalidad en Plan de Gestionde
[ Riesgos para el afio 2021.

Con las diversas estrategias implementadas en el Programa

de Créditos, han favorecide para que el saldo de cartera
~  mejore. De junio a octubre, el saldo ha incrementado en
| USS$2.03 millones.

IV. RECOMENDACION DE COMITE
Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-11/24/11/2021, con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

pu—

. Darse por informados de la mitigacion de riesgo operacional,
reputacional y legal a nivel institucional.

2. Que se presente a Junta Directiva los resultados de esta presentacion.

3. Instruir a la Administracién para que continde la mitigacion de los
diversos tipos de riesgos en prevencion que no afecten los objetivos
institucionales.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la unidad de riesgos, con base a lo
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-11/24/11/2021, recomienda
a Junta Directiva:

1. Darse por informados de la mitigacidn de riesgo operaciondl,
reputacional y legal a nivel institucional.

2. Instruir a la Administracion para que continle la mitigacion de los
diversos tipos de riesgos en prevencion que no afecten los objetivos
institucionales.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendacién del Comité de Riesgos
No. CR-11/24/11/2021, a tfravés de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Darse por informados de la mitigacion de riesgo operacional,
reputacional y legal a nivel institucional.

2. Instruir a la Administracion para que continGe la mitigacion de los
diversos tipos de riesgos en prevencién que no afecten los objetivos
institfucionales.
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ACUERDO No. 8942/1224 LECTURA ESCRITO ENVIADO POR PARTE DE
MIEMBROS VOLUNTARIOS DE CONDOMINIO SANTA LUCIA

La Administracion a través de la Direccidon Ejecutfiva da lectura a
comrespondencia remitida por parte de Miembros Grupo de Voluntarios de
Condominio Santa Lucia.

(la correspondencia forma parte del presente acuerdo)

(R R R R R LR R R R R R R R R R RN R R R R R R R R R R R R E R R R R R R R R R R ERERERERERENEREREEE]

SENORES:

JUNTA DIRECTIVA DE FONAVIPO

INGENIERO JOSE ERNESTO MURIOZ CARRANZA

DIRECTOR EIECUTIVO DE FONAVIFO

Adinistro IRMA MICHELLLE NINNETTE SOL DE CASTRO
oE ‘RA DE

CCO. INGENIERO JUAN CARLOS ONOFRE

JEFE DE UNIDAD DE OPERACIONES v

PROYECTOS DE HECONSTRUCCION

PRESENTE

Por medie del presente los abajo firmantes mirmbros.
veluntarias, de generates yo conocidas por ustedes, quienes trabajamos pars Hratar temas
de Interés para la comunidad, hacemos una peticién formal y en legal farma, basdndomms
€7 el articulo diaciocho de la Constitucidn de ta Republica de £l Salvador ef cual reza asi

“e28a persona tiene derecho a diriglr sus peticiones por escrito de manera decoross o fus

; @ que 5T le resuelvon y_a_que se_beas saber Jo
arnento de AdminisLracon de Condominio Urbanizacién
Santa Lucia, y la Loy de Prapiedad inmobiliaria por Pisas ¥ Apartamientos —an adelants
LPIPA—, exponemos lo sigulente;

£Esueto™, v on relacién con al Regl

[ Retlrada por parte del Ad: el €

Luciz, 3in hacer Iz
@ntrega conforme a derecho.

El dia Jueves diecincho de los presentes hemos sostenide una reunisn com algunos de

9% persaneros enviades por ustades (Fondo Nacianal da la Vivienda Popular, en adelante

“GNAVIPO}, en Is cual s nos ha hecho de conpeimientc de forma verbal. que ustedes cume

sdministradores del Cendominie Santa Lugis, llegan hasta el dia freinta y uno de diciembre

del presente afio, y que quedorfon las oficinas y persenal de mantenimiente e el

o para ver o1 de los apartamentos que aun tienen en

‘igencla la gareniia, decision que no compartimas parque el Reglamento en su articula 47

istablece:
T EONAVIFG
CORRESPONDENCIA RECIBIDA
T BV B N
HORA:. 18 TaCn

“(TRANISTORIO). a} mientras no se hoya Integrada legalmente lo Asamblec de
Propleterios, y nw s¢ hublera vendido ol menos el cincuenta y uno por ciento def

total de los ppertsmentas, Tepdrd o su €orgo o odmimstracion general del

Condaminia con todas k ¥ que seilala lo
Ley de Propi joric par Pisos y Apo: y el presente
de Administracién EL FONDO NACIONAL DE POPULAR, como

del mismo, que deberd ejercerla por medio de su representante legal.” (subroyade
nuestro)

£n el articulo supra relacionado establece que FONAVIPO tendrd la adrunistracién
del condominio mientras no se haya integrade legalmente |3 asamblea de propietanos y no
sa hubiera vendide al menos el cincuents y uno por ciento del total de los apartamentos, el
articula es clara que son dos las drcunstancias que deben de concurrir, Para que Ustedz
de forma legal puedan dejar la administracion del condominia, y ne sole una, Ja venta &4
cincuenta y unc por ciento del total de los apanamentos-, es decir que ne se trata solo de
retirarse y dejar un condominio goéfalo, pef no tener administrador del candominic en

razén de no contar con la Directiva respectiva,

Ahora bien como grups de voluntarias expresamas que no estames de acuerdo con

1a decision tomada por parte de lo Junta Directiva de FONAVIFG, ya que eso Implicaria un
abandono del condominio, par su retirada de forma abrupta, y por na estar entregando 2
administracién a ninguna Junta Directiva, formada en Asamblea de Propietanos, o a algun
ente con autoridad suficlente pars hacer cumplic el Reglamento del Condeminio o la
narmativa pertinente al caso, ademas de estar poniendo en rlesgo las inversiones de los
ciudadanos que han adguiido sus viviendas, porque tendriamas un condominio sin

idad -2dministrador-, arden, en donde cada quien va ahacer loquequierz,

 al no existir i con juridica suficiente, nadie podré hacer nada, lo que

atarrearia una responsabilidad de las diferentes problematicas que se presenten, para lus

representanies legales de FONAVIPO, 25 decir para los funcionarios: Ingeniero Mufioz y Ia

Ministra Michelle Sol, znte el dei proyecto,
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El grupa de veluntarios es conslente que han side miltiples las circunstancias las
que han imposibilitada la formacion de la directiva como mandata elReglameantc v ia LPIPA,

v es por ello que hemos tratado de colaberar hadendo campahas de condendia y de

alos d del para que las personas puedan solicitar las
extractadas sin algan tipo de problema y que las puedan entregar & ustedes,

Es por o anterior que i que previo a su retirada del

candominig, [0 cual es una decision errdnen, les soiicizamos a ustedes, o sguiente.

1- Convacar a los prapietarios e inquilinos del condeminia a una reunién de cardcter
urgente en Ia que se les haga de su conacimiento 1a retirada del administrador del
Condominio Santa Lucia, antes del treinta de noviembre del presente afig,
estableciéndoles las rozones de esta

2- Se conceda unz prérroga paro entregar lss extractadas pertnentes o ustedes,

porque hainformado nollk al idad requerida 2 criterio del

respectiva tribunal, y se preporcione de farmularics para solicitar las mismas 2 la

oficina adminisirativa que tienen en ¢l para gque los co

puedan requerirlas da forma mas facil
2- Se nos conceda una audiencia con caracter urgente con los miembros de fa Junta
Directiva de FONAVIPO, para abordar temas pertinentes al Condominis Santa Luch.
4- Se hagan fas gestiones pertinentes previo a su retirada de las dreas usurpadas par
parte de diferentes personas gue residen en el condominio, va que considerameos

injusto que nos dejen ese Upa de problemas y otros inconclusos,

5 Encuantoa los prop ios de los 0s que han realizad dlifi
itegales en sus opartamentos o dceas temunes, se realicen fas gestiones
administrativas y judiciales pertinentes, les cuales se kan denundados desde hace
varios afios y en cada reunion que hemos sostenido por parte de este grupo y por
propietancs o residentes det Condominio.

€ Que se cresn Is dreas para parqueas de motos, en razén que &l prayecto no posee
dichas dreas, y que estin provocande problemas de convivencia, que cada dia se
van subiendo de tone,

7- Que se proceda de forma eportuna al retiro de vehiculos abandonados que han
dejade adentro del Condominio, y que algunos va llevan varios afios, mds de cuatro
2fios de estar en ese estado de abandono.

& Sereemplacenios drboles que estdn ofcctandp las aceras Por otFos, Que sean menos
perjudiclales para las dreas que tenemos destinadas pare elios, la idea es que se
siembren y posteriormenta retirar fos que tenemes y que mstin provecando
diferentes quejas.

S Se retire los escombros de materiales de construceidn gue han dejado en las sceras.

10-5e hagan los gestiones pertinentes para que las persohas que tienen talleres de
mecdnica, carwash U otros negodos que usutpan parqueos u ctras dreas sean
retiradas, de conformidad al reglaments, porgue no contamos con los. espacios de
parqueos suficientes, aparte de estar incumpliendo e! reglamento,

11- Se nos proporcione un drea donde podomos tener nuestra oficing de adminkstra;

del condominio, o casa comunal, en razon que cuands se creo el prayecto y hasta gi

momento no <@ tomé en cuenta y nos dean sin un espacio donde podames.

12-5e informe al gruna de voluntarios el estado en que quedan las Zreas comunes que
de acuerda al CNR estin inscritas hasta este dis a nembre de FONAVIFO, v que trato
se le dard, esto por el vinculo que quedaria entre ustedes y nosotros como
propietarios.

13- 5e proporcione al grupo de voluntarios un informe del avance de las diferentes
problematicas denunciadss, v procesos judiciaies y administrativos que hay
[niciados o en curso hasta 12 fecha, ya que no pueden quedar en abandono, v
debemoas de estar informados de los mismas.

. Plan piloto de seguridad.

En cuanto al tema de |2 seguridad, v como e de conocimiento de ustedes como Brupa
de veluntanos, hemos venido trabajando desde hace varios meses en diversas gestiones
con los residentes det condominio con el fin de efecurar af plan de seguridad que tenemos,

y del cual en su momento oportuno hemes hecho del conoomients a ustedes, pues




—
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buscamoes poder tener nuestra propia vigilancia; y ante su retirada Vv en vista de no contar

con el capital suficiente, Y3 quUe a nosotros no se nas dio el Plazo que se le otorgaron al

“Condominic Procavia”

mantenimiento,

-de darle un periodo de gracia de servicio de seguridad y

por seis meses sin cobrarles, para que se pudieran capitalizar, antes de

ustedes hacerles las entrega conforme a dereche a dicho condominio, es por elic que

solicitamos su colaboracisn en las siguientes areas como lo son:

-

Se nos pusda propercionar dos cdmaras de videovigilancias, que sean instaladas en
las entradas del condominio, en caso de ser negativa la respuesta a dicha solicitud,
se nos brinden las facilidades de pader colocarlas nasatros mismos, ya que

tendriamos que buscar [ danacion de dichas camaras Por medio de otras
instituciones,
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2- Lainstalacién de una pluma para tener un mayar control def ingreso de vehiculos.

3- Que se establezca ¢l Puesta para los soldados en razén a los indices de delincuencia
que han crecido en el interior del complejo habitacional.

4 Senos proporciane los carnets para identificar & los visitantes.

5- Se naos proparcionen stickers para colocar en los vehiculos de los propietarics del
conddmino con un nimers correlativo, o con una banda de seguridad.

©- Se nos apoye en cuante a asesoramiento en la seguridad, paor ser evidente que
ustedes tienen una mayer experiencia en ese rubra,

7- Se nos informe sl ustedes van a contribuir al plan de seguridad que nosotros
tendriamos, en razén que al tener propiedades adentro del condominio se
encuentran con las mismas obligacicnes que los demis condéminos de contribuir al
plan de seguridad.

i, Por lo antes expuesto ¥ con el debido respeto solicitamos:

1- Se nos admita el presente escrito.

2- Se nos tenga en cuenta en la calidad en que actuamos,

3- Se nos de audiencia con la Junta Directiva de FONAVIPO, con cardcter urgente, para
el dia lunes 23 de noviembre de dos mil veintivna, o gue se nos indique otra fecha

antes del 15 de diciembre del presente afio, con el propoésite de tratar temas

referentes al condominio.

Se nos resuelva lo solicitade a la mayar brevedad posible las reclamaciones y

denuncias antes expuestas.

Sefialarnos  como medio  de notificacién el  correo  electrénico:

escobar_cabaliero_@hotmail.com o el cel. 7985-4120, con la Licenciada Yanci

Marlena Fscobar Caballero

Santa Ana, a los veintidés dias del mes de noviembre.

NOMEBRE 1 BT T FimnAn —

H”H'I!HHl”!”!”ll”!”!]’l”HHH”H””Ul“!!]!]U’l”IJH]H!”HH””lf!]]”!”l’!“H'lf”””l!l!”!”l””!”ll!”?”lli””“”””!l

JUNTA DIRECTIVA, después de conocer la lectura de la correspondencia

Condominio Santa Lucia.

remitida por Miembros Grupo de Voluntarios de Condominio Santa Lucia,
ACUERDA:

1. Darse por enterados del escrito remitido por el grupo de voluntarios del

2. Instruir a las unidades comespondientes que preparen respuesta al

escrito presentado por el grupo de voluntarios del Condominit? S.cmta
Lucia y que previo a remitir dicha respuesta se haga del conocimiento

de Junta Directiva para su aprobacion.
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Y no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesidon
extraordinaria virtual JD-1224/1249/11/2021 del veinticuatro de noviembre
de dos mil veintiunc a las trece horas con diez minutos.






