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ACTA DE LA SESION ORDINARIA VIRTUAL No. JD-1225/1250/12/2021
JUNTA DIRECTIVA

Cerfificado en la Norma de Calidad ISO 9001:2015, No. 2228-]
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social,

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre la
Alameda Juan Pablo Il, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador, a las
once horas del uno de diciembre de dos mil veintiuno, como medida
sanitaria por el desarrollo de la pandemia generada por el COVID-19, asi
como el Decreto Ejecutivo nUmero treinta Y Uno, cuyo objeto es establecer
las directrices para la reincorporacién segura de los empleados vy
funcionarios bajo condiciones sanitarias adecuadas y suficientes para
garantizar el derecho a la salud y la vida de los trabajadores, como
medida de proteccién de los miembros que conforman la Junta Directiva
de FONAVIPO, del personal de apoyo y de los funcionarios que presentan
distintos informes en ella vy que el contenido de los actos y acuerdos que
fomen siempre continden con la garantia de validez legal, las sesiones de
Junta Directiva se continuardn realizando de manera virtual, utilizando las
herramientas que la tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidn se hard
uso de la herramienta Zoom, dicha plataforma  permite
realizar videoconferencias, hacer chats y compartir archivos de forma
répida y sencilla, este medio empleado da la garantia para que cada
miembro pueda intervenir, deliberar y decidir por comunicacién
simulténea o sucesiva, dejando constancia probatoria para ello, por lo que
se procede a celebrar la presente sesidn ordinaria virtual, con la asistencia
de los sefnores: Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva; Lic. Anna
Maria«Copien de Valenzuela, Directora Propietaria, designado por parte
del Ministerio de Vivienda: Lic. Iris de los Angeles Loépez de Asuncion,
Directora Propietaria, designada por parte de COMURES: Lic. Karen Juanita
Santos de Lopez, Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio
de Hacienda; Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez, Director
Propietario, designado por parte del Banco Central de Reserva; Ing. Luis
Francisco Jaime Pefia, Director Propietario, desighado por parte de Ia
Superintendencia del Sistema Financiero e Ing. José Ernesto Mufioz
Carranza, Director Ejecutivo vy Secretario de Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion ordinaria virtual.

Se da lectura al Acta No. 1224/1249/11/2021 de fecha veinticuatro de
noviembre de dos mil veintiuno.

APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion la
agenda la cual es aprobada en su contenido Y se procede al desarrollo.
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RESPONSABLE
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CONDICION
DEL PUNTO

Unidad
Desarrollo
Institucional

. Taller para la revision del Plan Estratégico

Institucional 2020-2024.

Oficiosa

Unidad
Administratriva

. Solicitud de Autorizacion de Refuerzo a

Canasta Bdsica del mes de diciembre
2021.

Oficiosa

Unidad de

Gestion de

Activos del
Fondo Especial

. Lectura de nota a enviar al INABVE relativo

al convenio de Cooperacion Institucional
entre el Ministerio de Gobernacion y
Desarrollo Territorial y el Fondo Nacional de
Vivienda Popular. En cumplimiento a la ley
de Beneficios y Prestaciones Sociales para
los Veteranos Militares de la Fuerza Armada
y Ex Combatientes del Frente Farabundo
Marti para la Liberacidon Nacional que
participaron en el conflicto armado
interno de El Salvador. Traspasado al
instituto  administrador de beneficios y
prestaciones sociales de los Veteranos
Militares de la Fuerza Armada vy
excombatientes del Frente Farabundo
Marti para la Liberacidon Nacional que
participaron en el conflicto armado interno
de El Salvador, del primero de enero de
1980 ol dieciséis de enero de 1992.

Oficiosa

Unidad de

Gestion de

Activos del
Fondo Especial

. Lectura de nota a enviar al INABVE relativo al

“convenio de Cooperacién Interinstitucional
entre el Instituto Administrador de los Beneficios
y Prestaciones Sociales de los Veteranos
Militares de |la Fuerza Armada y Excombatientes
del Frente Farabundo Marti para la Liberacion
Nacional gue participaron en el conflicto
armado interno de El Salvador del primero de
enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992, y el
Fondo HNacional de Vivienda Popular en
cumplimienio a La Ley Especial para regular los
beneficios y prestaciones socicles de los
Veteranos Militares de la Fuerza Armada vy
excombatientes del Frente Farcbundo Marti
para la Liberacién Nacional gue participaron en
el conflicto armado interno de El Salvador del
primero de enero de 1980 al dieciséis de
enero de 1992" .

Oficiosa

Direccion
Ejecutiva

. Lectura certificacion de punto de Acta de

sesion 23 Consejo de Ministros,
nombramiento  Director Propietario vy
Suplente por parte del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Oficiosa
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ACUERDO No. 8943/1225 TALLER PARA LA REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL 2020-2024.

k La Administracion a través de la Unidad de Desarrolio Institucional presenta
'o Comité de Planeacién Estratégica el Taller para la revisidn del Plan
Estratégico Institucional 2020-2024.

I.ANTECEDENTES
I"

El Plan Estratégico 2020-2024 fue actualizado Yy aprobado en fecha 2 de
diciembre de 2020, Acta No. 1177/1202/12/2020, Acuerdo No.8654/1177,
en el cudl se revisd y validé el pensamiento estratégico formado por:
misién, vision, valores y politica de calidad.

Ademds, se analizd y se actualizd el FODA institucional.

Se estableci® el PEl 2020-2024, con las estrategias y acciones
estrategicas y sus cuantificaciones para el periodo 2021-2024.

DESARROLLO
AGENDA DE TRABAJO DE COMITE
ANTECEDENTES Y GENERALIDADES

* MARCO NORMATIVO

* PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICO

* ANTECEDENTES, PLAN ESTRATEGICO ACTUAL

MARCO DE REFERENCIA
* ENTORNO LEGAL O NORMATIVO QUE AFECTEN A LA INSTITUCION.

+ ANALISIS DE PLANIFICACION FINANCIERA

- ANALISIS DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
QUINQUENAL 2020-2024 A SEPTIEMBRE DE 2021

REVISION Y ACTUALIZACION DEL PEI
* ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO, MEDIANTE EL FODA
INSTITUCIONAL.

* REVISION DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO
« PREMISAS QUE SUSTENTAN EL PE| 2020-2024
« REVISION DEL PEI 2020-2024

« ACTUALIZACION DE LAS CUANTIFICACIONES DE METAS ANUALES.
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2. PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA

— e —

DIAGRAMA DE FLUJO

6. Ejecucin Prasupuestara .

PROVEEDOR

ENTRADAS RESPONSABLE SALIDAS

INSUMODS uol  |MIEMBR 05 DE TALLER| DIRECTOR EJECUTIVO | JUNTA DIRECTIVA |TODAS LAS UNIDADES PRODUCTOS
1, FODA 1, Plan estratégico.
2. Visdn 2. Plan operativo.

o el Rﬂ*&ﬂ anaksks Presenta
' desarralo_ds propuesta a 5
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5. Poltica de Caidad

CLIENTE
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unidades de FONAVIPO y Junta sgbhr::%pg;‘;c”gel
Drerira, ‘plan estratégica
Del isumo & Unidad de

Presupuestos.

Alta Direccién y todas las.
unidades de b Instiucidn,

v FEC.

Delinsumo 1. debers ser
partcipativ

De los insumas 2, 3, ¥ 4,
deberan se

Del insumo 5. enfocada a 'a
mejora continua y razén de ser
de la instituciin,

Del nsumo 6. deberd ser el
parcentaje de ejecucién ghobal,

que ncluya el fando FONAVIPC

0.

- compartdos. Consoida plnes

Efecutan plnes
aperativos

REQUISITOS

1. Plan Estratégico:

Claro, apegado a ke stuacdn|
actal  del  quehacer  de
FONAVIPO, akanzable y cémol
e e quiere ver en el futuro.

2. Planes Operativos:
Alneados 2l plan estratégico,
medbles y akanzables.

3. Informes:

Acordes 3 s resutados|
akanzados por las undad
ejecutoras y que srvan para bl
toma de decsiones,

[ Contral de requisites del insuma en 13

para determinar el producta o conferme.

W Contral y medicin de productos no cenformes.

3. La Administracién realizd el Taller para la revision del Plan Estratégico
2020-2024 para el afio 2022, en fechas 28 de octubre y 11 de noviembre
de 2021, con la participacion de todas las Jefaturas desarrollando la

siguiente agenda:

A.

ANTECEDENTES Y GENERALIDADES

« MARCO NORMATIVO

« PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICO

« ANTECEDENTES, PLAN ESTRATEGICO ACTUAL
» PREMISAS QUE SUSTENTAN EL PEI 2020-2024

B.

L]

MARCO DE REFERENCIA

ENTORNO LEGAL O NORMATIVO QUE AFECTEN A LA INSTITUCION.

ANALISIS DE PLANIFICACION FINANCIERA

ANALISIS DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

QUINQUENAL 2020-2024 A SEPTIEMBRE DE 2021.

. REVISION Y ACTUALIZACION DEL PEI
ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO, MEDIANTE EL FODA

INSTITUCIONAL.
REVISION DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO
REVISION DEL PEI 2020-2024

ACTUALIZACION DE LAS CUANTIFICACIONES DE METAS ANUALES.
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4. ENTORNO LEGAL O NORMATIVO QUE AFECTEN A LA INSTITUCION. 1
LI A. REFORMAS A LA LEY DE FONAVIPO

* Mayor poblacién beneficiada, se amplia el segmento de las familias
salvadorefias a beneficiar con los programas del Fondo, con monto de i

h ingresos de 4 salarios a 6 salarios minimos del sector comercio y servicios.
| Am2

= Atribuciones adicionales, se faculta al Fondo oforgar directamente el
Credito de vivienda a las familias salvadorefias, o bien brindar otras

LI soluciones habitacionales mediante contratos de arrendamiento simple
O con promesa de venta. Art. 2 y Art.3 -B

" Infermediarios de recursos, se adicionan a las Municipalidades. Art, 31 il

= Confribucién con retribucién, se define la figura de Contribucién con un
" porcentdje de refribucion que deberd ser devuelto por los beneficiarios.

* Mayor monto de beneficio, se amplia el rango de Confribucién de 14 g “
28 salarios minimos del sector comercio y servicios. Art. 39. |

" B. OTORGAMIENTO DE CREDITOS A USUARIOS FINALES
= OBIJETIVO

Otorgar recursos financieros a la poblacion objeto de FONAVIPO, "

mediante el otorgamiento de créditos para vivienda en sus diferentes
destinos, los cuales serdn otorgados directamente a la poblacion objeto
que sus ingresos familiares no excedan los seis salarios minimos del sector
comercio y servicios. "

= PROPUESTA DE OTORGAMIENTO DE CREDITOS A USUARIOS FINALES

FONAVIPO con la reforma realizada en la Ley podrd otorgar créditos
directamente a la poblacién objeto y cumpliendo con nuestra mision de
facilitar el acceso a soluciones habitacionales integrales a las familias
salvadorefias de mds bajos ingresos, ya que muchas familias no tienen "
l acceso a financiamiento a través de la banca fradicional, se proyecta
|

que, a fravés de Lineas de crédito al usuario final, contribuir para gque mds
familias a nivel nacional cuenten con una vivienda integral.

* SEGMENTO DE MERCADO

|
FONAVIPO, brindard financiamiento de vivienda de interés social a las 1
|fomilios del sector formal, informal o de ingresos variables, que no tienen
acceso a créditos para vivienda en la banca tradicional.

= POBLACION OBJETO |

Se enfocard en el apoyo a familias carentes de una solucién habitaciondl,
Ique no excedan los 6 salarios minimos del sector comercio y servicios.

= BENEFICIOS

Con el financiamiento de créditos para vivienda en sus diferentes destinos
“ directamente a la poblacién objeto, se beneficiardn a miles de familias de
| escasos recursos econdmicos a nivel nacional, en las dreas rurales o

urbanas, brindando tranquilidad y soluciones habitacionales, parg que las "
!

e S er————

familias mds vulnerables puedan habitar con seguridad.
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C.PLAN ESTRATEGICO PARA LA MODERNIZACION E INNOVACION
INSTITUCIONAL

» La Secretaria de Innovacién de la Presidencia realizd la presentacion de
los Lineamientos para la Modernizacién e Innovacion del Estado y la
guia de trabajo en materia de Tecnologia e Innovacion con enfoque en
los proyectos institucionales que coadyuvardn al cumplimiento de los
objetivos de la Agenda Digital El Salvador 2020-2030.

» Fl dia 16 de sepfiembre de 2020, en acuerdo No. 8565/1165 Junta
Directiva aprobd la conformacién del Equipo de Modernizacion e
Innovacion Institucional (EMI).

= En fecha 8 de Julio 2021, la Secretaria de Innovacion de la Presidencia,
solicitéd hacer llegar el Plan Estratégico de Modernizacion e Innovacion
Institucional (PEMII) de FONAVIPO con plazo de enfrega que finalizod el
20 de agosto de 2021.

» Fl 18 de agosto 2021, en Comité de Planeacioén Estratégica No. CPE-
03/18/08/2021, el EMI a fravés de la Unidad de Tecnologia de
Informacion presentd a Junta Directiva la aprobacion del Plan
Estratégico para la Modernizacién e Innovacién Institucional el cual fue
remitido a la Secretaria de Innovaciéon de la Presidencia.

D. NORMAS EMITIDAS POR EL BCR

El BCR, emiti® las Normas técnicas para la Gestion de la Seguridad de la
Informacién (NRP-23) y las Normas Técnicas para el Sistema de Gestion de
Continuidad del Negocio (NRP-24), las cuales deben ser implementadas en
la Institucion.

5. ANALISIS DE LA PLANIFICACION FINANCIERA
A. ENTORNO ECONOMICO

= E| inesperado impacto a escala mundial provocado por la pandemia del
COVID-19 que frascendid del dmbito sanitario al dmbito econdmico, ha
generado multiples efectos colaterales sobre las actividades econdmicas
del pais, tal como ha ocurrido en el resto de las economias del mundo.

= | Gobierno continda implementando medidas para disminuir el impacto
de la pandemia en los hogares y las empresas, por lo que se espera que
la economia vaya mejorando gradualmente y en |os diferentes sectores.

= La evoluciéon del empleo formal al mes de julio de 2021 alcanzd un total
de 885,340 frabajadores, registrdndose una variacion anual de 72,010
empleos (8.9%), compuesto por incrementos de 64,668 en sector privado
y de 7,342 en el sector publico. La crisis por la Pandemia del COVID-19
causo una pérdida alrededor de 65,000 empleos entre los periodos de
diciembre 2019 a junio 2020, pero del periodo indicado (junio 2020) al mes
de julic del presente afo, se han recuperado un total de 75,452 empleos,
de los cuales 66,698 pertenecen al sector privado. (Fuente: informe de
indicadores macroecondmicos del Ministerio de Hacienda al mes de
septiembre de 2021); En ese senfido se espera que la demanda de
recursos por parte de la poblacion objeto incremente gradualmente en el
afo 2023 conforme se vaya recuperando y estabilizando la economia del
pais.

R
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"- Con respecto al entorno internacional Los niveles inflacionarios actuales

solo se comparan con los de hace diez afos (2011), la tendencia
inflacionaria en el mundo no puede obviarse. En El Salvador, en octubre

2021, lainflacién interanual fue de +5.5% (+0.5 p.p. que en septiembre
| 2021y la inflacion més alta desde 2011).

—————

*La liquidez que se reporta en el sistema financiero como banca de

segundo piso afecta en la disminucién de demanda de recursos, los
l factores que influyen en este aspecto son el incremento significativo en
las remesas familiares, ahorros de Ia poblacion y el incremento en los
depdsitos a plazo.

*La liquidez ha influenciado significativamente en no cumplir con las
" perspectivas de colocacion v saldo de cartera que se proyectaban para

esfe afo ya que en lo que va del afio se han recibido mds de US$5.2
millones, en concepto de pagos anficipados y de estos US$3.3 millones
han sido por el exceso de liquidez segin lo comunicado por las

Instituciones autorizadas, en consecuencia no demandan financiamiento
i y redlizan sus operaciones con los recursos propios y con la captaciones
que reciben de los usuarios, provocando que la colocacién de créditos
disminuya y el saldo de cartera no se mantenga.

PAGOS ANTICIPADOS 2021
l Pago por descobertura $ 91,447 .93
Pago anticipado de usuario $ 53,64R.08
l Pago anticipado por exceso liguidez % 3.316,709.39
Pago anficipado por tasa interés $ 1,346,363.00
Por observacion auditoria $ 424,662.90
TOTAL $ 5,232,831.30

Para el afio 2021 se proyectd la meta de colocacién de US$18.0 millones y
al mes de octubre se estaria colocando en lo gue va del aho  $12.94
millones con un cumplimiento del 72% de la meta total del afio y con una
||variaciéon de $2.49 millones en comparacion a la colocacidon proyectada
al mes de octubre/2021($15.43 millones)

COLOCACIGN DE CREDITOS e
- USS millones
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A octubre de 2021, el saldo de cartera fue de US$42.13 registrando un
aumento de US$ $869,991.99 en relacidn con el saldo de septiembre 2021
lque fue de US$41,258,561.11, pero es menor en US$6.17 millones en cuanto
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a la meta de octubre segin el plan estratégico 2021, (US$48.30 millones);
con respecto al cierre de diciembre/2021 se habia proyectado un saldo de
cartera de US$49.08 millones pero considerdndose la colocacion real mas
la proyeccién de noviembre y diciembre, asi como los pagos anticipados
recibidos se proyecta el saldo de cartera de US$42.62 millones. (variaciéon
de US$6.46 millones)

Como institucién para el afio 2022 de acuerdo al plan quinguenal se tenia
proyectado colocar US$24.15 millones solo como banca de segundo piso,
pero debido al panorama de incertidumbre en el sistema sanitario por la
pandemia por COVID-19 que frasciende y afecta en la estabilidad y
crecimiento de la economia del pais, considerando también los excesos
de liquidez en el sistema financiero que ha generado disminucion en la
demanda de recursos y pagos anticipados y ofro factor muy importante es
que para el préximo afio se pondrd en marcha la implementacion de la
banca de primer piso en la cual se atenderd a la misma poblacidén objeto
que atienden las Instituciones Autorizadas, generdndose competencia con
nuesiros dliados en el programa de créditos y que contribuyen a la
sostenibilidod de FONAVIPO coriéndose el riesgo gue las Instifuciones
Autorizadas desistan de demandar recursos. En ese sentido se ha
considerado una colocacién de créditos mdas conservadora de US$19.77
millones, que incluye US$15.72 millones de banca de segundo piso y
US$4.05 millones de banca de primer piso.

Con la colocacién de U$19.77 millones se ha proyectado un saldo de
cartera para el afio 2022 de US$52.51 millones, esperando que las
condiciones econémicas del pais vayan mejorando gradualmente.

COLOCACION DE CREDITOS SALDO DE CARTERA
USSmillones uss$millones
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——COLOCACION DE CREDITOS REAL

B. SUPUESTOS FUNDAMENTALES DE LA PROYECCION FINANCIERA

Los supuestos financieros fundamentales para que se cumpla lo
establecido en el plan gquinguenal son los Siguientes:

= De acuerdo a la proyeccion de la Unidad de Comercializacion en el
afic 2022 ya no se tendrdn apartamentos del Programa Casa para
Todos disponibles para la venta por lo que solo se cubrirdn gasto de
mantenimiento como parte de la garantia de buena obra de las
viviendas que se vendieron en este ano 2021 relacionados al Proyecto
Habitacional Santa Lucia, asi mismo los gastos de Procavia y Los
Almendros.

= Los gastos se proyectan con financiamiento de FONAVIPO, provenientes
de la recuperacién de capital de la cartera.
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* Recuperacién adicional de cartera es del 25% sobre la recuperacién
h tedrica proyectada (recuperacion tedrica x 25%)

= El rendimiento sobre depdsitos en garantia se calcula sobre el saldo
estimado (Saldo+ retencion - vencimiento) y a la tasa pasiva del 0.40%.

l = BANDESAL, mantiene las condiciones de financiamiento a una tasa del
|  4.0%. vy brinda el CUPOC necesario para cubrir la demanda de recursos,
pero también se continuard con Ias gestiones para obtener otras fuentes

de financiamiento internacionales que brinden mejores condiciones
crediticias.

"- La tasa activa promedio ponderada establecida para la colocacion de
créditos es de 7.60% v la tasa pasiva del 4.99% proyectando el margen
de intermediacién a mds de 2% puntos.

= El otorgamiento de créditos directos se proyecta que dard inicio en el
" segundo trimestre del afio 2022.

= La proyeccién de pagos de la deuda incluye un prepage mensual a
BANDESAL de US$100,000.00 previendo alguna descoberturag,
observaciones de auditorias y pPagos anticipados por las IAS.

* La inversion en Depdsitos a Plazo incluye los fondos que se tendrdn
como Reserva contingencial por devolucién de depdsitos en garantia
que es una inversion de US$50,000.00 ddlares mensuales.

* Los gastos de remuneraciones, adquisicion de bienes y servicios se
mantienen contantes en el afio 2022, considerando el nuevo personal
que se confratard y los bienes y servicios que se adquirirdn para la
implementacién de banca de primer pIiso.

* En el presupuesto se ha considerado parte de la Inversidn que serd
necesaria para llevar acabo la implantacién gradual de banca de
l primer piso.

= FONAVIPO siempre ha presentado una cartera sana Yy COn cero moraq,
pero al implementar la banca de primer piso se tendrd que realizar la
generacion de reserva sobre los saldos.

"C. TENDENCIA DE LOS PRINCIPALES RUBROS 2020-2024

ACTIVO
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PASIVO
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BPATRIMONIO

La tendencia del Activo y Pasivo es hacia el alza debido al incremento en
lo colocacién de créditos y saldo de cartera proyectados, asi como
también por la necesidad de mas financiamiento.

El patrimonio se ve afectado debido a que a partir del afio 2022 ya no se
registraran ingresos por la venta de vivienda del Proyecto Santa Lucia por
lo que tiene una tendencia a disminuir ya que es absorbido por la pérdida
operacional, un factor que apoyaria a que el pairimonio de la Institucion
incremente seria la venta de los inmuebles de programa casa pard todos
gue tiene un valor de US$10.0 millones.

D. COMPARATIVO DE RESULTADOS 2020- 2024

RESULTADOS DEL EJERCICIO
(US$ MILLONES)
5300 S268

$200

51.00 $0.62

5. e = -
2020 2021
$(1.00)

S sLss) sy 5

5{200}

La utilidad de los afios 2020 y 2021, es efecto de los ingresos obtenidos por
las ventas de viviendas del programa “Casa para Todos” segun la Reforma
del Decreto Legislativo 745, el cual permite que no solo se adsorba los
gastos de dicho programa, sino que también se percibe un ingreso que
fortalece el patrimonio de la insfitucion; en ese sentido al finalizar la
comercializacién de los apartamentos del Proyecto Santa Lucia en el
presente afio, para los afios 2022 al 2024 se refleja resultados negativos,
siendo necesario que el volumen de la colocacién incremente para que
los ingresos sean mayores que los egresos y se tome las medidas necesarias
para la reduccién de gastos operativos para que en los proximos anos se
refleje ufilidad.
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E. COLOCACION Y SALDO DE CARTERA 2021~ 2024

h Con la implementacién de Estrategios como: blsqueda de nuevas
instituciones para la obtencién de financiamiento con condiciones
favorables, creacién de nuevas lineas de crédito, reactivacién y busqueda
de nuevas Instituciones Autorizadas, impulsar el programa de créditos de
hFONAVIPO a fravés de los medios de comunicacidn disponibles y entre
ofros aspectos, permitirdn que la proyeccion de colocacién y saldo de
cartera sean alcanzable o se superen.

SALDO DE CARTERA
(US$ MILLONES)

$100.00
$79.02

" 580.00 $65.94
ot $52.51
Wi $42.05 $42.62
$40.00

S
l 2020 2021 2022 2022 2024

I F. INDICADORES DE RENTABILIDAD 2020- 2024

ROA ROE
Utilidad /Activos UtiidadfPatrimania

100 gl

0%
198%
200%
L% o 1 e

100% - s

-l m ~ = &

e e . ]
L50% K gy

i

200%

= 100
258% 2.18%

l B0 WIR1 W2 mI0) mids L1

ILos indicadores de rentabilidad presentaron una tendencia positiva en el
ano 2020 y se proyecta finalizar el afo 2021 con la misma tendencia
debido a la utiidad reflejada en los Estados Financieros a efectos del
fortalecimiento de patrimonio con el ingreso de la venta de viviendas, bajo
ese mismo efecto en los afios 2022 al 2024 al no percibirse otros ingresos
'que solo los generados por la banca de segundo piso y primer piso dichos
indices disminuyen quedando en negativo, pero con el incremento en la
colocacion, la obtencién de financiamiento en mejores condiciones, la
reduccion o priorizacién de gastos operativos, permitird que la tendencia
Inego’rivo se vayd reduciendo.

G.INDICADOR DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 2020~ 2024

Segun la Superintendencia del Sistema Financiero el indice de Eficiencia
Administrativa debe ser del 75%, por Io que este indicador continda
|presem0ndo oportunidades de mejora, siendo necesario seguir aplicando
la politica de ahorro y eficiencia del gasto institucional.
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INDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

200.00%
e S 157.56%
150.00% 127.85% 134.41% 136.02%
100.00%
50.00%
0.00%
2020 2021 2022 2023 2024

—@— INDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Cobertura del Presupuesfo Operdfivo s/ saldo de cartera Proyectada a
diciembre 2022

N | XBSN | 222C0N

| . _ PROYECIOS | _PROYECTOS
51 Remuneracones | 279658000] 2831.95000
ﬁ o gAdquEsiciénde Bienes y Servicios | 68478500 74349500
| 5 EGGSTOS Fnoncieros y Ofros 23280500 23569500
61 [Inversiones en Activos Fios 0435000 3043500

| TOTAL GASTO OPERATIVO 374440500 | 384157500

NOMBRE DEL RUBRO

|
|
%

ISaldo de Neto de Carera Proyectada al 31 de dic 2022 5215632600 52,156,325.00
1.18% 1317

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece que el presupuesto
operativo no podréd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizacién del Ramo de Hacienda. Con el presupuesto
operativo propuesto, se cumple con lo establecido en la Ley, ya que la
cobertura del gasto operativo sobre el saldo de cartera neta proyectado
al 31-12-2022 es del 7.18%. y al incluir los gastos operativos de los Proyectos,
el indicador es de 7.37% de igual forma se cumple con lo establecido en la

Ley.
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6. ANALISIS DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

QUINQUENAL 2020-2024 A SEPTIEMBRE DE 2021

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PEl PARA EL ANO 2021 A SEPTIEMBRE DE 2021

No

19091

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar  las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda integral, a fin de que sclucionen de
manera progresiva su necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional”.

A. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO AL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

———

ESTRATEGIA No 1. Fortalecer y modernizar el marco legal, institucional y patrimonial, para robustecer su capacidad de desempefio.

Geslionar ante el Minsterio de Haclenda ser garente de emiiones o del
financiomiento anie organkmes mulflaterales y blaterales Que requieran de
dicho requisito

QBTENIDOS

. ACUMULA % CUMP PARA,
META ESTRATEGICA UNIDAD DE MEDIDA SEPTIEMERE 1 AR RESPONSABLE DE META
1.1 Gestionar recursos financieros para fortalecer los program as de crécitos y
contiibuciones, con la fndlided de focliar el accese al crédiio y subsidio par| UNIDAD DE p
la poklacion objeto de FONAVIPO INFORME DE GESTIOMES, COMTRIBUCICHNES Y GESTION
SEGUIMIENTO Y AVANCES 1 2 50.0% SOCIAL.
Gestionar anfe organism os naciondles & ntemacionales convenios que OBTENIDCS
pemiian la obiencion de recursos para forlalecer el programa ce
contribuciones
1.1 Gesfionar recurses financieros para fortalecer los programas de crédios y
coniribuciones. con la finalidad de faciftar el acceso al crédio v subsidic para
I lacid : )
epoblion obelode FgAY|FQ INFORME DE GESTIOHES, UNIDAD FItANCIERA
% i . R o E El Cl 1 .0% !
Gesflonar altematives ds financiamienio para el programa de crédios de S"GU‘MEQTTE%‘EQSM S z & ITICIoAL
FONAVIPO, por medio del Gosiemo Central, Miniteria ds Hacienda, Minkterio
de Relaciones Exteriores, Organkmos no Gubernamentales, Insttucicnes
Financiercs Privadas con el objetivo de oblener recuros financieres
1.1 Gestionar recursos fnancieros para fortalecer los programos de créditos y
contribuciones, con la finclidad de faclitor el acceso al crédio y subsidio parg|
lo poblacion objzio de FONAVIFO INFORME DE GESTIONES, UNIDAD FINANCIERA
SEGUIMIENTO Y AVANCES 1 0.0% INSTTUCIONAL

1.1 Gestionar recursos financiercs para forfalecer los programas de créditos y
contribuciones, con la fnalided de facliar el accese ¢l crédio y subsidio parg|
la poblacién objeto de FONAVIPC

Geslionar por parte del Minsterio de Vivienca ante & Gobiems Ceniral, la
asignacion de una parlida presupuestaria y/o decretos para csignacién de
fondos con la finalidad de fortalecer el programa de crédiios ¥
confrbuciones de FONAVIPQ

INFORME DE GESTIONES,
SEGUIMIENTO Y AVANCES
OBTEMIDOS

UNIDAD FINANCIERA
0.0%  |INSTTUCICHAL

1.2 Designar @ FONAVIPO como la Institucién fnanciera de segundo pio del
sector gubermamental que alienda la demanda dea vivienda de su poblacién

Retformular y promover las reformas a la ley de FONAVIFO, para amglior su
marce de aecion nsiitucional, propuestas o Cosa Presidencial

OBTENIDOS

objeto INFORME DE GESTIOHES,
SEGUIMIENTC ¥ AVANCES 1 1 10007 MIDAD JURIDICA
Gestionar que en la Polifica Nacional de Vivienda se definan losroles ¥ OBTENIDOS
dmbitos de competencia de las insttuciones de goblemo que clienden el
rubro de vivienda
1.3 Gestionar la aprobacién de las reformas de I Ley de FONAVIPO ante Ias
autoridades compeienies INFORME DE GESTIONES,
A I
SEGUMIENTO Y AVANCES 1 1 oDz | UHIDAD JURIDICA

B. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO A LA RAZON DE SER INSTITUCIO
ESTRATEGIA No 2. Estabilizar y forfalecer el Programa de Créditos.

ACUMULA

Creccién y mejora de nuevos lineas de crédios

NUEVAS LINEAS CREADAS
/O MEJORADAS

META UNIDAD DE MEDIDA RIS RESPONSABLE DE META
2.1 INCREMENTAR LA COLOCACON DE CREDITOS
INSTTUCIONES 2 3 8677
Blsqueda y calificacion de nueves nstituciones para operar en el progrema CALIFICADAS E
de crédios
2.1 INCREMENTAR LA COLOCACION DE CREDITOS
‘;ﬂg“\i‘fgg 10 10 100.0% UHIDAD DE CREDITOS
Reactivacion de insfiluciones autorzadas
U s
2.1 INCREMENTAR LA COLOCACION DE CREDTOS HIMEROE
IMPLEMENTACION DE 2 2 100.0%
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PEl PARA EL ANO 2021 A SEPTIEMBRE DE 2021

gral, a fin de que solucionen de

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facililar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y
manera progresiva su necesidad habitacional, confribuyende a reducir el déficit habitacional”.

EJE ESTRATEGICO ENFOCADO A LA RAZON DE SER INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA No 2. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.

heidi

tuiand

T

+

para

A Ocfubre va una

CARTERA DEL FEC

.2 Haborar un plan de sansamiento de kos inmuebles gue actuadmente se encuentran
ecupados con la fingidad de sulegolzacion y comercialzacion

Inventario de inmuekles ocupados

FLANDE SAMEAMIENTO

MILLONES US$ =
COLOCACION DE 511850 | 51800 | 6ssm |colocos¥ndesias
CREDTOS milones le que representa
22 EJECUTAR EL PROGRAMA DE CREDITOS un 7529%
FAMILIAS BENEFICIADAS on

Colocacion de Créditos COHN CREDITOS 1,090 4,500 24.2%

SALDO NETO DE CARTERA $41.25 $49.08 84.0% UFI/UNIDAD DE CREDITQS
ESTRATEGIA No 3. Fortalecer el Programa de Confribuciones.
ACUMULA
META UNIDAD DE MEDIDA SEPTIEMBRE RESPONSABLE DE META
HAILLON
3.1 Oiorger conirbucion en dinero o en espece. a las famiios de mds bajos CON’SBU%UDSI?ES $4.722 $1.870 252.5%
ingresos, que realicen un esfuerzo responsable pore resolver su siuacidn UNIDAD DE
habitacional CONTRIBUCIONES Y GESTION
FAMILIAS BENEFICIA SOCIAL
EJECUCION DEL PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES o g&ﬁzﬁmgﬁs 541 474 14.1%
REALIZACION DE
0.348 0.262 140.6%
3.1 Clergar cenltribucién en dinero o en espacie, alos famiias de mas bajos INMUEBLES DEL FEC s $
ingresos, que reclicen un esfuerzo responsatle para resolver su stuacion UNIDAD DE GESTION DE
habitacional ACTIVOS DEL FONDO
ESPECIAL
OBTENCION DE RECURSOS PARA EL PROGRAMA DE CONTRIEUCIONES RECUPERACION DE 50,183 50202 | 90.6%

UNIDAD DE GESTION DE ACTIVOS DEL}
FONDO ESPECIAL

ESTRATEGIA No 4. Buscar la sostenibilidad y el

crecimienio de la esfructura financiera-operativa de FONAVIPO

META

UNIDAD DE MEDIDA

ACUMUL A
SEPTIEMBRE

RESPONSABLE DE META

4.1. Forialecer 2l Sstema de Gestidn de la Calidad (SGC) y el Sslema de
Control Interno (SCI)

Mejora conlinua y sostenimiento del Sslema de Gestidn de la Calidad {SGC)

INFORME DE AUDITCRIA POR EL
ENTE CERTIFICADOR

100.0%

UDI/ TODAS LAS UNIDADES

4.1, Forfalecer el Sstema de Gestidn de la Calidad (SGC) y el Sstema de
Conirol Intemo (3C1)

Audieria Inferna al Sstema de Gestidn de la Calidad

INFORME

100.0%

AUDTORIA INTERNA

4.1, Fertalecer el Sstema de Gestidn de la Calidad (SGC) vy el Sklema de
Conirol Interno {SCI)

Revisién v evaluacidn del Sstema de Caonirol Interno [CCSO)

INFORME

100.0%

AUDTORIA INTERNA

4.1. Fertalecer el Sstema de Gestidn de la Calidad ($GC) y el Sslema de
Coniral Interne (SCI)

Reviidn y Evaluacidn al Cumplimiente de Ios Hormaos establecidas para la
PFrevencién del lavads de dinero y aciivos y fnanciamiento al terersmo

INFORME

100.0%

AUDTORIA INTERNA

4.1. Forialecer el Sstema de Gestién de la Calidad (SGC) y el Sslema de
Control Intemo (SCI)

Reviidn y Evaluacidn al Cumplimiento de las Hormos establecidas para la
gestion de riesgo operative

INFORME

100.0%

AUDTORIA INTERNA
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PEI PARA EL ANO 2021 A SEPTIEMBRE DE 2021

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda infegral, a fin de que solucionen de
manera progresiva su necesidad habitacional, confribuyendo a reducir el déficit habitacional”,

B. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO A LA RAZON DE SER INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA No 4. Buscara sostenibilidad y el crecimiento e la eshuciura financlera-operafiva de FONAVIPO o
ACUMULA | PROG | CUMPPARA
META UNIDAD DE MEDIDA STEMSE | A2 | ARO 2021 RESPONSABLE DE META
42 Fortalecer la magen positiva de FONAVIPO para impulser la Viion UNDAD DE
Institucional INFORME DE PUBLICIDAD 3 0.0% COMUNICACIONES/ UNIDAD
) : DEL PROGRAMA DE CREDIOS
PROMOCIONAR EL PROGRAMA DE CREDTOS A TRAVES DE DIFERENTES MEDIOS
4.3 Buscar Insfituciones fondeadoras nacionales e intemacionales con ’
mefres condiciones de créclfos afin de que FONAVIPO sea mas competitivo MILLONES L8 PARA
FINANCIAMIENTO AL 2
‘ PROGRAMA DE CREDTCS| - S0 1800 | 1427% o
FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE CREDITOS, EN CONDICIONES FONDEO)
FAVORABLES Y SOSTENIBLES ‘
ROE (INSTTUCIONAL) 348% 1.94% 179.4% UFI
J 1.8 0.85 212.
4.4 Mejorar los ndlicadores financieros y desemperio ROAJNSITCIORAL L % 4% UH
A INDICE DE EFICIENCIA
GESTION DE UN ADECUADO NIVEL DE INDICADCRES FINANCIEROS ADMINSTRATIVA 127.07% 132.59% 1043% W
INSTITUCIONAL
MARGEN DE
INTERMEDIACION 227% 2.00% 113.5% UFI
4.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio INFORMES DE 5 . —_— -
SEGUMENTO A LA POLTICA DE AHORRO Y EFCIENCIA EN EL GASIO i
44 Mepror los ndicadores financieros y desempefio
- & ;[;;%‘:ggﬁ ” | oo | UNIDAD DE RESGOS/ TODAS
OBTENER Y MANTENER LA CLASIFICACION DE RIESGO CON GRADO DE A LAS UNIDADES
A RIESGO
INVERSION
4.5 Mantener un adecuado servicio fecnolégico para el funcionamiento de
las operaciones nsfiucicnales, priorizando en los sstemas de la razon de ser
Valluceinal INFORMES DE ) 5 g67% | UNDAD DE TECNOLOGIA DE
MANTENER Y DESARROLLAR SISTEMAS JNFOR'NWLCO& PRIORIZANDC EN L OS WP INCRmACEN
DE LA RAZOM DE SER DE FOAVIPO (CREDITOS ¥ CONRIBUCIONES) Y
FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

C. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO AL DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE INMUEBLES DE FONAVIPO

ESTRATEGIA No 5. Finalizar la comercidiizacion de los apariamentos construidos en el Condominio Sanfa Lucia

" ACUMULA % CUMP PARA
META UNIDAD DE MEDIDA SEFTIEMBAE ARQ 2021 RESPONSABLE DE META
5. Epcutar etapa final relacionada a proteccipon de los proyectos y asu APARTAMENTOS UNIDAD DE.
comercialzacién VENDIDOS 70 LX) 75.3% COMERCIALEZACION DE
FINALIZAR LA COMERCIALIZACION DE LOS APARTAMENTOS PROYECTOS
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PEI PARA EL ANO 2021 A SEPTIEMBRE DE 2021

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilifar a las familias de bajos ingresos el acceso ol crédito y subsidios para vivienda integral, afin de que solucionen de
manera progresiva su necesidad habifacional, confribuyendo a reducir el déficit habitacional”.

C. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO AL DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE INMUEBLES DE FONAVIPO

ESTRATEGIA No é. Gestionar el desarrolloy la ejecucion de fa conshucciin de los ses edifcios de apartamentos en el Condominio Santa Lucia'y desanollo
de proyecios habifacionales en temenos propiedad de FONAVIPQ

ACUMUL A

GESTIONES DE COMERCIALIZACION CON DESARROLLADORES DE PROYECTCS

META UNIDAD DE MEDIDA \BTEE RESPONSABLE DE META
6.1 Construccidn ¢is los seb dficios de opartamenics en el Condominio
Santa Lucio INFORME DE GESTIONES UNIDAD DE OPERACIONES Y
REALIZADAS O AVANCES 3 4 75.0% FROYECTOS DE
GESTIONAR CON DESAR’EOLLADORES DEPROYECTOS HABMACIONALES LA | DE COMSTRUCCIONES RECONSTRUCCION
CONSTRUCCION DE LOS EDIRCIOS DE APARTAMENTOS
; i UNIDAD DE QPERACIONES ¥
6.2 Desarallo de Proyecto Los Mananiigles
. VIVIENDAS CONSTRUIDAS il 0.0% PROYECTOS DE
) [ENDAS F ;
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN TRES ETAPAS SECONSTRUCCION
7 o= e w
6.3 Desarallo de Condominios Aflacatl en Cludad Delgado APARIAMENTOS . : UNDAD DEVOPERACIONESY
, COMTRIOOS " el
CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DE APARTAMENTOS RECONSTRUCCION
4 i i -
GHCAECUEE R CTiE AR INFORME DE GETONES UNDAD DE OFERACIONES ¥
GETONAR CON DEARROUADCRES DEFROVECTOS HATACONALES A | PR D O MACE 2 . LT
CONSTRUCCIGN DE VIVIENDAS UNIFAMILIARES i '
ESTRATEGIA No 7.Comercializr el terreno del Programa Casa para Todos
ACUMULA
META UMIDAD DE MEDIDA S RESPONSABLE DE META
7. Redlizor gasfiones para comercnITE?j[ \(:s temenos del programa Casa para NFORME DEVALTD Y
L ESTABLECIVIENTO DE 1 1|
i IO DEVEN
ESTABLECER VALUO Y PRECIC DEVENTA IRERDERH, (NIDAD DE QPERACIONES Y
PROYECTOS DE
7. Realizar gestiones para comercializor los femenos de! programa Cesa pora RECONSTRUCCION
Todos [NFORMES DE GESTIONES 3 ' 150%
REALTADAS =i
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7. ANALISIS DE CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO
FODA

POSITIVOS
Para alcanzar el objetivo
(fuerzas impulsoras)

NEGATIVOS

Para alcanzar el objetivo
(fuerzas restrictivas

o
= v
E 2z 5 FORTALEZAS: DEB}LEDADES._
E 84 Sonl idad lidad Es la falta de determinadas
ze3 On -h°.capacioaces, cuaildades o capacidades, cualidades , recursos o
z2 § recursos de FGNAVIPE), en cond]cngﬂe_s de condiciones que pueden apartar o
ogg aplicados para alcanzar los objetivos dificultar el logro de los objetivos
g = institucionales deseados. institucionales.
(@]
=23 OPORTUNIDADES:
) 2 AMENAZAS:
T 8t€ Son los elementos ¢ condiciones Son el io% oeondic arhas
[ -_‘i:'-’ externas positivas que favorecen a o afivear:ene et E?netsar?él Toiss
= ‘é £ FONAVIPO a alcanzar sus objetivos 8 de qL:). ins instit:c' ) 8
g g 0© institucionales a5 abjetiv Eonales:
(@]
VARIABLES INTERNAS
No. FORTALEZAS: VALIDACION
Recurso humano compeiente vy compromefide con la "
1 e Se maniigne
Institucién
Existe experiencia en el buen manejo de colocacion de 3
2 . : ; = Se mantiene
recursos financieros para su intermediacion.
Institucién del goblerno legalmente facultada pera otorgar :
k| 9 iy " : Se mantigne
subsidio para vivienda en dinero o en especie en El Salvador
na composicién de | de crédifos, en que la e i
oang 3 R i ‘,O cafia .o‘s ”q Sana composicion de lo cartera de créditos de las
4 mayoria es categoria "A", per la buena administracion de la e . e
3 Instituciones Autorizadas por ser categoria “A
misma.
Facultad para adquidr préstames nacionales o extranjercs y .
g . P Se mantiene
garantizarlos de cualquier forma legal
la auionemia de FONAVIPO en la administracion v
6 i : ¥ i Se mantiene
aprobacion del presupuesto operative y de inversion
Facultad de ley para constituir o adminisirar fideicomisos {en
5 ofras enfidades) para atender programas habitacionales de Se mantiene
interés social o de desarrollo urbano
8 Se mantiene un Sistema de Gesticn de Calidad Certificado| e riataRE
bajo la Norma Internacional 15O 9001:2015
Lineas de financiomient o especializadas en vivienda y de largol "
9 Se mantiene
plazo
10 Menc'\én‘personolizadu y excelentes relacionss de negocios| S OnTione
con las IA's
Infraestruciura fisica y tecnoldgica adecuada para el L
1 ; Se mantiene
desarrolic de las operaciones
12 Excelentes relaciones institucionales a nivel del sector vivienda Excelentes relacienes interinstitucionales
Se ha fortalecido la imagen institucional del que hacer de y
13 - Se manfiene
FONAVIPO en los Programas Sociales
Agiidad en los procesos de iramites de desembolsos de ,
14 G Se mantiene
crédiios
-— y s Programa de capacitacién especializado para la
Capacitacion al personal de negocios de las Instituciones 5 e
15 ; promocion de los pregramas de créditos de
Autorizadas : ey :
Fonavipo en Instituciones A utorizadas
16 |Transparencia en la gestion institucional Se mantiene
17 Dispenibiicad de recurses financiercs para la colocacion Se mantiene
Se cuenfa con las heramientes, equipo tecnoldgico, 3
18 w5 i e 'eq B o.g b Se mantiene
disponibilidad de recursos para publicidad en redes sociales,




VARIABLES INTERNAS
No. DEBILIDADES: VALIDACION
1 Baja calificacion de riesgos otorgada por la Clasificadora Calificacion de riesgos grado de no inversion
! el e ” Falta de crecimiento de saldo de cartera que
| rt las 1A
2 Lismiesaenemidetaeanamaehsia 3 afecte la autoscstenibildad de FONAVIPO
Limitado desempenfio financiero en términos de indicador de ]
3 - Se mantiene
eficiencia
. Recursos financiercs propios insuficient
Recursos financieros lmitados para cubrir la demanda del ; : SRR P
4 oy cubrir la demanda del programa de
programa de contribuciones :
contribuciones
| f i i | ificil
Se cuenfa con un inventoro ds inmuebles de il LTk 2 BMUEbles da cifi]
5 e i S 22 comerciclizacion por su ubicacion v
comercializacion por su ubicacion y condiciones fiicas 5 50
condicicnes fisicas
Disminucion en los ingreses generades per ko recuperacidn de
cartera debide ol alto indice delirevencial gue inciden enlas
6 - " ; . Se frasleda como amenaza.
gestiones de recuperacion de le misma ademés gue es vhre
careradecreciente
LI g W . Perfil financiero institucional que no permite
Limitado acceso a fuentes de financiomienio en condiciones 3 S
7 acceder o fuentes de financiamiento
favorables
favorables
La uvtiidad de los estados financieros de FONAVIPO dependen
8 de los ingresos por la comercialzacion de las viviendas del|Se mantiene
programa Casa para Todos
9 Falta de capacitacién especicizada para estrategios de|Llimitados recursos financieros para acceder a
ventay atencion al cliente en el drea de créditos capacitaciones especializadas
10 Se traslada como amenaza.
cuponotodas demandanrecurses
Absorcién de gastos del programa Casa para Todcs cargados .
11 Se mantiene
a FONAVIPO banco
Falta de estrategia de publicidad para dar a conocer el 2
12 M Se mantiena
programa de créditos de FONAVIPO
13 Ade o . i He Eiminada, esta contenida en la No. 4
id femilias con ingreses maveres & 4 salerios minimoes; las evales re|Se eliming, ya que se redlizaron los cambios a
pueden ser olendidas per el programe de crédites dada las|la Ley de FONAVIPO
i - E: £o ne
VARIABLES INTERNAS
No. DEBILIDADES: VALIDACION
Falta de recurso humano v financiero; asi como, falta de
15 infraestructura y  experticia  para  implementar  el|Nueva
otorgamient o de créditos a usuarios finales
14 limitados recursos financieros para la implementacion de N
AR v ey g ueva
proyectos de moedemnizacion e innovacion institucional
17 |Pérdidas operativas en los estados financieros de FONAVIPO  |Nueva
Falta de experiencia en el oforgamiento de creditos de primer
18 ; Nuevc
piso
19 |Falta de condiciones normativas para recibir pages en bitcein, [Nugva
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VARIABLES EXTERNAS

OPORTUNIDADES:

Propuesta

Sector informal no atendido por la banca comercial en
vivienda

Poblacion objeto de FONAVIPO no atendida porla
banca comercial en vivienda

Inclusion en lo poltica del Bstado para el fortalecimiento
financiero del programa de contribuciones de FONAVIPO

Se mantiene

Existen recursos financieros de Organismes Intemacionales para
el apoyo en el inanciomiento de vivienda de interés social

e mantiene

Mayor demanda de los programas sceicles que ejecuta
FONAVIPO, en lo relacionado @ legalizaciones, decretos
legislativos, programa de contribuciones

Se mantiens

Demanda de soluciones habitacionales de las familias de bajos
ingresos

Alfa demanda de soluciones habitacionales de los
famiios de bajos ingresos

Obtener recursos financieros por el cobro administrativo porla
administracion de convenios y decrefos, relocionados con el
programa de contribuciones

Obtener recursos financieros por el cobro generado
por la administracion de convenios y decrefos
relocionados con los programas que promueve
FONAVIPO

Poshiidod de obtener recuros permonentes para o
programas sociales de FONAVIPO através de ko asignacion de
una partida presupuestaria por parte del Ministerio de
Hacienda

Posioiidad de obtener recursos para los programos
de FONAVIPO a través de la asignacion de una
partida presupuestaria por parte dal Ministerio de
Hacienda

Utilzacion de los fondos remanentes delos proyectos iguidados
y en proceso de iquidacion, mediante realzacion de gestiones
que pemiton obtener lo aprobacion de los organismos
proveedores de recursos

Redlizar gestiones ante los donantes, para que los
fondos no utiizados en los convenios finalizados
puedan ser reorient ados a beneficiar familias de o
poblacion objeto de Fonavipo.

Existen Instifuciones Pot enciales para aperar en el programa de

Créditos

Semantiene
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VARIABLES EXTERNAS

No.

OPORTUNIDADES:

Propuesta

Convertime en lider en la sjecucién de proyesies de vivienda

Se elimina porque es una declaracién contenida en
la vision de FONAVIPO

Déficit habitacional creciente, cuantitafivoy cualitativo

Se mantiene

Modificacion de la Loy de FONAVIPO sare el incrementc de 4
4 selaries minimes, para ¢ financiemicnte de viviends o la

Se eliming, ya fue reformada ka Ley de Fonavipo

Fomentar la participacion de FONAVIPO banco en programas
o proyectos de vivienda

Se mantiene

Aprovechar o unificacion del sector vivienda en el
establecimiento de politicas que permitan @ lo Institucion
desarollor proyectos de vivienda de interés social

Aprovechar la unificacion del Sistema de Vivienda
en el establecimiento de politicas que permitan a
lan Institucion desarrollar proyectos de vivienda de
interés social,

Explotar el uso de las redes sociales para el posicionamiento de
FONAVIPQ en el que hacer institucional

Se mantiene

Regctivacion de Institucicnes Autorizadas

Se mantiene

Buscar atemativas de desarrollo de proyectos en los femrenos
propiecad de FONAVIPO

Desarrollar y ejecutar proyectos de vivienda de
interes social en los temenos propiedad de
FONAVIPO

Creacién de dlionzes con distribuideres de matericles de
construceion, pera obtener deseuentes en o adguisicion de les

Se elmian, ya que son gestiones solo de
acompaiamiento a las familios en sus procesos
constructivos.

Existen famiias interesadas en legalizor los inmuebles que
actualmente ocupan y que forman parte del inventario de
inmuebles del FEC

Se mantiene

20

Desarollar acciones para incentivar la proteccion del medio
ambiente a través de los programasy proyectos a ejecutar por
Fonavipo

Se mantiene

21

Impulso por parte del GOES en la modemizacion & innovacién
de las instituciones del Estodo basado en las Tecnologias de
Infermacion

Nueva

2

Atender las necesidades hobitacionales de familias de bajos
ingresos @ traves de la celebracion de confratos de
arendamiento simple 0 con promesa de venta.

Nueva

3

Ampliccion del programa créditos o través del otorgamiento
de créditos directos de vivienda a los familics de la poblacion
objete.

Nueva
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VARIABLES EXTERNAS

No.

AMENAZAS:

VALIDACION

Existe liquidez de recursos financieros en la banca privada,
FEDECREDITO Y FEDECACES que afectan la colocacién de
recursos por parte del programa de créditos

Existe liquidez de recursos en el sistema financiero
que afectan la colocacién de recursos por parie
del programa de créditos

Las familias tienen preferencia por soluciones de vivienda
horizontal en vez de vivienda en altura

Se mantiens

Condiciones de inseguridad social en el pais

Se mantiene

Financiamiento en el rubro de vivienda de interés social por
parte de proveedores de recursos en mejores condiciones que
las de FONAVIPO

Se mantiene

Instituciones  Autorizadas recrientan  sus  estrotegios de
colecacion de créditos a otros sect ores diferentes de vivienda

Se mantiene

ta polkrizacion politica del pais afecta la toma de acuerdes v
. e i

Se elimina

Baja demanda de créditos para vivienda en las 1A'S por parte
de la poblacion objeto. (POR MULTIPLES FACTORES)

Se mantiene

Baje o nulo poder adquisitivo de las familias para optar ¢ un
crédito hipotecario

Se mantiene

Afectacion en los ingresos familicres de la poblacion obijeto por
elimpacte en la pérdida de empleo como consecuencia de la
pandemic COVID-19

Se mantiene

Politicas pera el otorgamiento de créditos mas rigurosas a los
solicitantes de créditos

Se mantiene

Del total de los Instituciones Autorizadas con calificacion y
cupo, no todas demandan recursos

Nueva. Se elminé de debilidad y se traslada a
amenzda

Disminucién en los ingresos generados per la recuperacion de
cartera debido al alto indice delincuencial, que inciden en las
gestiones de recuperacion de la misma ademds gue es una
cariera decreciente

Nueva. Se elmind de debilidad y se troslada o
amenza

Alincursionar en el oforgamient o de crédit os al usuario final nos
convertimos en competencia con nuestras int ermediarias

Nueva

Incremento en el costo de matericles y mano de obra pora la
construccion de viviendas

Nueva

Alto nivel de mora en los créditos de vivienda directo
otorgados a la poblacién objeto.

nueva

Ser objetos de incidentes de ciberseguridad que afecten las
operaciones de Fonavipo

nueva
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8. REVISION DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO ACTUAL

VISION
“Ser lideres en facilitar a las familias salvadorefias de mds bajos
ingresos el acceso a una solucion habitacional integral, por

medio de programas que les permitan mejorar su calidad de
vida, a través del fortalecimiento financiero institucional.

MISION
“Facilitamos el acceso a soluciones habitacionales integrales a las
familias salvadorenas de mas bajos ingresos; mediante programas
de subsidios, créditos y desarrollo de proyectos habitacionales que
permitan mejorar su calidad de vida.

VALORES ENFOCADOS A LA ETICA GUBERNAMENTAL
**Solidaridad, porgue apoyamos el esfuerzo de las familias para
solucionar su problema habitacional, en apoyo a su inclusidn
social.

*Transparencia, porque actuamos de manera accesible para
gue toda persona natural o juridica, que tenga interés
legitimo, pueda conocer si las actuaciones del servidor

publico son apegadas a la ley.

**Compromiso, porque realizamos nuestro trabajo con alto
espiritu de servicio hacia la poblacidn y con total
identificacion.

*Integridad, porque actuamos con honestidad, fransparencia y
probidad en cumplimiento al marco legal.

**Equidad, porgue promovemos la igualdad de oportunidades,
para el acceso a los beneficios que ofrece la Institucidon a las

POLITICA DE CALIDAD
“En FONAVIPO, como una institucion financiera autébnoma, estamos
comprometidos a mejorar continuamente los procesos, para
satisfacer a nuestros clientes y partes interesadas, facilitando el
acceso d soluciones habitacionales integrales mediante créditos y
subsidios”
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CONCLUSION DE LA REVISION DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

No se considerd necesaria la modificacion al pensamiento estratégico de
Fonavipo, ante el nuevo rol de dar créditos a usuarios finales.

10. PREMISAS QUE SUSTENTAN EL PEI 2020-2024

A contfinuacion, se presentan las premisas que se revisaron y establecieron
para el cumplimiento optimo del Plan Estratégico 2020-2024, las cuales son
las siguientes:

a.

0

Designar a FONAVIPO como la Institucion financiera de segundo piso del
sector gubernamental que atfienda la demanda de vivienda de su
poblacién objeto.

. Gestionar ante el Ministerio de Hacienda ser garante de emisiones o del

financiomiento ante organismos multilaterales y  bilaterales que
requieran de dicho requisito.

. Reactivar Instituciones Autorizadas que no demandan fondos de

FONAVIPO, con la finalidad de incrementar el saldo de cartera.

. Incrementar la colocacion de créditos como efecto de la promocién

del Programa de Créditos.

. Gestionar recursos financieros para fortalecer los programas de créditos

y contribuciones, con la finalidad de facilitar el acceso al crédito y
subsidio para la poblacidn objeto de FONAVIPO.

Buscar Insfituciones fondeadoras nacionales e infernacionales con
mejores condiciones de créditos a fin de que FONAVIPO sea mds
competifivo.

. Obtener la clasificacion de riesgos con grado de inversidén, lo que

permitiria obtener fondeo a mejores condiciones crediticia.

. Desarmrollar proyectos de vivienda en los terrenos de FONAVIPO.

Otorgar créditos para vivienda a usuarios finales a partir del segundo
frimestre del ano 2022.

Asignar recursos financieros para ejecutar el Plan Estratégico de
Modernizacion e Innovacion Institucional.

11. MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 PARA

LOS ANOS 2022-2024

Las modificaciones al Plan Estratégico estdn basadas en:

a.
b.

c.

Andlisis del nivel de cumplimiento del PEI 2020-2024
Andlisis de la Planificacion Financiera para los afos 2022-2024

Desarrollo de Proyectos Habitacionales en coordinacion con el Ministerio
de Vivienda.

. Cambios en el entorno legal, normativo o proyectos gubernamentales.

continuacion, se efectia un resumen de las modificaciones de las
Estrategias:

. ESTRATEGIA 1, se modifica el nombre de la Estrategia, se adiciona 1

informe para el afio 2022 para el numeral 1.2 y se elimina el numeral 1.3,
porgue ya fue cumplida.
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. Se crea en el EJE 1, ESTRATEGIA No. 2, “Modernizacién e innovacién

institucional”, relacionada con el Plan Estratégico de Modernizacién e
Innovacion Institucional, ya que segin lineamientos de la Secretaria de
Innovacion y Desarrollo debe estar integrado en el Plan Estratégico
Institucional.

.Se cred en €l EJE 1, la ESTRATEGIA No.3 denominada “Fortalecer las

medidas de seguridad de la informacion y la gestién de continuidad
institucional, relacionadas con la implementacidon de las Normas NRP-23
Y NRP-24, por lineamientos del Banco Central de Reserva.

. En la ESTRATEGIA No. 4 relacionada con el Programa de Créditos, se

modifica lo siguiente:

* Se adicionan instituciones autorizadas a reactivar para los afos 2022 y
2023.

= Se actualizan los montos de colocacion vy las familias a beneficiar
para los anos 2022-2024.

= Se adicionan los montos de colocacion y familias a beneficiar para el
otorgamiento de los créditos directos, con una proyeccién para los
anos 2022-2024.

= Se actualiza el saldo de cartera de créditos en funcion de la
colocacidn de créditos, tanto a través de Instituciones Autorizadas
como a usuarios finales

En la ESTRATEGIA No. 5 relacionada con el Programa de Contribuciones,
se dctualizan los montos a otorgar en contribuciones vy las familias a
beneficiar para los afos 2022-2024. Lo relacionado con la realizacion de
inmuebles y recuperacion de cartera del FEC, no tiene modificaciones

En la ESTRATEGIA No. é: se actualiza los montos de financiamiento para

el programa de créditos, y los indicadores financieros, para los afos
2022-2024.

.EJE No.3, se modifica la redaccion del Eje y se elimina la estrategia

relacionada con la comercializacion de los apartamentos del
Condominio Santa Lucia.

. Se modifica el nombre de |a ESTRATEGIA No. 7 guedando: “Desarrollo de

proyectos habitacionales en terrenos propiedad de FONAVIPO”, y se
modifican las unidades de medida de los proyectos y sus
cuanftificaciones.

ESTRATEGIA No. 8:

Para la meta de establecer valios y precio de venta se adicionan para
el ano 2022 dos informes.

A confinuacion, el detalle de las modificaciones realizadas:




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

OBJETVO ESTRATEGICO: “Facilfer a las familias de bojos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda infegral, a fin de que solucionen de manera
progresiva su necesidad habitacional, confribuyendo areduck el déficit habitacienal.
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ESTRATEGIA No 2. Modemizacién  innovacion insfifucional

A, EIE ESTRATEGICO ENFOCADO AL FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Fonavipo.

e avonces

: : Meta | RESPONSABLE DE
ACCION ESTRATEGICA DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20 Tofal META
Documentos definidos digholzadas e Unidad de Tecnoiogia de
¥ fmmodos electronicamente S ) o i Informacién
Impementocion delservicio infegrode de
fima elechionica de documentios Uridod de Gesfién
Nurero de procesos de esconeo - 252, G0 Documenicly Archivo/
configurados en ef servidor i - \inidad d Tecnalogia de
Informacion
Documentes adrinstrotives Unidad de Tecnologio de
I
digtazades %3 S M 10n0% Informacitn
Reemgiazo de dacurrentos autorzaces fiicos|
ectronk
PSR Unidad de Créditos |
Cormunicacion efecliva 5% 3% 3% 1000% | Unidad oe Tecndlogia de
Infommacion
et v | w | o3& | o | ideddeRegos
Fertalecimienic del Regilros Adminstralv o s
< e electronicos pora coniar con daies -
2. 3lntegrary moderizar bos servicios Insttucionales ot : o Unidodd de Confribucions|
qaanizondo o percipacin ciudadonay o S e Tl D?;;ET "“!‘r’&“?‘mﬁ““ & | oo, |1 Gefntoclindod
fromparencia, o fiovés célforideciviento de os P:g";c” e L Teendogiade o
registros eddrminsirath oz ecorn Informacidn
Irmmnllnciénge gep‘icn eledzo_nco de Servicios en hepmﬁuﬂdu B s FTe 1000% Unidad d'e iecn?bgude
denificacion Unico da Uwarks credencigiss Informodion
Dispasicion de servicios ala poblacion en el .o Unidad de Contribuciones
porolnocknolde servics placos PR hperanioco Wo| W M| OO Conici
Plones de Mejora Reguiotoria K 35 3% 1000% Unidad Juricica
Apicacion de los henamientos da Mejora oo ” - ot
Raguitora Agendas Pegulatorios 35 ki % 1000% Unidod Juridica
Trarriles nscrics 1 ki k1S 100.0% Undad Juridica
ESTRATEGIA No 3, Forfolecer las medidas de sequridad de la informacion y o gestién de confinuidad insiiucional
q . Meta | RESPONSABLE DE
ACCION ESTRATEGICA DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 | 201 | 202 | 013 | 204 Total META
31 Implmentor esfrolegios, pofficas, monudles. s = il -
= R Fiecucion del Plan de Implementacian delinformes semeslries de epcucin Unidod de Tecnoiogla el
progromas y planes de para o gesfion de seguridad P23 e 2 2 ) N
de loinformocicn.
3.2 Impementar estrategios, pelicas, manuales, o w
programas y planes de confiuidad del negocio de Er;;lﬁm cel Porice enlocin deflomes smesfos d efcucin 2 2 2 & |Unidad de Riesgos
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar @ las famllias de bajos Ingresos el acceso al erédito y subsidios para vivienda infegral, a fin de que solucionen de manerg
progresiva su necesidad habitacionel, confribuyendo & reduci el déficit habitacional”.

£ RA 0 CCADO AL FORTA O QD @ ONA
B RA @) O ADO A ARAIO D @) A
ESTRATEGIA Mo 4. Establlizar y forfalecer el Programa de Créditos.
META ESTRATEGICA
ACCION ESTRATEGICA
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DEMEDIDA | 2020 | 2021 | 2022 | 2028 | 2004 | Mefa | RESPONSABLEDE
Total META
Susqueda y colficacitn de nuevas X %
insfiluciones para eperar en el progroma de Instiuciones Cofficadas 3 3 3 3 3 15 Undod da C'E_ﬂowmud
crédios de Riesgos JUnidad Juridicq|
Reactivaciin de instiuciones autorzadas Insfiluciones Peaclivado: 10 10 2 Unided de Crédito;
41 Incrementer la calocacion de créditos
10 10 10 5 3% Unidad do Créciios
s ; Numero de implementacion de . -
Creaoony mc;olqdfn.evm Inegs de nuevos inecs creadas y/o 2 2 2 2 2 1 Unidad df Créddb:;l
crédias mejoradas UADireccion Eecutiva
Hilones U
Colocacis ditos en fodk - i
e ‘Cf‘u"g“ng’;“;"” 41330 | 31600 | $2415 | $2560 | $3100 | 51305 | Unidodde Crédios
instituciones cutorzadas.
$1350 | $1800 [§ 1572/ 1e23|§ 1689)5 8014 Unidedde Crédios
Farrics beneficocos con créditos
eﬂ;“;;?;’?%iiﬂfim 3325 | a0 [ 6025 | 4ss0 | 7835 | 2325 | UndoddeCridis
aulorizgdas.
¢ ha modilcodo lomando come.
rlerencia credios demosto | 3325 | 450 | 1848 | 1es2 | um | nom Unidod d Credies
42 Eeevtar el Progroma de Créditos Colocacion de crédto; $15000.00
Miness §
Colocacion de crédtos de viviendal 3405 ¥ 742 5lars Undad de Crecitos
a umsancs fnales
" Famias beneficadas en los
dferentes destnos de vivienda en 27 485 85 1,250 Unidad de Creditos
credona uiuorio fnales
dod e
Mikcies U:?é‘;f;,;;:,‘m’“ & {20 | 300 | g7 | som | e | 0
w’“"’”iﬁ:’:’b": oo e 95251 | $598 | §7102 | 57902 | WnidoddeCrédios/ UR
ESTRATEGIA Ho 5. Forfalecer el Programa de Conlribuciones.
T 7
META ESTRATEGICA "
ACCION ESTRATEGICA
DESCRIPCION DE LA META UNIDADDEMEDIDA | 2020 | 2021 | 2022 | 2028 | 024 | Mela | RESPONSABLEDE
Total META
Miones LS § Umidad de Contribuciones
ot apirctil $2047 | 51870 | $1009 | 30682 | 30es2 | $630 s Collasen
|
Epcucién del Frogroma de Cantribuciones 2047 S1e0 | 6000 | s0ser | goesz | g102m
Famiias bensficiadas con Unidiad de Centibuciones
2 a5 | are 272 92 192 1.609 vl
" 51 Otorgar confibucian en dnero o en erpecie o Confrbuciones ¥ Gesfidn Socicl
los fomios de mas baks hgreses. que reclcen unt
esfuerzo respenzoble paro resoiver w Wuacin
|nebitacional a5 | 4 4 &5 45 137%
—
Milones U5 § Unidad de Gesiién de
; 035 | soz62 | o237 | 02 | wm | 9% sl
Obtencién de ricunes peva ol rograma de Reabzacien de nmuetles Activos del Fondo Especial
Somielciones Mibones Ui § Uridad de Geslén &
% 194 v nedod de Gestion de
Recuperaciendacarerg delfec. | 11724 | 0202 | 50181 | 4018 | garer | gog | SCRCSR OSSR
5.2 Eloberar un plan de saneamiento de los nmusblss Uriad de Gestign d "
que actugimenle se encueniran ocupados con la|  Inventario de nmuebles ccupados Flan de Seneamiento 1 i 1 i i 8 it z’g’ S
fincidad de su lagalzacin y comercickacion RO e
IL_ - .
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar a las familias de bejos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda infegral, a fin de que solucicnen de manera
progresivd su necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional”.

A. EJE ESTRATEGICO ENFOCAD® AL FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

C. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO Al DESARROLLO DE Y COMERCIALIZACION DE INMUEBLES DE FONAVIPO

amenios-consiruides-en-el-Condominio-Santa-Lucia

META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA

DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 | 2021 2022 2023 2024 |Mela Total| RESPONSABLE DE META

|6+ Beeutor elopa al - e 45 de) Fagkearl

apaHamenios nies 6 % bl

ESTRATEGIA No 7. Desarrolio de proyeclos habliacionales en temencs propledad de FONAVIPO  Gestionar-el desarollo

META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA

DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 | 2021 2012 2023 2024 |Mela Total| RESPONSABLE DE META

Presidencia/ Direccion
Eecutival Unided Juridical
Unidad de Operacionesy
Proyectos de
Reconstruccion

Gestioner con desarollodores de proyecics
habitacienales la construccion de bos ediicios
de apartamentos.

Infarme de gestiones reaizadas o
avances de construcciones
71 Construccin da les seis edficios de apartamenios|
en el Condorrinio Santa Lucia

IR et £ e L

Gastiongr el desarrolo delproyecto bos
Kanantiales

Infarme de gesticnes relzadas o
avances de conslucciones

Operacionesy Proyecto:

7.2 Desarcho de Prayectos Los Manontiles de Reconstruccion

Frendancie-Bireccion
Epculivattridad-de
Cperacisnesy-Faoracter
de-Reconiucioniindas |
daCommeaiacionde-
Foyecion

SeCormrcoRuton-de-
Zrspacios

Frasdencia/ Dyeccion
Epculivo/ Unidad de
Operacknesy Proyectas
de Reconstuccion

7.3 Desamolo de Condanminios Allacatl en Cudad Gestionar el desarrallo del proyecto en

Informe de gestiones ‘eoizodas o
Delgada Condommnic Atlacotl

avances de consirucciones
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g 2
daBacond unidad

SeComacaRasiade
Fliigasdas

Presidenciaf Dreccién
Fpcutivaf Unidad de
Operacinesy Proyecics
de Reconstuccion

Gestienar con desanoladores de proyeclos
habitacionales lo construccon de viviendas
unifamifores

Informe de gestiones recladas o

7 4 Consiruccion de viviendas en los Almendsas 11
avonces de conttucciones

Presidenciof Diecerin
Epcutivaf Unided de
Operacienes y Proyacics
de Reconstniccion

lll. MARCO NORMATIVO

1. Normas Técnicas de Control Especificos (NTCIE): Art. 14. Junta Directiva,
definird el pensamiento estratégico que incluye la Misidén, Vision vy
Valores, y aprobard un Plan Estratégico en el cual se definirdn los
objetivos y metas institucionales. El Plan Operativo serd revisado y
ajustado a fraveés del Plan Estratégico, el cual estard en concordancia
con el Presupuesto, Planes de Inversion y de Compras Institucionales.

2. Manual para la Planificacién Institucional: 5.1.2 Para revisar el Plan
Estrategico Institucional vigente: Se le haran las modificaciones
necesarias, con base en la situacion actual. Se desarrollard mediante
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talleres de frabajo con la participacion de la Junta Directiva, Direccién
Ejecutiva y si fuese necesario Gerentes vy Jefes de Unidades.

IV. RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

El Comité de Planeacion Estratégica, No. CPE-06/01/12/2021, de fecha
miérccles 01 de diciembre de 2021, luego de analizar la propuesta de Ia
Administracion a través de la Unidad de Desarrollo Institucional, sobre las
modificaciones al Plan Estratégico Institucional 2020-2024, para los afos
2022-2024, recomendd que se presentara para aprobacidn a Junta
Directiva.

V. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer la recomendacion del Comité de
Planeacion Estratégica No. CPE-06/01/12/2021, a fravés de la Unidad de
Desarrollo Institucional, ACUERDA:

Aprobar las modificaciones al Plan Estratégico Institucional 2020-2024, para
los anos 2022-2024 en los términos presentados por la Administracién.

ACUERDO No. 8944/1225 SOLICITUD DE AUT ORIZACION DE REFUERIO A
CANASTA BASICA DEL MES DE DICIEMBRE 2021.

La Presidencia a fravés de la Unidad Administrativa presenta a
consideracion de Junta Directiva solicitud de autorizacidn de refuerzo a la
canasta bdsica del mes de diciembre 2021.

I.ANTECEDENTES

ACUERDO No. 8634/1174 Proyecto de presupuesto anual operativo y plan
anual de inversiones 2021 de FONAVIPO y FEC de sesion del 18 de
noviembre de 2020, el cual considera dentro de las prestaciones a
empleados de FONAVIPO y miembros de Junta Directiva la entrega de una
canasta bdsica por el valor de $30.00 ddélares mensuales.

Il. DESARROLLO

Debido a que la linea de frabajo 0101 Presidencia cuenta con
disponibilidad de recursos se propone a Junta Directiva que dichos
recursos sean utilizados para realizar un refuerzoe a la canasta bdsica que se
enfregard en el mes de diciembre 2021 a todo el personal de FONAVIPO.

Lo anterior se propone en apoyo a la economia familiar del personal de la
Institucidn y de los miembros de Junta Directiva, por lo que se solicita
considerar la autorizacion de un refuerzo de $30.00 ddlares adicionales o
los gque ya se encuentran autorizados.

Debido a gue la Presidencia no es una unidad de apoyo, es necesario que
para el refuerzo que corresponde a las canastas bdsicas del personal del
Fondo Especial y de las unidades con reconocimiento sean trasladados los
fondos de los ahorros del rubro de remuneraciones.

Para el caso del proyecto Santa Lucia, por tener un presupuesto separado
se requiere que se tomen los fondos de los ahorros del rubro de
remuneraciones.




N9 19107

it e e i
. e R e e

lll. MARCO NORMATIVO

Atribuciones de la Junta Directiva, Art 14 de la Ley de FONAVIPO, literal h
“Aprobar el presupuesto anual operativo, asi como el régimen de salarios y
ofras remuneraciones de sus directivos, funcionarios y empleados de la
institucion..."

Politica de Ahorro y Eficiencia en el Gasto, numeral 6.1 inc. 3 en que se
determina que las disponibilidades consideradas ahorros operativos podrdn
con la autorizacion del Director Ejecutivo y a solicitud del interesado ser

reasignadas cubrir necesidades institucionales.

Politica de Ahorro y Eficiencia en el Gasto, numeral 6.2. Medidas
especificas de austeridad para la  ejecucidon del gasto; é.2.1.
Remuneraciones, literal e) Las economias salariales que se generen
durante la ejecucién del presupuesto vigente, por la aplicacién de estas
medidas, asi como los ahorros en el pago de salarios, descuentos, licencias
sin goce de sueldo, enfre ofros, serdn congeladas y Unicamente podrdn
utilizarse para atender gastos prioritarios no previstos dentro de la
institucion, para lo cual se deberd contar con la autorizacién de Junta
Directiva o Direccidn Ejecutiva segin sea el caso.

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Presidencia, a través de la Unidad Administrativa recomienda a Junta
Directiva:

1. Autorizar el otorgamiento de un refuerzo de $30.00 a la canasta bdsica
del mes de diciembre 2021 segun la propuesta presentada.

2. Autorizar el traslado de los fondos necesarios para generar la
disponibilidad presupuestaria requerida para dicho refuerzo.

3. Ratificar en esta sesién la autorizacidn del otorgamiento de un refuerzo
de $30.00 ddlares a la canasta bdsica del mes de diciembre 2021 para
todo el personal permanente y eventual de FONAVIPO y miembros de
Junta Directiva y el traslado de los fondos requeridos.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo expuesto por la Unidad Administrativa
ACUERDA:

1. Autorizar el otorgamiento de un refuerzo de $30.00 a la canasta bdsica
del mes de diciembre 2021 segin la propuesta presentada.

2. Autorizar el traslado de los fondos necesarios para generar la
disponibilidad presupuestaria requerida para dicho refuerzo.

3. Ratificar en esta sesién la autorizacion del otorgamiento de un refuerzo
de $30.00 dolares a la canasta bdsica del mes de diciembre 2021 para
todo el personal permanente y eventual de FONAVIPO y miembros de
Junta Directiva y el traslado de los fondos requeridos.
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ACUERDO No. 8945/1225 LECTURA DE NOTA A ENVIAR AL INABVE RELATIVO
AL CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO
DE GOBERNACION Y DESARROLLO TERRITORIAL Y EL FONDO NACIONAL DE
VIVIENDA POPULAR. EN CUMPLIMIENTO A LA LEY DE BENEFICIOS Y
PRESTACIONES SOCIALES PARA LOS VETERANOS MILITARES DE LA FUERIA
ARMADA Y EX COMBATIENTES DEL FRENTE FARABUNDO MARTI PARA LA
LIBERACION NACIONAL QUE PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADO
INTERNO DE EL SALVADOR. TRASPASADO AL INSTITUTO ADMINISTRADOR DE
BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES DE LOS VETERANOS MILITARES DE
LA FUERZIA ARMADA Y EXCOMBATIENTES DEL FRENTE FARABUNDO MARTI
PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE PARTICIPARON EN EL CONFLICTO
ARMADQ INTERNO DE EL SALVADOR, DEL PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL
DIECISEIS DE ENERO DE 1992,

La Administracion a  través de la Unidad Juridica, la Unidad de
Conftribuciones y Gestion Social vy la Unidad de Gestidn de Activos del
Fondo Especial, presentan a Junta Directiva: “"LECTURA DE NOTA A ENVIAR
AL INABVE RELATIVO AL CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL
ENTRE EL MINISTERIO DE GOBERNACION Y DESARROLLO TERRITORIAL Y EL
FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR. EN CUMPLIMIENTO A LA LEY DE
BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES PARA LOS VETERANOS MILITARES DE
LA FUERZA ARMADA Y EX COMBATIENTES DEL FRENTE FARABUNDO MARTI
PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE PARTICIPARON EN EL CONFLICTO
ARMADO INTERNOC DE EL SALVADOR. TRASPASADO AL INSTITUTO
ADMINISTRADOR DE BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES DE LOS
VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA ARMADA Y EXCOMBATIENTES DEL
FRENTE FARABUNDO MARTI PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE
PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADO INTERNO DE EL SALVADOR, DEL
PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL DIECISEIS DE ENERO DE 1992”

I.ANTECEDENTES

En el Decreto Legislativo No. 210, de fecha 20 de diciembre de 2018,
publicado en el Diario Oficial No.15, Tomo 422 de fecha 23 de enero de
2019, se emitié la "Ley Especial para regular los Beneficios y Prestaciones
Sociales de los veteranos militares de la Fuerza Armada y Excombatientes
del Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional que participaron
en el conflicto armado intferno de El Salvador, del primero de enero de
1980 al dieciséis de enero de 1992"; cuyo objeto es establecer un régimen
juridico gue permita continuar cumpliendo lo suscrito en los Acuerdos de
Paz, en lo referente a los beneficios econdmicos y prestaciones sociales de
los veteranos y excombatientes.

La referida Ley, establece que los beneficiarios tendrén derecho a que se
les facilite condiciones para la adguisicion o construccidon de vivienda
digna para quienes carezcan de ella, siempre que no hayan sido
beneficiados anteriormente con otros programas.

Con fecha de 27 de septiembre de 2017, se fima Convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Gobernacién y
Desarrollo Territorial y el Fondo Nacional de Vivienda Popular, en
cumplimiento a la Ley de Beneficios y Prestaciones Sociales para los
Veteranos Militares de la Fuerza Armada y Excombatientes del Frente
Farabundo Marli para La Liberacion Nacional, que participaron en el
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conflicto armado interno; por la cantidad de CIENTO SESENTA MIL DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U$$160,000.00); con la finalidad de
enfregar fondos para la construccién o mejoramiento de vivienda.

Con fecha de 06 de diciembre de 2017, se firma la ADENDA NUMERO UNO
por la canfidad de UN MILLON CUATROCIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$1,400,000.00), haciendo un total de UN
MILLON QUINIENTOS SESENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$1,560,000.00).

Con fecha de 20 de diciembre de 2017, se firma la ADENDA NUMERO DOS
por un monto de TRESCIENTOS SESENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$360,000.00), haciendo un total de UN MILLON
NOVECIENTOS VEINTE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$1,920,000.00).

El 17 de diciembre de 2018, se suscribi® la ADENDA NUMERO TRES, e
incrementé el valor asignado para el cumplimiento del objeto del
convenio por un monto de DOSCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$200,000.00), haciendo un total de DOS MILLONES
CIENTO VEINTE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$2,120,000.00).

Con fecha 19 de diciembre de dos mil dieciocho, se suscribié |a ADENDA
NUMERO CUATRO que incrementd el valor asignado para el cumplimiento
del objeto del Convenio en referencia en CIENTO NOVENTA Y DOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$192,000.00), por parte
del MIGOBDT, para asignarlos a la construccion y mejora de viviendas en
atencion a veteranos y excombatientes, para hacer un total del convenio
de DOS MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (US $ 2,312,000.00).

Con fecha 15 de noviembre de dos mil diecinueve, se suscribié la ADENDA
NUMERO CINCO que incrementé el valor asignado para el cumplimiento
del objeto del Convenio en referencia en la cantidad de DOS MILLONES DE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$2,000,000.00), por parte
del MIGOBDT, para asignarlos a la construcciéon y mejora de viviendas en
atencion a veteranos y excombatientes, para hacer un total del convenio
de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$4,312,000.00).

Conforme lo estable la Cldusula Cuarta del convenio “Plazo, Caducidad vy
Modificaciones”, que el mismo puede ser prormrogado mediante cruce de
notas en el siguiente ejercicio financiero fiscal, se emitieron notas de
peticion y respuesta en diciembre de 2019, por las que se prorrogd el plazo
del Convenio, hasta el 31 de diciembre de 2020.

Mediante Decreto Legislativo No. 408 de fecha 29 de agosto de 2019,
publicado en el Diario Oficial No.173, tomo No.424 de fecha 17 de
septiembre de 2019, se emiti® una ley especial, a efectos de que la
Comision  Administradora y demds dependientes del Ministerio de
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Gobernacion y Desarrollo Territorial que manejaban las asignaciones
presupuestarias para los beneficios y prestaciones para atencidén a
veteranos y excombatientes, sea administrada por el Instituto Administrador
de los beneficios a veteranos y excombatientes.

Con fecha 05 de julio de dos mil veintiuno, se suscribié la ADENDA NUMERO
SEIS, que en su Cldusula Tercera se modifica el vencimiento del plazo del
convenio al 31 de diciembre de 2021. Quedando establecido en la misma
cldusula gue:

“El presente convenio se suscribe para un plazo que vence el freinta y uno
de diciembre del ahfo dos mi veintiuno, el cual podrd continuarse
prorrogando mediante el cruce de notas o suscripciéon de adendas, en
siguientes ejercicios financieros fiscales de acuerdo a las asignaciones de
fondos en el Presupuesto del INSTITUTO DE BENEFICIOS Y PRESTACIONES
SOCIALES PARA VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA ARMADA Y
EXCOMBATIENTES DEL FMLN."

Se recibid nota fechada 18 de noviembre de 2021 y recibida en las oficinas
de FONAVIPO el 23 de noviembre de 2021, referencia
INABVE/PRES/184/2021, donde solicitan, amparados en la Cldausula Cuarta
del convenio, sea prorogado el plazo de ejecucién hasta el treinta y uno
de diciembre de 2022, bajo las mismas condiciones.

Il. DESARROLLO

Para dar continvidad a la ejecucion de los fondos bajo el convenio
relacicnado ampliamente en los antecedentes, se da lectura a nota a
enviar al Instituto de Beneficios y Prestaciones Sociales para Veteranos
Militares de la Fuerza Armada y Excombatientes del FMLN, donde se
atiends su solicitud de prérroga al plazo de vigencia del Convenio, hasta
el 31 de diciembre de 2022, para confinuar enfregando contribuciones a
favor de los postulantes que aplican a los beneficios a otorgar a través del
convenio mencionado.

lll. MARCO NORMATIVO

Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular.

Art. 3 Para realizar su objeto, el Fondo tendrd las siguientes atribuciones:
Literal f: Recibir donaciones de entes nacionales o extranjeros, acuerdos de
transferencia de fondos, de cooperacion técnica, legal y/o financiera, que
conlleven al logro de sus objetivos

Art. 14 Son atribuciones de la Junta Directiva: Literal b: Aprobar el Plan
Anual de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y
fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas
gue se persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas que
se estimen necesarias para asegurar su consecucion

Normas del Programa de Conftribuciones, Numeral “2.2.2 Para
Conftribuciones que se oforguen en Programas o proyectos con recursos de
proveedores externos, que se administren como Fondos Especiales o que
ingresen a la Cuenta del Fondo Especial de Contribuciones, se aplicardn
las condiciones establecidas en los Convenios, Planes de accidén u ofros
insfrumentos gue rijan su ejgcucion.”
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Decreto Legislativo No. 210, “Ley Especial para regular los Beneficios y
Prestaciones Sociales de los veteranos militares de la Fuerza Armada vy
Excombatientes del Frente Farabundo Marti para la Liberacidén Nacional
gue participaron en el conflicto armado interno de El Salvador, del primero
de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992".

Convenio de cooperacidn interinstitucional entre el Ministerio de
Gobernacion y Desarrollo Territorial y el Fondo Nacional de Vivienda
Popular, en cumplimiento a la Ley de Beneficios y prestaciones sociales
para los veteranos militares de la Fuerza Armada y excombatientes del
Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional, que participaron en el
conflicto armado interno, convenio traspasado al Instituto Administrador de
los beneficios y prestaciones sociales de los veteranos militares de la Fuerza
Armada y excombatientes del Frente Farabundo Marti para la Liberacion
Nacional que participaron en el conflicto armado interno de El Salvador
del primero de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992.

Adendas de la No. 1 ala No.é

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Adminisiracién a fravés de la Unidad Juridica, la Unidad de
Contribuciones y Gestidn Social y la Unidad de Gestidn de Activos del
Fondo Especial, recomiendan a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de la nota a enviar al Instituto Administrador de los
Beneficios de los Veteranos y Excombatientes, donde se acepta la
proroga solicitada al plazo del Convenio, con vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2022, para continuar entregando contribuciones a favor
de los postulantes que aplican a los beneficios a oforgar a través del
convenio mencionado.

2. Ratificar el punto anterior en la presente Junta Directiva.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad Juridica,
la Unidad de Conftribuciones y Gestidn Social y la Unidad de Gestién de
Activos del Fondo Especial, ACUERDA:

. Darse por enterados de la nota a enviar al Instituto Administrador de los
Beneficios de los Veteranos y Excombatientes, donde se acepta la
prérroga solicitada al plazo del Convenio, con vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2022, para continuar entregando contribuciones a favor
de los postulantes que aplican a los beneficios a otorgar a través del
convenio mencionado.

—h

2. Rdtificar el punto anterior en la presente Junta Directiva.




N©

19112

ACUERDO No. 8946/1225 LECTURA DE NOTA A ENVIAR AL INABVE RELATIVO ||

AL “CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL INSTITUTO
ADMINISTRADOR DE LOS BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES DE LOS
VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA ARMADA Y EXCOMBATIENTES DEL
FRENTE FARABUNDO MARTi PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE
PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADOQO INTERNO DE EL SALVADOR DEL
PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL DIECISEIS DE ENERO DE 1992, Y EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR EN CUMPLIMIENTO A LA LEY ESPECIAL
PARA REGULAR LOS BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES DE LOS
VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA ARMADA Y EXCOMBATIENTES DEL
FRENTE FARABUNDO MARTI PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE
PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADO INTERNO DE EL SALVADOR DEL
PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL DIECISEIS DE ENERO DE 1992".

La Administracion a  través de la Unidad Juridica, la Unidad de
Confribuciones y Gestidon Social y la Unidad de Gestion de Activos del
Fondo Especial, presentan a Junta Directiva: “LECTURA DE NOTA A ENVIAR
AL INABVE RELATIVO AL “CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL INSTITUTO ADMINISTRADOR DE LOS BENEFICIOS
Y PRESTACIONES SOCIALES DE LOS VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA
ARMADA Y EXCOMBATIENTES DEL FRENTE FARABUNDO MARTI PARA LA
LIBERACION NACIONAL QUE PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADO
INTERNO DE EL SALVADOR DEL PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL DIECISEIS DE
ENERO DE 1992, Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR EN
CUMPLIMIENTO A LA LEY ESPECIAL PARA REGULAR LOS BENEFICIOS Y
PRESTACIONES SOCIALES DE LOS VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA
ARMADA Y EXCOMBATIENTES DEL FRENTE FARABUNDO MARTI PARA LA
LIBERACION NACIONAL QUE PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADO
INTERNO DE EL SALVADOR DEL PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL DIECISEIS DE
ENERO DE 1992

I. ANTECEDENTES

a) En el Decreto Legislativo No. 210, de fecha 20 de diciembre de 2018,
publicado en el Diario Oficial No.15, Tomo 422 de fecha 23 de enero de
2019, se emitid la “Ley Especial para regular los Beneficios y Prestaciones
Sociales de los veteranos militares de |la Fuerza Armada vy
Excombatientes del Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional
que participaron en el conflicto armado intemno de El Salvador, del
primero de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992"; esta Ley, en sus
considerandos IV y V y en el Articulo 12, establece que para cumplir con
los beneficios y prestaciones de los beneficiarios, asi como con los
objetivos especificos y particulares contemplados en la misma, se crea
como nuevo ente rector al Instituto Administrador de los Beneficios y
Prestaciones Sociales de los Veteranos Militares de la Fuerza Armada y
Excombatientes del Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional
que participaron del Conflicto armado interno de El Salvador del
primero de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992; donde definen
a este como una institucién de derecho publico, con personeria juridica,
patrimonio propic y autonomia en lo administrativo, financiero vy
presupuestario, determindndose ademds, que por lo especial de dicha
ley, priva sobre cualquier ofra que la conftrarie.
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b) Que mediante Decreto Legislativo N° 518 de fecha 13 de diciembre del
ano 2019, publicado en el Diario Oficial N° 239, Tomo 425 de fecha 18 de
diciembre del afio 2019 se cred la DISPOSICION TRANSITORIA A “LEY
ESPECIAL PARA REGULAR LOS BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES DE
LOS VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA ARMADA Y EXCOMBATIENTES
DEL FRENTE FARABUNDO MARTI PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE
PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADQ INTERNO DE EL SALVADOR

DEL PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL DIECISEIS DE ENERO DE 1992"

c) Que con fecha 18 de diciembre de 2020, se suscribi® el convenio
“CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL INSTITUTO
ADMINISTRADOR DE LOS BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES DE LOS
VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA ARMADA Y EXCOMBATIENTES DEL
FRENTE FARABUNDO MARTI PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE
PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADO INTERNO DE EL SALVADOR DEL
PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL DIECISEIS DE ENERO DE 1992, Y EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR EN CUMPLIMIENTO A LA LEY ESPECIAL
PARA REGULAR LOS BENEFICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES DE LOS
VETERANOS MILITARES DE LA FUERZA ARMADA Y EXCOMBATIENTES DEL
FRENTE FARABUNDO MARTi PARA LA LIBERACION NACIONAL QUE
PARTICIPARON EN EL CONFLICTO ARMADO INTERNO DE EL SALVADOR DEL
PRIMERO DE ENERO DE 1980 AL DIECISEIS DE ENERO DE 1992”, cuya
suscripcion fue aprobada en el Acuerdo No. 8680/1181, de Junta
Directiva No. JD 1181/1206/12/2020, de fecha 18 de diciembre de 2020.

d) Que con fecha 05 de julio de 2021, se suscribid la Adenda No.1, cuya
suscripcion fue aprobada en el Acuerdo No. 8808/1205, de Junta
Directiva No. JD 1205/1230/06/2021, de fecha 16 de junio de 2021

e) Que con fecha 20 de septiembre de 2021, se suscribid la Adenda No. 2,
cuya suscripcion fue aprobada en el Acuerdo No. 8883/1216, de Junta
Directiva No. JD 1216/1241/09/2021, de fecha 16 de septiembre de 2021

f) Se recibié nota fechada 18 de noviembre de 2021 y recibida en las
oficinas de FONAVIPO el 23 de noviembre de 2021, referencia
INABVE/PRES/184/2021, donde hace solicitan, amparados en la Cldausula
Cuarta del convenio, sea prorogado el plozo de ejecucién hasta el
treinta y uno de diciembre de 2022, bajo las mismas condiciones.

Il. DESARROLLO

Para dar continuidad a la ejecucidn de los fondos bajo el convenio
relacionade ampliamente en los antecedentes, se da lectura a nota a
enviar al Instituto de Beneficios y Prestaciones Sociales para Veteranos
Militares de la Fuerza Armada y Excombatientes del FMLN, donde se
afiende su solicitud de prérroga al plazo de vigencia del Convenio, hasta
el 31 de diciembre de 2022, para continuar entregando confribuciones a

favor de los postulantes que aplican a los beneficios a oforgar a fravés del
convenio mencionado.

lll. MARCO NORMATIVO
Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular.

Art. 3 Para realizar su objeto, el Fondo tendrd las siguientes atribuciones:
Literal f: Recibir donaciones de entes nacionales o extranjeros, acuerdos de
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transferencia de fondos, de cooperacion técnica, legal y/o financiera, que
conlleven al logro de sus objetivos.

Art. 14 Son atribuciones de la Junta Directiva: Literal b: Aprobar el Plan
Anual de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y
fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas
gue se persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas que
se estimen necesarias para asegurar su consecucion

Normas del Programa de Conftribuciones, Numeral “2.2.2 Parg
Conftribuciones que se oforguen en Programas o proyectos con recursos de
proveedores externos, que se administren como Fondos Especiales o que
ingresen a la Cuenta del Fondo Especial de Confribuciones, se aplicaran
las condiciones establecidas en los Convenios, Planes de accidén u otros
instrumentos que rijan su ejecucion.”

Decreto Legislativo No. 210, “Ley Especial para regular los Beneficios y
Prestaciones Socidles de los veteranos militares de la Fuerza Armada vy
Excombatientes del Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional ||
que participaron en el conflicto armado interno de El Salvador, del primero
de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992". il

“Convenio de cooperacion interinstitucional entre el Instituto Administrador
de los beneficios y prestaciones sociales de los veteranos militares de g
Fuerza Armada y excombatientes del Frente Farabundo Marti para la
liberacion nacional que participaron en el conflicto armado interno de El
Salvador del primero de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992, y el
Fondo Nacional de Vivienda Popular en cumplimiento a la Ley especial
para regular los beneficios y prestaciones sociales de los veteranos militares
de la Fuerza Armada y excombatientes del Frente Farabundo Marti para la
liberacién nacional que participaron en el conflicto armado interno de El
Salvador del primero de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992" i

Adendas No.1 y No.2
IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

La Administracion o fravés de la Unidad Juridica, la Unidad de
Contribuciones y Gestidn Social v la Unidad de Gestidon de Activos del
Fondo Especial, recomiendan a Junta Directiva: "

el

. Darse por enterados de la nota a enviar al Instituto Administrador de los
Beneficios de los Veteranos y Excombatientes, donde se acepta la
prérroga solicitada al plazo del Convenio, con vigencia hasta el 31 de ||
diciembre de 2022, para continuar entregando contribuciones a favor
de los postulantes que aplican a los beneficios a otorgar a través del
convenio mencionado.

2. Ratificar el punto anterior en la presente Junta Directiva

VI. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad Juridica,
la Unidad de Contribuciones y Gestidn Social y la Unidad de Gestidn de
Activos del Fondo Especial, ACUERDA:

Darse por enterados de la nota a enviar al Instituto Administrador de los
Beneficios de los Veteranos y Excombatientes, donde se acepta la
prérroga solicitada al plazo del Convenio, con vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2022, para continuar enfregando contribuciones a favor

ot
.




de los postulantes que aplican a los beneficios a otorgar a través del
convenio mencionado.

1. Ratificar el punto anterior en la presente Junta Directiva.

ACUERDO No. 8947/1225 LECTURA CERTIFICACION DE PUNTO DE ACTA
DE SESION 23 CONSEJO DE MINISTROS, NOMBRAMIENTO DIRECTOR
PROPIETARIO Y SUPLENTE POR PARTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES.

La administracion informa a Junta Directiva, que en fecha 30 de
noviembre de 2021 se ha recibido de parte del Secretario Juridico de la
Presidencia de la RepUblica, en su calidad de Secretario del Consejo de
Ministros, cerfificaciones de Acuerdo referente a aceptacién de
renuncias y nuevo nombramiento de Directores Propietario y Suplente
por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores, para integrar la Junta
Directiva de FONAVIPO. (Dichas certificaciones forman parfe del
presente Acuerdo)

I. ANTECEDENTES

Mediante Acuerdo No. 7710/991 de fecha 15 de noviembre de 2016,
Junta Directiva conocid certificacién del Consejo de Ministros en el que
comunicaban el nombramiento de los Directores designados por parte
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Arq. Rafael Pérez Cabrejo,
ratificéndolo como Director Propietario y nombrar a Lic. José Fernando
Guerrero Cardoza, como Director Suplente respectivamente, para que
integraran la Junta Directiva de FONAVIPO, por un periodo legal de
funciones de tfres afos.

En fecha 30 de noviembre de 2021 se reciben certificaciones del
Secretario Juridico de la Presidencia de la Republica de El Salvador, en
su calidad de Secretario del Consejo de Ministros, en el que certifica que
en sesion ndmero veintitrés, celebrada por el Consejo de Ministros el dia
ocho de noviembre de dos mil veintiuno, aparecen los siguientes puntos:

El punio de Acta que literaimente se lee: """ "“PUNTO DIEZ". Expresa
el sefior Secretario Juridico que se ha recibido nota de fecha cuatro de
noviemiore de dos mil veinfiuno, dirigida a su persona, por la sefiora
Viceministra de Relaciones Exteriores, Encargada del Despacho,
Licenciada Adriana Maria Mira de Pereira, haciendo referencia a que,
de conformidad a lo establecido por el articulo seis, letra b) de Ia Ley
del Fonde Nacional de Vivienda Popular, el Ministerio de Relaciones
Exteriores debe proponer al Consejo de Ministros a un Director
Propierario y a un Director Suplente por parte de ese Ministerio, para gue
infegren la Junta Directiva del Fondo Nacional de Vivienda Popular,
FONAVIPO. A tales efectos y para que se pueda proceder al
nomboramiento de los antedichos Directores, la funcionaria en mencién,
enire oiros documentos, adjunta al oficio anteriormente relacionado,
fotocopics de las renuncias interpuestas en su oportunidad por quienes
venian fungiendo en tales cargos, siendo ellos el Arquitecto Rafael Pérez
Cabrejo (Director Propietario) y el Licenciado José Fernando Guerrero
Carcoza (Director Suplente); amibbos Directores han integrado la Junta
Directiva cel FONAVIPO por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores:
por lo gue, de conformidad a lo establecido en el articulo ocho, inciso
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segundo de la Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular, 2l Consejo
de Ministros, ACUERDA POR UNANIMIDAD: Aceptar, a partir de esta
fecha, la renuncia que de los cargos de Director Propiefario v Director
Suplente, respectivamente, de la Junta Directiva del Fondo Nacional de
Vivienda Popular, en representacion del Ministerio de Relaciones
Exteriores, han tenido a bien presentar el Arquitecto Rafael Pérez
Cabrejo y el Licenciado José Fernando Guerrero Cardozg. """

El punto de Acta que literaimente se lee: """ “PUNTO ONCE”. El
Sefior Secretario Juridico expresa gue, de conformidad con el articulo
seis, letra b) de la Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular, la Junta
Directiva de dicho Fondo estd integrada por cuatro miembros
propietarios y cuatro suplentes, designados en Consejo de Ministros, de
la manera siguiente: un propietario y un suplente o propuesta,
respectivamente, de cada uno de los Ministerios que atiendan las
materias de Vivienda, Hacienda y Relaciones Exteriores; y un propietario
y suplente a propuesta del Banco Central de Reserva de El Sclvador.
Por lo anterior, somete a consideracion del Consejo de Ministros Ia
propuesta siguiente: por parte del Ministerio de Relaciones Exieriores, o
los Licenciados Nelson Vladimir Carcamo Bernabé y Luis Oswaldo Lopez
Alvarez, como Director Propietario y Director Suplente, respectivamente,
para que integren la Junta Directiva del Fondo Nacional de Vivienda
Popular, FONAVIPO. En ese sentido y una vez analizado el perfil de los
caondidafos propuestos, el Consejo de Ministros, ACUERDA POR
UNANIMIDAD: Nombrar, a partir de esta fecha, para un periodo legal de
funciones de tres afos, a los Licenciados Nelson Viadimir Cdrcamo
Bernabé y Luis Oswaldo Lopez Alvarez, ambos por parte del Ministerio de
Relociones Exteriores, como Director Propietario y Director Suplente,
respectivamente, para que integren la Junta Directiva del Fondo
Nacional de Vivienda Popular, FONAVIPO; quienes tomardn posesion
legal de sus cargos, a partir de la fecha en la que sean debidamente
juramentados por la instancia correspondignte, e

Il. MARCO LEGAL

De conformidad con el Art. 6, literal b) de la Ley del Fondo Nacional de
Vivienda Popular, la Junta Directiva de FONAVIPO, estard integrada por
cuatro miembros propietarios y cuatro suplentes, designados en Consejo
de Ministros, nombrados de la manera siguiente: un propietario y un
suplente a propuesta respectivamente de cada uno de los Ministerios
gue atiendan las materias de Vivienda, Hacienda, y Relaciones
Extericres; y un propietario y suplente a propuesta del Banco Ceniral de
Reserva.

Ill. NOMBRAMIENTO

En ese sentido y una vez analizado los perfiles de los candidatos
propuestos, el Consejo de Ministros, ACUERDA POR UNANIMIDAD:
Nombrar, a partir de esta fecha, para un periodo legal de funciones de
tres afios, a los Licenciados Nelson Viadimir Cdarcamo Bernabé y Luis
Oswaldo Lépez Alvarez, ambos por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores, como  Director Propietarioc vy  Direcfor  Suplente,
respectivamente, para que integren la Junta Directiva del Fondo
Nacional de Vivienda Popular, FONAVIPO; quienes tomardn posesion
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i legal de sus cargos, a partir de la fecha en la gue sean debidamente
|jur0men10dos por la instancia correspondiente.

IV.JUNTA DIRECTIVA, después de conocer los Acuerdos de Consejo de

Ministros, se da por enterada y ACUERDA:

Darse por enterada de la renuncia de los cargos de Director
Propietario y Director Suplente, respectivamente, de la Junta Directiva
del Fondo Nacional de Vivienda Popular, en representacién del
Ministerio de Relaciones Exteriores, del Arquitecto Rafael Pérez
Cabrejo y el Licenciado José Fernando Guerrero Cardoza.

Dar la mds cordial bienvenida a los Licenciados Nelson Viadimir
Cdrcamo Bernabé y Luis Oswaldo Lépez Alvarez, ambos por parte del
Ministerio de Relaciones Exteriores, quienes a partir de esta fecha
toman posesién de sus cargos como Director Propietario y Director
Suplente, respectivamente, para integrar la Junta Directiva de
FONAVIPO, para un periodo legal de funciones de tres aiios.

Y no habiendo mds que hacer constar se ciera la presente sesidn
ordinaria virtual JD-1225/1250/12/2021 del uno de diciembre de dos mil
veintiuno a las doce horas.






