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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1227/1252/12/2021
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad I1SO 9001:2015, No. 2228-1
"Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre
la Alameda Juan Pablo I, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador,
a las doce horas con treinta minutos del quince de diciembre de dos mil
veintiuno, como medida sanitaria por el desarrollo de la pandemia
generada por el COVID-19, asi como el Decreto Ejecutivo nUmero treinta
Y uno, cuyo objeto es establecer las directrices para la reincorporacion
segura de los empleados y funcionarios bajo condiciones sanitarias
adecuadas y suficientes para garantizar el derecho a la salud y la vida
de los trabajadores, como medida de proteccién de los miembros que
conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de apoyo y de
los funcionarios que presentan distinfos informes en ella y que el
contenido de los actos y acuerdos que tomen siempre continden con la
garantia de validez legal, las sesiones de Junta Directiva se continuardn
realizando de manera virtual, utilizando las herramientas que la
tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidn se hard uso de la
herramienta Zoom, dicha plataforma permite realizar videoconferencias,
hacer chats y compartir archivos de forma répida y sencilla, este medio
empleado da la garantia para que cada miembro pueda intervenir,
deliberar y decidir por comunicacion simultdnea o sucesiva, dejando
constancia probatoria para ello, por lo que se procede a celebrar la
presente sesion extraordinaria virtual, con la asistencia de los sefiores: Lic.
Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva; Lic. Anna Maria Copien de
Valenzuela, Directora Propietaria, designado por parte del Ministerio de
Vivienda; Lic. Iris de los Angeles Lépez de Asuncién, Directora Propietaria,
designada por parte de COMURES; Lic. Karen Juanita Santos de Ldépez,
Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio de Hacienda;
Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez, Director Propietario,
designado por parte del Banco Central de Reserva; Ing. Luis Francisco
Jaime Pena, Director Propietario, designado por parte de la
Superintendencia del Sistema Financiero e Ing. José Ernesto Mufioz
Carranza, Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesidbn extraordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1226/1251/12/2021 de fecha ocho de
diciembre de dos mil veintiuno.
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APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sal, Presidenta de Junta Directiva, somete a oprobdcién
la agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede dal

desarrollo.
CONDICION
RESPONSABLE FUNTOS DFL PUNTO
. Solicitud de Autorizacién de
Modificacion de Condiciones

. Contractuales y Proroga del Contrato

Unidad de LP-02/2021  correspondiente  a  la
Adquisiciones y Licitacién ~ Publica  LP-01/2021-FONA | Oficiosa
Contrataciones “Confratacién de Polizas de Seguros de

Institucional Personas, Automotores, Dafos vy

Valores”; adjudicado a MAPFRE, Seguros
El Salvador, S.A.
. Saolicitud de Autorizaciéon para promogar
el Plazo del Servicio de Transmision de
Informacién Registral en Linea del
Unidad Juridica Regisiro de la Propiedad, Raiz e| Oficiosa
Hipoteca, proporcionado por el Centro
Nacional de Registros.
iiidiad de ! Informe. _de” Seguimiento  a la
R e Comercializacion de Los Proyectos "
Comercializacion e | Oficiosa
de Proyecios Habi acionales Desarrollados, con datos
al 30 de noviembre de 2021.
Unidad . Informe de Avance de Depuracion de ey
Administratriva Cuentas Contables con Saldos Antiguos.

Unidad . Solicitud de Aprobaciéon de Flujo de
Financiera Efectivo Proyectado de FONAVIPO Oficiosa
Institucional correspondiente al ano 2022.

. Presentacion de las Gestiones realizadas
durante el Segundo Semesire para la
' Obtencién de Recursos Financieros para

Unidad g

; ; Fortalecer los Programas de Créditos y -
Financiera . ; S Oficiosa
" Contribuciones, con !0’ finalidad _qe

facilitar el Acceso al Crédito y Subsidio
para la poblacién objeto de FONAVIPO.
; . Solicitud de Autorizaciéon de Refuerzo

Unidad - o

3 : Presupuestario para la Colocacion de =
Financiera =i Oficiosa

St o Fondos del Programa de Creditos.

Institucional

Unidad . Informe de Disponibilidades de Fondos
Financiera de noviembre de 2021 Oficiosa
Institucional
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2. Solicitud de Aprobaciéon de
Disponibilidad de Cupo para las Linea
Unidad de Credito de Banca de Segundo Piso y
Financiera Lineas Credifo de Banca de Primer Piso Oficiosa
Institucional y Tasa de Inferes Activa para Nueva
Colocacion durante el periodo de 1 de
enero al 30 de junio 2022.
Urifdiag 10.Calculo  de Tasa de Interes para
y g Rendimienioc de los Depdsitos en =
Financiera : : . Oficiosa
———— Garantia, para ser crphc_ado a partir del
01 de enero al 30 de junio de 2022.
11. Informe  sobre  Cumplimiento  del
Unidad de Mecanismo de Divulgacion de g EifiEes
Riesgos Cultura de Gestion Integral de Riesgo
l 2021.
; 12.Plan de Trabgijo de la Unidad de Riesgos
driigad de para el ejercicio 2022. Oficiosa
Riesgos
13.5Solicitud de Aprobacion de Mecanismo
Hisidie de de vaulgocién_ de la Cultura de C_Sesfric'{n o
Riesgos Integral de Riesgos para el ejercicio| Oficiosa
2022.
I Unidad de 14.Segundo Informe de Seguimiento al Plan ||
: de Solucion de la SSF a diciembre de | Oficiosa
Riesgos 2021
15.5egundo  Informe del Plan de
vt da Adop’rociér_] de las Normols, Técnicas _
Riesgos para e_! Sistema de Gestidn de la Cficiosa
Continuidad del Negocio (NRP-24).
" . 16.Segundo Informe de cumplimiento del "
Hnigad de Plan de Adaptacién de Normas 4
Tecnoclogia de la S o Oficiosa
[FIEPFREEIGH Tecmc;cm para  la .Qeshon de la
Seguridad de Informacion NRP-23.
17.Informe sobre las Acciones Efectuadas
Comité SHO por el Comité Seguridad vy Salud| Oficiosa
f Ocupacional (CSSO) 2021. I

ACUERDO No. 8955/1227 SOLICITUD DE AUTQRIZACIéN DE MODIFICACION

DE_CONDICIONES CONTRACTUALES Y PRORROGA DEL CONTRATO LP.
02/2021 CORRESPONDIENTE A LA LICTACION PUBLICA LP-01/2021-FONA
“CONTRATACION DE POLIZAS DE SEGUROS DE PERSONAS, AUTOMOTORES, ||
I DANOS Y VALORES": ADJUDICADO A MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR.
5.A,

La Administracion, por medio del jefe de la Unidad de Adguisiciones y
Contrataciones Institucional, presentd a Junta Directiva, soliciiud de




modificacién de condiciones contractuales y autorizaciéon de prorroga

del conftrato LP-02/2021 correspondiente a la Licitacion publica LP-
01/2021-FONA  “Conftratacién de pdlizas de seguros de personas,
automotores, danos y valores”.

I. ANTECEDENTES

El 11 de diciembre de 2020, se suscribid confrato con la aseguradora
MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A., para la Licitacion Publica LP-
01/2021-FONA “Contratacion de pdlizas de seguros de personds,
automotores, dafos y valores, para el periodo del 31 de diciembre de
2020 al 31 de diciembre de 2021.

Cabe mencionar que en la referida Licitacién no se adjudicaron los
seguros Colectivo de Deuda de las carteras del Fondo Especial de
Conftribuciones y Personas Naturales de la Unidad de Operaciones de
Prestamos, debido a que por cuestiones presupuestarias no resultd viable
la adjudicacién, siendo contratado mediante proceso por Libre Gestidn
y el seguro de Automotores, no ofertado en la referida Licitacion, pero se
contratd, mediante proroga de servicios, con la aseguradora Seguros e
Inversiones, S.A.

El detalle de los seguros adjudicados a MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR,
S.A., fueron los siguientes:

OFERTA RED
UNIDAD TIPO SEGURO MIRED
SUBANSIRATIL A Colectivo de vida $ 14,774.76
UGAFE
TRATIVA &di it io,
ADMINIS Meohco Hospitalario $ 131.328.00
UGAFE (incluye Plan Dental)
SDUITSTRATRA Fdelidad $  1,921.00
UGAFE
Dinero y valores $ 279.68
ADMINISTRATIVA Equipo electrdnico 3 805.13
TR EDIF FONA $ 7.261.38
UGAFE $ 4,323.99
UOPR (MANANTIALES) [Tode Riesgo Inmuebles | $ 3.092.03
SANTA LUCIA $ 6,780.35
TOTALES S 170,566.32
1l. DESARROLLO

1. MODIFICACION DE CONDICIONES CONTRACTUALES

Las modificaciones son necesarias, debido a que para las pdlizas
declarativas (proyectos y carteras dl Fondo Espacial), por ser seguros
decrecientes, en el presupuesto institucional, se programé una
disponibilidad presupuestaria menor a la del contrato original y en el
caso de las pdlizas Medico hospitalario y Colectivo de Vida del
personal de FONAVIPO, se debe nuevas inclusiones de personal.

POLIZAS MEDICO HOSPITALARIO Y COLECTIVO DE VIDA DEL PERSONAL

De acuerdo a lo manifestado mediante memorando Ref. UAD-
0945/2021, por la administradora de Contrato, de las pdlizas de Seguro
Médico Hospitalario y seguro Colectivo de Vida, Licda. Zenia Beatriz
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Campos de Benitez, del monto total del contrato de Ciento setentq
mil quinientos sesenta vy seis 32/100 ddlares de los Estados Unidos de
América (US$ 170,566.32), corresponde a los referidos seguros, los
siguientes valores:

MAPFRE, SEGUROS EL

IO DESECURD SALVADOR, S.A.

MEDICO HOSPITALARIO 3 131,328.00
COLECTIVO DE VIDA $ 14,774.76
TOTAL S 146,102.76

Que debido a que durante la ejecuciéon del contrato hubo nuevas
inclusiones de personal a la pdliza MH-534 del seguro Médico
Hospitalario, existe un incremento a pagar por valor de Cuatrocientos
dieciocho 02/100 délares de los Estados Unidos de América (US$
418.02) y para la pdliza VC-3331 del seguro Colectivo de Vida del
personal, un incremento de Veinte 62/100 ddlares de los Estados
Unidos de América (US$ 20.62), con lo cual os valores apagar para el
contrato 2021.quedan de la siguiente manera:

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.

TIPO DE SEGURO

MONTO ORIGINAL | INCREMENTO | NUEVO MONTO

MEDICO HOSPITALARIO $ 131,328.00 | $ 41802 | $ 131.746.02
COLECTIVO CE VIDA $ 1477476 | $ 20,62 | $ 14,795.38
TOTAL $ 146,102.76 | S 438.64 | $ 1446,541.40

Bl incremento equivale aproximadamente (por aplicacion de
decimales) al 0.2571%, con lo cual el nuevo monto contractual para
los seguros Médico Hospitalario y Colectivo de Vida del personal serd
de Ciento cuarenta y seis mil quinientos cuarenta y uno 40/100 ddlares
de los Estados Unidos de América  (US$ 146,541 40).

El detalle de movimientos que respaldan las cifras presentadas, son
parte de los anexos del presente Resumen Ejecutivo.

POLIZAS DECLARATIVAS

Debido a que las pdlizas declarativas tienen la peculiaridad de ser
seguros decrecientes, que se pagan con base en declaraciones
mensuales, al final de cada mes se establece un nuevo saldo de
cartera para el seguro Todo Riesgo a Bienes del Fondo Especial de
Confribuciones y de los proyectos habitacionales, por lo que se hace
necesario, establecer un cdlculo que sirva de base para el monto a
asegurar y la prima a pagar para el afio 2022, lo cual se hizo del
conocimiento de la aseguradora en nota enviada el 26 de octubre
del presente afo, mediante la cual se manifestd el interéds de
FONAVIPO, en prorrogar el contrato, con la salvedad que para las
polizas declarativas  se  actualizarian los saldos de cobertura,
estableciéndose a nivel interno la declaracién al 30 de noviembre de
2021 como base de cdiculo, lo cual se consensd con la aseguradora
a través de Estrategias Corredores de Seguros, S.A. de C.V. actudl
intermediario (corredor).
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CARTERA DEL FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

En virtud de lo anterior, la Arg. Rosa Marfa Landaverde de Jiménez, en
su cardcter de administradora de Contrato para la poliza Todo Riesgo
a Bienes de la cartera del Fondo Especial de Confribuciones,
mediante memorando UGAFE-1351/12/2021, manifiesta que sobre la
base de la declaraciéon al 30 de noviembre del presente ano, el saldo
asegurar es de Un milén novecientos frece mil setecientos doce
21/100 dolares de los Estados Unidos de América {(US$
1,913,712.21) y segun nota de fecha 14 de diciembre de 2021, emitida
por MAPFRE, SEGURCS EL SALVADOR, S.A., el monto de la prima a
pagar para el ano 2022, es de hasta la suma de Tres mil ciento sesena
y cinco 89/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US$
3,165.87).

Cabe mencionar que el monfo asegurado inicidlmente era de Dos
millones noventa y siete mil ochocientos ochenta y dos 14/100 ddlares
de los Estados Unidos de América (US$ 2,097,882.14), con una prima
anual adjudicada de Cuatro mil trescientos veintitrés 99/100 ddlares
de los Estados Unidos de América (US$ 4,323.99)

La modificacién representa aproximadamente (por aplicacion de
decimales) el 0.6789%, en disminucién del contrato, con lo cual el
nuevo monto contractual para para el seguro Todo Riesgo a Bienes

de la Cartera del Fondo Especial de Conftribuciones, quedard de la
siguiente manera: ‘

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.
TIPO DE SEGURO MONTO 3
T
ORIGINAL DISMUNUCION | NUEVO MONTO
TODO RIESGO CARTERA DEL FEC | $ 4,323.99 | $ 1,158.10 | $ 3,1465.89

El detalle de movimientos gue respaldan las cifras presentadas, son
parte de los anexos del presente Resumen Ejecutivo.

CARTERA PROYECTOS HABITACIONALES

El Ing. Juan Carlos Cnofre Calderén, en su cardcter de administrador
de Contrato para la pdliza Todo Riesgo a Bienes de los proyectos
habitacionales, mediante memorando UOPR 217/12/2021, manifiesta
gue sobre la base de la declaracidn al 30 de noviembre del presente
afio y nota de fecha 14 de diciembre de 2021, emitida por MAPFRE,
SEGUROS EL SALVADOR, S.A., gue refleja el cdlculo de prima, el saldo
asegurar es de Un milldn setecientos setenta y siete mil quinientos
freinta y cuatro 58/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US$
1 777,534.58) y el monto de la prima a pagar para el ano 2022, una
prima desglosada para el proyecto los Manantiales por valor de US$
2,481.48 y para Santa Lucia US$ 459.13 con lo cual el valor a pagar
para los proyectos habitaciones es de hasta la suma de Dos mil
novecienfos cuarenta 61/100 doélares de los Estados Unidos de
América (US$ 2,940.61).

Cabe mencionar que el monto asegurado inicialmente era de Cuatro
millones setecientos ochenta y nueve mil ochocientos once 71/100
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ddlares de los Estados Unidos de América (US$ 4.789.811 /1), con una
prima anual adjudicada de Nueve mil ochocientos setenta y dos
38/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US$ 9.872.38)

La modificacién representa aproximadamente (por aplicacion de
decimales) el 4.0639%, en disminucion del contrato, con lo cual el
nuevo monto contractual para para el segure Todo Riesgo a Bienes
de la Cartera del Fondo Especial de Contribuciones, quedard de la
siguiente manera:

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.
TIPO DE SEGURO MONTO <
ORIGINAL DISMINUCION | NUEVO MONTO
TODC RIESGO PROYECTC MANANTIALES | § 3.092.03 | $ 61055 | § 2,481.48
TODO RIESGO PROYECTO SANTA LUCIA | $ 6.780.35 | § 6,321.22 | § 459.13
TOTALES $ 9.872.38 | § 6,931.77 | $ 2,940.61

El detalle de movimientos que respaldan Ias cifras presentadas, son
parte de los anexos del presente Resumen Ejecutivo.

Considerando las modificaciones de las pdlizas anteriormente
descritas, el nuevo monto contractual queda de Ig siguiente manera:

DETALLE DE INCREMENTOS Y DISMINUCIONES POLIZAS DE SEGUROS -CONTRATO LP-02/2021
UNIDAD TIPO SEGURQ MONTO 2021 |INCREMENTO |DISMINUCION n’:gi\;g
] .
AOMMIBTRATIVG Colectivo de vida $ 14,77476| $ 2062 § -1 1479538
UGAFE
ADMINISTRATIVA Medlco Hospitalario, $ 131,32800] $ ns02| s $ 131.746.00
UGAFE (incluye Plan Dental)
\ T
A Ve Fidelidad $ 192100 § 5 $ 192100
UGAFE
Dinero y valores $ 27968 $ -1 % -1 279.68
ADMINISTRATIVA Equipo electrénico $ 805.13] % -1 $ -1% 805.13
TR EDIF FONA $ 7.261.38| $ -1 % -3 7.261.38
UGAFE $ 4,323.99| $ -1 % 1,158.10 | $ 3,165.89
UOPR [MANANTIALES) |Todo Riesgo Inmuebles [ §  3,092.03| $ I 610.55| §  2,481.48
SANTA LUCIA $ 6,780.35] $ -1 % &321.22] % 459.13
TOTALES S 170,566.32 | $ 438.64 | S 8,089.87 | § 162,915.09
PORCENTAIJE DE VARIACION DEL CONTRATO DE SEGUROS - LP-02/2021
% ZDISMINUCIO | PORCENTAJE
UNIDAD TIPO SEGURO MONTO 2021 ||\ b enro % ChIinD
AEM'N'STRA"VA olecfivo de vida $ 1477474
UGAFE e s 0.2571% 0.0000% 0.2571%
ADMINISTRATIVA Medico Hospitalario,
. $ 131.328.00
UGAFE (incluye Plan Dental)
SUMRISRATIA Fidelidad $  1521.00| 0.0000% 0.0000% 0.0000%
UGAFE
Dinero y valores 3 279.68 |  0.0000% 0.0000% 0.0000%
ADMINISTRATIVA Equipo electrénico 3 805.13 0.0000% 0.0000% 0.0000%
TR EDIF FONA 3 7.261.38 0.0000% 0.0000% 0.0000%
UGAFE 3 4,323.99|  0.0000% 0.6789% -0.6789%
UOPR (MANANTIALES) |Todo Riesgo Inmuebles | § 3,092.03|  0.0000% 0.3579% -0.3579%
SANTA LUCIA $ 4,780.35| 0.0000% 3.7060% -3.7060%
TOTALES $ 170,566.32 | 0.2571% 4.7428% -4.4857%

Importante mencionar que, las modificaciones en incremento,
cuentan con asignacién presupuestaria, certificada por la Unidad
Financiera Institucional (UFI), mediante visado en solicitud de compra.
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. MODIFICACION POR PRORROGA
Una vez establecido el nuevo monto contractual como producto de las
modificaciones en incremento y disminuciones, de las diferenfes pdlizas
de seguro, los Administradores de contfrato, Licda. Zenia Beatriz Campos
de Benitez para los seguros administrados por Unidad Administrativa,
mediante memorando No. UAD-0945/2021; Arg. Rosa Maria Landaverde
de Jiménez, para la pdliza Todo Riesgo a Bienes de la cartera del Fondo
Especiol de Contribuciones, mediante memorando UGAFE-1351/12/2021
e Ing. Juan Carlos Onofre Calderén para la pdliza de seguros Todo
Riesgo @ Bienes de los proyectos habitacionales, mediante memorando
UOPR 217/12/2021; basados en las clausulas SEPTIMA: CONDICION v la
clausula DECIMA

SEGUNDA: MODIFICACIONES AL CONTRATO, solicita prorrogar el contrato
LP-02/2021, suscrito con MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.
relacionado con las

pdlizas de seguros de personas Médico Hospitalario y Colectivo de Vida;
bajo las condiciones establecidas posterior a las modificaciones por
incremento y disminuciones antes descritas; debido a que es necesaria
la continuidad de los referidos servicios, para asegurar la cobertura de
los seguros detallados a continuacion:

DETALLE DE INCREMENTOS Y DISMINUCIONES POLIZAS DE SEGUROS -CONTRATO LP-02/2021
UNIDAD TIPO SEGURO MONTO 2021 |INCREMENTO |DISMINUCION J\:\JCU)EN\:[(O)
ADMI V
BSIRAT olectivo de vida $ 1477476 § 2062 | § -1 $ 1479538
UGAFE
ADMINISTRATIVA Médico Hospitalario,
UGAFE (incluye Plan Dental) $ 131,328.00| % 418.02| -1 § 131.746.02
Al
DMEEIRATIVA Fidelidad $ 1.921.00( § $ $ 1,921.00
UGAFE
Dinero y valores $ 27968 | % $ $ 279.68
ADMINISTRATIVA Equipo electrénico $ 80513 § -1 = 805.13
TR EDIF FONA $ 7.261.38| % -1 % -1% 7.261.38
UGAFE $ 432399 § 5 1,158.10| $ 3.165.89
UOPR {MANANTIALES) |Todo Riesgo Inmuebles | § 3.092.03| § $ 610.55] $ 2.481.48
SANTA LUCIA b 6,780.35| $ - 1% 6,321.22| § 459.13
TOTALES S 170,566.32 | § 438.644 | § 8,089.87 | § 142,915.09

ASPECTOS QUE RESPALDAN LA MODIFICACION DE CONDICIONES
CONTRACTUALES Y LA PRORROGA DE CONTRATO

a) Segun los Administradores de confrato, los servicios con el presente
contrato han sido satisfactorios y las condiciones se mantienen
favorables los intereses institucionales y la contratista ha obtenido
calificacion “A”, en las evaluaciones trimestrales, efectuadas en el
marco del Sistema de Gestién de la Calidad.

b) El contrato en su cldusula DECIMA SEGUNDA: MODIFICACIONES AL
CONTRATO, establece que este puede ser modificado en el marco
general, por acuerdo escrito entre ambas partes.

La cl@usula SEPTIMA: CONDICION, establece que “La Compaiia
acepta prorogar las polizas de seguros por periodos iguales ©
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inferiores, segin lo establecido en las Bases de Llicitacion,
conservando los mismos términos y condiciones, siempre y cuando lg
siniestralidad incurida, no resulte mayor al 70% con respecto a la
prima neta anual , por el periodo confratado, o en su defecto, previo
acuerdo de ambas partes, por el buen orden, nos permitimos aclarar
que al siniestralidad incurrida serd establecida de la siguiente
manera: (siniestros pagados + siniestros en reserva + gastos de ajuste/
primas netas emitidas”)

c) Se cuenta con la documentaciéon de respaldo de lo antes descrito,
segun respuesta de fecha 29 de octubre a notq consulta de fecha
26 de octubre de 2021.

d) Se cuenta con disponibilidad presupuestaria certificada por la UFI,
para honrar el compromiso econdmico generado tanto por la
modificacién en incremento de la las pdlizas Medico Hospitalario y
colectivo de Vida del personal, como de |a prorroga para el afo
2022 de todas las pdlizas de seguro contratadas.

e)] Serd necesario que la contratista presente garantiac de Fiel
Cumplimiento de contrato por el 10% del monto prorrogado.

f) Lo presente modificativa, no requiere hacerla del conocimiento del
Consejo de Ministros.

. MARCO NORMATIVO

Articulo 83-A, de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de g
Administracion Publica en lo relacionando a las modificaciones por
incrementos y disminuciones y Articulos 83 de Ig misma Ley y Art. 75 de su
Reglamento, en lo relacionado a la modificativa por prorroga.

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA
La  Administracion a través de la Unidad de Adguisiciones vy
Contrataciones Institucional (UACI), recomienda a Junta Directiva:

1. Autorizar las modificaciones al contrato LP-02/2021, suscrito con
MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A., correspondiente a la Licitacion
Pdblica LP-01/2021-FONA “Confratacidn de pdlizas de seguros de
personas, aufomotores, danos y valores”, recomendadas por los
administradores de conirato, Licda. Zenia Beatriz Campos de Benitez
para los seguros administrados por Unidad Administrativa, Arg. Rosa
Maria Landaverde de Jiménez, para la pdliza Todo Riesgo a Bienes de
la cartera del Fondo Especial de Conftribuciones, e Ing. Juan Carlos
Onofre Calderdn para la pdliza de seguros Todo Riesgo a Bienes de los
proyectos habitacionales, segun el detalle siguiente:

MODIFICACION POR INCREMENTOS Y DISMINUCIONES

POLIZAS SEGURO MEDICO HOSPITALARIO Y COLECTIVO DE VIDA DEL
PERSONAL

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.

D
HEQIDEECURD MONTO ORIGINAL | INCREMENTO | NUEVO MONTO

MEDIC O HOSPITALARIO $ 131,328.00 | $ 418.02 | $ 131,746.02

COLECTIVO DE VIDA 3 1477476 | $ 20.62 | $ 14,795.38

TOTAL S 146,102.76 | § 438.64 | 146,541.40

'T
||




CARTERA DEL FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.
I TIPO DE SEGURO MONTO 5
N [NUEVO MONTO
r ORIGINAL | DISMUNUCION |NUEVO M
TODO RIESGO CARTERA DEL FEC | $ 432399 [$  1,158.10|S  3,165.89

ﬂ CARTERA PROYECTOS HABITACIONALES

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.
TIPO DE SEGURC MONTO %
ORIGINAL DISMINUCION |NUEVO MONTO
TODO RIESGO PROYECTO MANANTIALES | $ 3,092.03 | $ 610.55 | $ 2,481.48
TODO RIESGO PROYECTC SANTA LUCIA $ 6,780.35 | $ 6.321.221% 459.13
TOTALES S 9.872.38 | S 6,931.77 | S 2,940.61
Considerando las modificaciones de las pdlizas anteriormente

l descritas, el nuevo monto contractual queda de la siguiente manera:

DETALLE DE INCREMENTOS Y DISMINUCIONES POLIZAS DE SEGUROS -CONTRATO LP-02/2021
UNIDAD TIPO SEGURO MONTO 2021 |INCREMENTO |DISMIN UCION p\,':gi\{l%
AERIMISTERTIV Colectivo de vida $ 1477476 | $ 2062 $ -1 $ 1479538
UGAFE
ADMINISTRATIVA Médico Hospitalario,
H 3 - 1,746.02
Il UGAFE {incluye Plan Dental) 5. 1BLABN0| 3 gL % ¥ Tley
PPN ERO S Fidelidad 5 1921.00] $ $ s e2100
UGAFE
Dinero y valores $ 27968 % 3 -1 $ 279.68
ADMINISTRATIVA Equipo electrénico $ 805.13| $ 3 $ 805.13
|I TR EDIF FONA $ 7,261.38| § $ -13 7,261.38
UGAFE $ 432399 % $ 1,158.10 | $ 3,165.89
UOPR [MANANTIALES) |Todo Riesgo Inmuebles | § 3,092.03| $ -1% 610.55( $ 2,481.48
SANTA LUCIA $ 6,780.35| $ $  6321.22| % 45913
TOTALES $ 17056432 | S 43864 | S 8,089.87 | S 162,915.09
I 2. Autorizar prérroga para el contrato LP-02/2021, correspondiente a la

Licitacién Publica LP-01/2021-FONA “Confratacién de pdlizas de
seguros de personas, automotores, dafios y valores”, suscrito con
MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A., correspondiente la Licitfacion
PUblica antes descrita, para el periodo comprendido del 31 de
Il diciembre de 2021 al 31 de diciembre de 2022, ambas fechas a las

12:00 horas del dia, hasta por la suma de Ciento sesenta y dos mil

novecientos quince 09/100 délares de los Estados Unidos de América
(US$ 162,915.09), segun el siguiente detalle:

" UNIDAD TIPO SEGURO MONTO 2022
ACIMINBIRATIVA Colectivo de vida $ 14,795.38
UGAFE
ADMINISTRATIVA Meédico Hospitalario, (incluye Plan $ 131,746.02
UGAFE Dental)
ADMINISTRATIVA i
lidad 19214
UGAFE Fidelida $ 21.00
I Dinero y valores $ 279.48
ADMINISTRATIVA Equipo electrénico $ 805.13
TR EDIF FONA $ 7.261.38
UGAFE $ 3,165.89
UOPR (MANANTIALES) Todo Riesgo Inmuebles $ 2.481.48
SANTA LUCIA $ 45913
" TOTAL S 162,915.09
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3. Darse por enterados de lo siguiente:

a) De fbs aspectos que respaldan la modificacién de condiciones
confractuales y la préroga de confrato, descritas en el romano I
DESARROLLO, literales de la a) a o f).

) Que el porcentaje de disminucién confractual, equivale al 4.49%.

c) Ratificar este acuerdo en la presente sesion.

V. COMENTARIOS RELEVANTES DE JUNTA DIRECTIVA

Los sefiores directores de Junta directiva respaldaron recomendacién
del Lic. Trigueros, en el sentido de que, en futuros contratos, previo a
tomar una decisidn de prorroga es  conveniente hacerlo  del
conocimiento de Junta Directiva, con la finalidad de tener la certeza
que se han realizado las acciones necesarias para determinar que es la
mejor opcidn.

Al respecto el jefe UACI manifestd que, no obstante, la potestad segin
ley LACAP para recomendar Ia prérroga, es de los administradores de
contrato; para el presente caso adicionalmente, se contd con Ig
recomendacion de Estrategias Corredores de Seguros; S.A. de CV.,
actual intermediario (corredor) vy el aval del equipo de la sefora
presidenta de FONAVIPO.; ante lo cual el Lic. Trigueros, respaldado por el
resto de directores, solicité que se requiera al corredor de seguros que
exprese de manera escrita su recomendacion, Para gque la decision de
prorrogar quede completamente respaldada.

VLJUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI), ACUERDA:

1. Autorizar las modificaciones al contrato LP-02/2021, suscrito con
MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A., correspondiente a la Licitacién
POblica LP-01/2021-FONA “Contratacién de pdélizas de seguros de
personas, automotores, dafos y valores”, recomendadas por los
administradores de contrato, Licda. Zenia Beatriz Campos de Benitez
para los seguros adminisirados por Unidad Administrativa, Arq. Rosa
Maria Landaverde de Jiménez, para la péliza Todo Riesgo a Bienes de
la cartera del Fondo Especial de Contribuciones, e Ing. Juan Carlos
Onofre Calderén para la péliza de seguros Todo Riesgo a Bienes de los
proyectos habitacionales, segin el detalle siguiente:

MODIFICACION POR INCREMENTOS Y DISMINUCIONES

POLIZAS SEGURO MEDICO HOSPITALARIO Y COLECTIVO DE VIDA DEL
PERSONAL

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.

TIPO DE SEGURO
IFeDEECY MCNTO ORIGINAL [ INCREMENTO | NUEVO MONTO

MEDICO HOSPITALARIO $ 131.328.00 | $ 41802 | § 131,746.02
COLECTIVO DE VIDA $ 1477476 | $ 20.62 | $ 14,795.38

TOTAL S 14610276 | § 43844 | $ 146,541.40

|
|
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r CARTERA DEL FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A. | l J
TIPO DE SEGURO MONTO
N MONTO
r SRIGINAL DISMUNUCION | NUEVO N
TODO RIESGO CARTERA DELFEC | $ 432399 [ 3 1,158.10 | $ 3,165.89

CARTERA PROYECTOS HABITACIONALES

MAPFRE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A.
TIPO DE SEGURO MONTO - i
L | DISMINUCION |NUEVO MONTO
TODO RIESGO PROYECTO MANANTIALES | $ 3.092.03 | $ 610.55 | $ 2,481 .48
TODO RIESGO PROYECTO SANTA LUCIA | $ 578035 | $  6321.22[% 459.13
TOTALES 3 987238 | § 693177 | S 2,940.61 i

Considerando las modificaciones de las pdlizas anteriormente
| descritas, el nuevo monto contractual queda de la siguiente manera:

DETALLE DE INCREMENTOS Y DISMINUCIONES POLIZAS DE SEGUROS -CONTRATO LP-02/2021 l
NUEVO
I UNIDAD TIPO SEGURO MONTO 2021 |INCREMENTO | DISMINUCION MONTO l
M TIV.
F AGMINGIRATVA Colectivo de vida 3 14,774.76 | $ 2062 $ -1 % 1479538
UGAFE “
ADMINISTRATIVA Médico Hospitalario,
2 X - 1,746.
T ———— $ 131,32800| § 218.02| $ $ 131,746.02
ADMINISTRATIVA
I Fidelidad 1,921. - - 1,921.00
, UGAFE ' 3 3 3 ¥
Dinero y valores 3 279.48| % -1 3 -1 $ 279.68
ADMINISTRATIVA Equipo electronico $ 805.13| % $ -1 3% 805.13 |
TR EDIF FONA $ 7,261.38| % $ -|$ 726138
l UGAFE $ 432399 § $§ 115810 % 316589
UOPR [MANANTIALES) |Todo Riesgo Inmuebles | $ 3,092.03| % -3 610.55| 5 2,481.48
SANTA LUCIA $ 6,780.35| 3 BER s 459.13
TOTALES $ 170.566.32 | § 43844 | S 8,089.87 | S 162,915.09 "

PI 2. Avtorizar prérroga para el contrato LP-02/2021, correspondiente a la
Licitacién PUblica LP-01/2021-FONA “Contratacién de pdélizas de
seguros de personas, automotores, dafnos y valores”, suscrito con I
Il MAPERE, SEGUROS EL SALVADOR, S.A., correspondiente la Licitacion
PUblica antes descrita, para el periodo comprendido del 31 de
diciembre de 2021 al 31 de diciembre de 2022, ambas fechas a las
12:00 horas del dia, hasta por la suma de Ciento sesenta y dos mil I
rl novecientos quince 09/100 délares de los Estados Unidos de América

(USS 162,915.09), segin el siguiente detalle:

i
I UNIDAD TIPO SEGURO MONTO 2022
ABMIBLTE ATl Colectivo de vida $ 14,795.38
UGAFE o
ADMINISTRATIVA Médico Hospitalario, (incluye Plan ll
H TE Dental] $ 131,746.02
ADMINISTRATIVA
Fideli .
oARE idelidad % 1.921.00
Dinero y valores $ 279.68 I
I ADMINISTRATIVA Equipo electrénico $ 805.13
TR EDIF FONA $ 7.261.38
UGAFE $ 3,165.89
UOPR (MANANTIALES) Todo Riesgo Inmuebles $ 2,481.48 ]
SANTA LUCIA $ 45913
TOTAL 3 162,915.09
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3. Darse por enterados de lo siguiente:

a) De los aspectos que respaldan la modificacién de condiciones
contractuales y la prérroga de contrato, descritas en el romano II:
’ DESARROLLO, literales de Ia a)alaf).

b) Que el porcentaje de disminucién contractual, equivale al 4.49%,

—— e

c) Ratificar este acuerdo en Iq presente sesion.

S ——————

ACUERDO No. 8956/1227 SOLICITUD DE AUTORIZACION _PARA
PRORROGAR EL PLAZIO DEL SERVICIO DE TRANSMISION DE INFORMACION

REGISTRAL EN LINEA DEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD RAIZ E HIPOTECA,
PROPORCIONADO POR EL CENTRO NACIONAL DE REGISTROS.

ﬁ La Administracién a través de Ia Unidad Juridica presentan a Junta

e —————

Directiva solicitud de autorizacién para prorrogar el plazo del servicio de
fransmision de informacion registral.

—
i

I. ANTECEDENTES:

a) Por acuerdo de la Junta Directlivg No. 8693/1186, de Acta
1 1186/1211/01/2021, de sesidén celebrada el 27 de enero de 2021, se
auforizd la_suscripcion del CONVENIO MARCO DE COOPERACION
~ ENTRE EL CENTRO NACIONAL DE REGISTROS Y EL FONDO NACIONAL DE “
VIVIENDA POPULAR, asi como la firma del anexo de ejecucion que
N incorpora los  condiciones concretas para el SERVICIO DE
TRANSMISION DE INFORMACION REGISTRAL EN LINEA DEL RPRH “
(Registro de la Propiedad Raiz e Hipotecas), con acceso a im&genes,
L para el periodo comprendido de Febrero g Diciembre de 2021, “
| servicio cancelado por cuotas mensuales de TRESCIENTOS DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($300.00) cada una.

L b) Con fecha 18 de marzo de 2021, se suscribid con el CENTRO
NACIONAL DE REGISTROS, tanto el Convenio Marco como el anexo de
ejecucion para la prestacién del servicio referido, correspondiente al L
h periodo de marzo a diciembre de 2021 L

L Il. DESARROLLO: L

w Visto que el plozo del servicio confratado esta por vencer y
considerando los beneficios que proporciona el CNR con el acceso

L mediante clave de usuario que permite el ingreso al sistema registral, sin ||

1 tener que desplazarse a las oficinas Registrales que se encuentran en los

diferentes departamentos del pais, se considera necesaria suU “

h continuidad.

Conforme a lo anterior y retomando la cldusula VI. PLAZO, PRORROGA O
h RENOVACION del anexo de ejecucidn, que establece lo siguiente: "“"El J.
plazo del presente Anexo de Ejecucidn es contado a partir del mes de
marzo hasta el freinta y uno de diciembre de dos mil veintiuno™" El plazo
L podrd ser renovado por periodos iguales o menores al plazo antes “




J

N©

sefialado, mediante la solicitud de prérroga  realizada  por
FONAVIPO...."""

Con el objeto de dar continuidad all servicio que presta el CNR, se solicita
a Junta Directiva autorizacion para prorrogar el plazo para el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de octubre de 2022, periodo pard el
cual se cuenia con los fondos de acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria del ejercicio 2022, a cargo de Unidad Juridica.

Asimismo, tfomando en cuenta que se trata de una herramienta
fundamental en apoyo a los procedimientos que realiza la Unidad
Juridica, se solicita autorizacién para solicitar las prorogas de los plazos
siguientes, siempre y cuando se cuente con la disponibilidad
presupuestaria  correspondiente  y  se mantengan las condiciones
originalmente aprobadas.

lll. MARCO NORMATIVO:

Articulo 4 Literal b) de la Ley de Adquisiciones y Conftrataciones de la
Administracién Publica, que establece; que se consideran excluidos de
la aplicaciéon de la Ley “Los convenios que celebren las instituciones del
Estado entre si” .

IV. LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD JURIDICA
RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA:

Autorizar la proroga del plazo de los servicios de TRANSMISION DE
INFORMACION REGISTRAL EN LINEA DEL RPRH que brinda EL CENTRO
NACIONAL DE REGISTROS Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR,
para el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de octubre de 2022,
bajo las condiciones originalmente establecidas.

1. Siendo una heramienta fundamental en apoyo a los procedimientos
que realiza la Unidad Juridica, se autorice para que en los plazos
siguientes se realicen al CNR los solicitudes de prorogas, siempre y
cuando se cuente con la disponibiidad  presupuestaria
corespondiente y se mantengan las condiciones originalmente
aprobadas.

2 Se autorice al Director Ejecutivo para suscribir los documentos que
sean necesarios para dar confinuidad a la recepcion del servicio.

3. Ratificar los acuerdos anteriores en la presente Junta.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad Juridica
ACUERDA:

1. Autorizar la prorroga del plazo de los servicios de TRANSMISION DE
INFORMACION REGISTRAL EN LINEA DEL RPRH que brinda EL CENTRO
NACIONAL DE REGISTROS Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA
POPULAR, para el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
octubre de 2022, bajo las condiciones originalmente establecidas.

2. siendo una herramienta fundamental en apoyo a los procedimientos
que redliza la Unidad lJuridica, se avtoriza para que en los plazos
siguientes se realicen al CNR las solicitudes de prérrogas, siempre y
cuando se cuente con la disponibilidad presupuestaria

|
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correspondiente y se mantengan las condiciones originalmente
aprobadas.

3. Autorizar al Director Ejecutivo para suscribir los documentos que sean
necesarios para dar continvidad a Ig recepcion del servicio.

4. Ratificar los puntos anteriores en Ig presente Sesién de Junta Directiva.

COMERCIALIZACION DE LOS PROYECTOS HABITACIONALES
DESARROLLADOS, CON DATOS AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2021].

La administracién a través de Ia Unidad de Comercializacién presenta g
Junta Directiva, “INFORME DE SEGUIMIENTO A LA COMERCIALIZACION DE
LOS PROYECTOS HABITACIONALES DESARROLLADOS, CON DATOS AL 30 “

ACUERDO No. 8957/1227 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA HH\

DE NOVIEMBRE DE 2021".
I. ANTECEDENTES

Efectuar un seguimiento constante qf plan de ventas 2021, con el Tl
objetivo de darle cumplimiento o en su defecto, superar de manera

oportuna las situaciones que impidan o venta de las unidades k
habitacionales, de acuerdo a lo planificado.

Il. DESARROLLO “
Se da a conocer el avance en la comerciadlizacion de los proyectos \

habitacionales desarrollados por FONAVIPO, a fravés de un cuadro
resumen consolidado de ventas, a fin de que Junta Directiva conozca el
grado de avances en las ventas de manerg general.

]
CUADRQ CONSOLIDADO DE LOS PROYECTOS HABTACIONALES
Tnfa!de Tu?alde . b Umc?ades U.nufades.en Nose | Créditos \ﬁv|e,ndfs Expedientes en praces) DISPONBLES [
Nombre del proyecto |  unidades unidades | Relacidn % vndido vendidasal | inventario [pueden aprobados|en tramite|  de documentar Wi
o | constiidas estrturads : : ____iiJ_fllmzl_  gra 2 venta vender| FSV deIFSV : {;eseruas)
(i ek e R e EU A “
. L . ';.:‘ ?j‘g )
Cond.| a6 [ ws | e | s 0 ; el s | Finalizad
Cond. Santa Lucia 8 %6 BT | 1867390454 1 12 0 0 3 1 8
TOTAL 58 2565 995% | 49075987460 il 14 2 0 3 J 1 3 L
*Una vivienda en derecfo de 1s0.e 2 PNC y esta en corrodato a 30 ais,
Totalviendasa B

Datos 130 de noviembre 2 2021

Tinisectinis | 8% | H

Inicialmente el Ministerio de Vivienda nos solicitd que se le reservaran 17 J
apartamentos, posteriormente nos comunican que solo utilizarian 12 L
apartamentos, de los cuales 8 fueron escriturados en el mes de
Noviembre/21, quedando pendiente por escriturar 3 y finalmente nos L
devuelven 2 para que estos sean comercializados, esto de acuerdo g |
COITEO ANEXO:
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Alte,

Se informa el seguimiento al cumplimiento de venfas mes a mes, tal
como se presenta en la grdfica, midiendo 2 factores que inciden

directamente en la comercializacion de las viviendas, tales como:

e Linea de las ventas mensuales.
e Linea de las ventas proyectadas.

Tal como se muestra en el siguiente grdfico:
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GRAFICA DE TIEMPOS

Tiermpos comparativos de las viviendas ingresadas a trdmite al FSV y de
las viviendas escrituradas por mes (acumulado al 30 de noviembre/2021):

may-21 Jun-21 21 e ] .
e
FETIN NFSVETRN PETR YR JUSeTy Pey peeery powe |
1 1 a 7 2 o o P [ 7
1 TN T I ) O I T
De enero a noviembre/21, levamos acumulado 4 expedientes
h rechazado por parte del F.S.V., el resto se encuentra en gestion.
L DETALLE DE EXPEDIENTES INGRESADOS AL FSV EN EL MES DE NOVIEMBRE DE L
2021
EXPEDIENTES INGRESADOS ALF.S.V. EN EL MES DE NOVIEMBRE 2021
Tiempo que —I
W Proyecto Sactor Focha Fecha tarda Tiempo que tarda
# | habitacion econtami Nombre del cliente s eldienteen el SV en tramitar laf c::
al = & documentar Tos créditos (dias) s
{dias)
1 | Santa Lucia F o _ | 5Aifz021 |i7/11/2021 12 13 Confrel de cdlidad
2 | Santa Lucia F Fl 10/11/2021 [17/11/2021 7 13 Andlisis fécnico
. Negociacidn y
3 | Santz Lucia F i 1e/L1j20 | 17ha/a0t I 12 documentacién
Tiempo promedio 7 13
* Datos al 30 de noviembra del 2021
ﬂ DETALLE DE EXPEDIENTES ESCRITURADOS EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 2021 “
APARTAMENTO ESCRITURADO AL CONTADO EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 2021
# Pr‘nye'ct ? Sectof Nombre del diente l.Fecha” Observacién “
habitacional econgmico escrituracion
1 Sania Lucia Salv. Exterior |C 29/11/2021 | Venia al contado
2 Santa Lucia Salv. Exterior  |C 29/11/2021 [Venta ol contado
L 3 Santa Lucia I Ji 29/11/2021 [ Venta al contado
w * Datos al 30 de noviembre de 2021 1
i APARTAMENTO ESCRITURADO AL CONTADO MINISTERIO DE VIVIENDA EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 2021
# Pr.uve.ct g Nombre del diente Fﬂi’a,, Observacion
habitacional eserituracion
1| Santalucia | 30/11/2021 | Venta al contado Ministerio de Vivienda
h 2 | Santalucia [$ 30/11/2021 | Ventadl contado Ministerio de Vivienda
3 | Sontalucia ¢ 30/11/2021 | Venta al contado Ministerio de Vivienda
4 | Sontalucia |2 30/11/2021 | Venia al conlado Ministerio de Vivienda
5 | Sanfalucia |¢ 30/11/2021 | Venta ol contado Ministerio de Vivienda
h 5 | Sontalucia |C 30/11/2021 | Ventaal contado Ministerio de Vivienda
7 | Sontalucia |M 30/11/2021 | Venta dl contado Ministerio de Vivienda
8 | Sanfalucic [k 30/1172021 | Venta ol contade Ministerio de Vivienda
* Datos al 30 de noviembre de 2021 “




. MARCO NORMATIVO
P Ley de FONAVIPO:

F Art. 17 literal g) Someter a consideracion de la Junta Directiva los asuntos
cuyo conocimiento le corresponda, y dictaminar acerca de los mismaos
l verbalmente o por escrito, segun la importancia del caso.

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD DE LA UNIDAD DE
| COMERCIALIZACION DE PROYECTOS, RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA:

1. Darse por enterados del “Estatus de comercializacion de los proyectos

habitacionales”, para: Residenciol Los Almendros I, Urbanizacion
I Nuevo Belén, Condominio Santa Lucia y Condominio Procavia al 30
de noviembre de 2021.

I CUADRO CONSOLIDAGO DE LOS PROYECTOS HABITAGIONALES

| Toulde | Todde
‘Ellnmlndelprwam‘ Unidades unidades ks vendidasal | inventario |pueden|aprobados entrimite| de documentar
eseituratas 0 para aventa eende| SV
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,l Dates 30 de noviembre de 2021

Inicialmente el Ministerio de Vivienda nos solicité que se le reservaran 17
apartamentos, posteriormente nos comunican gue solo utilizarian 12
apartamentos, de los cuales 8 fueron escrifurados en el mes de
" Noviembre/21, quedando pendiente por escriturar 3 y finalmente nos
devuelven 2 para que estos sean comercializados, esto de acuerdo a
CcoIreo anexo:

Busnos dias Licencxdo Sherman o Ingeniero Onche

Con relacidn a los Aol C Santa Lucw que soko sé 17 o 6 FORAVIPO pars 1 50 G5UMa y se cioa

convemente:
, Alantamenta

Civena Facalante
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Enlo relacoaado a las apartamentos se informa que & da sabada 04 de! presente mes se aslado lafamda que habdaba ¢l apartamenta §° 22 go edlaoN° 28 por o cualya se
encuanics dspondle asimismo el apartatendo N' 33 edd 27 y apartamenta 3 s 1 ng se a POl reahzar el baskado de ks fannias que estan ocupandd tichos apatamenles
deb:go @ que no por WSg de lrasnpae Gchos trastados

[ Mo e | Agartampato]
u

ot spartamentes 33 e 21, 12 eeif 42 73, bos exprechentin ve peesentanm ol aread contrbusanes, on egnraly rmsion S pagen, ol upartamacta 2 0Tt 26 reservato  a sefioratomaty
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2. Darse por enterados del cumplimiento de metas de ventas para el
ano 2021, con datos al 30 de noviembre de 2021
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3. Darse por enterados del detalle y de los liempos de ingreso y
escrifuracion  de expedientes de FONAVIPO denfro del FSV,
acumulados al 30 de noviembre del afio 2021.

ene-21 feb21 mar-21 abr21 may-21 jun-21 k21 a1 Ap-zl na.n nov-21

ESTATUS | emem 021 [ w2t | wett | oz | przs | e | st | wpnt oct21 | w2t | TOTAL
pmgriaten |13 n | 1 2 | a4 7 | 2 ERNIT N
| Dep (serituradns. f 2 0 [ 13 1n 1n | ] ) 1 1 (] [ 1n | 8 l

Datos al 30 de noviembee de 2021

De enero a noviembre/21, llevamos acumulado 4 expedientes
rechazado por parte del F.S.V., el resto se encuenira en gestion. “

V.JUNTA DIRECTIVA con base a lo recomendado por la Unidad de
Comercializacién, ACUERDA:

1. Darse por enterado Estatus de comercializacion de los proyectos “
habitacionales”, para: Residencial Los Almendros I, Urbanizacién
Nuevo Belén, Condominio Santa Lucia y Condominio Procavia al 30
de noviembre de 2021.
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2. Darse por enterado del cumplimiento de metas de ventas para el
ano 2021, con datos al 30 de noviembre de 2021.

3. Darse por enterados del detalle y de los tiempos de ingreso y
escrituracion de expedientes de FONAVIPO dentro del FSV,
acumulados hasta el 30 de noviembre del afo 2021.

ACUERDO No. 8958/1227 INFORME DE AVANCE DE DEPURACION DE
CUENTAS CONTABLES CON SALDOS ANTIGUOS.

La Administracion a través de la Unidad Administrativa presenta a Junta
Directiva solicitud de depuracién y liquidacién de cuentas contables con
saldos anfiguos.

I.OBJETIVO

Presentar a Junta Directiva solicitud de depuracion y liquidacion de
cuentas contables con saldos antfiguos que corresponden a la Unidad
Administrativa.

Il. ANTECEDENTES

Observaciones reportadas por la Unidad de Auditoria interna en los
seguimientos a recomendaciones de informes de auditorias anteriores
del 2021 en el cual hace referencia al estado del proceso de liquidacion
de cuentas con saldos antiguos, haciendo referencia al Informe de
Auditoria financiera Ref. INF/AI1/08/2010 del 28 de abril del 2010 FALTA DE
SEGUIMIENTO A LA RECUPERABILIDAD DE CUENTAS REGISTRADAS EN OTROS
DEUDORES FINANCIEROS

Donde determina que en el subgrupo contable “229 inversiones no
recuperables” registrados en la cuenta “22909001002 oftros
deudores financieros” existen cuentas cuya responsabilidad de
cobro, igual que las anteriores, corresponde a la Unidad
Administrativa por ser la encargada de administrar el recurso
humano y de las operaciones por las cuales los exempleados se
convirtieron en deudores; de estas cuentas se registran 2 a las
cuales la Unidad Juridica realizé las acciones necesarias para su
recuperacion via judicial, las cuales son:

Nombre del Valordele | Fechade | Fecha del Ultimo Concepto
deudor Deuda Creacion Movimiento

; ; Deuda por exceso de
Riearda Porille. | og 49 Junic-2000 | Junio-2000 consumo de llamadas @

Toruno
e celular

Saldos gque ex empleados
adeudaban a la
institucion en concepto
de gastos médicos y que
$1,976.29 Enero-2001 Enero-2001 no pudieron ser
individualizados, ni  se
pudo determinar o
fecha exacta del origen
de la obligacién.

Gastos Médicos
Hospitalarics
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Ademds, en el mismo Analitico contable se registran otras nueve cuentas L
por cobrar a exempleados de FONAVIPO: |

Nombre del | Valor de la Fecha de Fe&;’g} del Concepto
deudor Deuda Creacion DTS
Movimientc
Juan
Héctor $1.142.87 Julic-1998 Octubre-2003 Faltante de proveeduria
Avalos
Orlando g : Deducible por accidente I
Bt $696.73 Sept-1998 Sept-1998 .
. Por esquela con cargo a la
s VR Julic-1999 Julic-1999 institucion para  refrendar
Gallegos : - -5
tarjetas de circulacion I
José W
Mariano $984.69 Mar-2002 Mar-2002 Deducible por accidente
Lopez de fransito
Quijano
Claudic Deuda por exceso de "
$29.47 Dic-2001 Feb-2004 consumo  de  llamadas
Pacheco P
telefonicas
Deducible por reparacién
Carlos de pick Up marca Mazda, “
Ernesto $156.00 May-2002 May-2002 placa N 15475 afo 2002
Ramirez color blanco, accidentado
el 13 de febrero de 2002
Luis  Antonic Deuda por exceso de
Flores $72.28 Nov-2002 Nov-2002 consumo de llamadas a "
Munguia celular
Ramaon Renuncia antes de cumplir
Bladimir Pino | $153.48 Sep-2004 Sep-2004 seis meses de  haber
Nieto recibido una capacitacion II
Guil o Deuda por exceso de
NN Y- | dapay Abr-2000 Abr-2000 consumo de llamadas @
Jerez celular

lll. DESARROLLO

En vista de la necesidad de contar con opiniones gue sustenten la
liquidacion de las cuentas con saldos antiguos, y atendiendo a
recomendaciones de la Unidad de Auditoria, fueron solicitadas distintas "
opiniones sobre su procedencia, segun se detalla a continuacién:

En fecha 11 de diciembre de 2017 la Unidad Financiera solicitd opiniéon
técnica a la Direccién General de Contabilidad Gubernamental, sobre "
la liquidaciéon de saldo en la subcuenta contable 22909001002 Otros

deudores monetarios, por el monto de $33,116.65 ddlares en cudl estd
infegrado entre otfros por cuentas por cobrar a empleados y cobros por
seguro medico hospitalarios, que son lo que corresponden a la Unidad
Administrativa. “
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En dicha solicitud se describe el estado de estas cuentas, de las cuales
para la mayoria ya habian sido iniciados y fenecidos los procesos
judiciales de cobro; ademds su antigiedad oscilaba en ese momento
entre los 13 y 21 afos, teniendo constituido un registro contable de
provisién de incobrabilidad del 100%, habiendo ya prescrito la accion
segun lo establecido en el art. 2253 del Coédigo Civil. Ademas, se
determind que en fres casos de cuentas por cobrar existian procesos
judiciales pendientes de resolver, por lo que la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental concluyd que era procedente Ia
liquidacion de las cuentas que acumulaban $ 14,889.41 ddlares de los $
33,116.65 ddlares, y que el restante se mantuviera dentro del Estado de
Situacién  Financiera en la cuenta contable de provision  por
incobrabilidad 22909001002 hasta obtener una resolucion de la
autoridad competente.

Dentro de los montos antes mencionados, le corresponden a la Unidad
Administrativa, realizar gestiones de liquidacion de los siguientes saldos:

NOMBRE DEL DEUDOR SALDO
Ricardo Javier Portillo Torufio $ 78.48
Juan Hector Avalos Fonseca $ 1,142.87
Orlando Bautista $ 696.73
José Maria Gallegos $ 36.57
José Mariane Lopez Quijano $ 984.69
Maria Claudia Geraldine Pacheco $ 29.47
Carlos Ernesto Ramirez $ 156.00
Luis Antonio Flores Munguia $ 72.28
Ramon Bladimir Pino Nieto $ 153.48
Guillermo Jerez Mcg?ﬁc, conocido por Guillermo $ 38.84
Osvaldo Jerez Magana

TOTAL $ 3,389.41

Aunado a lo anterior, en fecha 05 de marzo de 2020 por medio de
memorando UA/0351/2020, fue solicitada a la Unidad Juridica la
actualizaciéon del estatus procesal de los casos confra ex empleados de
FONAVIPO, recibiendo respuesta en memorando UJ/250/03/2020-JM
mediante el cual informd que realizd una revision en el inventario de
procesos judiciales promovidos a favor de la institucion, habiendo
concluido que para el caso de los seficres Orlando Bautista, Ricardo
Portillo Torufio y Maria Claudia Pacheco los respectivos procesos
judiciales fueron finalizados con la declaracién de caducidad de la
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instanciay cuya accién para reclamo judicial ya se encuentra prescrita: ||
en el caso de Guilermo Jerez, se obtuvo sentencia definitiva
condenatoria y se realizé embargo en salario, sin embargo no pudo ser
localizado el depositario judicial ni la empresa donde labora o labord el
" sefor Jerez; para el caso del sefior Juan Héctor Avalos Fonseca, fue L
finalizado el proceso con una sentencia definitiva condenatoria,
materializandose el embargo, sin embargo el derecho de accién para el
reclamo judicial del excedente aqui presentado se encuentra ya
" prescrito.

Ademds de considerar la prescripcion de la accidn ejecutiva, se toman |
en cuenta los gastos procesales que pudieran surgir de intentarse un
nuevo proceso de pago forzoso vy la proporcionalidad de los mismos en
" relacién a los valores a recuperar.

Andlisis del cual derivé la conclusién de la Opinidn  Juridica, I
puntudlizando que la reactivaciéon de las acciones judiciales o entablar
procesos nuevos en aquellos casos que no se haya hecho, conllevarian
un detrimento patrimonial para la institucion.

" Posteriormente, en fecha 06 de julio de 2021. ung segunda opinién "

Juridica fue solicitada en relacién o los casos de los senores José Maria
Gallegos, José Mariano Lopez Quijano, Carlos Ernesto Ramirez y Ramon
Bladimir Pino Nieto, debido a que en informacién antes remitida a la
" Unidad  Administrafiva, la  Unidad Juridica manifesté  no haber

encontrado en sus registros informacién sobre haberse iniciado algun "
proceso judicial para verificar el pago forzoso de Ias obligaciones
atribuidas a los deudores mencionados.

Por lo cual se consultd la viabilidad de promover o0 no un proceso judicial
" para la recuperacién de dichas cuentas y la valoracion costo-beneficio "
de iniciar dicho proceso.

Ante esto, la Unidad Juridica, revisé la cuantia adeudada por los senores
José Maria Gallegos por $36.57; Ramon Bladimir Pino Nieto por $153.48;
" Carlos Emesto Ramirez por $ 156.00 y José Mariano Lopez Quijano por
$984.69 identificando que de iniciar procesos judiciales contra los tres “
primeros deudores mencionados, se incurriria en costos y gastos mayores
a los montos que se pretende recuperar, no asi en el caso del sefior
Lopez Quijano, sin embargo, en este caso, segun el andlisis juridico, la
Il deuda se origind en el afio 2002, habiendo transcurrido 19 afios, por lo
que a la fecha ya ha prescrito la accién ejecutiva y estd por prescribir la il
accién ordinaria, por lo que las proyecciones de recuperacién son
minimas y es posible incurrir en costos y gastos sin lograr el reintegro de o
LI adeudado.

En conclusion, sefiala gue no es razonable ni proporcional iniciar kl

procesos judiciales de cobro contra los sefiores antes mencionados y
considera oportuno continuar con el frdmite de liquidacién de cuentas.

Li En relacién a la cuenta contable por Gastos Medico Hospitalarios, I
originada por los saldos de los empleados que adeudaba a la institucion

en concepfto de gastos médicos, debido « que no existe
individualizacion de deudores, y tampoco fue posible identificar el origen
de la obligacion, el 12 de julio de 2021 se solicitd a la Unidad Juridica
[ verificar si en sus registros se encuentran procesos activos a favor de Il
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[ FONAVIPO para hacer efectivo el pago forzoso de deudas en concepto
de gastos médico hospitalarios originadas de la prestacion de Seguro
Médico Hospitalario oforgada a los empleados de |a Institucidn entre los
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rl afos 1996 y 2000.

Derivada de dicha consulta, la Unidad Juridica emitié opinidon en
memorando UJ/781/08/2021-JM, manifestando gue la imposibilidad de
identificar a las personas deudoras, la no estimacion de la cuantia
individual v la falta de determinacion de la fecha exacta en gue se
incurrié en mora en el pago, no permiten realizar un andlisis completo de
cada caso y tampoco andlizar bajo la éptica del costo beneficio.

Sin embargo, si es posible tomar como pardmetro el dmbito temporal de
las cuentas, pues se ha dicho que se originaron enfre el afio 1996 vy el
afo 2000. Visto desde ahi es posible concluir que todas las deudas han
prescrito y por ende no es posible iniciar accioén judicial.

Concluye entonces que ante las circunstancias parficulares del caso no
es proporcional ni razonable iniciar procesos judiciales de pago forzoso
por las deudas originadas en concepto de gastos médico hospitalarios y
considera oportuno continuar con el rdmite de liquidacion de las

cuenfas.

RESUMEN DE CUENTAS A LIQUIDAR

" En consideracion a todo lo anterior la Unidad Administrativa solicita a

Junta Directiva autorizar la depuracion y liquidacion de la subcuenta
contable 22909001002 Otros deudores monetarios:

I Nombre del valordela | Fechade | Fecha delUltimo Concepto
deudor Deuda Creacion Movimienio
Ricardo Porfillo : . Deudd por exceso de consumo
,I Torufio A8 Jurio2000 | JniE:2000 de llomadas a celular
5,5 Saldos gue los empleados que
Gostos ~ MEdICOS | 47 97599 | Enero-2001 | Enero-2001 adeudaba @ la institucion en
Hospitalarios Qi
concepto de gastos médicos.
I Juan Héctor | $1,142.87 Julio-1998 Octubre-2003 Faltante de proveeduria
Avalos
Orlando Bautista $696.73 Sept-1998 Sept-1998 Deducible por accidente de
I transito
P Jose Maria | $36.57 Julio-1999 Julio-1999 Por esquela con cargo a la
Gallegos institucién para refrendar
tarjetas de circulacion
I José Mariano | $984.6% Mar-2002 Mar-2002 Deducible por accidente de
Lopez Quiano fransito
Claudia Pacheco | $27.47 Dic-2001 Fel-2004 Deuda por exceso de consumo
I de llamadas telefénicas
I Carlos Ernesto | $156.00 May-2002 May-2002 Deducible por reparacion de
Ramirez pick Up marca Mazda, placa N

15475 afio 2002 color blanco,
accidentado el 13 de febrero
de 2002

19171
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Luis Antonio Flores | $72.28 Nov-2002 Nov-2002 Deuda por exceso de consumo

Munguic de llamadas a celular

Ramon  Bladimir | $153.48 Sep-2004 Sep-2004 Renuncia antes de cumplir seis

Pino Nigic meses de haber recibido una
capacitacion

Guillermo O. Jerez | $38.84 Abr-2000 Abr-2000 Deuda por exceso de consumjw
de llamadas a celular

TOTAL $5,365.70

Debido a que todas las cuentas relacionadas en parrafos anteriores aln
la provisibn de
Inversiones no recuperables, al presente documento se han anexado 1
todas las opiniones emitidas por la Unidad Juridica de FONAVIPO, asi T
como la opinidon emitida por la Direccidn Generdl

s€& encuentran

Gubernamental.

IV. MARCO NORMATIVO
eley de FONAVIPO. Art. 17, literal

Junta Directiva

importancia del caso.

registradas en

9). Someter a consideracion de la ||
los asuntos cuyo conocimiento
dictaminar a cerca de los mismos, verbalmente o por escrito segun la

|

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a fravés de la Unidad Administrativa recomienda a |L

Junta Directiva:

1. Autorizar la depuracién y liquidacion de la subcuenta contable
22909001002 Ofros deudores monetarios se
Unidad Administrativa:

gun lo propuesto por la il

incobrabilidad 229

de Contabilidad

le corresponda, vy

Nomtbre del Valordela | Fechade | Fecha del Ulfimo Concepto il
deudor Deuda Creacion Movimiento
Ricardo Portillo . . Deuda por exceso de consumo
Torufio $78.48 Jonie-2000 Junio-2000 de llamadas a celular k
2 g Saldos que los empleados que
HGQS*?;S oo dIS0s | $1.97629 | Enero-2001 | Enero-2001 adeudaba a la institucion en
SRl concepto de gastos médicos.
Juan Héctor | $1,142.87 Julio-1998 Octubre-2003 Faltante de provesduria
Avalos
Orlando Bautista $696.73 Sept-1998 Sept-1998 Deducible por accidente de
fransito %
Jose Maria | $36.57 Julic-1999 Julio-1999 Por esquela con cargo a Ia
Gallegos institucién para refrendar
tarjetas de circulacion
José Mariano | $984.69 Mar-2002 Mar-2002 Deducible por accidente de
Lopez Quijano fransito
Claudia Pacheco | $29.47 Dic-2001 Feb-2004 Deuda por exceso de consumo
de llamadas telefénicas
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Carlos Ernesto | $156.00 May-2002 May-2002 Deducible por reparacion dﬂ
Ramirez pick Up marca Mazda, placda N
15475 afio 2002 color blanco,
accidentado el 13 de febrerc
de 2002
Luis Antonio Flores | $72.28 Nov-2002 Nov-2002 Deudd por exceso de consumo
Munguia de llamadas a celular
Ramon Bladimir | $153.48 Sep-2004 Sep-2004 Renuncia antes de cumplir seis
Pino Nieto meses de haber recibido una
capacitacién
Guillermo O. Jerez | $38.84 Abr-2000 Abr-2000 Deuda por exceso de consumo
de llamadas a celular
TOTAL $5,365.70
2. Instruir a la Unidad Financiera Institucional vy a la Unidad de

VI. JUNTA DIRECTIVA,

contabilidad realizar las operaciones y registros necesarios para
liquidar la subcuenta contable 22909001002 Otros deudores
monetarios por un monto de CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y
CINCO 70/100 Ddlares de los Estados Unidos de América ya gque se
cuenta con el respaldo suficiente para realizar dicho proceso, en el
cual se contemplan las opiniones de la Unidad Juridica de FONAVIPO
y de la Direccién General de Contabilidad Gubernamental del
Ministerio de Hacienda.

. Ratificar los puntos uno y dos en la presente sesion para realizar la

liquidacién solicitada previo al cierre contable definitivo del afio 2021

con base a la Unidad

Administrativa ACUERDA:

lo expuesto por

1. Autorizar la depuracién y liquidacién de la subcuenta contable

22909001002 Otros deudores monetarios segin lo propuesto por la
Unidad Administrativa:

Nombre del Valor de la Fecha de Fecha del Ultimo Concepto
deudor Deuda Creacion Movimiento
- 4 Deuda por exceso de
TR'COEdO Portllo: | ¢7g.48 Junio-2000 JUnio-2000 consumo de llamadas @
orufic
celular
Saldos que los empleados
Gastos  Médicos que adeudaba a la
Hospitalarios $1,976.29 Enero-2001 Enero-2001 institucién en concepto
de gastos medicos.
Juan Héctor | $1,142.87 Julio-1998 Octubre-2003 Faltante de proveeduria
Avalos
Orlando Bautista $696.73 Sept-1998 Sept-1998 Deducikle por accidente
de fransito
Jose Maria | $36.57 Julio-1999 Julio-1999 Por esqguela con cargo a
Gallegos la institucion para
refrendar  tfarjetas de
circulacion
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José Mariano | $984.49 Mar-2002 Mar-2002 Deducible por accidente

Lopez Quijano de fransito |

Claudia Pacheco | $29.47 Dic-2001 Felb-2004 Deuda por exceso de
consume  de  llamadas
telefénicas

Carlos Ernesto | $156.00 May-2002 May-2002 Deducible por reparacion

Ramirez de pick Up marca Mazda,
placa N 15475 afo 2002
color blanco,
accidentado el 13 de
febrero de 2002

Luis Antonio Flores | $72.28 Nov-2002 Nov-2002 Deuda por exceso de

Munguia consumo de llamadas a
celular

Ramon  Bladimir | $153.48 Sep-2004 Sep-2004 Renuncia antes de

Pino Nieto cumplir seis meses de
haber recibido una
capacitacion q

Guillermo O. Jerez | $38.84 Abr-2000 Abr-2000 Deuda por exceso de
consumo de llamadas a
celular

TOTAL $5.365.70 1]

2. Instruir a la Unidad Financiera Institucional y a la Unidad de
contabilidad realizar las operaciones y registros necesarios para
liquidar la subcuenta contable 22909001002 Otros deudores
monetarios por un monfo de CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y
CINCO 70/100 Délares de los Estados Unidos de América ya que se
cuenta con el respaldo suficiente para realizar dicho proceso, en el
cual se contemplan las opiniones de la Unidad Juridica de FONAVIPO
y de la Direccién General de Contabilidad Gubernamentdl del
Ministerio de Hacienda.

3. Rdtificar los puntos uno y dos en la presente sesién para realizar la
liquidacién solicitada previo al cierre contable definitivo del afio 2021.

ACUERDO No. 8959/1227 SOLICITUD DE APROBACION DE FLUJO DE
EFECTIVO PROYECTADO DE FONAVIPO CORRESPONDIENTE AL ANO 2022,

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional, presenta
a Junta Directiva, solicitud de aprobacién de flujo de efectivo
proyectado de Fonavipo correspondiente al afio 2022.

I. ANTECEDENTES

a) En Acuerdo de Junta Directiva No. 8669/1180 de fecha 16 de
diciembre de 2020 se aprobd el Flujo de Efectivo Proyectado de
FONAVIPO cormrespondiente al afio 2021.

B) En Acuerdo de Junta Directiva No. 8932/1223 de sesién de fecha 17
de noviembre de 2021 se aprobd el Proyecto de Presupuesto Anual
Operativo y Plan Anual de Inversiones 2022 de FONAVIPO y FEC.
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Il. MARCO NORMATIVO
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Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva:
Literal “b", establece gue la Junta Directiva debe “Aprobar el Plan
I Anual de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades
y fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y
metas que se persigan para el periodo de que se trate, asi como las
I medidas que se estimen necesarias para asegurar su consecucion”.

Literal “f”, normar las operaciones activas y pasivas de la Institucion.

2. Lineamientos para la elaboracion del Flujo de Efectivo Proyectado de
“ FONAVIPO.
3

. Ley de Bancos, Art 63 “Politicas y Sistemas de Control Interno™.

I 4. Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero: Literales c) y d)
del Art. 35, en lo referente a las Obligaciones de los Supervisados.

lll. DESARROLLO

PI Como parte de las herramientas financieras para la administracion de la
liquidez que apoyen en la toma de decisiones, se somefe a
consideracién de Junta Directiva, el Flujo de Efectivo Proyectado de
’I FONAVIPO para el afio 2022, el cual se presenta a continuacién:
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1. Como saldo inicial se considera el proyectado y presentado en

Principales premisas: N
proyecto de Presupuesto 2022, excluyendo los fondos ajenos. "

2. Se ha considerado mantener un saldo de caoja que permita cubrir
\ demanda adicional de colocacién con fondos propios.

| 3. Para efecto de ser incerporados en el Flujo de Efectivo, bajo el criterio \

de las entradas v salidas de efectivo, sobre la base de los ingresos vy
L egresos plasmados en el Presupuesto aprobados para el afio 2022 y l
considerando sobre la base de movimientos de efectivo, se retomaron T
L los siguientes rubros: k

W a) Ingresos:
L * Recuperacién de capital e intereses de Ia cartera de créditos.
W e Intereses bancarios. fl

» Lasretenciones de los depdsitos en garantia han sido proyectadas
en funcién a las colocaciones proyectadas para el aio 2022. h

» Recuperacion de capital e intereses de I cartera Exprocades.
* Las necesidades de financiamientos. LI

b) Earesos: “
e Colocacién de cartera de créditos.

e (Gastos en bienes vy servicios.

e Gastos en funcionarios y empleados “
* Inversiones en activo fijo. l

* Amorfizacion de capital e intereses de las obligaciones
financieras.

* Rendimiento de los depdsitos en garantia. il

4. En la Colocacién y recuperacién de capital e interés se ha
considerado los créditos con las Instituciones Autorizadas y a partir del lL
segundo frimestre la colocacién y recuperacion de los créditos con el
usuario final. L

5. En los gastos de funcionarios y empleados se ha considerado Ias
plazas del personal que serd confratado para apovar en la T
implementacion de Banca de primer piso, asi como los gastos en l
bienes y servicios que se han estimado necesarios.

6. Las transferencias a los proyectos habitacionales han sido estimadas
en funcién de las necesidades de los gastos mensuales que “
corresponde al Proyecto Urbanizacion Santa Lucia y Los Almendros.

/. Los recursos que se consideran para readlizar la devolucidn de los “
depdsitos en garantia corresponden a los gue mensualmente se estdn
incorporando al fondo de liquidez de contingencia ($50,000.00
mensuales), estimdandose para el afio 2022, la devolucion del 20% de
dicha reserva segun saldo proyectado a diciembre 2022. ”
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8. Las necesidades de financiamiento estardn sujetas a la demanda de
recursos para la colocacién de créditos previsto en las reuniones de
“ mesa de dinero.

9. La inversion en activo fijo incluye la inversién inicial que se ha
considerado para implementar gradualmente la colocacidon de
créditos con el usuario final .

| IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad Financiera Instifucional y la
Unidad de Tesoreria, con base a lo antes expuesto, recomienda a Junia
i Directiva, lo siguiente:

e

r Aprobar el Flujo de Efectivo Proyectado de FONAVIPO correspondiente
al aho 2022.

de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad de Tesoreria,
ACUERDA:

Aprobar el Flujo de Efectivo Proyectado de FONAVIPO comrespondiente al
| ano 2022.

I V. JUNTA DIRECTIVA, después de escuchar a la Administracién a tfravés

ACUERDO No. 8960/1227 PRESENTACION DE LAS GESTIONES REALIZADAS
DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE PARA LA OBTENCION DE RECURSOS
FINANCIEROS PARA FORTALECER [OS PROGRAMAS DE CREDITOS Y
CONTRIBUCIONES, CON LA FINALIDAD DE FACILITAR EL _ACCESO AL
CREDITO Y SUBSIDIO PARA LA POBLACION OBJETO DE FONAVIPO.

La Administracién a fravés de la Unidad Financiera Institucional presenta "
" a Junta Directiva, presentacion de las gestiones realizadas durante el

segundo semestre para la obtencidn de recursos financieros para
fortalecer los programas de créditos y contribuciones, con la finalidad de
facilitar el acceso al crédito y subsidio para la poblacion objeto de
Fonavipo. il

{I |.OBIJETIVO

Informar sobre las gestiones realizadas para la obtencidn de recursos
financieros para fortalecer los programas de créditos y contribuciones,
con la finalidad de facilitar el acceso al crédifo y subsidio para la “
poblacién objeto de FONAVIPO

II. MARCO NORMATIVO
Ley de FONAVIPO:
Articule 14: Atribuciones de la Junta Directiva: I

b) Aprobar el Plan Anual de inversiones del Fondo, en el cual se estimen
las necesidades y fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita
los objetivos y metas que se persigan para el periodo de que se trate,
asi como las medidas que se estimen necesarias para asegurar su i

II consecucion;
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f) Normar las operaciones activas y pasivas de la [nstitucion.
Il. ANTECEDENTES

a) En Acuerdo No. 8327/1129 de fecha 4 de diciembre de 2019, Junta
Directica aprobd Plan Estratégico Institucional anos 2020-2024

b) Acuerdo no. 8654/1177 de fecha 2 de diciembre 2020 se llevé acabo
el taller para la revisién del plan estrategico institucional 2020-2024.

c) Como parte del Plan Estratégico aprobado para el afo 2021 se han
considerado tres metas estrategicas fundamentales:

1. Gestionar alternativas de financiamiento para el programa de
créditos de FONAVIPO, por medio del Gobierno Central, Ministerio
de Hacienda, Ministerio de Relaciones Exteriores, Organismos no
Gubernamentales, Instituciones Financieras Privadas con el objetivo
de obtener recursos financieros.

2. Gestionar ante el Ministerio de Hacienda ser garante de emisiones o
del financiamiento ante organismos multilaterales y bilaterales que
requieran de dicho requisito.

3. Gestionar por parte del Ministerio de Vivienda anfe el Gobierno
Central, la asignacién de una partida presupuestaria y/o decretos
para asighacién de fondos con la finalidad de fortalecer el
programa de creéditos y contribuciones de FONAVIPO.

IV.DESARROLLO

A continuacion, se presentan las diferentes gestiones que se han
realizado para la obtencién de recursos para financiamiento o subsidio:

Instituciones y organismos Internacionales

En comreo con fecha 13 de septiembre se remitid al BCIE dictamen de la
Auditoria Externa 2020 de acuerdo a lo que habia indicado en reuniones
anferiores para que FONAVIPO pudiera ser nuevamente evaluado, pero
a la fecha no se ha tenido repuesta.

En fecha 27 de octubre de 2021 se remitié Nota al Banco
Cenfroamericano de Integracién Econdmica (BCIE) dirigida al Ingeniero
Raul Guillermo Castaneda Trabanino, Gerente de Pais, en la cual se
solicito que FONAVIPO sea evaluado nuevamente y se apertura unag
nueva Linea de Crédito, pero un no se tiene respuesta.

BANDESAL:

v En Nota SRV-IIP-EIN-47-04-2021 de fecha 19 de julio de 2021 el Ing.
Walter Nunez Gerente de Negocios de Segundo Piso IFI'S, de
BANDESAL comunico que la Junta Directiva de esa Institucion habia
autorizado incrementar el cupo mdximo de la Linea de Crédito,
pasando de US$23.0 millones a US$30.0 millones.

|
|
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v En fecha 27 de julio de 2021 en Nota FNVP/PRE/DE/UFI-020/07/2021 se
solicité a BANDESAL mantener las condiciones favorables de la Linea
de Crédito autorizada para FONAVIPO, asi como también se solicito:

e Eliminar el requerimiento de garantia adicional del 25% de manera
gue la cartera neta de reserva, brinde una cobertura equivalente
al 100%.

e Evaluar la tasa de los créditos ya redescontados en el sentido que
se asigne la tasa del 4% sobre el saldo total de la deuda adquirida
con BANDESAL.

Con respecto a dicha nota no se obtuvo respuesta.

v En fecha 9 de noviembre de 2021 en Nota FNVP/DE/UFI/035/11/2021
se solicité a BANDESAL evaluar si FONAVIPO puede obtener una Linea
de crédito especial, para el Financiamiento de Proyecios de
Construccidn de Viviendas de Interés Social, bajo condiciones
favorables, para que podamos contribuir al desarrollo del pais y
reducir el déficit habitacional pero aiun no se ha obtenido un
pronunciamiento. También se ha solicitado en reiteradas ocasiones
una cita al Ing. Walter Nufiez Gerente de Negocios de Segundo Piso
IFI'S, de BANDESAL para conversar sobre este tema, pero no sé a
obtenido respuesta

v En fecha 2 de diciembre de 2021 en Nota FNVP/DE/UFI/202/23/11/2021
se solicitdé a BANDESAL la incorporacion de Insfifuciones Autforizadas
para remitir redescuentos o cartera en garantia, asi como también la
eliminacion de la garantia adicional del 25%.

La respuesta a dicha solicitud fue través de Nota SRV-IIP-EIN-47-04-2021
de fecha 09 de diciembre de 2021.en la cual comunican gue dicha
solicitud se trasladd a la Gerencia de Andlisis y Resolucion de Creéditos y
Gratinas, habiéndose concluide que ninguna de las IAS cumple
satfisfactoriamente los criterios para ser aceptadas los cuales son:

v" Sercliente del BANDESAL.
v Poseer una buena calificacion de riesgo (en las categorias “1"y "2').

Dicho detalie se remite a continuacién:

CLIENTES CONBAJA | Caja de Crédito de Acajutia NO
CALIFICACION Caja de Crédito de Juayla NO
Caja de Crédito de Armenia NO
Caja de Crédito de Soyapango NO
COASPAE DERLL. NO

ON C
HE SONBLIENTES Caja de Crédito de Colén NO
Caja de Crédito de La Unién NO
Caja de Crédito de llobasco NO
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Con respecto a la eliminacién de la condicién de enfregar garantia
adicional del 25% BANDESAL indican que por la calificacién gue posee la
Institucion segin la Poliica de Riesgo de Contraparte no puede ser
modificada.

Ministerio de Hacienda

En fecha 15 de junio de 2021, en Nota FNVP/PRE/DE/UFI-008/06/2021, se
solicito al Sr. Ministro de Hacienda Alejandro Zelaya lo siguiente:

1. Gestionar una partida presupuestaria a través de Ministerio de
Vivienda para FONAVIPO por el monto de US$5,000,000.00 para
enfregar en concepto de contribucién o subsidio a un aproximado de
2,500 familias salvadorefas lo cual tendrd un impacto muy impdrtate
el en el desarrollo y bienestar de la poblacién.

2. Considerar dentro de sus gestiones con Instituciones y organismo
intfernacionales a FONAVIPO como una Institucion que pueda recibir
fondos a través de las modalidades de financiamiento, en el cual estq
Institucion cubre el costo de los compromisos adquiridos.

3. Someter a consideracion de la Honorable Asamblea Legislativa el
oforgamiento de Garantia Soberana a FONAVIPO, esto es con el
objetivo de redlizar gestiones de fondeo con instituciones
multilaterales y bilaterales que requieran de dicho requisito.

Dichas peticiones tienen respuesta en Nota DGICP/DGD/631/2021 de
fecha 18 de agosto de 2021 en la cual el Minisiro de Hacienda Licdo.
José Alejandro Zelaya Villalobo indica lo siguiente:

Que, para el rubro de vivienda, en la actualidad ese Ministerio esta
apoyando las gestiones realizadas por el FSV, en torno a una operacion
de creditos por un monto de hasta US$50.0 millones, con el Banco
Interamericano de Desarrollo, que contard con Garantia Soberana,
orientada a confribuir a la reduccién del déficit habitacional en el pais,
ampliando las opciones de crédito para las familias de menores ingresos,
para programas de vivienda de interés social. En ese orden expreso que
una vez FONAVIPO tenga identificada la fuente de fondeo para el
programa en referencia, con organismos multilaterales o bilaterales via
préstamo a ser repagado directamente por esa entidad, y para cuya
contratacion  se necesite  garantia del Estado, esta  Secretaria
acompanaria en las gestiones necesarias, para contar con Ia Garantia
Soberana, previa solicitud de este Fondo, para el financiamiento
especifico que se proponga contratar.

V.LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA
INSTITUCIONAL RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA:

Darse por enferada de la gestidn realizada durante el segundo semestre
para la obtencion de recursos financieros para fortalecer 1os programas
de creditos y contribuciones, con la finalidad de facilitar el acceso al
crédito y subsidio para la poblacién objeto de FONAVIPO.

e ——
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de la Unidad Financiera Institucional Junta Directiva ACUERDA:

Darse por enterada de la gestién realizada durante el segundo semestre
para la obtencién de recursos financieros para fortalecer los programas
de créditos y contribuciones, con la finalidad de facilitar el acceso al
crédito y subsidio para la poblacién objeto de FONAVIPO

ACUERDO No. 8961/1227 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REFUERIO
PRESUPUESTARIO PARA LA COLOCACION DE FONDOS DEL PROGRAMA DE
CREDITOS.

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional, presenta
a Junta Directiva, solicitud de autorizacién de refuerzo presupuestario
para la colocacion de fondos del programa de creditos.

I.ANTECEDENTES

En acuerdo 8634/1174 de fecha 18 de noviembre 2020, Junta Directiva
aprobd el Proyecto de Presupuesto  Anudl Operativo y Plan de
Inversiones 2021 de FONAVIPO y FEC.

Il. DESARROLLO

A. Colocacién de créditos 2021

La proyeccidn de colocacién para el afio 2021 de acuerdo al plan
estratégico aprobado es de US$18.0 milones, pero considerando la
colocacién real de enero a noviembre y estimando una demanda de
US$2.17 millones para el mes diciembre se estaria colocando en el ano
US$17.81 millones cumpliendo con el 99% de la meta de colocacion.

COLOCACION DE CREDITOS 2021

$3.00 UsS$ millones —
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—=g=(OLOCACION DE CREDITOS PROYECTADA e COLOCACION DE CREDITGS REAL

B. Pagos Anticipados 2021

Durante el afio 2021 se ha recibido a noviembre US$5.43 millones de
pagos anticipados, la afectacion de estos prepagos se puede observar
en la recuperacion de capital de cartera que al mes de noviembre
refleja un 124% con respecto a lo proyectado.
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VI.JUNTA DIRECTIVA, después de escuchar a la administracion a traves

i




19182

—_— ———————— ——————eeee

O O
ENERO S 143,749.54
FEBRERO S 1,457,430.85
MARZO S 182,912.98
ABRIL S 128,079.32
MAYO S 945,699.44
JUNIO S 1,300,642.91
AGOSTO s 644,862.89
SEPTIEMBRE | $ 24,377.25
OCTUBRE S 44,799.34
NOVIEMBRE | $ 157,440.37
JULIO S 405,076.12

|

TOTAL s 5,435,071.01

Recuperacién a noviembre 2021 | 14,212,884.70

Proyeccion total para el afio
2021 $ 11,460,235.00

Porcentaje de cumplimiento de
royeccidn a noviembre 2021

124%

| 16,000,000.00 -
| 1500000000 |
12,000,000.00 -

® Recuperacion a noviembre 2021 |

{  10,000,000.00

& Proyeccién de recuperacion

|
| 200000000 -
‘k 2021

6,000,000.00 -

4,000,000.00 o ’

2,000,000.00 -~ __

En razon de lo anterior para reforzar la colocacién de créditos debido al
incremento en la demanda Y Que se provee sobrepasar la meta
establecida, se ha considerado solicitar a Junta Directiva aprobar un

refuerzo presupuestario para cubrir Ig demanda adici
siguiente detalle:

INGRESO

RUBRO RECUPERACION DE CARTERA MES
A EMPRESAS PRIVADAS FINAN CIERAS $
TOTAL INGRESOS $

EGRESO

RUBRO COLOCAION DE CREDITOS LT 401

onal segin el

500,000.00
500,000.00

TOTAL

MES
63208 A EMPRESAS PRVADAS FINANCIERAS S 500,000.00
S

TOTAL EGRESOS

500,000.00

—
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| 1. MARCO NORMATIVO
Ley de FONAVIPO

e Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva.

Literal "b", establece que la Junta Directiva debe “Aprobar el Plan Anual
de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen Ias necesidades y fuentes
de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas que se
persigan para el periodo de que se frate, asi como las medidas que se
estimen necesarias para asegurar su consecucion”.

| IV.LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA
INSTITUCIONAL RECOMIENDA A JUNTA DIRECTIVA.

1. Autorizar redlizar el refuerzo presupuestario para la colocacién de
créditos segun el siguiente detalle:

" INGRESO
RUBRO RECUPERACION DE CARTERA

MES
23208 A EMPRESAS PRIVADAS FINANCIERAS $  500,000.00
TOTAL INGRESOS $  500,000.00

" EGRESO
RUBRO COLOCAION DE CREDITOS LT 401 o AL

ES
63208 A EMPRESAS PRVADAS FINANCIERAS $  500,000.00
s

TOTAL EGRESOS 500,000.00

" 2. Ratificar este punto en la presente sesidn.

V. JUNTA DIRECTIVA, después de escuchar a la administracion a frdves
de la Unidad Financiera Institucional Junta Directiva ACUERDA:

1. Avtorizar realizar el refuerzo presupuestario para la colocacion de
" créditos segin el siguiente detalle:

INGRESO
RUBRO RECUPERACION DE CARTERA MES

23208 A EMPRESAS PRIVADAS FINANCIERAS | 12 | $  500,000.00
TOTAL INGRESOS $  500,000.00

EGRESO

RUBRO COLOCAION DE CREDITOS LT 401 MES ToRnL
12

63208 A EMPRESAS PRVADAS FINANCIERAS | 12 | 5 500,000.00

S
TOTAL EGRESOS S  500,000.00

2. Rdtificar este punto en la presente sesién.

I
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ACUERDO No. 8962/1227 INFORME DE DISPONIBILIDADES DE FONDOS DE
NOVIEMBRE DE 2021

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Tesoreria, presentan a Junta Directiva, informe de
disponibilidades de fondos de noviembre de 2021.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de diciembre
de 2021, se presentd el Informe de Disponibilidades del mes de
noviembre de 2021, Recomendando su presentacién a Junta Directiva.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacion de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de
noviembre de 2021.

Ill. MARCO NORMATIVO.

Los Lineamientos a las Instituciones Publicas para la colocacién de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento a lo prescrito en los arficulos 2 y 4, literales f) y o) y Art. 6-A
de la Ley Orgdnica de Administracion Financiera del Estado, que
establecen:

1. Se le aplicard al fondo patrimonial de cada banco un coeficiente de
inversibn de hasta el 100% para el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario, y un 20% para el resto de las instituciones
financieras.

2. Las instituciones podrdn depositar en cada institucion financiera hasta
el limite maximo establecido, siempre y cuando no exista
concentracién de recursos de mas del 25% respecto a la suma de los
depdsitos e inversiones totales sujetos a estos lineamientos. Se
exceptUa de dicho porcentgje de concentracion, la suma de los
depdsitos e inversiones totales en el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario.

3. La colocacion de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicardn serdn las
publicadas mensualmente por las instituciones financieras o las
publicadas semanalmente por el BCR, de ambas la que sea mayor al

momento del depdsito.

4. Los fondos excluidos del alcance de los lineamientos, se administran
conforme los convenios propios de proyectos especiales.

5. Mensualmente se deberd informar a la Junta Directiva de la Institucion
sobre la situacién de sus depositos y/o inversiones efectuadas en el
sistema Financiero.

V. CONTENIDO DEL PUNTO

A. Resumen de saldos de las disponibilidades totales por Banco:




A continuacion, se presenta el total de los saldos de las disponibilidades
por bancos, que incluyen Depdsitos en cuenta corriente, Depdsitos en
cuenta de ahorros y Depdsitos o plazo. El detalle de los montos se
presenta a continuacidn:

HIPOTECARIO S.A $ 2,301,997 44.16% $ 44225165 6724512 3232% 2.43%
CUSCATLAN EL SALVADORSA | § 1,080,318 20 92% §  3.982510|5 5072828 24 38% 2.07%
AGRICOLA S A, s 864,838 16 58% $ 3789755 |S 4,654,582 2237% 208%
DE AMERICA CENTRAL $ A, 5 459,176 881% H 37,089 | 496265 2.39% 193%
DAVIVIENDA SALVADORENO SA, | 331,902 B537% ] 2415006 | § 2,746,998 13.20% 171%
DE FOMENTO AGROPECUARIO $ 114,110 2.19% 3 -ls 114110 055% 3.06%
PROMERICA SA 5 50,000 0.96% 8 13,781 | 8 63,781 031% 270%
ACCOVIDE R.L s - 0% s 104,025 5 104,025 0.50% 0.00%
G & T CONTINENTAL S A, 4 000% s 710,000 | 5 710,000 341% 3.86%
BANCO CENTRAL DE RESERVA | § 24 0.00% $ 120667 | § 120,667 0.58% 000%
TOTAL s 5,212,338 100% $ 15595441 | § 20,807,779 100%

El 25% del monto sujeto a lineamiento es de US$1,303,084.55 para el mes
de noviembre 2021. se exceptia de dicho porcentaje de concentracion
al Banco Hipotecario y el Banco de Fomento Agropecuario a los cuales
no le aplicard ningun limite para depdsitos e inversiones totales. Segun
nota del Ministerio de Hacienda de fecha 20 de septiembre de 2021
referencia MH.DGT/001.816/2021. En la cuadl se remitié Circular DGT
04/2021, modificando las Circulares DGT 01,02 y 03. Se informa que a
partir del mes de septiembre se estdn efectuando los fraslados de los
depdsitos a plazo al Banco Hipotecario segun instrucciones recibidas de
Presidencia. Los fondos no sujetos a lineamientos son los fondos en
Administracion

Por lo anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25% de
los depdsitos e inversiones en un solo banco de los fondos sujetos a
lineamientos, minimizando el riesgo de concentracion. se exceptia de
dicho porcentaje de concentracion al Banco Hipotecario el cual no se le
aplica ningun limite segun lo establecido en los lineamientos.

B. Rendimiento de las cuentas

A continuacion, se presenta los rendimientos de los Fondos FONAVIPO y
Fondos Especial de  Contribuciones (tasa promedio ponderada)

COMPONENTE OCTUBRE-2021 NOVIEMBRE-2021
Por Depésitos a Plazo 3.53% 3.59%
Por Cuentas de Ahorro 0.70% 0.70%
Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%

C. Saldos del disponible del mes de noviembre de 2021

Saldo incluyen: Margen Minimo  US$490,000.00; Fondos Restringidos
US$316,492.76, y Depdsitos a Plazo US$1,961,442.30, quedando parg el
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resto de los gastos Un disponible promedio de US$1,200,877.95; el cual
puede ser utilizado para cubrir gastos operativos o imprevistos en el mes
siguiente.

Durante el mes de noviembre se colocaron US$2,699,865.96 de los cuales
US$2,103,484.27 corresponden al desembolso recibido de BANDESAL, y
con fondos propios US$ 596,381.69.

V. CONCLUSION

1. FONAVIPO ha cumplido en no centralizar més del 25% de los depositos
e inversiones en un solo banco, Minimizando el riesgo de
concentracion y cumpliendo con la normativa especifica, se
exceptia de dicho porcentaje de concentracion al Banco
Hipotecario el cual no se le aplica ningin limite segun lo establecido
en los lineamientos.

2. La colocacién en los depdsitos a plazo fijo, se han colocado en
cumplimiento de la normativa establecida.

3. Con la liguidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de
noviembre se ha cubierto todas las necesidades de pago surgidds en
ese periodo.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS.

El Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de diciembre
de 2021, con base a la recomendacion de La Administracion, a traves
de la Unidad Financiera Institucional v la Unidad de Tesoreria, acuerda:

1. Darse por enterado sobre la situacidn de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco
regulatorio mencionado en este resumen ejecutivo, presenfadas en el
Informe de Disponibilidad Bancaria del mes de noviembre de 2021.

2. Recomendar a Junta Directiva para gue conozca el presente informe.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional vy la
Unidad de Tesoreria, Con base a la recomendacion del Comite de
Riesgos No. CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de diciembre de 2021,
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterada y aprobar la situacidon de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y de cumplimiento a lo establecide en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de noviembre de 2021.

VIII. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos Virtual CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de diciembre de 2021,
a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad de Tesoreria
ACUERDA:

Darse por enterada y aprobar la situacién de liquidez, depésitos y/o
inversiones y de cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio
mencionado en este resumen ejecutivo, presentadas en el Informe de
Disponibilidad Bancaria del mes de noviembre de 2021.
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ACUERDO No. 8963/1227 SOLICITUD DE APROBACION DE DISPONIBILIDAD It

DE CUPO PARA LAS LINEAS DE CREDITO DE BANCA DE SEGUNDO PISO Y
h LINEAS CREDITO DE BANCA DE PRIMER PISO Y TASA DE INTERES ACTIVA

PARA NUEVA COLOCACION DURANTE EL PERIODO DE 1 DE ENERO AL 30 DE
JUNIO 2022.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional presenta

a Junta Directiva, solicitud de aprobaciéon de disponibilidad de cupo
' para las lineas de credito de banca de segundo piso vy lineas credito de
banca de primer piso y tasa de inferes activa para nueva colocacion
durante el periodo de 1 de enhero al 30 de junio 2022. i

I.OBJETIVO

" Presentar la asignacién de disponibilidad monetaria para financiar las

linea de credito de banca de segundo piso y lineas crédito de banca de
primer piso y tasa de interés activa para nueva colocacién durante el "
periodo de 1 de enero al 30 de junio 2022

Il. MARCO LEGAL Y NORMATIVO
" Ley de FONAVIPO

Art.14, Atribuciones de Junta Directiva, literal f) Normar las operaciones "
activas y pasivas de la Institucidn.

lll. ANTECEDENTES

" 1. BANDESAL en Nota de fecha 31 de agosto de 2020, nofifico que
autorizd sobre las condiciones de la Linea de Crédito “Vivienda
Segura” una tasa del 4.00% con un cupo disponible de US$15.0 I

millones.

2. En acuerdo No. 8779/1200 de fecha 12 de mayo de 2021, Junta
Directiva se dio por esterada del Informe Financiero y Proyecciones
ante la baja colocaciéon de créditos y aplicaciéon de la Politica de
Ahorro y Eficiencia en el Gasto de FONAVIPO. "

3. En acuerdo No. 8785/1201 de fecha 19 de mayo de 2021, Junta
Directiva aprobd disponibilidad de cupo para la Linea de Crédito
Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) v Linea de Crédito
Puente Rotativa para Cartera de Vivienda vy Tasa de Interés Activa,
vigentes del 01 de mayo al 31 de diciembre de 2021.

|
4. En Nota SRV-IIP-EIN-47-04-2021 de fecha 19 de julio de 2021 el Ing.

Walter Nufez Gerente de Negocios de Segundo Piso IFI'S, de
" BANDESAL comunico que la Junta Directiva de esa Institucion habia

autorizado incrementar el cupo méximo de la Linea de Crédito,
pasando de US$23.0 millones a US$30.0 millones. “

5. En Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de
diciembre de 2021, se presentd la asignacién de disponibilidad

| monetaria para financiar las lineas de crédito de banca de segundo
piso y lineas crédito de banca de primer piso y tasa de interés activa
para nueva colocacion durante el periodo de 1 de enero al 30 de I
junio 2022. I
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IV.INCIDENCIAS ECONOMICAS

El inesperado impacto a escala mundial provocado por la pandemia del
COVID-1%9 que trascendid del dmbito sanitario al dmbito econdmico, ha
generado multiples efectos colaterales sobre las actividades
econdémicas del pais, tal como ha ocurrido en el resto de las economias
del mundo.

Algunas consideraciones que inciden en el sector financiero son las
siguientes:

1. En noviembre 2021, lainflacién interanual fue de +6.2% (+0.7 p.p. que
en octubre 2021 vy la inflacién mas alta desde septiembre de 2011). Las
divisiones econdmicas con mayor inflacién interanual fueron:

» Transporte, con 10.7% (incidencia de +1.2 p.p.) s& mantiene como
una de las dos divisiones con mayor inflacion por octavo mes
consecutivo.

* Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles con 8.4%
(incidencia de +1.2 p.p.) s& mantiene como una de las dos divisiones
con mayor inflacién por quinto mes consecutivo.

« Alimentos y bebidas no alcohdlicas, con 7.4% (incidencia de +2.1 p.p.)

Los sectores que presentan un nivel de inflacién récord en los registros
desde 2009 son:

*Muebles, Articulos para el Hogar y para la Conservacion Ordinaria del
Hogar;

Bienes y Servicios Diversos; y

*Recreacion y Cultura

Categorias Inflacidn  inflacion  Inflacion
interanual Mensual  acumulada
-
Transporte 107% 16% 106%
Alcjamiento, Agua, Blectncaidad, Gas y otros Combustibles 84% 02% 79%
Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas T4% 16% 3%
Muebles, Articulos para el Hogar y para la Conservacion Qrdinana del Hogar 71% 03% 63%
Restaurantes y Hoteles 56 % 06% 54%
Bienes y Servicios Diversos 34% 0.5% 31%
Prendas de Vestir y Calzado 31% 04% 29%
Salud 30% 02% 30%
Bebidas Alcohdlicas, Tabaco 26% 01% 24%
Recreacion y Cuftura 19% 05 % 18%
Educacién 0% 0% 00%
Comunicaciones 0.1% Q0% 01%

Fuente: Informe del Ministerio de Economia

2. En septiembre 2021, se registrd un total de 897,800 empleos, estimado
por medio del nimero de coftizaciones al Instituto Salvadoreno del
Seguro Sociall. Por 15 meses consecutivos, el empleo formal ha
presentado sefiales de recuperacion, con un aumento de 6,790
trabajadores (+0.8%) respecto a agosto 2021.

Lo anterior resulta en una recuperacion del 122.6% del total de
empleo perdido durante la pandemia por COVID-19, caida que fue
equivalente a 71,786 cofizantes. Es decir que se regisiran 16,191
empleos mds que antes de la caida.

Cabe resaltar que el sector privado supera por primera vez los niveles
que tenfa previo a la pandemia, registrando 5,333 cotizaciones mas
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que en febrero 2020; una recuperacién del 107% respecto a la caida

de 72,781 empleos privados entre febrero y junio 2020. Esto se debe g
la recuperacién de 4 de las 11 ramas del sector privado,
principalimente las actividades profesionales, cientificas y 1écnicas

(+11.848 empleos respecto a febrero 2020). ({Fuente: Informe del
Ministerio de Economia)

3. En los Ultimos meses los salvadorefios han ahorrado un poco mas, lo
cual permite a los bancos tener mas dinero disponible para hacer
préstamos.

Entre marzo y abril de este afio hubo un incremento de $285,000.00 en
depdsitos en el sistema bancario. Eso es porgue hasta el primer
tfrimestre de 2021 eran $15,452 millones ahorrados en los bancos,
mientras que en abril el registro era de $15,737 millones, segUn datos
de la Asociacién Bancaria Salvadorefia (Abansal).

En el reporte que la entidad difundid en mayo indicaba gque el
crecimiento interanual en los depésitos era al alza, pues respecto a
marzo de 2020 habian subido 8.2%, es decir $1,173 millones mds, ya
que el ano pasado fueron de $15,250 millones: eso representa el 60.4%
del PIB (Producto Interno Bruto). “Lo que fortalecid Ia posicion de
liquidez de los bancos”.

Segun los datos, los ahorros hasta abril de este afo representan el
62.3% del PIB. “El crecimiento también estd relacionado con el
incremento de remesas”, (fuente: ABANSA).

4. A septiembre de 2021, se acumuld un total de US$ 7,015.1 millones en
concepto de créditos, siendo mayor en US$ 2,226.9 millones (46.5%)
respecto a lo acumulado a septiembre 2020. En comparacion al
monto acumulado de septiembre 2019, los créditos han aumentado
USD 421.4 millones (+6.4%).

En el mes de septiembre 2021 se registré una disminucién punto a
punto respecto a septiembre 2020 de US$ 9.6 millones (-1.2%).

En comparacién al monto de créditos del mes de septiembre 2019, los
créditos otorgados en septiembre 2021 han aumentado US$ 63.5
millones (+8.8%).

Créditos Productivos

En cuanto a los créditos productivos, a septiembre 2021 registraron US$
952.2 milones adicionales (+31.3%) respecto al acumulado en
sepfiembre de 2020.

Los principales aumentos acumulados en los créditos productivos por
destino econdmico se observaron en:

v Créditos al Comercio aumentd US$ 278.5 millones (+25.4%).
v Servicios aumentd sus créditos en US$ 255.1 millones (+73.1%).
v" Industria manufacturera aumentd US$ 157.3 millones (+15.7%)

Créditos No productivos

En septiembre 2021 los créditos no productivos registraron un aumento
acumulado de US$ 1,274.7 millones (+73.2%) respecto a septiembre de
2020.
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Lo anterior, se debid al aumento en los créditos de Consumo, con un
incremento de US$ 1.016.9 millones (+67.3%) respecto a lo acumulado en
septiembre 2020.

Adicionalmente los créditos acumulados a septiembre 2021 para
adquisicién de vivienda aumentaron en US$ 220.5 millones (+132.4%),
dichos créditos tienen una participacion de 5.5 % en el total acumulado

del mes de sepltiembre 2021.

(Fuente: Informe del Ministeric de Economia)

Monte de créditos acumulados segun rama y fuente de financiamiento
Cooperativas @Privada ® Publica

Consumo |} 52197 & il

Camercio $1.194.0 milt

Adquisicion de vivienda 2317 1 mill. 8

Fuente. elaccrado DIPE-MIMEC con tase en datos BCR.

TASAS DE INTERES MESUAL

1 Tasas de Depositos

1.1 30 dias 302 i 34 317 316 296 279 255 285 287 305 313
1.2 8D dias 33 307 304 326 317 317 288 29 282 253 305 307
1.3 80 dias 349 % 342 348 347 328 336 343 344 340 339 355
14 120 dias 3T 33 355 158 345 333 RS 3z 310 323 315 354
1.5 150 dias 406 3z 327 i 315 El 32 353 325 351 367 287
15 180 dias 39 389 39 395 387 379 3R 37 382 385 3N 40%
1.7 360 dias 416 425 420 497 414 417 410 410 422 416 427 437
2 Tasas da Préstamos

2.1 Hasta un adio plazo 659 §49 650 548 532 523 647 549 641 6§25 651 665
2.1.1 A Porticulares 912 134 1432 953 1002 1926 952 518 931 1608 1082 nes
2.1.2 AEmpresas 645 &3 645 547 630 6§22 6as 644 630 613 6.29 538
2.2 Amis de 1 afio plazo EEY 883 9z 918 B85 8as a76 870 873 902 894 34
2.2.1 A Particulares 107 1083 1043 10.10 299 887 280 972 965 983 1049 1007
2.2.2 A Empresas 829 TH 819 825 790 760 725 73 750 &80 .57 95
2.2.3 Paia Adquisiclon de Vivienda 128 720 T2 727 T2 725 T2 T2 712 706 704 594
3 Préstomos Interbancarios NT NT NT NT NT NT NT NT NT NT KT NT
4 Tasa da Rendimianto de Reporos (1.7 dias plazo} 129 128 125 17 114 108 127 115 138 213 358 500

Fuente: Informe del Banco central de Reserva-BCR
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V. CONSIDERACIONES
| A.COLOCACION Y SALDO DE CARTERA 2021
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COLOCACION DE CREDITOS 2021
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=#—COLOCACION DE CREDITOS PROYECTADA ==@==COLOCACION DE CREDITOS REAL
La proyeccién de colocacién para el afo 2021 de acuerdo dl plan "
estratégico aprobado es de US$18.0 millones, pero considerando la

colocacién real de enero a noviembre y estimando una demanda de
US$2.17 millones para el mes diciembre se estaria colocando en el afo
" US$17. 81 millones cumpliendo con el 99% de la meta de colocacion.

B. COLOCACION Y SALDO DE CARTERA 2021

" SALDO DE CARTERA ANO 2021
USS miillones
$50.00
548.00
$46.00
42 00

53800
dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jui-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21

=8—PROVECTADD =—o—REAL




MONTO DE PAGOS

MES ANTICIPADOS
ENERO S 143,749.54
SALDO DE FEBRERO 5 1,457,430.85
CARTERA MARZO S 182,912.98
EN USSMILLNES ABRIL 8 128,079.32
dic-17 S 39.37 MAYO ) 945,699.44
dic-18 S 40.63 JUNIO 5 1,300,642.91
dic-18 $ 42.06 JULIO 5 405,076.12
dic-20 s 42.48 AGOSTO 5 644,862.89
dic-21 S 45.06 SEPTIEMBRE | $ 24,377.25
OCTUBRE 3 44,795.34
NOVIEMBRE | $ 157,440.37

TOTAL s 5,435,071.01

Respecto al saldo de cartera para el aflo 2021 la meta es de US$49.08
millones, pero considerando el saldo de cartera al cierre de noviembre y
la colocaciéon estimada para diciembre, se finalizaria el afio con una
cartera de créditos de US$45.06 millones con una variaciéon de US$4.02
millones con respecto a la proyectada, pero aun siendo asi el saldo de
cartera mas alto en los Ultimos 5 anos.

Un factor importante que influyo que no se lograra el saldo de carfera
proyectado pese a que casi se cumple la meta de colocacion es el
incremento de los pagos anticipado que al mes de noviembre suman
US$5.43 Millones.

C. COLOCACION, SALDO DE CARTERA Y RECUPERACION 2022

Los principales supuestos para la formulacion del Presupuesto 2022

VARIABLE MONTOS EN USS

Meta de Colocacion 2021 $ 18,000,000.00
Colocacion 2021 $ 1550587332
Saldo final proyectado cartera 2021 § 42,617,620.00
(-) Ingresos por capital proyectados 2022 $ 9,876,740.00
Meta de Colocacion 2022 $ 19,767.375.00
Saldo final Cartera 2022 (variacion de 23%) $ 52,508,235.00
Ingresos por intereses proyectados 2022 $  3.205.345.00
Tasa de interés activa promedio ponderada 7.60%

Plazo promedio para nueva colocacion 10 anos

Como institucion para el ano 2022 de acuerdo al plan guinguenal se
tenia proyectado colocar US$24.15 millones solo como banca de
segundo piso, pero debido al panorama de incertidumbre en el sistema
sanitario por la pandemia por COVID-19 que trasciende y afecta en la
estabiidad y crecimiento de la economia del pais, considerando
también los excesos de liguidez en el sistema financiero gue ha
generado disminucién en la demanda de recursos y pagos anficipados y
ofro factor muy importante es que para el proximo afo se pondrd en
marcha la implementacion de la banca de primer piso en la cual se
atenderd a la misma poblacion cbjeto que atienden las Instituciones
Autorizadas, generdndose competencia con nuestros aliados en el
programa de créditos y que contribuyen a la sostenibilidad de
FONAVIPO corriéndose el riesgo que las Instituciones Autorizadas desistan
de demandar recursos. En ese sentido se ha considerado una




colocacion de créditos mds conservadora de US$19.77 millones, que

I incluye US$15.72 millones de banca de segundo piso y US$4.05 millones

de banca de primer piso.

COLOCACION/2022
(USS MILLONES)
$3.00
$2.80
$2.60
$2.40

$2.20
$2.00 $1.92 $192 $192

$180 $168 $168 $168 $169 $169 $1.69 /‘ ¢ ¢

$160 $1.30 ¢ * i
$140 $130 $1.30

$1.20
$1.00
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre octubre noviembre diciembre
SALDO DE CARTERA/2022
(US$ MILLONES)

§54.00 $52.51
$52.00
$50.00 $49.19
$48.00 $46.57
$46.00 $43.98
544,00
$42.00
$40.00
$ 38.00

marzo junio septiembre diciembre

En caso que se cumpliera con la colocacion estimada a diciembre 2021
se iniciaria el afio 2022 con un saldo de cartera superior al que se habia
establecido inicialmente, lo cual permitird a la institucién si este se
mantiene tener un poco de margen para cumplir con los compromisos
adquiridos para el proximo ano.
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D. COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO OPERATIVO
2022

2022SIN  2022CON

NOMBRE DEL RUBRO

R N | _ ________| PROYECIOS | FROYECTOS
51  Remuneraciones 2,796,580.00 2,831,950.00
54 | Adguisicion de Blenes y Servicios 684,785.00 | 743,495.00 |
55 |Gastos Financieros y Otros | 23280500 |  235695.00 |
&1 inversiones en Activos Fjos | 3043500 3043500 |

TOTAL GASTO OPERATIVO 3,744,60500  3,841,575.00

|saldo de Neto de Cartera Proyectada al 31 de dic 2022  52,156,325.00 52,156,325.00
7.18% 7.37% "

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece que el presupuesto
operativo no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizacion del Ramo de Hacienda. Con el
presupuesto operativo propuesto, se cumple con lo establecido en la
Ley, ya gque la cobertura del gasto operativo sobre el saldo de cartera
neta proyectado al 31-12-2022 es del 7.18%. y al incluir los gastos
operativos de los Proyectos, el indicador es de 7.37% de igual forma se
cumple con lo establecido en la Ley. ||

E. MARGINALIDAD DE LA TASA DE INTERES

HISTORICO DE MARGEN DE TASA DE INTERES

BIE0% e - o 5 s e
ey 756% L T T -
7.38% _—
7.50% s 5 b 4 gy = ~—T7:23%—718%
: 7.56% 7.52% 7.47% g
7.00% +— S— B 3% o
16150 e :
| 2.38%
6,009 f— e — .
5.50% _',,‘,5,'45% ,EZZ,?.‘}E._..,.._....._...5:2%____.“‘“529%7,7,,&23%,Mu................ T — )
| i i i 5.03%
5.00% - N 5:29%———529% 5.19% 49 ___4.80%
499% ™
4.50% E D

nov-20  dic-20  ene21  feb-21 mar-21 abr21  may-21  jun-21  jul-21  ago-21  sep-21  oct-21  nov-2l

=f==TASA ACTIVA PONDERADA  =l=TASA PASIVA PONDERADA

El margen de intermediacion de las operaciones activas (cartera) para
el mes de noviembre 2021 es de 2.38% puntos porcentuales
incrementdndose 0.07 con respecto al mes de octubre que fue de 2.31
puntos.

F. RECUPERACION DE CAPITAL E INTERES

Las condiciones favorables de financiamiento aprobadas por BANDESAL
ha permitido que el margen de intermediacion se mantenga sobre los
dos puntos, tomando en consideracion que a partir de mayo 2021 se
implementd la estrategia de disminuir las tasas activas para incentivas la
colocacién de créditos y disminuir los pagos anticipados.
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Segun la Superintendencia del Sistema Financiero el indice de Eficiencia
Administrativa debe ser del 75%, por lo que este indicador continla
presentando oportunidades de mejora, siendo necesario seguir
aplicando la politica de ahorro y eficiencia del gasto institucional.

Para que el margen de infermediacion de 2 puntos sea suficiente para
cubrir la operatividad de la Institucidon y se puedan mantener las tasas
qgue han sido aprobadas a la fecha, es necesario que los gastos
operativos sean priorizados y los recursos sean utilizados eficientemente.

H. PROPUESTA DE TASA ACTIVA PARA NUEVAS COLOCACIONES

La propuesta de tasas para banca de segundo piso son la siguiente:

LINEAS DE CREDITO TASAS COMENTARIO
Linea VIS (Hasta 10 afios) vy Linea 675% Esta tasa se estd condicionando para
Puente (90 dias) TR créditos hasta U$S$200,000.00
Linea VIS (mds de 10 anos) 7.25% No fiene limite de Monto
Llraeo_ VIS_’ Cartera  constituida 4.50% Kisdhna i dedisnis
Reactivacion
6.25%
6.30%
6.35%
6.40%
6.45%
Linea VIS (Hasta 10 afios) y Linea 4.50% Esta tasa se estd condicionando para
Puente (90 dias) = créditos mayores a U$$200,001.00
6.55%
6.60%
6.65%
6.70%
6.75%

Con respecto a la Linea VIS hasta 10 afos y la Linea puente hasta 90
dias, se propone hacer una variacion de tasa que pase del 6.75% al
6.25% para que el Eecutivo de Créditos tenga la faciidad de hacer
gestiones de negociacion de tasas denfro de ese rango con las
Instituciones Autorizadas dependiendo de la oportunidad de negocio
que se presente, considerando el monto a redescontar y la tasa que sea
competitiva ante la demanda de recursos.

La propuesta de tasas para banca de primer piso por Linea de Crédito
fue presentada Junta Directiva en sesion No. JD-1120/1245/10/2021 de
fecha 20 de octubre 2021 segun el siguiente detalle:
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a) Linea de crédito compra de vivienda nueva o conshuccién de
vivienda individual

Prec'? #e penisto Plazo T.osc ‘.’e Prima Monto a
limite de interés

tamiliares* 5 coma - hasta formal financiar
financiamiento tormal

Ingresos

Linea de Crédito Sector

Hasta 3 Heigte

sclarios $37.595.00 20 cfios| 11% 3% 97%
CONSTRUCCION Sector minimos T
DE VIVIENDA Mds de 3
INDIVIDUAL 2/ Formal | *) eta ¢ | D $37.595.01 )

<l Hasta 20 afios| 11% 5% 25%

P $75,190.00
minimaos

Precio de venta
Ingresos o limite de .TGSC.' Prima Monto a
interés

familiares* financiamiento - informal financiar
: informal

Linea de Crédito

Micro, Hasta 3 T 20
Pequeno o | salarios $37.595.00 aRos 13% 3% 97%
; Mediane minimos i !

CONSTRUCCION Empresario
DE VIVIENDA py/o Mdss de 3 De
INDIVIDUAL 2/

Brafesiorial hcmg 6 $37.595.01 2_0 13% 59, 959,

Independi sqlgrlos Hasta anos

et minimos $75,190.00

* Para Empleados se deberd considerar ios Ingresos Totales
Para Sector informal o ingresos variables se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del salario minimo se realizard las actualizaciones
necesarias.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un mdximo de $250.00, con excepcidn para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite méximo de
financiamiento.

b) Linea de crédito compra de vivienda usada

Precio de

venta o limite Blare wEReel | oo | vere
de interés

. ol hasta formal  financiar
financiamiento
1

Ingresos
familiares*

Linea de Crédito

formal

Hasta 3 Hasta
sqlgnos $37,595.00 20 anos
: minimos
ADQUISICION DE Sector =
VIVIENDA USADA Earrnal f\ﬂOS de 3 D;?'
ostaé | $37.59501 |y ahos| 1% | 7% | 93%

salarios Hasta
minimos $75,190.00




N2 19193

Precio de

3 venta o limite Tasa

Linea de Ingresos de flaze interés
édi iliares™ 3 S hasta

Srcdito iemillaies financiamiento informal

Prima Monto a
informal financiar

Hiesiers Hasta 20
pEICIoN Micro, Pe_queno sqlgnos $37.595.00 | afos 13% 5% 925%
o Mediano minimaos
DE VIVIENDA 5 =
USADA Empresarioy/o | Mas de 3 De
Profesional hasta 6 $37,595.00 20 13% 7% 93%
Independiente | salarios Hasta afios - = ?
minimos $37.595.00

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Tofaies
Para Sector informal o ingresaos variabies se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacidn del salario minimo se realizardn las
actualizaciones segin sea el caso.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cotizados con un mdximo de $250.00, con excepcidén para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo
de financiamiento.

¢) Linea de crédito mejoramiento de vivienda (RAM)

Precio de venta o Tasa de

linea de Gradito limite de Plazol | interes | ) Jnma . EMonio o
: o hasta formal financiar
financiamiento ! formal

Mejoramiento de

vivienda [RAM)? Sector Formal | Hasta $25,000.00 15 afios 1% 3% 7%

Precio de venta o Tasa
limite de Plazo interés Prima  Monto a

Linea de Crédito financiamiento hasta informal informal financiar

Micro, Pegueno
Mejoramiento de 0 Medpno 5
vivienda (RAMJY Empreso_no y/o | Hasta $25,000.00 15 afios 13% 5% 95%

Profesional
Independiente

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales

Para Microempresarios se deberd considerar Ufilidad Neta

Se fomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del salario minimo se reaiizardn las
actualizaciones segun sea el caso.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cotizados con un mdximo de $250.00, con excepcidon para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite méximo
de financiamiento.

¥ Plazo RAM: 15 afios solo RAM; 20 afios RAM simultdneo con adquisicién de
vivienda nueva, usada y financiamienfo de deuda.
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d) Linea de crédito compra de lote y construccidn de vivienda

Precio de venta
Linea de Ingresos o limite de Plazo

Tasa de
Sector*

Credito tamiliares financiamiento  hasta LGS
: formal

Prima Monto a
formal financiar

Hasta 3
; Hasta 20
Compra de lote sl $37,595.00 aros | 1% e L
y Construccion Sector m[mmos
e Viviernda Formal Mas de 3 De $37,595.01 20
hasta é salarios Hasta £ 1% 5% 95%
minimos $7519000 | 9N°®

Precio de venta

Linea de sector Ingresos o limite de Plazo
Crédito familiares  financiamiento hasta
1

Tasa
interés
informal

Prima Monto a
informal  financiar

Hasta 3
: ; Hasta 20
Micro, Pequerio salarios = 13% 3% 97%
E?;nyprc: de o Edire e $37.595.00 anos
construccion Empresgno y/o | Mdsde3 De $37,595.01
A iithd Profesional hasta & ot 20 13% o 95%
Independiente salarios . ?;DOOO GiRgE % % %
minimos $75.190.

* Para Empleados se deberd considerar los ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y servicios, en
caso de variacion del salario minimo se realizardn las actuaiizaciones segun sea el caso.

" para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no cotizados
con un maximo de $250.00, con excepcidn para los Activos Exfraordinarios 1%
Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo de financiamiento.

e) Linea de crédito compra de lote e instalacién de servicios bésicos

Precio de venta o Plazo Tasa de

linea de Crédito Sector* limite de interés
< S hasta

financiamiento ! formal

Prima Monto a
formal financiar

Compra de lote e
instalacion de Hasta $25,000.00
servicios bdsicos

Precio de venta o Tasa Prima

7 : T Plazo 5 5 ; Monto a
H *
Linea de Crédito Sector limite de hoda interés  informa finan i

financiamiento ! informal |
Micro, Pequefio o
Compra de lote e Mediano
instalacién de Empresario y/o Hasta $25,000.00
servicios bésicos Profesional
Independiente

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacidon del salario minimo se realizardn las
actualizaciones segin sea el caso.

1/ Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cotizados con un mdéximo de $250.00, con excepcion para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo
de financiamiento.

N
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f) Linea de crédito financiamiento de deuda con oftras instituciones
financieras o acreedores

Precio de venta

linea de o Ingresos o limite de 4 quc,’ Prima Monto a
e Sector o . Lt inferes ., 4 o
“ Credite familiares  financiamiento ol informal financiar
1
Hasta 3
Financiamien ; n ; Hasta 20
Micro, Pequefo | salarios = 13% 3% 97%
Lc:)giﬁggdo o hsdiano - $37.595.00 anos
b o Empresario y/o | Mésde 3
ihsmuqones Profesional hasta é Relspbrsi 20
rdriCras b Independienie salarios s anos Tk a5 o
acreedores ¥/ i $75,190.00

Precioc de venta
Linea de Ingresos o limite de

Tasa de

e : - interés
adlity familiares financiamiento
credle 7 formal

Prima Monto a
formal  financiar

; Hasta 3
Financiamiento | Sector i Hasta 20 - - =
dad Formal salarios $37 595.00 o 1% 70 7%
e deuda con a prinioe D72
oo Mas de 3
instituciones _ basta 4 De $37,595.01 20
financieras o Fgﬁn%rl sc?lfm?os Hasta e 1% 5% 95%
acreedores g $75,190.00
miniMmaos

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y servicios, en
caso de variacion del salario minimo se redlizardn las actualizaciones segin sea el caso.

1/ Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no cotizados
con un mdximo de $250.00, con excepcion para los Activos Extraordinarios vy
Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite méximo de financiamiento.

4/ Considerando que el saldo de la deuda vigente no debe ser mayor al 95% y 97% del
valor de la garantia, conforme al valio realizado.

I. ASIGNACION DE CUPO
COLOCACION 2022

Wi Banc. 2do piso  Banc. 1er piso Total
ENERO 1,300,000.00 1,300,000.00
FEBRERO 1,300,000.00 1,300,000.00
MARZO 1,300,000.00 1,300,000.00
ABRIL 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
MAYO 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
JUNIO 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
CUPO 7,819,500.00 1,125,000.00 8,944,500.00

La solicitud de asignaciéon de disponibilidad de cupo para los meses de
enero a junio/2022 es de US$8,944,500.00 el cual estd en funcidn a los
montos proyectados de colocacion para banca de segundo y primer
piso.

Es importante mencionar que esta disponibilidad, puede variar de
acuerdo a la recuperacion de cartera, disponibilidad de financiamiento
y demanda de recursos, en ese sentido es necesario autorizar a la
( Unidad de Tesoreria y la Unidad Financiera Institucional atender la
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solicitud de los desembolsos adicionales a los US$8,944,500.00, siempre
que exista disponibilidad bancaria y poder atender asf cualquier solicitud
de desembolso de crédito en caso de existr demanda adicional de
nuestros clientes por arriba de la colocaciéon programada para el
periodo de enero a junio 2022.

VI.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de diciembre
de 2021, con base a la recomendacién de La Administracion, a través
de la Unidad Financiera Institucional acuerda:

1. Auforizar el cupo de las Lineas de Crédito de Banca de Segundo piso
y Banca de primero piso para el periodo comprendido del mes de
enero hasta el mes junio de 2022 segun el siguiente detalle:

OLOCA O 0
B 00 pISO B3 Br PISO ota
ENERO 1,300,000.00 1,300,000.00
FEBRERO 1,300,000.00 1,300,000.00
MARZO 1,300,000.00 1,300,000.00
ABRIL 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
MAYO 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
JUNIO 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
CUPO 7,819,500.00 1,125,000.00 8,944,500.00

2. Autorizar la tasa del 6.50%, para la Linea de Crédito Especial para
Vivienda de Interés Social (VIS), en plazos hasta 10 afios, segun la
disponibilidad de recursos y durante el periodo de enero a junio/2022,
para cartera constituida en condiciones especiales. Esta tasa serd
uvtilizada para reactivar Instituciones Autorizadas las cuales no podran

realizar pagos anficipados de cartera yd redescontada con
FONAVIPO.
LINEAS DE CREDITO TASA COMENTARIO
Linea VIS Cartera
constituida 6.50% No tiene limite de Monto

Reactivacién

3. Autorizar la tasa activa de 6.75% anual, para nuevos desembolsos en
la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y
Linea de Crédito Puente Rotafiva para Cartera de Vivienda, para
plazos inferiores o iguales a los 10 afios; la misma tasa se aplicara para
formalizar los traslados de los desembolsos de créditos puentes, el
monto mdéximo a redescontar por las Instituciones autorizadas bajo
estas condiciones es de US$200,000.00

]
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LINEAS DE CREDITO TASAS COMENTARIO
Linea VIS (Hasta 10 afios) y Linea 6.75% Esta tasa se esta condicionando para creditos
Puente (90 dias) . hasta US5200,000.00

4. Autorizar el rango de la tasa activa del 6.75% al 6.25%  anual, para
nuevos desembolsos en la Linea de Crédito Especial para Vivienda de
Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda, para plazos inferiores o iguales a los 10 afos; la misma tasa
se aplicard para formalizar los traslados de los desembolsos de
créditos puentes, el monto minimo a redescontar por las Instituciones
autorizadas bajo estas condiciones es de US$200,001.00

LINEAS DE CREDITO TASAS COMENTARIO

6.25%

6.30%

6.35%
6.40%

645%

Lnea VIS (Hasta 10 afos) y 4.500% Esta tasa se estd condicionando para
Linea Puente (90 dias) S créditos mayores a US$200,001.00

6.55%

6.60%

6.65%

6.70%

6.75%

La variacion de las tasas del 6.75% al 6.25% se autoriza para gue el
Ejecutivo de Créditos tenga la faciidoad de hacer gestiones de
negociacidon de tfasas denfro de ese rango con las Instituciones
Autorizadas dependiendo de la oportunidad de negocio que se
presente, considerando el monic a redescontar y la tasa que sed
competitiva ante la demanda de recursos.

5. Para los casos en que se trasladen créditos puentes a plazos mayores
de 10 afnos se aplicard la tasa del 7.25% anual, condiciones que
estardn vigentes a partir del mes de enero a junio de 2022.

6. Autorizar que cuando se coloquen créditos directamente en la Linea
Crédito Especial para Vivienda de Interés Social sin que intervenga un
crédito puente, a plazos menores o iguales a los 10 anos, se aplique la
tasa del 6.75% anual para créditos hasta US$200,000.00 y la tasa entre
los rangos de 6.75% a 6.25% para créditos desde de US$200,001.00y en
el caso que los créditos se cologquen a plazos superiores a los 10 anos,
se aplique una tasa del 7.25% anual, situacidon que serd vigente a
partir del mes de enero a junio 2022,

7. Los créditos otorgados bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para
Generacion de Cartera durante la vigencia del acuerdo No.
8785/1201 de fecha 19 de mayo de 2021, se tfrasladaran bajo las tasas
aprobadas en dicho Acuerdo de Junta Directiva.
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8. Que los tasas especiales aprobadas para el Fondo Social para la
Vivienda para créditos iguales o menocres a 10 afios se aplicara tasa el
6.00%, créditos mayores a 10 afios se aplicara la tasa del 6.5%)

9. Mantener constantes las tasas de interés para el resto de liheas de
créditos ofrecidas.

10. Instruir a la Unidad de Tesoreria vy la Unidad Financiera Institucional
atender la solicitud de los desembolsos adicionales a los
US$8,944,500.00 , siempre que exista disponibilidad bancaria y poder
atender asi cualgquier solicitud de desembolso de crédito en caso de
existir demanda adicional de nuestros clientes (IAS) por ariba de la
colocacion programada para el mismo periodo; de tal forma que
estas puedan ser atendidas, siempre y cuando se dispongan de las
disponibilidades bancarias para satisfacer dicha demanda adicional
a lo programado.

11. Autorizar las tasas activas para banca de primer piso por Linea de
Credito segun el siguiente detalle:

a) Llinea de crédito compra de vivienda nueva o construccién de
vivienda individual

Preci a o Tasa de :
&5 c.'e ent Plazo 3 % Prima Mento a
e 4 limite de interés < 5
familiares = LR hasta formal financiar
financiamiento ! formal

Ingresos

linea de Crédito Sector

Hasta 3 M
salarios $37.595.00 20 afos| 11% 3% 7%
CONSTRUCCION s il minimos T
DE VIVIENDA Mdas de 3
INDIVIDUAL 2 Faimal | " De $37,595.01
asta é N
selleitTis Hasta 20anos| 11% 5% 95%
o $75.190.00
minNimaos

Precio de venta Tosa
Ingresos o limite de Plazo Prima Monto a

s : S interés - 2 .
familiares™ financiamiento hasta : informal financiar
; infermal

Linea de Crédito

Micro, Hasta 3 Heta 20
Pequeno o| salarios $37,595.00 i 13% 3% 97 %
T Mediano minimos ' '
DE VIVIENDA Em;:::/egono Mds de 3 De
INDIVIDUAL 2
Profesional hc‘f*‘.‘ 6 | 33759600 | W | e 5% 95%
Independi sq arios Hasta anos
arte minimos $75,190.00

* Para Empleados se deberd considerar los ingresos Totales
Para Sector informal o ingresos variables se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del salario minimo se realizard las actualizaciones
necesarias.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un maximo de $250.00, con excepcidon para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdéximo
de financiamiento.

19203
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b) Linea de crédito compra de vivienda usada

Precio de

venta o limit Ta e
Ingresos e Plazo o Mento a

Lihea de Credito taraiilares® . _de L hasta interes
financiamiento formal

1

financiar

Hasta 3 Hasta
sgl(_:mos $37.595.00 20anos| 11% 5% 95%
ADQUISICION DE Sector m!mmos
VIVIENDA USADA Formal | Mdsde3d De
hastaé | $37.59501 |05 hes| 119 | 7% | 9a
salarios Hasta ° i q
minimos $75,190.00

Precio de

. ventd ¢ limite Tasa =
Linea de Socter Ingresos e Plazo iilords Prima Monto a
Credito familiares* : . hasta informal financiar
financicmiento informal

Hasta 3
. i ; Hasta 20
PUTEeel icro. Pequeio | salarios a7 505 g | s [ 19% | 5% | 95%
NI _ C Medicno —
USADA Empresario y/fo | Mas de 3 De
Profesional hasta é $37.595.00 20
Independiente salarios Hasta anos W 7% 5%
minimos $37.595.00

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Sector informal o ingresos variables se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacién del salario minimo se realizardn las
actualizaciones segun sea el caso.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cotizados con un mdximo de $250.00, con excepcién para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limife mdximo de
financiamiento

c) Linea de crédito mejoramiento de vivienda (RAM)

Precio de venta o Tasa de

linea de Crédito limite de Az interés
: R hasta
financiamiento ! formal

Prima Monto a
formall financiar

Mejoramiento de

vivienda (RAM) Sector Formal | Hasta $25.000.00

Precio de venta o Tasa
Secfor* limite de Plazo interés Prima  Monto a

Linea de Crédito financiamiento ! hasta informal informal financiar
Micro, Pequefio

o Mediano
Empresario y/o | Hasta $25,000.00

Profesional
Independiente

Mejoramiento de
vivienda [RAM)3/

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Tolales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacién del salario minimo se redlizardn  las
actualizaciones segin seg el edso.
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" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cotizados con un mdximo de $250.00, con excepcién para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo de
financiamiento.

¥ Plazo RAM: 15 afios solo RAM; 20 afios RAM simulféneo con adgquisicion de
vivienda nueva, usada y financiamiento de deuda.

d) Linea de crédito compra de lote y construccion de vivienda

Precio de venta

Linea de Sectort Ingresos o limite de Plazo Ti::réd: Prima Mento a
Crédito familiares financiamiento  hasta formal | financiar
; formal
Hasta 3
; Hasta 20
scilarios z 1% 3% 7%
)(?gr;ﬁs;cwiiigf]e 2 ot o s $37.595.00 afos
S vivienioa Formal Mas de 3 De $37.595.01 20
hasta 6 salarios Hasta E 1% 5% 95%
minimos $75.190.00 | 979*

Precio de venta
Linea de . Ingresos o limite de Plazo
Crédito secier

T 4
. d2a Prima Monio a
inferés

familiares  financiamiento  hasta informal financiar
1

informal

Hasste 3 Hasta 20
Micro, Pequeno | salarios A 13% 3% 97%
g?en;prcx de & iadione S $37.595.00 anos
consiruccion BURIeSxic /o | Mas.do 3 De $37,595.01
de vivienda Profesional | hasta 6 Hast 20 1 3 5% 95%
Independiente | salarios as1a anos & ° ’
o $75,190.00
minimas

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en case de varacidn del salaric minimo se realizardn las
actfualizaciones segun sea el caso.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un maximo de $250.00, con excepcién para los Activos
Exfraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sebrepasar el limife mdaximo de
financiamiento.

e) Linea de crédito compra de lote e instalacién de servicios bdsicos

Precio de venta o Tasa de

5 P “ e Plazo 3 3
Linea de Crédito Sector limite de hasta interés

Prima Monto a
formal financiar

financiamiento ! formal

Compra de lote e
instalacion de Hasta $25,000.00 15 anos
[ servicios bdsicos

Tasa Prima
interés  informa
informal I

Precio de venta o
Linea de Crédito Sector* limite de
financiamiento !

Monto a
financiar

Plazo
hasta

Micro, Pequefic o

Compra de lote e Mediano
instalacién de Empresario yfo Hasta $25.000.00 5% 95%
servicios bdsicos Profesional

Independienie

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales

Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

19205




NY 19206

Se tfomard como salaric minimo el establecido para los sectores comercio y servicios, en
caso de variacion del salario minimo se redlizardn las actualizaciones segin sea el caso.

1/ Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no cotizados
con un mdximo de $250.00, con excepcidén para los Activos Extraordinarios y
Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite méximo de financicmiento.

f) Linea de crédito financiamiento de deuda con ofras instituciones
financieras o acreedores

Precio de venta

linea de sector ™ Ingresos o limite de Plazo Ti.;::rgse Prima Monto a
Crédito familiares financiamiento  hasta ¢ formal  financiar
1 ormal
Hast
Financiamiento | Sector scil;r?oi Hasta 20 1% 3% o7
g;arccieudo con Formal e $37,595.00 anos
instituciones - Masde3 | pegarsoson 55
financieras o . O[r c}s ‘.:'O Hasta 2 1% 59% 95%
acreedores 4 o selclnos $75,190.00 EIR0S
minimaos

Precio de venta

Linea de o Ingresos o limite de Plazo . qug Prima  Monto a
R Sector i : ST interés | o i
Credito familiares financiomiento hasta . informal financiar

: informal

a3
PRERECIET Micro, Pequefio SHcﬁ;r?os Hasa 20 13% 3% 7%
Icooﬁeo;:rlggdu & Maciars etiee $37,595.00 anos
S Empresario y/o | Mdas de 3
oncieros o |  Fofesonal | ‘hastas | PERTISON | 5 | % | osm
Independiente salarios el anos it 2 2
acreedores 4/ e $75,190.00

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales

" Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del salaric minimo se realizardn las
actualizaciones segun sed el caso.

1/ Para todos los esiratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un mdximo de $250.00, con excepcién para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite méximo
de financiamiento.

4/ Considerando que el saldo de la deuda vigente no debe ser mayor al 95% y
?7% del valor de la garantia, conforme al valUo realizado.

12. Recomendar a Junta Directiva para que conozca el presente |
informe.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA.

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional con base
a la recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021 de
fecha 15 de diciembre de 2021, recomienda a Junta Directiva:

" 1. Autorizar el cupo de las Lineas de Crédito de Banca de Segundo piso
y Banca de primero piso para el periodo comprendido del mes de "
enero hasta el mes junio de 2022 segun el siguiente detalle:
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ACION 20
ENERO 1,300,000.00 1,300,000.00
FEBRERO 1,300,000.00 1,300,000.00
MARZO 1,300,000.00 1,300,000.00
ABRIL 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
MAYO 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
JUNIO 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
CUPO 7,819,500.00| 1,125,000.00 8,944,500.00

2. Autorizar la tasa del 6.50%, para la Linea de Crédito Especial para
Vivienda de Interés Social (VIS), en plazos hasta 10 afios, segun la
disponibilidad de recursos y durante el periodo de enero a junio/2022,
para cartera constituida en condiciones especiales. Esta tasa sera
vlilizada para reactivar Instituciones Autorizadas las cuales no podrdn

realizar pagos anficipados de cartera ya redescontada con
FONAVIPO.

LINEAS DE CREDITO TASA COMENTARIO
Linea VIS Cartera
constituida 6.50% No tiene limite de Monto
Reactivacion

3. Autorizar la tasa activa de 6.75% anual, para nuevos desembolsos en
la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y
Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda, para
plazos inferiores o iguales a los 10 afos; la misma tasa se aplicard para
formalizar los fraslados de los desembolsos de créditos puentes, el
monto mdximo a redescontar por las Instituciones autorizadas bajo
estas condiciones es de US$200,000.00

LINEAS DE CREDITO TASAS COMENTARIO
Linea VIS (Hasta 10 afios) y Linea 6.75% Esta tasa se esta condicionando para creditos
Puente (90 dias) o hasta US$200,000.00

4. Autorizar el rango de la tasa activa del 6.75% al 6.25%  anual, para
nuevos desembolsos en la Linea de Crédito Especial para Vivienda de
Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda, para plazos inferiores o iguales a los 10 afos; la misma tasa
se aplicard para formalizar los traslados de los desembolsos de
creditos puentes, el monto minimo a redescontar por las Instituciones
autorizadas bajo estas condiciones es de US$200,001.00.
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LINEAS DE CREDITO TASAS COMENTARIO

6.25%
6.30%
6.35%
6.40%
6.45%

Esta tasa se estd
6.50% condicionando para créditos
4.55% mayores o US$200,001.00

6.60%
6.65%
6.70%

|| ||

La variacion de las tasas del 6.75% al 6.25% se autoriza para que el
Ejecutivo de Créditos fenga la faciidad de hacer gestiones de
negociacion de tasas dentro de ese rango con las Instituciones
Autorizadas dependiendo de la oportunidad de negocio gque se
presente, considerando el monto a redescontar y la tasa que sea
competitiva ante la demanda de recursos.

Linea VIS (Haosta 10 afios) y
Linea Puente (90 dias)

" 5. Para los casos en gue se frasladen créditos puentes a plazos mayores "
de 10 ahos se aplicard la tasa del 7.25% anual, condiciones que
estardn vigentes a partir del mes de enero a junio de 2022.

6. Autorizar que cuando se cologuen créditos directamente en la Linea
Crédito Especial para Vivienda de Interés Social sin que intervenga un
crédito puente, a plazos menores o iguales a los 10 afios, se aplique Ia
tasa del 6.75% anual para créditos hasta US$200,000.00 v la tasa entre
los rangos de 6.75% a 6.25% para créditos desde de US$200,001.00 y en
el caso que los créditos se coloquen a plazos superiores a los 10 afios,

" se aplique una fasa del 7.25% anual, situacidn que serd vigente a "

partir del mes de enero a junio 2022.

7. Los creditos oforgados bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para
Generacion de Cartera durante la vigencia del acuerdo No.
8785/1201 de fecha 19 de mayo de 2021, se trasladardn bajo las tasas
aprobadas en dicho Acuerdo de Junta Directiva.

8. Que las tasas especiales aprobadas para el Fondo Social para la
Vivienda para creditos iguales o menores a 10 afos se aplicara tasa el
6.00%, créditos mayores a 10 afios se aplicara la tasa del 6.5%)

9. Mantener constantes las tasas de interés para el resto de lineas de
creditos ofrecidas.
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10. Instruir a la Unidad de Tesoreria vy la Unidad Financiera Institucional
atender la solicitud de los desembolsos adicionales a los

US$8,944,500.00 , siempre que exista disponibilidad bancaria y poder
atender asi cualguier solicitud de desembolso de crédito en caso de
existir demanda adicional de nuestros clientes (IAS) por arriba de la
colocacion programada para el mismo periodo; de tal forma que
estas puedan ser atendidas, siempre y cuando se dispongan de las
disponibilidades bancarias para satisfacer dicha demanda adicional
a lo programado.

11. Autorizar las tasas activas para banca de primer piso por Linea de
Crédito segUn el siguiente detalle:

a) Llinea de crédito compra de vivienda nueva o construccién de
vivienda individual

Plazo T.qm ‘fle Prima Monto a
interés

hasta formal  financiar
fermal

Precio de venta o
limite de
financiamiento !

Ingresos

linea de Crédito Sector s
familiares=

Hasta 3
salarios $3??9T§00 waros| 1% | 3% | 97%
CONSTRUCCION Seestor minimos i
DE VIVIENDA Mds de 3
INDIVIDUAL 2 Formal e De $37.595.01 )
sl Hasta 20afios| 1% 5% 95%
o $75.190.00

Precio de venta
Ingresos o limite de Plazo

familiares* financiamiento hasta
1

Tasa
interés
informeil

Prima Monto a
informal financiar

Linea de Crédito Sector

Micro, Hasta 3 Pty 20
Pequefio o | salarios $37,595.00 o 13% 3% ?7%
2 Mediano minimos ; '

CONSTRUCCION Einbrascing
DE VIVIENDA py/o Mds de 3 De
INDIVIDUAL 2

S hcsfg 6 $37.595.01 %D 13% 59 95%

| - | salarios Hasta anos

ndependi o

ahte minimos $75,190.00

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Sector informal o ingrescs variables se deberd considerar Utilidad Nefa

Se fomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del saiario minimo se realizard las actualizaciones
necesarias.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cotizados con un maximo de $250.00. con excepcién para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdéximo de
financiamiento.

b) Linea de crédito compra de vivienda usada

Precio de

venta o limite Plazo Tasa de Prima Monto a

familiares* . Fje o hasta IfeEs formal  financiar
financiamiento formal

Ingresos

Linea de Crédito

Hasta 3
= Hasta s
sqlquos $37,595.00 20anos| 11% 5% 95%
. minimos
ADQUISICION DE Sector =
VIVIENDA USADA Formal Mas de 3 De
hasta 6 | $37.595.01 1o aros| 1% | 7% | 93%
salarios Hasta
minimos $75.190.00
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Precio de
i o i
venia o limite i Tusc} Prima Monto a
de interés

Crédito familiares® . S 5 informal financiar
financiamiento informal

linea de Ingresos

Hislas Hasta 20
PRTCTarael Micro, Pequerfio | salarios | ¢.7 coc'ng | qans | 13% [ 5% | 95%
o Mediano minimos
DE VIVIENDA : -
USADA Empresario y/fo | Mdas de 3 De
Profesional hasta & $37,595.00 20 13% 7% 937
Independiente | salarios Hasta afios = ° :
minimos $37,595.00

* Para Empleados se deberd considerar ios Ingresos Totales
Para Sector informal o ingresos variables se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del salaric minimo se redlizardn  las
actualizaciones segUin sea el caso.

' para todos los estratos se codra considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un mdximo de $250.00, con excepcion para los Activos
Exfraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo de
financiamiento.

c) Llinea de crédito mejoramiento de vivienda (RAM)

Precio de venta o Tasa de

Z s L Plazo : = Prima Monto a
Linea de Credifo limite de hada interes toiini) Srancion

financiamiento ! formal

Mejoramiento de

vivienda (RAMJ/ Sector Formal | Hasta $25,000.00 15 afios 1% 3% 97%

Precio de venta o Tasa
limite de Plazo interés Prima Monto a
Linea de Crédito financiamiento ! hasta informal infermal financiar
Micro, Pequefio
Mejoramiento de g Medlgno -
vivienda (RAM) Empresc_mo y/o | Hasta $25,000.00 15 afios 13% 5% 95%
Profesional
" Independienie

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio vy servicios, en
caso de variacion del salario minimo se realizardn las actualizaciones segun sea el caso.

" pPara todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no cotizados
con un mdximo de $250.00, con excepcién para los Activos Extrgordinarios vy
Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo de financiamiento.

¥ Plazo RAM: 15 afios solo RAM: 20 afios RAM simultdneo con adquisicion de vivienda
nueva, vsada y financiamiento de deuda.

d)Linea de crédito compra de lote y construccién de vivienda

Precio de venta —_
linea de : Ingresos o limite de Plazo o2 ¢ Prima ~ Monio a
i Sector* s = SRS interés S 3
Crédite familiares financiamiento  hasta formal  financiar
1

formal

e Hasta 20 1% 3% 97%
Compra de lote - $37.595.00 anos ¢ 2 =
y Construccion Rl mlmmoj
p v Formal Mds de 3 De $37,595.01 20
hasta é salarios Hasta 3 1% 5% 95%
minimas $75.190.00 | 9nos
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Precio de venta T
Llinea de g5

Sector® Ingresos o limite de Plazo (faras Prima Monto a
Crédito familiares financiamientc hasta o informal financiar
1
Hasia 3
) Hasta 20
Micro, Pequefio salarios i 13% 3% 7%
I(;?énypm de ke oy $37,595.00 anos
construccién Empiesetio y/o | Mdsde 3 De $37,595.01
et Profesionail hasta é Hast 20 13% o 95%
Independiente salorios asta s % % %
Pl $75,190.00
minimos

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomara como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del salario minimo se realizardn las
actualizaciones segun sea el caso.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cotizados con un maximo de $250.00, con excepcidén para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo de
financiamiento.

e) Linea de crédito compra de lote e instalacién de servicios bdsicos

Precio de venta o
limite de
financiamiento !

Tasa de
S
formal

Monto a
financiar

Prima
formal

Plazo

linea de Crédito
hasta

Sector*
Compra de lote e
instalacion de
servicios basicos

Sector

Earinal Hasta $25,000.00

Precio de venta o
limite de
financiamiento !

Tasa Prima
interés  informa
informal |

Monto a
financiar

Plazo

linea de Crédito
hasta

Micro. Pequeno o
Mediano
Empresario y/o
Profesional
Independiente

Compra de lote e
instalacion de
servicios bdsicos

Hasta $25,000.00

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacidon del salario minimo se realizardn  las
actualizaciones segin sea el caso,

1/ Para todos los estrates se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un mdximo de $250.00, con excepcion para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar €l limite mdximo de
financiamiento.
f) Linea de crédito financiamiento de deuda con ofras instituciones
financieras o acreedores

Precio de venta

Linea de ; Ingresos o limite de T.c’su f’e Prima Monto a
e Sector * & z S interés : 2
Crédito familiares financiamiento formal financiar
; formal
Financiamiento | Sector ?;gr?og Hasta 1% o %
de deuda con | Formal e $37,595.00 afos
ofras Mas de 3
instituciones s hc's b De $37,595.01 i
financieras o For(:n?ai 0‘5 4 Hasta o5 1% 5% 95%
acreedores oS $75,190.00 SH
minimaos
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Precio de venta
o limite de

financiamiento
i

Tasa
interés
informal

Plazo
hasta

linea de
Crédito

Ingresos
familiares

Prima Monto a

RY=Tel (o] id 5 : -
informal financiar

] T Hasta 3
Financiomien |\ Pequerio | salarios Hasta x 13% 3% 97%
I;cr:]le;;:rlggdo PO raliiinios $37,595.00 anos
SN Empresario y/o | Mas de 3
|nsi|tug|ones Profasianil FeiSTE & De $37,595.01 20
financieras o Independiente ar Hasta o 13% 5% 95%
acreedores %?n?miss $75,190.00 anos

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del salario minimo se readlizardn  las
actualizaciones segun sea el caso.

1/ Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un mdaximo de $250.00, con excepcidn para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite méximo de
financiamiento.

4/ Considerando gue el saldo de la deuda vigente no debe ser mayor al 95% y
97% del valor de la garantia, conforme al valio realizado.

VIII. JUNTA DIRECTIVA,con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos Virtual CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de diciembre de 2021,
a través de la Unidad Financiera Institucional ACUERDA:

1. Avutorizar el cupo de las Lineas de Crédito de Banca de Segundo piso y
Banca de primero piso para el periodo comprendido del mes de
enero hasta el mes junio de 2022 segin el siguiente detalle:

COLOCACION 2022

MES . :
Banc. 2do piso  Banc. 1er piso Total
ENERO 1,300,000.00 1,300,000.00
FEBRERO 1,300,000.00 1,300,000.00
MARZO 1,300,000.00 1,300,000.00
ABRIL 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
MAYO 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
JUNIO 1,306,500.00 375,000.00 1,681,500.00
CUPO 7,819,500.00 1,125,000.00 8,944,500.00

2. Autorizar la tasa del 6.50%, para la Linea de Crédito Especial para
Vivienda de Interés Social (VIS), en plazos hasta 10 afios, segin la
disponibilidad de recursos y durante el periodo de enero a junio/2022,
para cartera constituida en condiciones especiales. Esta tasa serd
vtilizada para reactivar Instituciones Autorizadas las cuales no podrdn

realizar
FONAVIPO.

pagos anticipados de

cartera ya

redescontada con




||
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LINEAS DE CREDITO TASA COMENTARIO

Linea VIS Cartera constituida

pedeivaEianh 6.50% No tiene limite de Monto

3. Avtorizar la tasa activa de 6.75% anual, para nuevos desembolsos en
la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea
de Crédito Puente Rotafiva para Cartera de Vivienda, para plazos
inferiores o iguales a los 10 anos; la misma tasa se aplicard para
formalizar los tfraslados de los desembolsos de créditos puentes, el monto
maximo a redescontar por las Instituciones autorizadas bajo estas
condiciones es de U$$200,000.00

LINEAS DE CREDITO TASAS COMENTARIO
Linea VIS (Hasta 10 afios) y Linea - Esta tasa se esta condicionando para creditos
Puente (90 dias) P hasta US$200,000.00

4. Auvtorizar el rango de la tasa activa del 6.75% al 6.25% anual, para
nuevos desembolsos en la Linea de Crédito Especial para Vivienda de
Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda, para plazos inferiores o iguales a los 10 aios; la misma tasa se
aplicard para formadlizar los traslados de los desembolsos de créditos
puentes, el monto minimo a redescontar por las Instituciones autorizadas
bajo estas condiciones es de U$$200,001.00

LINEAS DE CREDITO TASAS COMENTARIO
6.25%
6.30%
6.35%
6.40%
6.45% Esta tasa se estd
Lfnecz VIS (Hasta ]O‘oﬁos) ¥ 6.50% co’nq:'cionondo para
Linea Puente (20 dias) creditos mayores a
6.55% US$200,001.00
6.60%
6.65%
6.70%
6.75%

La variacion de las tasas del 6.75% al 6.25% se autoriza para que el
Ejecutivo de Créditos tenga la facilidad de hacer gestiones de
negociacion de tasas dentro de ese rango con las Insfituciones
Avutorizadas dependiendo de la oportunidad de negocio que se
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presente, considerando el monto a redescontar y la tasa que sea
competitiva ante la demanda de recursos.

5.

Para los casos en que se trasladen créditos puentes a plazos mayores
de 10 anos se aplicard la tasa del 7.25% anual, condiciones que
estardan vigentes a partir del mes de enero a junio de 2022.

Avutorizar que cuando se coloquen créditos directamente en la Linea
Crédito Especial para Vivienda de Interés Social sin que intervenga un
crédito puente, a plazos menores o iguales a los 10 afios, se aplique la
tasa del 6.75% anval para créditos hasta U$$200,000.00 y la tasa entre
los rangos de 6.75% a 6.25% para créditos desde de US$$200,001.00 y
en el caso que los créditos se coloquen a plazos superiores a los 10
anos, se aplique una tasa del 7.25% anual, situacién que serd vigente
a partir del mes de enero a junio 2022.

Los créditos otorgados bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para
Generacién de Cartera durante la vigencia del acuerdo No.
8785/1201 de fecha 19 de mayo de 2021, se trasladardn bajo las tasas
aprobadas en dicho Acuerdo de Junta Directiva.

Que las tasas especiales aprobadas para el Fondo Social para la
Vivienda para créditos iguales o menores a 10 afios se aplicara tasa el
6.00%, créditos mayores a 10 aiios se aplicara la tasa del 6.5%)

. Mantener constantes las tasas de interés para el resto de lineas de

créditos ofrecidas.

10. Instruir a la Unidad de Tesoreria y la Unidad Financiera Institucional

atender la solicilud de los desembolsos adicionales a los
US$8,944,500.00 , siempre que exista disponibilidad bancaria y poder
atender asi cualquier solicitud de desembolso de crédito en caso de
existir demanda adicional de nuestros clientes (I1AS) por arriba de la
colocacién programada para el mismo periodo; de tal forma que
estas puedan ser atendidas, siempre y cuando se dispongan de las
disponibilidades bancarias para satisfacer dicha demanda adicional
a lo programado.

11. Avtorizar las tasas activas para banca de primer piso por Linea de

Crédito segun el siguiente detalle:

a)linea de crédito compra de vivienda nueva o construccién de
vivienda individual

Hasta 3 Hieist
J sgl(_:tnos $37.595.00 20 anos % %
CONSTRUCCION Seclor minimos
DE VIVIENDA Mds de 3
INDIVIDUAL 2 Formal Fesia & De $37.595.01 )
salEifios Hasta 20anos| 11% 5% 5%
B $75,190.00
minimos

Precio de venta o Tasa de -
ke Plazo & 7 Prima Monto a
limite de interés

. S ' hasta formal  financiar
financiamiento formal

Ingresos

Linea de Crédito Sector o i
tamiliares
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Precio de venta
o limite de
financiamiento
1

Tasa
interés
informal

Ingrescs
familiares™

Plazo
hasta

Monto a
financiar

Prima
informal

Llinea de Crédito Sector

Micro, Hasta 3 r— 20
reaveroo| seacs | sorm | ones | B | | 7%
CONSTRUCCIGN Empresario
DE VIVIENDA e Mds de 3 De
INDIVIDUAL * Profesional | Nastaé $37,595.01 20 13% 5% 95%
Independi | sclarios Hasta arfos H ° °
St minimos $75.190.00

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Sector informal o ingresos variables se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacion del salario minimo se realizard las actualizaciones
necesarias.

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicicnales no
colizados con un maximo de $250.00, con excepcion para los Activos
Extraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepascr el limite maximo de
financiamiento.

b) Linea de crédito compra de vivienda usada

Precio de
ventd o limite Tasa de
Plazo : z
de interés
5 gt hasta
financiamiento formal
1

Ingresos

Prima
formal

Monto a
financiar

Linea de Crédito Sector

familiares

Hasta 3 Hasta
salarios 20 afios| 11% 5% 95%
ADQUISICION DE Sector mnimos i
VIVIENDA USADA Formal N:IOS 1Cﬁeﬁ it Es);es ”
asta 595, -
sclleiiios. Hasta 20 ahos| 1% % 93%
minimos $75,190.00

Precio de
venta o limite Tasa
Plozol Brsse:
de interés
o Spis hasta .
financiamienio informal
)

linea de
Crédito

Ingresos
familiares™

Maonio a
financiar

Prima

Sector .
informal

Haosia 3 o
i A i a7 a7
ADQUISICION igio, Feauenc | sdiarios $37.595.00 | afos 2k | o% 75%
DE VIVIENDA © Mediano minimos
USADA Empresario y/o | Mds de 3 De
Profesional hasta 6 | $37,595.00 | 20 o
Independiente | salarios Hasta aros | 13% 7% 93%
minimos $37.595.00

Para Empleadcs se deberd considerar los Ingresos Totales

Para Sector informal o ingresos variables se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de varacién del salarioc minime se realizaran las
actfualizaciones segun sea el caso.

' Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un maximo de $250.00, con excepciéon para los Activos
Exfraordinarios y Refinanciamienfos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo de
financiamiento

c) Linea de crédito mejoramiento de vivienda (RAM)

Tasa de
interés
formal

Precio de venta o
limite de
financiamiento !

Monto a
financiar

Prima
formal

Plazo

-
Sector Lot

Linea de Crédito

Mejoramiento de

vivienda (RAM)¥ Sector Formal

Hasta $25,000.00 15 afios 3% 97%
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Precio de venta o Tasa
limite de Plazo interés Prima Moenio a

Linea de Crédito financiamiento " hasta informal informal financiar
Micro, Pequeno

o Mediano
Empresario y/o | Hasta $25,000.00

Profesional
Independiente

Mejoramiento de
vivienda (RAM)#

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales

Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se fomard como salario minimo el establecido para los secfores comercio y servicios, en
caso de variacion del salario minimo se realizardn las actualizaciones segun sea el caso.

" Para todos los estratos se podra considerar el 50% de ingresos adicionaies no cofizados
con un maximo de $250.00, con excepcion para los Activos Exiraordinarios y

Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo de financiamiento.

¥ Plazo RAM: 15 afios solo RAM: 20 afics RAM simulténeo con adquisicién de vivienda

nueva, usada y financiamiento de deuda.

d) Linea de crédito compra de lote y construccién de vivienda

Precio de venta

- e Tasa .
Linea de - Ingresos o limite de Plazo . ‘f’e Prima Monto a
o Sector i : T interés ; .
Crédito familiares financiamiento | hasta e formal financiar

1

b s Hasta 20
salarios z 3% 97%
Cc&rgﬁgﬁuc;iige Soatar ira— $37,595.00 anos
ée e Formal Mas de 3 De $37,595.01 -
hasta é salarios Hasta A 1% T 95%
minimos $75,190.00

Precio de venta
o Tasa z
Ingresos o limite de Plazo Prima

interés .
: informal
informal

Monto a

inea d ;
. s Sl financiar

Crédito familiares financiamiento hasta
1

Hasta 3
: Hasta 20
Micro, Pequeno salarios 5 ) 13% 3% 7%
l((:)?emyprg de b M iiinlae $37.595.00 anos
construccion | EMPresanio yfo | Mésde 3 | o) cos oy
e iehas Profesional hasta & st 20 13% 59 95%
A Independiente salarios asia elale] ? 2 "
e $75,190.00
minimaos

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales

Para Microempresarios se deterd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio 1%

servicios, en casc de variacién del salario minimo se realizardn
actualizaciones segin seq el caso.

las

" Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un mdximo de $250.00, con excepcidn para los Activos
Exfraordinarios y Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite mdximo de

financiamiento.
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e)linea de crédito
bdsicos

compra de lote e instalacion de servicios

Precio de venta o Tasa de
Plazo

; s 2 5 : : Prima Monto a
Linea de Credito Sector limite de hasta interés formal fiinciar

financiamiento ! formal

Compra de lote e
instalacion de
servicios basicos

Sector

Hasta $25.000.00 15 anos 1% 3
Formal

B
0
~l
)

Precio de venta o Tasa Prima
£ Monto a

financiar

Linea de Crédito limite de interés  informa
financiamiento ! informal I

Micro, Pequeiio o

Compra delote e Mediano
instalacion de Empresario y/o Hasta $25,000.00 | 15 afios 13% 5% 95%
servicios bdsicos Profesional

Independiente

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y servicios, en
caso de variacion del salario minimo se realizardn las actualizaciones segun sea el caso.

1/ Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no cotizados
con un mdximo de 3$250.00, con excepcidon para los Activos Extraordinarios vy
Refinanciamientos por Mora, sin sobrepasar el limite méximo de financiamiento.

f) Linea de crédito financiamiento de deuda con otras instituciones
financieras o acreedores

Precio de venta

Linea de B Ingresos o limite de Plazo T‘oso ge Prima  Monto a
i Sector o < 2 interés 2 L
Credito familiares financiamiento  hasta tormal formal financiar
1

; 8 Haist

Financiamiento | Sector 5;;:@3 Hasta 20 ne 3% 979,

de deuda con Formal TS $37.,595.00 anos

ofras Masaes

instifuciones S host eé De $37.595.01 20

financieras o Fc?r?n?}rl 5;2305 Hasta P 1% 5% 95%

res 4/ Fi i
acreedores i i $75,190.00

Precio de venta

Linea de - Ingresos o limite de Plazo . Tasg Prima Monto a
i Sector 5 interés A 2 5
Crédito familiares  financiomiento hasta ool informal financiar
1
Hasta 3
Financiamien : . - Hasia 20
Micro, Pequeno | salarios = 13% To 97%
to de deuda & Maeann e $37.595.00 afos
con ofras Empresano v/o | Mas de 3
insfituciones presanay oo De $37,595.01
- : Profesional hasta & 20
financieras o idehEndenie ] Hasta ) 13% 5% 95%
acreedores 4 P rséfln?:‘soss $75,190.00 aney

* Para Empleados se deberd considerar los Ingresos Totales
Para Microempresarios se deberd considerar Utilidad Neta

Se tomard como salario minimo el establecido para los sectores comercio y
servicios, en caso de variacién del salario minimo se realizaran las
actualizaciones segun sea el caso.

1/ Para todos los estratos se podrd considerar el 50% de ingresos adicionales no
cofizados con un mdximo de $250.00, con excepcién para los Activos
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Extraordinarios y Refinanciamientos por Moraq, sin sobrepasar el limite mdximo de
financiamiento.

4/ Considerando que el saldo de la deuda vigente no debe ser mayor al 95% vy
?7% del valor de la garantia, conforme al valUo realizado.

ACUERDO No. 8964/1227 CALCULO DE TASA DE INTERES PARA
RENDIMIENTO DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA, PARA SER APLICADO A
PARTIR DEL 01 DE ENERO al 30 de JUNIO DE 2022.

La Administracion a traves de la Unidad Financiera Institucional, presenta
a Junta Directiva, calculo de tasa de interes para rendimiento de los
depdsitos en garantia, para ser aplicado a partir del 01 de enero al 30 de
junio de 2022.

I. ANTECEDENTES

a) En acuerdo de Junta Directiva 1207/1232 de fecha 30 de junio de 2021
Junta Directiva aprobé la aplicacion de la Tasa de Interés Pasiva para
los saldos de Depdsitos en Garantia que tienen las Instituciones
Autorizadas en FONAVIPO, en 0.26% anual, con vigencia a partir del
01 de julio al 31 de diciembre de 2021.

b) En Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de
diciembre de 2021, se presentd el Cdiculo de Tasa de Interés para
Rendimiento de los Depdsitos en Garantia, para ser aplicado a partir
del 01 de enero al 30 de junio de 2022, Recomendando su
presentaciéon a Junta Directiva.

Il. OBJETIVO

Presentar a Junta Directiva el Cdlculo de Tasa de Interés para
Rendimiento de los Depdsitos en Garantia, para ser aplicado a partir del
01 de enero al 30 de junio de 2022.

lll. DESARROLLO

A. METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE TASA DE INTERES PARA
RENDIMIENTOS DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA

La tasa pasiva, de los Depdsitos en Garantia que mantienen las
Instituciones Autorizadas, se ha determinado con base a las tasas pasivas
de mercado vigentes al cierre octubre de 2021; calculdndose la
ponderacion de los saldos de los depdsitos en ahorro que posee cada
banco segun su saldo en el Sistema Financiero,

Luego, se calcula un promedio simple de las tasas de interés sobre
depdsitos de ahorro que los Bancos remuneran o cada depositante, y
estos datos se multiplican para obtener como resultade de tasa
promedic ponderada.




N©

B. TASA DE INTERES PARA RENDIMIENTOS DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA

(Cifras en miles de USD$ ddlares)

Banco Agricola, S.A. B 1,144,569 .59 21.94% 0.15% 0.03%
Banco Cuscatldn de El Salvador, S.A. 5 835,210.59 15.98% 0.07% 0.01%
Banco Davivienda Salvadorefio, S.A. 35 595,179.38 11.39% 0.33% 0.04%
Banco Hipotecario de El Salvadoer, S.A ’55 458,051.80 8.77% 0.78% 0.07%
Citibank N.A., Sucursal El Salvador $ 142.552.53 3.11% 0.15% 0.00%
Banco de Fomento Agropecuaric 3 46.352.66 1.27% 1.03% 0.01%
Banco G&TConiinental El Salvador, SA. [ g 107,134.10 2.05% 0.18% 0.00%
Banco Promérica, S.A. $ 349.307.96 7.07% 0.22% 0.02%
Banco de América Ceniral, S.A. 3 1.048.266.07 20.06% 0.30% 0.06%
Banco Abank, S.A. 5 13.304.33 0.25% 0.10% 0.00%
Banco Indusirial El Salvador, S.A. 3 53,207.79 1.02% 0.25% 0.00%
Banco Azul de El Salvador, S.A. $ 113,435.31 2.17% 1.25% 0.03%
Banco Atlantida El Salvador, S.A. 3 056,496.62 4.91% 0.16% 0.01%

TOTAL S  5,225,069.01 100.00% 0.38% 0.28%

La tasa ponderada resultante es de: 0.28 %

C.SALDO DE DEPOSITOS EN GARANTIA AL 30 DE NOVIEMBRE 2021

NOQ. DE INSTITUCIONES RANGO US $ MONTO US S
31 DE 0.01a 100,000.00 $ 902.891.68
6 de 100,000.00 ¢ 200,000.00 $ 931,582.40
16 de 200,000.01 a mas $7,251,240.76
53 TOTAL $ 9,085,714.84

Evolucion en un afio del Saldo de Depositos en Garantia

{En USS)
$9,400,000.00
$9,300,000.00 - SA0
$9,200,000.00 1 \ $9,085,714.35
$9,100,000.00 -} \ —...7
$9,000,000.00
$8,900,000.00 \/7
$8,800,000.00
$8,700,000.00 ¢
$8,600,000.00
$8,500,000.00
$8,400,000.00 et e T : : Y
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IV. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS.

El Comite de Riesgos de fecha 15 de diciembre de 2021, con base a la
recomendacion de La Administracion, a través de la Unidad Financiera

Institucional, acuerda:

Darse por enterado y recomendar a Junta Directiva: Aprobar la
aplicacion de tasa pasiva de interés sobre los Depdsitos en Garantia que
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tienen las Instituciones Autorizadas en FONAVIPO, en 0.28% anual, con
vigencia a partir del 01 de enero al 30 de junio 2022 .

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA.

La Administracion a fravés de la Unidad Financiera Institucional, con
base a la recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021,
de fecha 15 de diciembre de 2021, recomienda o Junta Directiva:

Darse por enterado y aprobar o aplicaciéon de tasa pasiva de interés
sobre los Depdsitos en Garantia que tienen las Instituciones Autorizadas
en FONAVIPO, en 0.28% anudl, con vigencia a partir del 01 de enero al
30 de junio 2022

VL. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos Virtual CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de diciembre de 2021,
a traves de la Unidad Financiera Institucional ACUERDA:

Darse por enterado y aprobar la aplicacién de tasa pasiva de interés
sobre los Depésitos en Garantia que tienen las Instituciones Autorizadas
en FONAVIPO, en 0.28% anual, con vigencia a partir del 01 de enero al
30 de junio 2022.

ACUERDO No. 8965/1227 INFORME SOBRE CUMPLIMIENTO _ DEL
MECANISMO DE DIVULGACION DE LA CULTURA DE GESTION INTEGRAL DE
RIESGO 2021.

La Administracion a través de la unidad de riesgos, presenta a Junta
Directiva, estado de cumplimiento al Mecanismo de Divulgacion de la
cultura de Gestidn Integral de Riesgos aprobado para el periodo 2021.

I. ANTECEDENTES
a) Plan Anual Operativo de la unidad de riesgos para el afio 2021.

b) En acuerdo de JD No. 8674/1180 de fecha 14 de diciembre de 2021,
fue aprobado el mecanismo de divulgacién de la cultura de gestion
infegral de riesgo para 2021.

c) En sesion No. CR-12/15/12/2021 del 15 de diciembre de 2021, del
Comité de Riesgos se dio por enterado del informe sobre
cumplimiento del mecanismo de divulgacion de la cultura de Gestidn
Integral de Riesgos para el ejercicio 2021.

Il. DESARROLLO

Para dar cumplimiento al Art. 14 de la NRP-20 “Normas para la Gestién
Integral de Riesgos”, la cual menciona:

“Debido a gue la gestion integral de riesgos es un proceso dindmico, Ia
Alta Gerencia deberd garantizar que la Junta Directiva, los empleados y
ejecutivos involucrados directamente en la gestion de resgos sean
capacitados en dichos temas, desarrollando para ello un plan de
capacitacion anual, el cual podrd estar incorporado en el plan general
de capacitacion anual de la entidad, en el cual se incorpore personal a
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capacitar, temas a desarrollar y la calendarizacidon de los mismos.
Asimismo, dado que esta gestidon involucra a toda la organizacion, se
deberd establecer un programa de divulgacién que genere una cultura
organizacional del riesgo en fodos los empleados, niveles de Ila

organizacién y en los programas de induccion al personal de nuevo
ingreso”

El Plan de Capacitacion podrd ser revisado cada seis meses a fin de
realizar las actualizaciones pertinentes, para responder a las necesidades
de la entidad, disponibilidad de los temas a desarrollar vy la cantidad de
personal a capacitar.

Se impartieron todas las capacitaciones programadas de acuerdo al
Plan de Capacitaciones aprobado para el afio 2021.

lll. INFORME DE SEGUIMIENTO

En el acuerdo de aprobacién del mecanismo de divulgacion de la
cultura de gestion integral de riesgo, se acordd instruir a la unidad de
riesgo para que informe de forma semestral los resultados obtenidos en
las actividades programadas; para lo cual se dio cumplimiento mediante
los informes de riesgo operacional a junio y noviembre 2021.

Para el préximo afio 2022, se continuard con las gestiones de mitigacion
de riesgo reputacional, con el involucramiento de las dreas de oficialia
de cumplimiento, de informacién, comunicaciones, drea juridica vy la
unidad de riesgos.

En cumplimiento al Plan de Divulgacion de la Cultura de Gestion Integral
de Riesgos, se han efectuado las siguientes actividades:

ACTIVIDAD VIRTUAL FECHA /No. ASISTENTES
Divulgacién de normas NRP-23 y NRP 12/02/2021
24, Seguridad de la Informacién por s .
parte de -UTI y Continvidad del 21 invitados y 21 asistentes
Negocio (riesgos). 100% en participacion

Correos continuos sobre los tipos de Enviado a todo el personal de la
riesgo, como mecanismo de institucion.
divulgacién y generar cultura de riesgo.

Capacitacién vy seguimiento  dl 12/03/2021
proceso de “Fortalecimiento de la 24 rivitados
gestion de los riesgos en Fonavipo'.

Dirigido a lideres y gesfores de riesgo. 21 asistentes

62% de participacion

Capacitacien y Tdller de riesgo 28/06/2021
operacional dirigido a las jefaturas vy .
gestores de riesgo, para efectuar 12 Thvitacias
levantamiento de eventos de 17 asistentes
diferentes tipos de riesgo. revisidon de . 22
efectividad de contfroles, elaboracion 100% participacion
de Malriz de Seguimiento de Riesgos

Materializados.

Capacitacién impartida sobre 23/07/2021

“Gestion de Riesgo Reputacional vy

Legal”. Dirigido a las dreas de Oficialia &invitados y asistontes

]
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de Cumplimiento, Area Juridica, 75% parlicipacion
Comunicaciones y  Oficidlia de
Informacién.  Asimisme, elaboracién
de matriz de riesgos.

Capacitacion  y  Taller de riesgo 26/10/2021
operacional dirigido a las jefaturas y
gestores de riesgo, para efectuar
levantamiento de  eventos de 21 asistentes
diferentes tipos de riesgo, revision de
efectividad de controles, elaboracién
de Matriz de Seguimiento de Riesgos
Materializados.

32 invitados

72% de parficipacion

Capacitacién vy seguimiento  dl 24/09/2021
proceso de “Fortalecimiento de Ig 87 invitad
gestion de los riesgos en Fonavipo™. ISEEiDs
Dirigide al personal de diversas drecs. 68 gslstentes

80% participacion

Capacitacion impartida sobre 29/10/2021

“Gestion de Riesgo Reputacional vy
Legal". Dirigido a las dreas de Oficialia
de Cumplimiento, Area Juridica, 63% participacion
Comunicaciones y  Oficidlia  de
Informacién.  Asimismc, revision vy
actualizacion de matriz de riesgo
reputacicnal y legal.

8 invitados y & asistentes

Capacitacion vy Taller de riesgo 29/10/2021
operacional dirigido a las jefaturas vy
gestores de riesgo, para efectuar
levantamiento de eventos de 23 asistentes
diferentes tipos de riesgo, revisién de
efectividad de controles, elaboracion
de Matriz de Seguimiento de Riesgos
Materializados

32 invitados

72% de participacion

Capacitacién  relacionada  a o 29/10/2021
Implementacion de NRP23 Y NRP 24. Sl

29 invitados
25 asistentes

86% de participacion

IV.MARCO NORMATIVO

1. NRP-20 Normass para la Gestidn Integral de Riesgos de las entidades
financieras.

2. NPB4-50 Normas para la Gestion de Riesgo Operacional de las
entidades financieras.

Reglamento de Comités
Codigo de Gobiernc Corporativo

Manual de Riesgo Operacional

B n b o

Manual de Riesgo Reputacional
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V. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Darse por enterado del cumplimiento del mecanismo de divulgacion
de la cultura de Gestion Integral de Riesgo 2021 en todos los niveles de
la estructura organizacional, de acuerdo a las funciones del Comité
de Riesgos Art. 10 literal f) de la NRP-20.

2. Se presente a conocimiento de la Junta Directiva el cumplimiento de
divulgacion de la cultura de Gestidn Integral de Riesgo 2021.

3. Instruir a la unidad de riesgos, envie a la SSF el Informe de
Cumplimiento al Mecanismo de Divulgacién de la Cultura de la
Gestion Integral de Riesgo 2021.

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la unidad de riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos CR-12/15/12/2021, recomienda a
Junta Directiva:

1. Darse por enterado del cumplimiento del mecanismo de divulgacion
de la cultura de Gestion Integral de Riesgo 2021 en todos los niveles de
la estructura organizacional, de acuerdo a las funciones del Comité
de Riesgos Art. 10 literal f) de la NRP-20.

2. Instruir a la unidad de riesgos, envie a la SSF el Informe de
Cumplimiento al Mecanismo de Divulgacidn de la Cultura de la
Gestion Integral de Riesgo 2021.

VIl. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendacidon del Comité de
Riesgos No. CR-12/15/12/2021, a fravés de la unidad de riesgos,
ACUERDA:

1. Darse por enterado del cumplimiento del mecanismo de divulgacién
de la cultura de Gestion Integral de Riesgo 2021 en todos los niveles
de la estructura organizacional, de acuerdo a las funciones del
Comité de Riesgos Ari. 10 literal f) de la NRP-20.

2. Instruir a la unidad de riesgos, envie a la SSF el Informe de
Cumplimiento al Mecanismo de Divulgacién de la Cultura de la
Gestién Integral de Riesgo 2021.

ACUERDO No. 8966/1227 PLAN DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE RIESGOS
PARA EL EJERCICIO 2022,

La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, somete a
conocimiento y aprobacién de la Junta Directiva el Plan Anual de
Trabadjo de la unidad de riesgos para el ejercicio 2022.
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I.ANTECEDENTES

a) De acuerdo al Art. 12 de la NRP-20 de la Gestion Integral de Riesgos,
establece:

b) “...La Unidad de Riesgos, deberd elaborar un plan anual de trabajo, el
cual deberd ser aprobado por el Comité de Riesgos y hacerlo del
conocimiento de Ia Junta Directiva, para efectos de cumplir
adecuadamente las funciones de gestion de riesgos”.

c) En sesion del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021 del 15 de
diciembre de 2021, se presentd para su aprobaciéon el Plan Anual de
Trabajo de la unidad de riesgos para el ejercicio 2022.

I. MARCO NORMATIVO

1. NRP-20 Normas Técnicas para la Gestion Integral de Riesgos de las

enfidades financieras.

NRP-17 Normas Tecnicas de Gobierno Corporativo.

NPB4-50- Normas para la Gestion del Riesgo Operacional de las

entidades financieras.

4. NPB4-49 Normas para la Gestion del Riesgo Crediticio y de
Concentraciéon de Crédito.

ARN

5. Ley de Fonavipo.
6. NRP-05 Normas Técnicas para la Gestidn de Riesgo de Liquidez.
7. NRP-24 Normas Técnicas para el Sistema de Gestion de la

Continuidad del Negocio.

8. NCB-022 Normas para clasificar los activos de riesgo crediticio y
constituir las reservas de saneamiento.

9. Ley de Bancos.

10. Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero.

11. Manuales y normativa interna para la gestidon integral de riesgos.

lll. DESARROLLO

El Plan Anual de Trabajo de la unidad de riesgos, contempla las tareas y
actividades que ejerce en funcidn a las diversas normativas a las cuales
debe darse cumplimiento, como las hormas de riesgo operacional, legal,
reputacional, de crédito, de mercado, de liguidez, gobierno corporativo,
gestion de continuidad del negocio, y ofras actividades derivadas del
riesgo financiero y manuales para la funcidén de las actividades. Dicho
Plan forma parte como anexo al presente punto.

IV.RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, con base a la
solicitud de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la unidad de riesgos para el
ejercicio 2022, mediante el cual ejecutard las diversas actividades en
funcién de la mitigacién de la gestion integral de riesgos.

2. Hacer del conocimiento de la Junta Directiva la aprobacién del Plan
de Trabajo de la unidad de riesgos para el ejercicio 2022.
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V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la unidad de riesgos, con base a la

recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021,
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado de la aprobacién del Plan de Trabajo de la unidad
de riesgos para el ejercicio 2022, mediante el cual ejecutard las diversas
actividades en funcién de la mitigacién de la gestion integral de riesgos.

VI. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-12/15/12/2021, a través de la unidad de riesgos,
ACUERDA:

Darse por enterado de la aprobacién del Plan de Trabajo de la unidad
de riesgos para el ejercicio 2022, mediante el cual ejecutard las diversas
actividades en funcion de la mitigacion de la gestién integral de riesgos.

ACUERDO No. 8967/1227 SOLICITUD DE {-\PROBAC.'C')N DE MECANISMO DE
DIVULGACION DE LA CULTURA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS PARA EL
EJERCICIO 2022.

La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, somete a
conocimiento de la Junta Directiva, la solicitud de aprobacion del

mecanismo de divulgaciéon de la cultura de Gestidn Integral de Riesgos
para el gjercicio 2022.

I. ANTECEDENTES
a) En acuerdo de Junta Directiva No. 8674/1180, Acta No.
1180/1205/12/2020, sesidon celebrada el 16 de diciembre de 2020, se

aprobé el Mecanismo de Divulgacion de la cultura de Gestidn Integrall
de Riesgos para el ano 2021.

b) En sesion No. CR-12/15/12/2021 del 15 de diciembre de 2021, del
Comité de Riesgos se aprobd el Mecanismo de divulgacion de la
cultura de Gestion Integral de Riesgos para el ejercicio 2022.

Il. MARCO NORMATIVO

p—

. NRP-20 Normas Técnicas para la Gestion Integral de Riesgos de las
entidades financieras.

2. NPB4-50 Normas para la Gestibn de Riesgo Operacional de las
entidades financieras.

3. NRP-17 Normas Técnicas de Gobierno Corporativo.

4. NPB4-50- Normas para la Gestion del Riesgo Operacional de las
entidades financieras.

5. Manuales y normativa interna para la gestion integral de riesgos.

6. Reglamento de Comités.
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lll. DESARROLLO

a) Para dar cumplimiento a la NRP-20, en su Art. 11. Funciones de la Alta
Gerencia, literal ¢} "Asegurar el establecimiento de mecanismos de
divulgacion de la cultura de gestidon integral de riesgos, en todos los
niveles de la estructura organizacional”; y literal d) “Velar por la
ejecucion de programas de capacitacion y actualizaciéon para la
gestion de riesgos de la entidad”.

) Para dar cumplimiento a la NRP-20, en su Art. 13. Funciones y
responsabilidades de la Unidad de Riegos, literal d) gue dice:
“Proponer para su aprobacidon las metodologias, modelos y
pardmetros para la gestion de los distintos tipos de riesgos a que se
encuentra expuesta la entidad”.

IV. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Aprobar el Plan de Capacitaciones propuesto por la unidad de
riesgos como mecanismo de divulgaciéon de la cultura de gestion
integral de riesgos para el pericdo 2022, para ser ejecutado en todos
los niveles de la estructura organizacional.

2. Instruir a la Administracién para que apoye el desarrollo del Plan de
Capacitaciones propuesto por la unidad de riesgos para el periodo
2022.

3. Instruir a la unidad administrativa para que integre dicho Plan al Plan
de Capacitacicnes Institucional para el 2022.

4. Instruir a la unidad de riesgos para proporcione informe semestral al
Comité de Riesgos y Junta Directiva sobre el cumplimiento al Plan de
Capacitaciones de la Gestidn Integral de Riesgos.

5. Instruir a la unidad de riesgos, enviar a la SSF el Plan de
Capacitaciones para la Gestion Integral de Riesgos para el periodo
2022 en los diez dias hdbiles después de haber sido aprobado.

6. Hacer del conocimiento a la Junta Directiva para su aprobacion.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon a través de la unidad de riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos CR-12/15/12/2021, recomienda a
Junta Directiva:

1. Aprobar el Plan de Capacitaciones propuesto por la unidad de
riesgos como mecanismo de divulgacion de la cultura de gestidon
integral de riesgos para el periodo 2022, para ser ejecutado en todos
los niveles de la estructura organizacional.




NO

N

. Instruir a la Administracién para que apoye el desarrollo del Plan de

Capacitaciones propuesto por la unidad de riesgos para el periodo
2042,

w

. Instruir a la unidad administrativa para que integre dicho Plan al Plan
de Capacitaciones Institucional para el 2022.

N

. Instruir a la unidad de riesgos para que proporcione informe semestral
al Comité de Riesgos y Junta Directiva sobre el cumplimiento al Plan
de Capacitaciones de la Gestidén Integral de Riesgos.

(6]

. Instruir @ la unidad de riesgos, enviar a la SSF el Plan de
Capacitaciones para la Gestidon Integral de Riesgos para el periodo
2022 en los diez dias hdbiles después de haber sido aprobado.

VI. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacidn del Comité de

Riesgos No. CR-12/15/12/2021, a través de la unidad de riesgos,
ACUERDA:;

1. Aprobar el Plan de Capacitaciones propuesto por la unidad de riesgos
como mecanismo de divulgacién de la cultura de gestién integral de
riesgos para el periodo 2022, para ser ejecutado en todos los niveles
de la estructura organizacional.

2. Instruir a la Administracién para que apoye el desarrollo del Plan de
Capacitaciones propuesto por la unidad de riesgos para el periodo
2022.

3. Instruir a la unidad administrativa para que integre dicho Plan al Plan
de Capacitaciones Institucional para el 2022.

4. Instruir a la unidad de riesgos para que proporcione informe semestral
al Comité de Riesgos y Junta Directiva sobre el cumplimiento al Plan
de Capacitaciones de la Gestién Integral de Riesgos.

5. Instruir a la unidad de riesgos, enviar a la SSF el Plan de
Capacitaciones para la Gestién Integral de Riesgos para el periodo
2022 en los diez dias hdbiles después de haber sido aprobado.

ACUERDO No. 8968/1227 SEGUNDO INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE
SOLUCION DE LA SSF A DICIEMBRE DE 2021.

La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, presenta a Junta
Directiva Segundo Informe de Seguimiento efectuado al Plan de
Solucidén derivado de observaciones por visita integral de la
Superintendencia del Sistema Financiero.

I.ANTECEDENTES

a) En cumplimiento al Plan de Trabajo de la unidad de riesgos, aprobado
para el ano 2021.

b) En sesion de JD No. 1180/1205/12/2020 del 16 de diciembre 2020, se
informd sobre el seguimiento con el objetivo de efectuar las gestiones
por parte de las unidades que aun estén pendientes de solventar o
actualizar el estade de cada observacion.
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c) En Comité de Riesgos No. 06/30/06/2021, fue presentado el estatus de
seguimiento efectuado al Plan de Solucidn coordinado con las
respectivas areas organizacionales.

d) Asimismo, fue presentado en sesion de JD 1206/1231/06/2021 Acuerdo
No. 8829/1207 del 30 de junio de 2021.

e) Nota de fecha 25 de noviembre de 2021, se recibid por parte de la SSF
los resultados preliminares de visita de supervisibon con anexo de
Seguimiento a carta SAIEF-OI-19080 del 27 de septiembre de 2019,
relacionado con la gestion de activos, después del pago de la
emision del CIFONA y seguimiento a visitas anteriores.

En sesion de Junta Directiva No. 1226/1251/12/2021 del 8 de
diciembre/2021, fue presentado el Plan de Accidn para solventar las
observaciones en proceso y no subsanadas.

g) En sesion del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021 del 15 de
diciembre de 2021, se presentd para su conocimiento el Segundo
informe de seguimiento al Plan de Solucién de la SSF a diciembre de
2021,

Il. SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 2021

—h
—_—

A continuaciéon, en cuadro resumen se citan las observaciones en

seguimiento.
OBSERVACION STATUS RESPONSABLE PERIODO PARA
CUMPLIMIENTO
Falta de actualizaciéon del Manual de Nocumplida Unidad de ler. Trimestre
Organizacion y Funciones. Desarrollo
Institucicnal
Carta SAIEF-OI-10395 del 28 de mayo En proceso Auditoria ler. Trimesire 2022
de 2019 Interna

Seguimiento a observacién de Auditoria
inferna, reservaciones de viviendas
pendientes de liquidar.

En el informe INF/AI/18/20146 del 24 de
enero de 2017, Avuditoria Interna
determiné que FONAVIPO tenia en la
cuenta cédigo “41209003
Reservaciones de Bienes Inmuebles” un
saldo acumulado pendiente de liquidar
por US524,560.00 procedentes de afios
anteriores y aunque se han efecluado
gestiones no se ha logrado concretizar
la devolucién de dichos fondos a las
personas que finalmenie no lograron
concluir el proceso de adquisicion.
Segun los registros contables vy
extracontables de ia Unidad de
Comercidalizacién al 31 de enero de
2019, se contaban 548 reservaciones
pendientes de liquidar por un saldo de
US$27.410.00, incluyendo los proyectos
Los Almendros, Procavia y Santa Lucia.
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Ante este escenario, la administracion
de FONAVIPO es de la opinidn que
dichos recursos formen parle del
patrimonio y segin la opinién de su
Unidad Juridica no existe procedimiento
algunoe en normativa formal o material
que regule este tipo de casos y advierte
que si hubiere reclamos posteriores se
vayan reviriendo dichas operaciones
para ser enfregados con la respectiva
documentacién de respalde en cada
caso particular. Por su parte, la Unidad
Financiera Institucional informé no
encontrar inconveniente para que estos
fondos sean incluidos en el patrimonio
de FONAVIPO, siempre y cuando se
establezca el procedimiento a seguir
ante cualquier reclamo posterior a la
avtorizacion de Junta, ademds sugieren
modificar los formularios de reservacion
de viviendas o apartamentos.

En atencién a lo expuesto, esta
Superintendencia considera que debido
a la naturaleza y origen de la operacion
se debe mantener como una cuenta
por pagar Yy redlizar dacciones
adicionales que permitan su
devolucion, ya que Unicamente han
realizade una publicacién en un
periddico de circulacién nacional.

De acuerdo con lo establecido en el
literal d) del Ar. 43 de la ley de
Proteccién al Consumidor son
infracciones graves... d) El
incumplimiento de la obligacién de
devolucién de primas, anficipos,
reservaciones o cantidades enlregadas
a cuenta del precio, en caso que el
contrate no se celebre; o de depédsitos
de dinero o de fitulos valores una vez
cumplido el contrato”.
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Falta de atencién a observaciones de la En proceso Unidades Durante el 2022
Unidad de Auditoria interna. observadas

Mediante nota Ref. FNVP/AI/02/201%, del
30 de enero de 2019, se informé a esta
Superintendencia el detalle de
observaciones gque se encueniran en
procesc de atencién y que proceden
desde el afio 2006 hasta el 2018. El
contenido de las mismas esta
relacionado con: Programa Casa para
Todos, cuentas contables con saldos
antiguos sin liquidar, falta de
recuperacion de saldos en cuenta de
fondos por aplicar, falta de seguimiento a
recuperabilidad de cuentas registradas
en otros deudores financieros, entre ofras.

El detalle de los informes emitidos,
observaciones, responsables y estado
actual, se presenta en los informes de
seguimiento gque redliza la Unidad de
Auditoria Interna, mismos que han sido
presentados al Comité de Auditoria, el
cual no ha emitido una decisién al
respecto, Unicamente se ha dado por
enterado de los asuntos presentados, tal
como se puede ejemplificar en los

acuerdos siguientes: COA-
001/01/29/01/2018, COA-
004/02/20/04/2018, COA-
005/03/27/07/2018 Y COA-

007/05/30/10/2018, del 2% de enero, 20
de abril, 27 de julio y 30 de ociubre de
2018. Dicha situacién deriva en una falta
de gestién por parie de ese Comité en el
seguimiento que debe ilevar a cabo
conforme el Ar. 39, lit. b) y ¢) de la Ley
de Supervisién y Regulacién del Sistema

Financiero.
Revisién de los informes de valuacién del En proceso Unidad de ler. Trimesire 2022
Programa Casa para Todos. Operaciones y

Proyectos de

Normativa interna relacionada con los Reconstruccion

informes de valdos. La entidad no posee
normativa interna que esté orientada a la
gestion de las actividades relacionadas
al proceso de valuacién, tales como:
confrol y  seguimienio para la
contratacién, recepcién, revisién y
aceptacion de los informes de valuacion
que sean Trequeridos segin las
necesidades de FONAVIPO a efectos de
garantizar la calidad de los informes de
valuacién.




Gestién del riesgo de lavado de dinero y
activos, y financiamiente al terorismo -
LDA/FT.

El Manual de Prevencién de LDA/FT no
incluye procedimienfos o criterios para
razonar la debida diligencia en los flujos
de efectivo relacionados con la venta del
remanente de unidades habiltacionales
del Programa Casa para Todos, ya sea a
través de financiamiento del FSV o en
ventas al contado que FONAVIPO ejecuta
directamente, en este Ulfimo caso,
tampoco se fiene un procedimienio
relacionado con la verificacién de los
clientes en las listas de cautela.

La matriz del riesgo LDA/FT no identifica
factores ni criterios de riesgos
relacionados con las fransacciones de
venta del remanente de unidades
habitacionales del Programa Casa para
Todos, ya sea con financiamiento o en
venta al contado.

La herramienta informdtica de gestién del
riesgo LDA/FT, no tiene parametrizadas
alertas relacionadas a los flujos de fondos
procedentes de la venta del remanente
de unidades habitacionales

Gestién de Riesgo de Liquidez:

No se ha establecido un plan de
contingencia de liquidez para afrontar
situaciones alipicas, derivadas de
factores de riesgo internos y externos a
los que se encuentra expuesto ese Fondo,
siendo necesario definir una estrategia
para la confinuidad de sus operaciones
en casos de crisis leves, severas o
sistémicas

Gobierno Corporativo:

Respecto a la informacién del Gobierno
Corporafivo, se determiné que Ia
informacién de FONAVIPO en el sitio WEB
Institucional no estd actualizada, por
ejemplo, no se ha publicado el Cédigo
de Gobierno Corporativo autorizado en
junio 2018. Por lo anterior, se sugiere
revisar su contenido y actualizacién para
cumplimiento de los Art. 29 y 36 de las
Normas Técnicas de Gobierno
Corporativo (NRP-17).

Parcialmente
subsanada

No
subsanada

Parcialmente
subsanada

Parcialmente
subsanada

En proceso

Oficial de
Cumplimiento

Diciembre 2021

Oficial de Dentro de la matriz
Cumplimiento de riesgo se
considerd la

identificaciéon de
factores y criterios de
riesgos scbre la base

de la observacion.

Por lo tanto, se
solicita se dé por
superada dicha

observacion.

Oficial de
Cumplimiento

ler. Trimesire 2022

Unidad de ler. Semestre 2022
Riesgos

Unidad de Marzo 2022
Riesgos
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Carta No. SAIEF-OI-27203 del 4/12/2017

Revisién de Funciones de Control. Gestién
de Riesgo

El Informe de Evaluacién Técnica de
Gestidn Integral de Riesgo
correspondiente al aiio 2016, no presenta
la descripcién de la metodologia, sistema
y herramientas para la gestién del riesgo
reputacional, definido como la
posibilidad de incumir en pérdidas,
producto del deterioro de laimagen de la
Entidad, debido al incumplimiento de
leyes, normas infernas, Cédigo de
Gobierno  Corporafivo y Coédigo de
Conducta, enire ofros.

Gestién de Prevencion LDA/FT: Matiiz de
riesgos de prevencion de LDA/FT,

La matiz de riesgo Unicamente se refiere
a aspecfos de prevencién de lavado de
dinero y activos, sin considerar asuntos
vinculados o relacionados al
financiamiento del terrorismo,
especialmente los que se derivan del Ar.
29 de la Ley Especial contra Actos de
Terrorismo.

Alertas generadas.

No se ha incluide en la herramienta
informdtica de gestion de riesgo de
lavado de dinero, la configuracién de la
lista de cautela y personas expuestas
politicamente (PEPs).

Gestion de Riesgo Operacional.
Plan de Continuidad de Negocios.

FONAVIPOC no ha elaborade un Plan
Institucional de Continvidad de Negocio.
Se verificod que Unicamente la Unidad de
Tecnologia de informacién cuenta con el
“Manual de Contingencia de los Sistemas
de Informacién”, del cual se han
realizado pruebas, segun su
programacion.

Consecuentemente, no se han
desarrollade los aspectos minimes
normados en el Art. 16 de las NPB4-50. Lo
anterior fue observado por la Unidad de
Auditoria Interna en su informe Ref.
INF/AIf13/2012 del 26 de julio de 2012 y
seguimiento en informe Ref.
INF/AI/09/2018, del 28 de julio de 2016
con el estatus: En proceso de ser
cumplida.

Los comentarios brindados a la Unidad de
Auditoria Interna por la Administracién
estan relacionados a que la Unidad de
Riesgos y la Unidad de Desarrollo
Institucional han ejecutado acciones
para adecuar la normativa existente; no
obstante, dado que el Banco Ceniral de
Reserva (BCR) estd en proceso de
auvtorizar normativa técnica para la
gestion de continvidad del negocio, se

Unidad de Se considerard esta
Riesgos observacion para el
Informe del afo 2021.

Oficial de Seincluyd enla
Cumplimiento  Matriz de Riesgo, un
evento de riesgo
asociado con el
financiamiento al
‘errorismo, mediante el
Programa de Crédifo.
Se adjunta matriz de
riesgo {legal) para

verificacion

Oficial de Junio 2022
Cumplimiento

Unidad de Junio 2022

Riesgos




infformé que las actlividades serdn
retomadas en funcién de la vigencia de
la nueva normativa.

Sin embargo, los requerimientos
normativos establecidos en las NPB4-50
ya tienen plazo vencido conforme a su
Art. 22, por lo tanfo, es procedente que la
Institucion continde con la elaboracién
de dicho plan; los aspectos contenidos
en el proyecio normativo publicado por
el BCR pueden considerarse como
insumos y efectuar Unicamente la
adecuacion comespondienfe una vez
entre en vigencia dicha normativa.

Seguimiento observaciones de visitas
anteriores.

Gestidn de comercializacién, ferrenos no
construidos del “Programa Casa para
Todos”.

Los terrenos denominados Los
Manantiales ubicado en Sonsonate, La
Providencia en Olocuilta, Atlacall en
Ciudad Delgade y Los Almendros
poligonos 4 y 5 en San Martin, fueron
adquiridos para proyectos
habitacionales; posteriormente los
suspendieron y se instruyé a la
administracién iniciar la comercializacién
de los inmuebles.

Hasta la fecha persiste la condicién de no
haber vendido ninguno de los 4
inmuebles relacionados, lo que genera
ademds un impacto en los gastos de la
entidad, ya que hasta que no se
materialice la venta de éstos, los gastos
de comerciaglizacién y ofros que se
deriven del mantenimiento de los mismos
son asumidos por la Institucién y afectan
su situacion financiera.

Seguimiento a instruccién de esta
Superintendencia de redlizar ajuste al
valor de los inmuebles no constiuidos del
Programa Casa para Todos.

Como evento subsecuente, es de
conocimienic de esta Superintendencia
que la Corte de Cuentas de la Repiblica
estd realizando el examen especial que
ese Fondo les ha solicitado, previo a dar
cumplimiento a lo instruido por este Ente
Supervisor sobre el registro de ajuste al
valor contable de los inmuebles, el cual
asciende a US$2,955,711.35.

En proceso Unidad de
Operaciones y
Proyectos de
Reconstruccion
En proceso Unidad de

Operaciones y
Proyectos de
Recanstruccion

N©

1- No se ha recibido
respuesta de parte
de la Corte de
Cuentas, se ha
contactado a la Lic.
Delmy Romero
encargada del tema
en el afo 2017; pero
adn no han enviado
la respuesta del
estudio realizado.

2-Conrespecto a
Los Almendros segun
instrucciéon de JD se
han hecho estudios
técnicos, financieros

y comercicles y se
constata que es
factible realizar el
Proyecto, y se estd
buscando
alternativas de
financiamiento.

3-Respecioa
Manantiales y
Atlacatl se ha
preparado perfiles
nuevos y se tiene
previsto construir los
dos proyectos.

4-Conrespecto a
Providencia, se estd
mostrando ¢ posibles

inversores inferesados

en la compra.

1- No se ha recibido
respuesta de parte
de la Corte de
Cuentas, se ha
contactado a la Lic.
Delmy Romero
encargada del tema
en el ano 2017; pero
aln no han enviado
la respuesta del
estudio realizado.
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2-Conrespecto a Los
Almendros segun
instruccién de JD se
han hecho estudios
técnicos, financieros y
comerciales y se
constata que es
factible redlizar el
Proyecto, y se esta
buscando alternativas
de financiamiento.

3-Respecto a
Manantiales y Atlacatl
se ha preparado
perfiles nuevos y se
fiene previsto construir
los dos proyectos,

4-Conrespecto a
Providencia, se estd
mosirando a posibles
inversores interesados
en la compra.

Carta No. DR-21361 del 19/09/2017

Riesgo Operacional y Tecnolégico.

En proceso Unidad de ler. Semestre 2022
Deben generar esfuerzos para Riesgos
implementar la gestién de riesgo
operacional, apoyados en los
lineamientos minimos que sefalan las
Normas para la Gestion del Riesgo
Operacional de las Enfidades Financieras
(NPB4-50).
Gestion de riesgo de LDA/FT. En proceso Oficial de Durante ano 2022

{ 2 ) Cumplimiento
Ausencia de sistema de monitoreo P

automatizado para conirolar operaciones
irregulares o sospechosas con base a
tactores de riesgo: Clientes, productos,
canales de servicios y zonas geogrdficas.

I1l. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, con base a
recomendacién de la unidad de riesgos, ACUERDA:;

J—

seguimiento al Plan de Solucidn para la SSF aprobado mediante sesidn
de Junta Directiva No. 1226/1251/12/2021 del 8 de diciembre/2021.

2. Presentar a Junta Directiva el informe para su conocimiento Y
aprobacion.

. Instruir a la Administracion para que confinde con las gestiones de I

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

La Administracion a fraves de la unidad de riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021,
recomienda a Junta Directiva:
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Instruir @ la Administracién para gue continie con las gestiones de

seguimiento al Plan de Solucién para la SSF aprobado mediante sesion
de Junia Directiva No. 1226/1251/12/2021 del 8 de diciembre/2021.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendaciéon del Comité de
Riesgos No. CR-12/15/12/2021, a fravés de la unidad de riesgos,
ACUERDA:

Instruir a la Administracién para que continbe con las gesfiones de
seguimiento al Plan de Solucién para la SSF aprobado mediante sesion
de Junta Directiva No. 1226/1251/12/2021 del 8 de diciembre/2021.

ACUERDO No. 8969/1227 SEGUNDO INFORME DEL PLAN DE AD’APTAC.'éN
DE LAS NORMAS TECNICAS PARA EL SISTEMA DE GESTION DE LA
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO (NRP-24).

La unidad de riesgos en cumplimiento al Plan de Adaptacion de la NRP-
24, relacionada a la Gestién la Continuidad del Negocio, presenta el
Segundo Informe del Plan de Adaptacion de las Normas Técnicas para el
Sisterna de la Gestiéon de la Continuidad del Negocio -SGCN (NRP-24).

I.ANTECEDENTES

a) En Comité de Riesgos No. CR-09/30/09/2020 del 30 de septiembre de
2020 y sesién de Junta Directiva No. 1167/1192/09/2020 del 30 de
septiembre de 2020, se presentaron las nuevas normas emitidas por el
Banco Central de Reserva, siendo estas: NRP-23 Normas para la
Gestion de la Seguridad de la informacién y NRP-24 Normas técnicas
para el Sistema de la Continuidad del Negocio.

b) En sesién de Junta Directiva No. 1171/1196/10/2020 de fecha 28 de
octubre de 2020 se aprobd de Plan de Adaptacidn para la Gestion de
la Confinuidad del Negocio instruyendo a la Administracién remitir
mediante el buzdn respectivo a la Superintendencia dicho Plan.

c) En sesion de JD No. 1186/1211 acuerdo No. 8706/1186 del 27 de enero
de 2021, se divulgd la NRP-24.

d) El 12 de febrero de 2021, se divulgaron las normas NRP-23 y NRP-24 a
las jefaturas de Fonavipo.

e) Mediante sesion de JD No. 1188/1213/02/2021 del 10 de febrero fueron
nombradas los responsalbles de ambas normas.

f) En sesién de JD No. 1190/1215/02/2021, de fecha 24 de febrero de
2021, se presentd modificaciéon al Plan de Adaptacion a Normas NRP-
23 y NRP-24.

g) En Comité de Riesgos No. CR-06/30/06/2021 del 30 de junio de 2021 y
sesion de Junta Directiva No. 1207/1232/06/2021 del 30 de junio de
2022, se presentd Primer Informe del Plan de Adaptacion de las
Normas Técnicas para el Sistema de Gestion de la Continuidad del
Negocio (NRP-24).
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h) En Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021 del 15 de diciembre de
2021, se presentd Segundo Informe del Plan de Adaptaciéon de las
Normas Tecnicas para el Sistema de Gestidn de g Continuidad del
Negocio (NRP-24).

Il. DESARROLLO

La Unidad de riesgos como responsable para el proceso de
implementacién de las normas NRP-24, presenta al Comité de Riesgos los
resultados obtenidos sobre el seguimiento al Plan de Adaptacion
relacionado a las Normas Técnicas para el Sistema de Gestion de
Continuidad del Negocio segin Plan de Adaptacion como estado de
avance del periodo de enero a junio 2021. Se indica estados segun
numerales asi: 1 indica estado cumplido, 2 no cumplido y 3 parcialmente

cumplido.

De acuerdo al Plan de Adaptacion a continuacion se describe mapeo
de revision y seguimiento para implementacion de norma NRP-24;

CONTENIDO DE NORMA NRP-24

APLICACION EN FONAVIPO

CAPITULO i
DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Art. 10.- Funciones de la vnidad o drea
especializada en Continuvidad del
Negocio.

La funcidn de continuidad del negocio

comprenderd al menos los aspectos
siguientes:
a) Disefiar las  estrategios,  politicas,

manuales y de contfinuidad del negocio
de la enfidad, con el apoyo de la
Unidad de Riesgos, para someterlo para
aprobacion de la Junta Directiva:

b} Disefiar los planes de contfinuidad del
negocic de la entidad, con el apoyo
de la Unidad de Riesgos, para
someterlo para aprobacion del Comité
de Riesgos;

c) Elabocrar roles y establecer
responscbilidades de los participantes
en la gestion de continuidad del
negocio;

Art. 10.- Funciones de la unidad o drea
especializada en Continvidad del Negocio.

La funcidén de continvidad del negocio
comprenderd al menos los aspectos
siguientes:

a) A la fecha del informe se cuenta con
esfrafegias de Contingencia para la
Continuidad de Operacicnes para el
periodo de enerc a diciembre de 2021
esto  soporta la  continvidad para
asegurar el restablecimiento de los
servicios que soportan las operaciones
criticas de la institucion.

Sin embargo, v de acuerdo al Plan de
Trabajo se desarrollard en el primer
semestre 2022, para disefiar las politicas y
confinuar con el desarrollo de los diversos
planes que componen el Manual para la
Gestion  del Plan de Confinvidad del
Negocio.

b) Mediante acuerdo No. 8119/1085 del 12
de Dic/2018. se informé avance del
Manual para la Gestién del Plan de
Continuidad del Negocio; sin embargo,
se revisard y continuard con el disefio y
desarrollo de los planes que apoyan a
la gestion de la continuidad del
negocio. [

c) Se revisardn los roles v los participantes
establecidos en el avance del Manual
para la Gestién del Plan de Confinuidad
del Negocio. (2
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d) Readlizar el andlisis de impacto del

e)

f)

negocio y el andlisis de amenazas a la
confinuidad con el apoyo de la Unidad
de Riesgos e informar a la  Alta
Gerencia, al Comité de Riesgos y la
Junta Directiva, sobre los resultados
obtenidos;

Disefar y ejecutar un programa de
pruebas de continuidad del negocio
con el apoyo de la Unidad de Riesgos,
para aprobacién del Comité de
Riesgos; que permitan comprobar su
aplicabilidad, informando
posteriormente a la Alta Gerencia, al
Comité de Riesgos v la Junta Directiva,
sobre el resulfade de dichas pruebas
realizadas;

Establecer programas de capacitacién
Y concientizacion al persondl,
directamente relacicnados con g
gestién de la continuidad del negocio,
para que éste conozca su rol a la hora
de enfrentar un evento disrupfivo;

Definir un responsable fitular vy un
suplente de comunicar a la
Superintendencia lo siguiente:

Los resultados de las pruebas;

La activacion del plan de continuidad
del negocio cuando ocurra  un
incidente de interrupcién;  dicha
comunicacion  deberd incluir;,  una
descripcion sobre cada interrupciéon
que afecte a los servicios financieros en
el momento después de su ocurrencia y
completar informacién relacionade al
evento reportado, a mas tardar diez
dias después de haber noftificade sobre
la inferrupcién, debiendo incluir lo
siguiente:  fecha de  ocurrencia,
descripcion del incidente, causas de las
fallas, diagnostico técnico, canales
afectados, tiempo fuera de servicio,
impacto ocasionado, acciones
correctivas ejecutadas v/ o plan de
accién a implementar por esa entidad
para  solventar las causas que
originarcn el incidente, asi como para
prevenirlos en el futuro; en casos de
mantenimientos  preventivos a la
infraestructura  tecnoldgica, deberdn
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d) El andlisis de impacto del negocio vy las
amenazas a la continuidad, se revisardn
en conjunto con los lideres y gestores
de riesgos; ya que se cuentan con las
matrices de riesgos operacionales por
procesos cerfificados bajo el sistema de
gestion de calidad. (2)

e] El programa de pruebas se disefiard y
ejecutard hasta finalizar los diversos
planes que componen el Manual para
la Gestién de Continuidad del Negocio;
sin embargo por parte de la unidad de
tecnologic de informacién  (UTI)  si
ejecutan pruebas de aseguramiento de
continuidad de operaciones cada afio.

3

f) Se efectud capacitacion a las jefaturas
sobre la continuidad del negocio por
parte de la unidad de riesgos el 29 de
octubre 2021, para que conozcan los
roles que fendrdn en la gestién de la
contfinuidad. Asimismo, se ha
programado en el Plan Anual Cperativo
2022, capacitaciones y talleres para
empoderar al personal. ()

g) Mediante  sesién de JD No.
1188/1213/02/2021 del 10 de
febrero/2021 fueron nombrados los
responsables. Asimismo, fueron
comunicados los nombramientos a la
SSF mediante nota Ref. FNVP-DE-
042/020/2021 del 25/02/2021. (1]

i. Los resultados de las pruebas se
efectuardn al finalizar la
implementacion de la NRP-24. (3

i. La activacion del plan de continuidad
del negocio se activard cuando ocurra
un incidente de interrupcion. (2
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informar sobre los mismos con una
anficipacidn de dos dias a su
ejecucion; y

iii. Interrupciones que afecten la conexién
directamente con el sistema de
Liguidacion Bruta en Tiempo Real del
Banco Central, en este caso también
deberd informarse a este Ultimo a la
unidad que administra los sistemas de
pagos; y

iv. Elaborar y presentar informes de gestion
de confinuidad del negocio a la Alta
Gerencia, al Comité de Riesgos v a la
Junta Directiva.

iii.Interrupcicnes que afecten la conexidn
con BCR. (3]

iv. Se presentan los informes semestrales a
Comité y Junta Directiva. (2}

Art. 11.- Politica de la Continuidad del
Negocio.

La politica de la continuidad del negocio
debe proporcionar el marco en torno al
cual se disena e implementa la gestion de
la confinuidad del negocic y debe
formularse acorde con la naturdleza,
tamano, perfil de riesgo y volumen de
operaciones de la entidad.

Dicha politica, deberd adecuarse al
propésito y a las necesidades de la
enlidad, estableciendo claramente lo que
debe lograr en la gestién de la
confinuidad del negocio. Asimismo, debe
ser concisa, clara y precisa, debiendo ser
comunicada a todo el personal de la
entidad.

La politica de la confinuidad del negocio
incluird al menos lo siguiente:

a) Alcance y objetivos de la continuidad
del negocio;

b) Un conjunto de principios, guias vy
normas minimas para la continuidad
del negocio; vy

c) Compromiso de parte de la Junia
Directiva de proveer los recursos para
establecer, implementar y mejorar o
gestion de continuidad del negocio.

Art. 11.- Politica de la Confinvidad del
Negocio.

La Polifica de continuidad del negocio, se
disenard durante el primer semestre del
2022, considerando la naturaleza, tamafo,
perfil de riesgo y volumen de operaciones
de Fonavipo. (2




No

19239

Art. 12.- Incorporacién de la Continvidad
del Negocio en la cultura organizacional.

La entidad debe incorporar el concepto &
importancia de la continuidad de negocio
en la cultura organizacional, de tal manera
gue todo el personal labore con un
enfoque de continuidad del negecio; es
decir, que reconozca a la continuidad del
negocio como un objetivo prioritario y
completamente dlineado o la gestion
estratégica y cotidiana de la entidad.

Para asegurar gue la confinuidad del
negocio estd siendo incorporada en la
cultura organizaciondl, la entidad deberd
desarrollar  actividades periddicas  de
concientizacién y  capacitacion  de
contfinuidad del negocio, asi como
también considerarse en los procesos de
induccién al personal, de conformidad alo
establecido en las presentes Normas.

Art. 12.- Incorporacién de la Confinvidad
del Negocio en la cultura organizacional.

Para dar cumplimiento a este articulo, se
divulgd la NRP-24 a los jefaturas de la
organizacion, se efectud capacitacion en
octubre 2021; asimismo, se ha programado
en el Plan Anual Operativo de la unidad de
riesgos para el 2022, realizar
capacitaciones y  falleres  para  la
implementacion de la Norma. (2

1Il. MARCO NORMATIVO

1. Ley de Regulacién del Sistema Financiero, Art. 35

Manual de Riesgo Operacional

gh B oy B2

entidades financieras

o

7. Reglamento de Comités,

Cédigo de Gobierno Corporativo

numeral

Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular

Manual de Organizacién y funciones

NRP-20: Normas Técnicas para la Gestion Integral de Riesgos de las

5.2.2 atribuciones principales,

numeral 7. Revisar la normativa institucional, relacionada con la
gestién de los riesgos institucionales. Recomendar accidon a Juntfa

Direcftiva.

IV.RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

“ 1. Aprobar el Segundo Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacion

de Normas Técnicas para el Sistema de Gestidn de la Continuidad del
Negocio NRP-24 para el periodo comprendido de julio a diciembre de
2021, en los términos presentados por la Administracion y de acuerdo
al Plan de Adecuacion de la NRP-24.

2. Instruir a la unidad de riesgos, remitir el segundo avance de
cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas para el
Sistema de Gestién de Continuidad del Negocio (NRP-24) de acuerdo
al Informe de cumplimiento con fecha de corte a diciembre de 2021,
segmentado por articulo, literal y romano en lo aplicable, o través del
sistema Unico de Validacion y Recepcion de la Informacion (VARE) de
la Superintendencia del Sistema Financiero.
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3. Presentar a Junta Directiva el Segundo Informe de cumplimiento del
Plan de Adecuacién NRP-24 para su conocimiento Yy aprobacion del
avance al diciembre de 2021.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la unidad de riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos CR-12/15/12/2021, recomienda a
Junta Directiva:

1. Aprobar el Segundo Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacién
de Normas Técnicas para el Sistema de Gestidn de Ia Continuidad del
Negocio NRP-24 para el periodo comprendido de julio a diciembre de
2021, en los términos presentados por la Administracién y de acuerdo
al Plan de Adecuacion de la NRP-24.

2. Instruir a la unidad de riesgos, remitir el segundo avance de
cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas para el
Sistema de Gestién de Continuidad del Negocio (NRP-24) de acuerdo
al Informe de cumplimiento con fecha de corte a diciembre de 2021,
segmentado por articulo, literal y romano en o aplicable, a través del
Sistema Unico de Validacién y Recepcidn de la Informacién (VARE) de
la Superintendencia del Sistema Financiero.

VL.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-12/15/12/2021, a través de la unidad de resgos,
ACUERDA:

1. Aprobar el Segundo Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacién
de Normas Técnicas para el Sistema de Gestién de Ia Continvidad del
Negocio NRP-24 para el periodo comprendido de julio a diciembre de
2021, en los términos presentados por la Administracién y de acuerdo
al Plan de Adecuacién de la NRP-24.

2. Instrvir a la unidad de riesgos, remitir el segundo avance de
cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas para el
Sistema de Gestion de Continuidad del Negocio (NRP-24) de acuerdo
al Informe de cumplimiento con fecha de corte a diciembre de 2021,
segmentado por articulo, literal y romano en lo aplicable, a fravés del
Sistema Unico de Validacion y Recepcién de la Informacién (VARE) de
la Superintendencia del Sistema Financiero.

ACUERDO No. 8970/1227 SEGUNDQ INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
DE ADAPTACION DE NORMAS TECNICAS PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD

DE INFORMACION NRP-23 .

La Unidad de Tecnologia de Informacion en cumplimiento al Plan de
Adaptacién de las Normas Técnicas para la Gestion de Ig Seguridad de
la  Informacion  aprobado  por Junta Directiva  en sesion  No.:
1190/1215/02/2021, de fecha 24 de febrero de 2021, presenta a Junta
Directiva el Segundo Informe de cumplimiento del plan de adaptacién
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de las Normas NRP-23 emitida por el Banco Cenfral de Reserva de El
Salvador.

I. ANTECEDENTES
a) En sesién de Junta Directiva No. 1176/1201/11/2020 de fecha 25 de

noviembre de 2020 se aprobd del Plan de Adaptacion para la Gestion
de la Seguridad de la Informacion.

b) En sesidon de Junta Directiva No. 1188/1213/02/2021, de fecha 10 de
febrero de 2021, Junta Directiva se dio por enterado sobre el
contenido de las Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de
la Informacion NRP-23 emitidas por el Banco Ceniral de Reserva.
Asimismo, se nombrd responsable titular a la Ingeniera lliona Ponce de
Alegre vy suplente al Licenciado Gilberto Ascencio para la
implementacion de las Normas Técnicas para la Gestion de la
Seguridad de la Informacién, y a la Unidad de Tecnologia de
Informacién como responsables para el proceso de implementacion
de la Norma.

c) En sesién de Junta Directiva No. 1190/1215/02/2021, de fecha 24 de
febrero de 2021, Junta Directiva aprobd la modificacién al Plan de
Adaptaciéon de Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de
la Informaciéon NRP-23 ya que se incorpord los apartados Divulgacion
de la norma y Revisidn de la Normativa Institucional.

d) En Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021, de fecha 15 de
diciembre de 2021, se presentd el Segundo Informe de cumplimiento
del Plan de Adaptacion de Normas Técnicas para la Gestidon de la
Seguridad de Informaciéon NRP-23, Recomendando su presentacion a
Junta Directiva.

Il. OBIJETIVO

Informar a Junta Directiva del Segundo Informe de cumplimiento del Plan
de Adaptaciéon de Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de
Informacion NRP-23 correspondiente al periodo de Julio a Diciembre de
2021

Ill. DESARROLLO

La Unidad de Tecnologia de Informacién como responsable para el
procesc de implementacién de las normas NRP-23 presenta a Junta
Directiva los resultados obtenidos sobre el seguimiento al Plan de
Adaptacién relacionado a las Normas Técnicas de la Gestion de
Seguridad de la Informacién correspondiente al periodo de Julio a
Diciembre de 2021:

1. Avance 2: Implementacién de Sistema de Gestidon de Seguridad de la
Informacioén (SGSI):

El Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion se refiere al
disefio, implementacién y mantenimiento contfinuo de un conjunto de
politicas y procesos para gestionar eficazmente la seguridad de la
informacion y de la ciberseguridad para ello es necesario en primera
instancia asentar las bases de los roles y responsabilidades de las dreas
involucradas para la correcta implementacion de la presente Norma,
por lo que a confinuacidn se muestra el cumplimiento de las
disposiciones de la normativa segmentado por articulo, literal y romano
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en lo aplicable, con fecha de informe de Julio a Diciembre de 2021 y
acorde a las especificaciones técnicas de la informacién emitidas por la
Superintendencia del Sistema Financiero para el envio de informacién:

CONTENIDO NORMA NRP-23

ACCIONES REALIZADAS

CAPITULO IlI: DE LA GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacién (3GSI1) y controles de seguridad
de la informacién

Art.

10

Las entidades deben establecer,
manfener y documentar un SGSI que
guarde consistencia con el Sistema de
Gestién de la Continuidad del Negocio y
con la  gestion  de los  resgos
operacionales. Las actividades minimas
gue los enfidades deberan realizar para
desarrollar un SGSI seran las siguientes:

a) Establecimiento de un SGSI:

Especificar el alcance del SGSI de
acverdo ¢ las caracteristicas del
negocio de la enfidad, sus activos,
tecnologia, entre otros;

ii. Instaurar una politica de seguridad de la
informacion vy ciberseguridad  en
relacion a la naturaleza, toamafo o
volumen de operaciones del negocio
de la entidadg;

iii. Identificar, analizar, evaluar y mitfigar los
riesgos asociados a los  activos,
procesocs,  personas, proyectos vy
servicios de tecnologiac de la
informacion, a fravés de la
metodologia aprobada por la Junta
Directiva, considerando las amenazas
y las vulnerabilidades a los que estdn
expuestos, identfificando los impactos;
Y

iv. Definir controles de seguridad de la

informacion, debidamente
documentados.

La Unidad de Tecnologia de
Informacion se encuentrg
reciizando los ajustes a la politica
de Seguridad de la Informacion

para  poder incorporar  las
actividades minimas que
establece el presente articulo
para el cual en el préoximo
Comité de Riesgos se
presentardn los cambios

redlizados a dicha Polifica para
su autorizacion.

Estado de cumplimiento:
Parcialmente cumplida.

b) Operacion de un SGSI;

i. Elaborar e implementar un plan
mediante el cual se dard tratamiento a
los riesgos identificados con  sus
respectivos controles;

ii. Especificar cédmo medird la efectividad
de dichos controles:

iii. Establecer programas de capacitacion
y concientizacion para  todo el
personal de la entidad, al menos, una
vez al afo;

iv. Administrar los recursos que componen
el SGSI; y

Para el primer trimestre del afio
2022 se elaborard un manual de
controles especificos que
contemple lo descrifo en el
presente literal.

Actualmente se cuenta con

mairiz de riesgos identificados
acerde  a la  metodologia
definida por la Unidad de

Riesgos, sin embargo, es
necesario acotar los eventos de
riesgos asociados a la
ciberseguridad.

)



P e ——

v. Aplicar las instrucciones y controles que
sean efecfives para la  inmediata
deteccion y respuesta a incidentes de
seguridad de la informacion.

e e
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Durante el mes de octubre, se
redlizé capacitacion relacionado
a la confinuidad de negocio vy
ciberseguridad para que el
personal  conozca y tenga
conciencia de las medidas a
implementar.

Respecto
controles

a las insfrucciones vy
para detecciéon vy
respuesta a  incidentes de
seguridad de informacion, la
Unidad de Tecnologia cuenta
con mecanismos  informaticos
que permiten identificar de
manera inmediata los incidentes
y tomar acciones automatizadas
para evitar los incidentes.

Ejlemplo de ello es el antivirus,
firewalls, blogueo de intentos de
accesos no autorizados, huellas
de auditoria respecto a uso de
sistemas informaticos.

Estado de cumplimiento:
Parcialmente cumplida.

c) Monitoreo y Revision del SGSI:

i. Ejecutar revisiones
efectividad del SGSI;

periddicas de la

ii. Evaluar los controles definidos; y

iii. Revisar al menos una vez al afo el

En la revisibn anual del Plan
Estratégico institucional se
incorporé  dentro  del  Eje
Estratégico enfocado al

fortalecimiento y modernizacién
institucional, la ESTRATEGIA No 3.
Forfalecer las medidas de

Pffogmmfl, de  seguridad ?e 1|C’ seguridad de la infermacion vy la
in ?rm’goog hy, Ide ser pertinente, gestién e continvidad
solhsearislena iy institucional, donde se
presentardn 2 informes al afio
que contemplen el seguimiento
al cumplimiento de la respectiva
norma.
Estado de cumplimiento:
Parcialmente cumplida.
d) Mantenimiento y Mejora del SGSI: Para el presente literal, las
; ; ; . mejoras se realizardn a medida
i. Aplicar las mejoras encontradas al SGSI; S OVETICE CorBISes),
i. Ejecutar acciocnes cormrectivas  y

preventivas a fin de eliminar o mitigar
fallos en la seguridad de |la informacién
y ciberseguridad; y

iii. Informar de forma oportuna a las partes
inferesadas  fodas las accicnes vy
resulfados de la gestion de seguridad
de la informacion.

Respecto a informar las acciones
reclizadas, ya estd
contemplando dentro del plan
estratégico institucional.

Estado de cumplimiento:
Parcialmente cumplida.
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Seguridad Logica

Art.

1

Para la gestion de la seguridad logica de
la informacién que se administre, las
enfidades delben considerar como minimo
lo siguiente:

a) Procedimientos formales para la
concesidn, administracion de
derechos, perfiles y roles de cuentas
privilegiadas y cuentas de usuarios
finales, asi como la desactivacion de
las mismas en los cascs gue sed

requerido;

b) Establecer una adecuada segregacion
de funcicnes, de tal manera gue una
misma persona ne tenga varios roles o
privilegios que puedan poner en
peligro la seguridad de la informacion;

Lo Unidad de Tecnologia de
Informacion redlizé revision de la
normativa aplicable y se cuenta
con Instruccion de Trabajo para
mantenimiento y administracion
de la base de datos para la cual
se agregaron referenciaos de la
presente norma.

Actualmente se encuentra en

revision de la Unidad de
Desarrollo  Institucional para su
publicacion.

La Unidad de Tecnologia de
Informacién  cuenta  con el
personal capacitado y con
segregacion de funciones para
evitar el riesgo de exposicion de
la seguridad de la infermacién.

Estado
Cumplido

de cumplimiento:

d) Revisiones periédicas sobre  los
derechos concedidos a los usuarios vy

el uso real de los derechos;

En Instruccién de Trabagjo para
mantenimiento y administracion
de la base de datfos se declara
el formulario  Solicitud  de
Creacidon de  Usuarios  y/o
Accesos a Red, Sistemas, Correo
y Carpetas para que los
Jefaturas  soliciten los accesos
correspondientes de acuerdo a
las funciones de sus subalternos.

Estado
Cumplido

de cumplimiento:

d) Los usuarics deben contar con factores
de autenticacion de uso personal, de
tal manera que las responsabilidades
asignadas puedan ser seguidas e
identificadas. Asimismo, las enfidades
deben aplicar factores de
autenticacion para sus activos de
informacion;

La polifica de Seguridad de la
Informacion  establece que el
acceso a los sisfemas y recursos
tecnoldgicos serd personalizado,
por tanto, las claves de acceso,
los codigos, contrasenas
(passwords) y demds elementos

fisicos y logicos que hayan sido
puestos a su disposicion o para
identificarlos deberdn ser de
conocimiento Yy resguardo
exclusivo del usuario autorizado.

Estado
Cumplido

de cumplimiento:;

e) Controles permanentes sobre

aplicaciones informaticas;

La Unidad de Tecnologia de
Informacion implementa
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medidas y configuraciones

necesarias  en los  recursos
informdticos, realiza el menitoreo
correspondiente para

velar por el cumplimiento de la
Politica de Seguridad de la
Infformacidon  y  minimizar  la
vulnerabilidad de los recursos
informdticos de la Institucién.

Estado de cumplimiento:
Cumplido

f) Mantenimiento, monitorec y andlisis de
registros de auditorio;

g} Seguimiento sobre pistas de auditoria y
el accese y uso de los sistemas para
detectar actividades no autorizadas;

Todas las operaciones realizadas
a través de los  sistemas
informdaticos cuentan con huellas
de auditoria para identificar el
accionar de cada  usuario.
Mensualmente se redliza revisidon
del accionar de los empleados
para detectar maovimientos
inusucles y tomar las medidas
necesarias para evitar incidentes.

Estado de cumplimiento:
Cumplido

h) Confroles sobre accesos remotos y
dispositivos moéviles que interactien
con la infraestructura de tecnologia de
la entidad; y

La Unidad de Tecnologia de
Informacién cuenta con
controles de accesos brindados
a usuarios,

Estado de cumplimiento:
Cumplido

i) Controles sobre configuracion segura de
hardware,  software, equipo de
comunicacion,  dispositivos  méviles;
limitande servicios, protocolos, puertos
Y usuarios.

La Unidad de Tecnologia de
Informacién cuenta con controles
de configuracién de equipos
informaticos y con hardware para
limitar los servicios, protocolos y
puertos.

Adicional a ello se cuenta con
perfiles de acceso y matriz de
restricciones a sitios web la cual
es revisada anualmente o
cuande amerite el caso.

Estade de cumplimiento: Cumplido

En conclusion, la Unidad de Tecnologia de Informacién se encuentra
dando cumplimiento en lo relacionado a la NRP-23 y documentando a
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Para las actividades que se encuentran parcidlmente cumplidas se
procederd a dar seguimiento durante el primer semestre del arno 2022.

En lo relacionado a la identificacion de ciberamenazas durante el afio
2021 no se materializaron eventos que pusieran en riesgo los activos de
informacién de FONAVIPO.

Adicional a ello, no se sufrid vulneracion y/o afectacion a los servicios
prestados por la Unidad por lo que la efectividad de los programas de
ciberseguridad implementados por la Unidad de Tecnologia de
Informaciéon han sido exitosos durante el presente ano.

Se continuard con la mejora de medidas en materia de ciberseguridad
para mantener el perfil de riesgo bajo.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

La Administracién a través de la Unidad de Tecnologia de Informacién,
con base a lo antes expuesto solicita al Comité de Riesgos recomendar a
Junta Directiva:

1. Aprobar el Segundo Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacién
de Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de Informacion
NRP-23 para el periodo de julio a diciembre 2021, en los términos
presentados por la Administraciéon

i

Instruir a la Unidad de Tecnologia de Informacién remitir el Segundo
avance de cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas
parg la Gestion de la Seguridad de la Informacion (NRP-23) de
acuerdo al Segundo Informe de cumplimiento con fecha de corte a
diciembre de 2021, segmentado por articulo, literal y romano en lo
aplicable, a través del sistema Unico de Validaciéon y Recepcién de la
Informacion (VARE) a la Superintendencia del Sistema Financiero.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

Con base a lo recomendado por el Comité de Riesgos, No. CR-
12/15/12/2021, se recomienda:

1. Darse por enterado scbre el Segundo Informe de cumplimiento del
Plan de Adaptacion de Normas Técnicas para la Gestion de la
Seguridad de Informacién NRP-23 para el pericdo de julio a diciembre.

2. Aprobar el Segundo Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacién
de Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de Informacién
NRP-23 para el periodo de julic a diciembre 2021, en los términos
presentados por la Administracién.

3. Instruir a la Unidad de Tecnologia de Informacidn remitir el segundo
avance de cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas
para la Gestion de la Seguridad de la Informacion (NRP-23) de
acuerdo con el Segundo Informe de cumplimiento de fecha de corte
al 31 de diciembre de 2021, segmentado por articulo, literal y romano
en lo aplicable, a fravés del sistema Unico de Validacion y Recepcion

través de manuales, guias y/o realizando mejoras a los documentos ll
declarados en el Sistema de Gestion de Calidad.

H




de la Informacién
Financiero.

(VARE) de la Superintendencia del Sistema

VI. JUNTA DIRECTIVA Luego de conocer lo presentado por la Unidad de
Tecnologia de Informaciéon ACUERDA:

1. Darse por enterado sobre el Segundo Informe de cumplimiento del
Plan de Adaptacién de Normas Técnicas para la Gestion de la
Seguridad de Informacién NRP-23 para el periodo de julio a diciembre.

2. Aprobar el Segundo Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacién
de Normas Técnicas para la Gestién de la Seguridad de Informacién
NRP-23 para el periodo de julio a diciembre 2021, en los términos
presentados por la Administracion.

3. Instruir a la Unidad de Tecnologia de Informacién remitir el Segundo
avance de cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas
para la Gestion de la Seguridad de la Informacién (NRP-23) de
acuerdo con el Segundo Informe de cumplimiento de fecha de corte
al 31 de diciembre de 2021, segmentado por articulo, literal y romano
en lo aplicable, a través del sistema Unico de Validacién y Recepcién
de la Informacion (VARE) de la Superintendencia del Sistema
Financiero.

ACUERDO No. 8971/1227 INFORME SOBRE LAS ACCIONES EFECTUADAS
POR EL COMITE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (CSSO) 2021.

La Administracién por medio de la unidad administrativa vy unidad de
riesgos, someten a consideracidon el “Informe sobre las acciones

efectuadas por el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional (CSSO)
2021".

I. ANTECEDENTES

1. En sesion de Junta Directiva No. 28/8/2020 se presentd el primer
informe del CSSO

2. En junio 2021, se presentd Informe de las diversas actividades del
LSS0,

3. En sesidn de JD No. 1185/1210/01/2021, del 20 de enero 2021 fue
aprobado la creacion del CSSO.

IIl. MARCO NORMATIVO

1. Ley General de Prevencion de Riesgos en Lugares de Trabajo

2. Reglamento de Gestion de Prevencidén de Riesgos en Lugares de
Trabajo
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lll. DESARROLLO

a) Estructura del Comité

r Vicepresidente|

L Secretario

Presidente

Vocales

b) Logros del CSSO 2021:

Vi.

Vii.

viii.

iX.

Se cuenta con la aprobacidn del Reglamento de Funciones del
CSSO, el cudl fue aprobado mediante sesibn de JD No.
1206/1231/06/2021 del 23 de junio de 2021.

ii. Los miembros del CSSO, han sido capacitados por parte de un

perito experto con apoyo de INSFORP en la prevencién de riesgos
ocupacionales y técnicas de prevencion.

El CSSO en aras de cumplir con la normativa establecida en la Ley vy
el Reglamento, sesiond cada viernes para avanzar con la creacion
de normativa, planes y programas correspondientes, con un total
de 18 sesiones.

Se continla en espera con el agpoyo al drea de UGAFE, para la
elaboracién de planos por nivel para proceder a la sefializacidon de
dreas de evacuacion

Por medio de la unidad administrativa y clinica empresarial,
concientizan al personal para continuar con las medidas
protocolarias por pandemia.

La clinica empresarial ha ejecutado el Plan de Trabajo
considerando las campanas y capacitaciones al personal, en
funcién del cuido y la prevencion de enfermedades.

Asimismo, se confinia con protocolo para reuniones presenciales
con personal interno y externo.

Se efectud inspeccidn a las dreas de archivos de la institucion,
requerido por parte de la unidad de Gestion Documental y Archivo.

Se efectud compra de termdémetro digital y dispensador de gel
para empleados.

IV.CAMBIOS Y RETOS

I. Ala fecha se cuenta con dos bajas en el CSSO, por personal retirado.

ii. E

CSSO responsable y comprometido con la Institucién, continuard

brindando apoyo de forma voluntaria para el periodo 2022: asimismo,




continuar con el disefio y elaboraciéon de diversa normativa v planes
de frabagjo.

ii. Por parte de la unidad administrativa, efectuard proceso con base a
lo establecido en la Ley y Reglamento, para eleccién de los dos
miembros faltantes del Comité.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACONES

i. Se ha requerido el apoyo al drea de UGAFE, para la elaboracion de
planos por nivel para proceder a la sefalizacion de dreas de
evacuacion, lo cual sigue en proceso ala fecha de este Informe.

ii. Por medio de la unidad administrativa y clinica empresarial,
concientizan al personal para continuar con las medidas protocolarias
por pandemia.

i. La clinica empresarial ha elaborado protocolos para el personal que
asiste a vacunaciéon por Covid 19.

iv. Asimismo, se cuenta con protocolo para reuniones presenciales con
personal interno y externo.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021 con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Darse por enterados de las actividades que realiza el Comité de Salud
y Seguridad Ocupacional, en prevenciéon del personal de la institucidn
y el cliente externo.

2. Que la Administracidn continde brindando el apoyo necesario para la
funcionalidad del Comité tanto como insumos como apoyo con el
personal que forma parte del CSSO.

3. Que se presente a Junta Directiva este informe para conocimiento.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la unidad de riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR-12/15/12/2021,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de las actividades que realiza el Comité de Salud
y Seguridad Ocupacional.

2. Que se brinde todo el apoyo necesario para la funcionalidad del
Comité tanto como insumos como apoyo con el personal ya
nombrado.

3. Que se presente a Junta Directiva este informe para conocimiento.

VIII.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-12/15/12/2021, a través de la unidad de riesgos,
ACUERDA:

19249
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1. Darse por enterados de las actividades que realiza el Comité de
Salud y Seguridad Ocupacional.

2. Que se brinde todo el apoyo necesario para la funcionalidad del
Comité tanto como insumos como apoyo con el personal ya
nombrado.

Y no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesion
extraordinaria virtual JD-1227/1252/12/2021 del guince de diciembre de
dos mil veintiuno a las catorce horas con tfreinta y cinco minutos.

or






