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El Salvador esta viviendo un momento histérico. Por primera vez en 200 afios,
estamos dejando el pasado atras. Ese pasado que nos mantuvo sumidos en la
desesperanza, la miseria y la vulnerabilidad.

Después de todo lo que hemos vivido, estamos avanzando en el rumbo
correcto. Hoy respiramos un aire diferente. Convertimos esa desesperanza
heredada en suefos, proyectos y metas.

Estamos transformando al pais desde sus mas profundas bases. Desde antes
de la pandemia invertimos en la reconstruccion integral de nuestro sistema
de salud. Somos el pais que mejor ha manejado una crisis de salud sin
precedentes.

Estamos erradicando el 100 % de la brecha digital en el sistema educativo
publico.

Convertimos nuestras olas en un dinamizador de la economia. Lo estamos
logrando con voluntad, trabajo articulado y vision estratégica. En poco tiempo,

nos convertimos en referente mundial de surf.

Hoy nuestro pais es mas seguro que nunca, gracias al éxito de nuestro Plan
Control Territorial.

Y estos son solo algunos de los proyectos en los que estamos trabajando para
transformar nuestro pais.

Este afio celebramos 200 afios de Republica; pero, por primera vez, El Salvador
es verdaderamente nuestro.

Seguiremos escribiendo una nueva historia.

e

Nayib Bukele
Presidente de la Republica de El Salvador
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l. ¢QUE HACE FONAVIPQO?

El Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), tiene como objeto fundamental facilitar y otorgar a las familias
salvadorefas de ingresos mensuales de hasta seis salarios minimos del sector comercio y servicios, el acceso al crédito y
soluciones habitacionales, que les permita resolver su problema de vivienda y procurar las condiciones mas favorables para el
financiamiento habitacional de interés social.

Asimismo, FONAVIPO por medio de su Programa de Contribuciones otorga subsidios (contribuciones) para construccion y
mejora de vivienda, desarrolla proyectos habitacionales de interés social y los comercializa, ademas ofrece asesoria legal y
legalizacion de soluciones habitacionales a la poblacion objeto de la Institucion.

FONAVIPO, cuenta con 29 afios de existencia, desde junio de 1992 a diciembre de 2021, se destaca el beneficio y atencion
que ha dado durante este tiempo, el cual ha dado como resultado que 350,359 familias salvadorefias hayan sido beneficiado y
atendido, con una inversion de US$690.78 millones a través de sus Programas de Créditos, de Contribuciones, legalizaciones,
asistencia juridica, gestion social y el desarrollo de proyectos habitacionales; con el objetivo de apoyar a las familias a resolver
su situacion habitacional.

Los resultados alcanzados se resumen de la manera siguiente:
» 152,420 familias beneficiadas con USS 474.46 millones en créditos,
« 72,881 familias beneficiadas con USS 15745 millones en contribuciones para vivienda,

* 46,446 familias beneficiadas con tramites para escrituracion de viviendas ex IVU, con escrituraciones por decretos de calles
en desuso y atendidas con otras revisiones legales,

» 76,045 familias atendidas por el area de Inclusion Social y

» 2,567 familias que adquirieron una vivienda de los proyectos habitacionales de interés social de FONAVIPO, en los cuales se
ha invertido US$58.87 millones desde el afio 2009 hasta diciembre de 2021.

Grafico #1
FAMILIAS BENEFICIADAS Y ATENDIDAS
JUNIO 1992 A DICIEMBRE 2021
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ll. GOBIERNO CORPORATIVO

La Estructura Organizativa del Fondo Nacional de Vivienda Popular, esta conformada por una Junta Directiva y su Presidenta,
quien es designado por el Presidente de la Republica de El Salvador, de acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley
de FONAVIPO.

De conformidad al Art. 16 de la Ley de FONAVIPO, el manejo administrativo del Fondo esta a cargo de un Director Ejecutivo,
a quien le corresponde la ejecucion de las resoluciones de Junta Directiva, la coordinacion de las actividades del Fondo y la
supervision general de la institucion; asi como, la representacion legal conjunta o separadamente con la Presidenta de Junta
Directiva.

La estructura organizativa de FONAVIPO obedece a la necesidad de cumplir con el objetivo de su creacion, asi como también
con responsabilidades que emanan de la Presidencia de la Republica.

A. Junta Directiva

NOMBRES CARGO FECHA DE NOMBRAMIENTO
Lic. Irma Michelle Sol Presidenta de Junta Directiva 01/06/2019
Director Ejecutivo 08/01/2013

Ing. José Ernesto Mufioz Carranza

Arg. Rafael Pérez Cabrejo

Director Propietario por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores

21/08/2014 hasta 24/02/2021

Lic. José Fernando Guerrero Cardoza

Director Suplente por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores

16/11/2016 hasta 30/11/2021

Lic. Nelson Vladimir Carcamo Bernabé

Director Suplente por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores

01/12/2021

Ing. Ismael Atilio Nolasco Benavides

Director Propietario por parte de ASIA, CADES y CASALCO

27/09/2011 hasta 09/06/2021

Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela

Directora Propietaria por parte del Sector Vivienda

26/02/2020

Ing. Oscar Eduardo Hernandez Chavez

Director Suplente por parte del Sector Vivienda

01/04/2014

Lic. Iris De Los Angeles Lépez de Asuncién

Directora Propietaria por parte de COMURES

29/10/2013

Lic. José Gabriel Murillo Duarte

Director Suplente por parte del COMURES

06/11/2015

Lic. Marlon Antonio Vasquez Ticas

Director Propietario por parte del Ministerio de Hacienda

09/12/2020 hasta 16/02/2021

Lic. Karen Juanita Santos de Lopez Directora Propietaria por parte del Ministerio de Hacienda 17/02/2021
Lic. Eduarda Coralia Jovel Ponce Directora Suplente por parte del Ministerio de Hacienda 09/09/2014
Director Propietario por parte del Banco Central de Reserva 25/09/2017

Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez

Ing. Emerson Padilla Rivas

Director Suplente por parte del Banco Central de Reserva

25/09/2017 hasta 13/10/2021

Ing. Luis Francisco Jaime Pefia

Director Propietario por parte de la SSF

16/12/2015

Ing. Carlos Manuel Deras Barillas

Director Suplente por parte de la SSF

16/12/2015




B. Organigrama
Organigrama agosto de 2019

JUNTA DIRECTIVA
PRESIDENTE

COMITES 1/ AUDITORIA EXTERNA
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-FONDOS EN ADMINISTRACION

- AUDITORIA
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Fecha de aprobacion: 14 de agosto de 2019
Fecha de vigencia: 14 de agosto de 2019
Acta No. 1114/1139/08/2019

Acuerdo No. 8243/1114



C. Sistema de Gestion de Calidad

FONAVIPO en el mes de Julio de 2021, realizé la auditoria de seguimiento a la certificacion de su Sistema de Gestion de la
Calidad enla Norma ISO 9001:2015, por parte del Ente Auditor, obteniendo como resultado el mantenimiento de la Certificacion
hasta el afio 2022.

Evolucion de la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad

2004 2007 2010 2013 2016 2019

AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE
CERTIFICACION RENOVACION RENOVACION RENOVACION RENOVACION RENOVACION
1SO 9001: 2000 1SO 9001: 2000 1ISO 9001: 2008 1ISO 9001: 2008 1SO 9001: 2015 1SO 9001: 2015

2005- 2006 2008- 2009 2011- 2012 2014- 2015 2017- 2018 2020- 2021
AUDITORIAS DE AUDITORIAS DE AUDITORIAS DE AUDITORIAS DE AUDITORIAS DE AUDITORIAS DE
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

Bajo ese marco de referencia un elemento fundamental es la mejora continua en la entrega de los servicios que ofrece la
Institucion a las familias con ingresos de hasta cuatro salarios minimos, carentes de una solucion habitacional, para ello se mide
el grado de satisfaccion de los clientes y las partes interesadas.

Durante el aflo 2021, se obtuvo un nivel de satisfaccion promedio global de 97% detallando el resultado de los distintos clientes
y partes interesadas en la siguiente imagen:

Grafico #2’ .
NIVEL DE SATISFACCION ANO 2021
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[Il. PRINCIPALES LOGROS
a. Programa de Créditos

El Programa de Créditos de FONAVIPO, brinda recursos financieros a través de las Instituciones Autorizadas del Programa, con
la finalidad de otorgar créditos a las familias salvadorefias de bajos recursos, que requieran de una solucion habitacional, los
ingresos mensuales de estas familias, no deben exceder los seis salarios minimos.

FONAVIPO, pone a disposicion de las Instituciones Autorizadas diferentes destinos y lineas para atender las necesidades de
vivienda de la poblacion objetivo del Fondo, entre estas se encuentran:

« Compra de vivienda nueva y usada.

» Construccion y mejoramiento de vivienda.

« Compra de lotes.

» Desarrollo de proyectos habitacionales de interés social.
» Crédito - contribucion, entre otros.

Entre las Instituciones Autorizadas (IA'S) que canalizan recursos de FONAVIPO hacia las familias, se encuentran: Cajas de
Crédito, Bancos de los Trabajadores, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Sociedades, entre otras, las cuales cuentan con diversas
sucursales a nivel nacional.

Durante el afio 2021, se otorgd un total de US$18.33 millones en créditos en los diferentes destinos para soluciones
habitacionales, beneficiando a un total de 1,503 familias salvadorefias.

Grafico #3
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CREDITOS ACUMULADAS 1992-
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Grafico #A’f
MONTOS OTORGADOS DE CREDITOS ACUMULADOS
(MILLONES USS$) 1992-2021
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El Programa de Créditos, destina recursos financieros para atender diferentes rubros de vivienda, con el propdsito de ofrecer
diversas alternativas de solucion a las necesidades habitacionales de la poblacion objeto, estos recursos financieros se otorgan
a través de las Instituciones Autorizadas y durante el afio 2021, los créditos han sido destinados como se detalla en el siguiente
grafico:

. Grafico #5 i .
CREDITOS OTORGADOS A FAMILIAS SEGUN DESTINO ANO 2021
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El Programa de Créditos es a nivel nacional, debido a la cobertura geografica de las Instituciones Autorizadas, de esta manera
se facilita a las familias el acceso al crédito para su solucion habitacional en lugares proximos al lugar donde habitan las familias.

Grafico #6
FAMILIAS BENEFICIADAS CONﬂCREDITOS POR ZONA
GEOGRAFICA ANO 2021

En los resultados de créditos otorgados por género, se destaca el apoyo que FONAVIPO brinda a la poblacion femenina, como
se aprecia en el siguiente grafico:

Gréﬁcg #7 ) .
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CREDITOS POR GENERO ANO 2021
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Las familias beneficiadas durante el afio 2021, con el Programa de Créditos, son aquellas que tienen ingresos que no superan
los seis salarios minimos. Como se visualiza en la grafica siguiente los resultados reflejan que el 82.4% de los créditos otorgados
en el 2021 fueron para familias de uno hasta tres salarios minimos.
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Acciones Estratégicas Crediticias

A) NUEVAS INSTITUCIONES CALIFICADAS PARA TRABAJAR CON EL PROGRAMA DE CREDITOS

e Ensesion No. 1206/1231/06/2021, de fecha 23 de junio 2021, mediante Acuerdo de JD No. 8820/1206, Junta Directiva Autorizo
la calificacion como Institucion Autorizada del Programa de Créditos a la "TFONDO DE SANEAMIENTO Y FORTALECIMIENTO
FINANCIERO- FOSAFFI”

» En sesion No. 1214/1239/08/2021, de fecha 31 de agosto 2021, mediante Acuerdo de JD No. 8873/1214, Junta Directiva
Autorizo la calificacion como Institucion Autorizada del Programa de Créditos a la "ASOCIACION HPH EL SALVADOR"

B) CAPACITACIONES SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LAS LINEAS DE CREDITO DE FONAVIPO A DIFERENTES INSTITUCIONES
AUTORIZADAS

* Durante el afio 2021 se capacitaron a las siguientes Instituciones Autorizadas:

COASPAE de R.L., Caja de Crédito de San Ignacio, Caja de Crédito de Berlin, Caja de Crédito de Zacatecoluca, Caja de Crédito
de Ilobasco, COOP1, Caja de Crédito de San Alejo, Caja de Crédito de Coldn, Caja de Crédito de Sonsonate, Caja de Crédito
de Santiago Nonualco.



C) REACTIVACION DE INSTITUCIONES AUTORIZADAS

En el afio 2021 se realizaron gestiones de reactivacion con Instituciones Autorizadas que no habian solicitado recursos de
FONAVIPO, dentro de ellas se encuentran:

Caja de Crédito de Juayua, Caja de Crédito de Coldn, Caja de Crédito de Atiquizaya, Caja de Crédito de Santiago Nonualco,
Caja de Crédito de Tonacatepeque, BANCOFIT, Caja de Crédito de San Alejo, Caja de Crédito de San Miguel, Banco de los
Trabajadores Salvadorefios, Caja de Crédito de Zacatecoluca, Caja de Crédito de La Libertad, Caja de Crédito de Cojutepeque,
Caja de Crédito de San Martin, Apoyo Integral.

D) OTRAS ACCIONES DE APOYO A LAS INSTITUCIONES AUTORIZADAS

La Unidad de Créditos como parte del Comité Ambiental, en seguimiento a plan operativo 2021, realizd gestiones con 3
Instituciones Autorizadas que forman parte del Programa de Créditos de FONAVIPO, para que en sus instalaciones se programara
actividad en conjunto, para la entrega de arboles frutales y ornamentales a usuarios que se presentan a realizar gestiones en
dichas instituciones.

a) En fecha 10 de noviembre 2021, se realizo evento con la Caja de Crédito de La Libertad, el equipo conformado por la Unidad
de Créditos y el Comité Ambiental entregaron arbolitos a usuarios que visitaban dicha institucion.

b) En fecha 11 de noviembre 2021, se realizd evento con la Caja de Crédito de San Miguel, el equipo conformado por la Unidad
de Créditos y el Comité Ambiental entregaron arbolitos a usuarios que visitaban dicha institucion

c) En fecha 18 de noviembre 2021, se realizd evento con Primer Banco de los Trabajadores, el equipo conformado por la
Unidad de Créditos y el Comité Ambiental entregaron arbolitos a usuarios que visitaban dicha institucion.
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b. Programa de Contribuciones

La Contribucion para vivienda es un aporte estatal en dinero o en especie, otorgado por una sola vez al grupo familiar beneficiario
Yy €n casos especiales a personas que justifiquen su necesidad, de acuerdo a las normas de este programa, la cual tiene como
objetivo facilitarle en conjunto con el aporte propio o el crédito complementario, una solucion habitacional de interés social.
Ademas, la contribucion se caracteriza por ser Unica, directa, transparente y no discriminatoria por razones de politica, raza,
sexo o religion.

Las formas y condiciones de la postulacion, asi como la cuantia que en todo caso no debera ser menor de uno ni mayor
de veintiocho salarios minimos del sector comercio y servicios y el momento en que sera otorgada la contribucion, sera
determinado por el fondo, tomando en cuenta fundamentalmente: los recursos disponibles, el valor de la solucion habitacional
que se considere y las condiciones socio economicas de los grupos familiares de la poblacion que se pretende beneficiar.

LAS MODALIDADES DEL PROGRAMA SON:

Modalidad Individual
a) Contribucion individual en especie para adquisicion de inmuebles propiedad de FONAVIPO.
b) Contribucion individual en dinero para construccion o mejoramiento de vivienda.

Modalidad de Nuevos Asentamientos Organizados-NAO'S.

Modalidad Crédito-Contribucion
a) Crédito-Contribucién en dinero.
b) Crédito-Contribucion en especie, para proyectos habitacionales de interés social desarrollados por FONAVIPO.

Durante el aflo 2021, se otorgaron contribuciones por USS 8.55 millones, beneficidndose a 882 familias, generando con ello
una inversién acumulada de contribuciones otorgadas de USS 157.45 millones, que ha permitido beneficiar a 72,881 familias en
los 29 aflos de existencia de FONAVIPO.

Grafico #9
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCIONES
ACUMULADAS 1992-2021
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Grafico #10
MONTOS OTORGADOS DE CONTRIBUCIONES ACUMULADO
(MILLONES USS$) 1992-2021
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El destino de los fondos otorgados en contribuciones en el afio 2021, fue de acuerdo a las siguientes modalidades:

Grafico #11
FAMILIAS BENEFICIADAS CON §ONTRIBUCIONES
POR MODALIDAD ANO 2021
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* W *

De los 882 beneficiados con el Programa de Contribuciones, 559 son mujeres y 323 hombres, como se observa en la grafica
siguiente:

Grafico #12
FAMILIAS BENEFICII’\DAS CO!I CONTRIBUCIONES
POR GENERO ANO 2021
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A través del Programa de Contribuciones, FONAVIPO evidencia la prioridad que tiene hacia la poblacion de mas escasos
recursos. El 98.4% de las contribuciones otorgadas en el 2021, fueron destinadas a las familias cuyos ingresos mensuales son
de uno y dos salarios minimos, como se presenta a continuacion en la grafica de contribuciones otorgadas segun el nivel de
ingresos:

Grafico #13 .
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTQIBUCIONES SEGUN SU
NIVEL DE INGRESOS ANO 2021
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La cobertura del Programa de Contribuciones fue a nivel nacional, con mayor presencia en la zona central del pais como se
puede visualizar en la siguiente grafica:

Gréafico #14
FAMILIAS BENEFICIADAS QON CO!:ITRIBUCIONES POR ZONA
GEOGRAFICA ANO 2021
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c. Desarrollo de Proyectos Habitacionales

Durante el afio 2021 FONAVIPO finalizd la construccion del proyecto Mejoras, Construccion y Obras Complementarias en
caserio El Mozote y Lugares Aledafios, departamento de Morazan en cumplimiento de la sentencia de la Corte Interamericana
de Derechos Humanos, por los acontecimientos ocurridos del 11 al 13 de octubre de 1981, por medio del convenio entre el
Ministerio de Vivienda y FONAVIPO, con el objeto de beneficiar a las familias afectadas.

El monto total invertido en la construccion de las 19 viviendas del Anexo D del Proyecto asciende a $571,654.23

Se construyo este 2021 la ultima vivienda, por el monto descrito en el siguiente cuadro:

CUADRO #1

Monto invertido

DEPARTAMENTO NOMBRE DEL PROYECTO INVERSION EJECUTADA
Morazan Mejoras, Construccion y Obras complementarias en $58,063.46
caserio El Mozote y Lugares Aledanos, departamento de
Morazan

COMERCIALIZACION DE PROYECTOS

Con respecto a la comercializacion de los proyectos habitacionales desarrollados con fondos propios-, para el aflo 2021 se
vendieron 83 soluciones habitacionales, generandose ingresos por ventas de US $1.765 millones.

Al cierre del 2021 se tiene un acumulado en ventas de 2,486 unidades habitacionales; lo que ha generado ingresos acumulados
por USS$49.12 millones aproximadamente.

Grafico #15
FAMILIAS BENEFICIADAS CON ADQUISICION DE UNA SOLUCION
HABITACIONAL NUEVA ACUMULADAS 2011-2021
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d. Legalizaciones de propiedad

Durante el afio 2021, se beneficiaron a 778 familias con legalizaciones, de las cuales 426 correspondes a adjudicatarios del
EX - IVU y otros.

Y 352 familias que corresponden a donaciones por Decretos Legislativos de calles en desuso y lineas férreas y por el Programa
de contribuciones.

Grafico #16
FAMILIAS BENEFICIADAS CON LEG'ALIZAC!'ON ES POR DONACION
POR ZONA GEOGRAFICA ANO 2021
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Otra labor importante en el afio 2021, en cuanto a las donaciones, han sido las que se realizaron a Municipios o Instituciones
Gubernamentales. Para el afio 2021 se donaron 4 inmuebles de acuerdo al detalle siguiente:

CUADRO #2

INMUEBLES DONADOS A INSTITUCIONES Y MUNICIPALIDADES - 2021

MUNICIPIO O COMUNIDAD O COLONIA INMUEBLES DONADOS FECHA DE
INSTITUCION DONACION
1 MINISTERIO DE COLONIA SAN ANTONIO, Municipio de CENTRO DE EDUCACION PARVULARIA, 17/03/2021
EDUCACION Mejicanos, Departamento de San Salvador COLONIA SAN ANTONIO
2 Comision Ejecutiva Municipio de Acajutla, Departamento de EX LOCAL LA LLAMADA, Calle Acajutla y 03/04/2021
Portuaria Autonoma Sonsonate Avenida Pedro Alvarado
CEPA
3 Municipio de Mejicanos, CENTRO URBANO JOSE SIMEON CANAS — = Sobre la 29 AV. Nte. contiguo al hospital 08/10/2021
Depto. de San Salvador Canchas del ISSS- Canchas
4 Municipio de COMUNIDAD ARTURO ARMANDO Lote No. 27, Porcién 3, Canton EL Edén 15/10/2021
Sonsonate, Depto. de MOLINA,
Sonsonate
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e. Gestion social

Durante el aflo 2021 se atendieron a 4,755 familias, a quienes se les brindo informacion sobre el Programa de Contribuciones,
levantamiento de censos, legalizacion de inmuebles propiedad de FONAVIPO a favor de las familias que los habitan, verificacion
del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Programa de Contribuciones por parte de las familias beneficiadas.

Se gestionaron ante Organismos Nacionales e Internacionales Convenios, Adendas con Refuerzos Presupuestario que permitan
la obtencion de recursos para fortalecer el programa de contribuciones para las familias mas necesitadas.

Asimismo, se entregaron informes de gestiones, seguimiento y avances obtenidos, se detallan las gestiones realizadas de
Convenios, Adendas y Refuerzos Presupuestarios presentados a Junta Directiva, se destaca los siguientes:

CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO ETAPA 1Y ETPAII

El Convenio Marco Institucional para El Tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo, establece las particularidades de la
ejecucion del Primer proyecto denominado: “Reasentamiento de Familias en Alto Riesgo de la Comunidad Nuevo Israel, Fase I".

 En esta Etapa para el afio 2021 Se beneficiaron a 35 familias, sumando un total de contribucion por US$850,269.72
El Convenio Marco Institucional para el Tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo, para ejecutar el “Plan de Reasentamiento
de Familias en Riesgo, Departamento de San Salvador Etapa 2.

« En esta Etapa para el afio 2021 se beneficid a 98 familias, sumando un total de contribucion por US$2,255,781.02.
FAMILIAS SOSTENIBLES - Fondos provenientes de El Gran Ducado de Luxemburgo

Para la ejecucion de los Fondos provenientes de El Gran Ducado de Luxemburgo para el Componente No 4 “Infraestructura
Social”, Linea de Accion o Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lote y Legalizacion, en el marco de la Estrategia de Erradicacion
de la Pobreza “Familias Sostenibles”

Para el afio 2021 Se beneficio a 147 familias, sumando un total de contribucion por US$1,450,323.84.

FAMILIAS SOSTENIBLES

El Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Vivienda y el Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO), para apoyar la efectiva ejecucion del Componente No 4 “Infraestructura Social”, en su Linea de Accion 3:
Construccion y Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lote y Legalizacion, en el marco de la Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza “Familias Sostenibles”

Dentro de la Guia Operativa del Componente No 4 Infraestructura Social, en su linea de accion 3, se definen tres modalidades
de intervencion:

1 Construccion y Mejoramiento de Vivienda.

2. Compra de Lotes y Construccion de Vivienda.

3. Apoyo Técnico para la Legalizacion de la propiedad, construccion o mejoramiento de vivienda.



FAMILIAS SOTENIBLES FISDL

El Convenio Interinstitucional entre el Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO) e Instituto de Legalizacion de la
Propiedad (ILP), para la transferencia de recursos para la ejecucion de la Modalidad apoyo Técnico para la Legalizacion de la
Propiedad, Construccion o Mejoramiento de Vivienda, en el marco de la Estrategia de Erradicacion de La Pobreza “"Familias
Sostenibles” para la entrega de Contribuciones bajo el Convenio Interinstitucional entre el Fondo de Inversion Social para el
Desarrollo Local de El Salvador (FISDL) y el Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO) para la transferencia de Fondos,
para apoyar la Ejecucion del Componente No 4 “Infraestructura Social”, Linea de Accion 3: Construccion y Mejoramiento de
Vivienda, Compra de Lote y Legalizacion en el Marco de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza “Familias Sostenibles”
Dentro de la Guia Operativa del Componente No 4 Infraestructura Social, en su linea de accion 3, se definen tres modalidades
de intervencion:

1 Construccion y Mejoramiento de Vivienda.

2. Compra de Lotes y Construccion de Vivienda.

Apoyo Técnico para la Legalizacion de la propiedad, construccion o mejoramiento de vivienda. Para el afio 2021 se beneficio a
66 familias, sumando un total de Contribucion por US$970,594.65.
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V. ACTIVIDADES DE RELEVANCIA

A continuacion se presentan las actividades institucionales realizadas por la Ministra de Vivienda, Licenciada Michelle Sol,
enmarcados en los programas que ejecuta FONAVIPO:

» En Rosario de Mora, San Salvador, 13 familias recibieron una contribucion de $6,500 y la asistencia técnica de equipo del
Sisterna de Vivienda en el proceso constructivo, en el marco del programa de contribuciones con una inversion de $84,500

» La Ministra Michelle Sol entregd contribuciones para el reasentamiento de 12 familias de la comunidad Puente Arce, en San
Francisco Menéndez, Ahuachapan; la inversion social es de $108 mil.

e Familias de los cantones y caserios del municipio de Nahuizalco, Sonsonate obtuvieron contribuciones para la construccion
de viviendas seguras y adecuadas, lo que representa una inversion social de $78,000.

» Se entrego de 189 titulos de propiedad a familias de la comunidad Finca La Bretafia y Rutilio Grande del municipio de San
Martin. La inversidn social para los habitantes es de $85,000 que se traduce en beneficio de las familias.

* En cumplimiento a la sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, se entregd contribuciones para 23 familias
y 18 escrituras de propiedad, se totalizan 86 familias beneficiadas, con una inversién de $516,000.

» Familias afectadas por lluvias y reasentadas en Ciudad Marsella en San Juan Opico, La Libertad, recibieron sus escrituras de
propiedad, se entregaron a familias de las comunidades Los Angelitos, en Nejapa y Nuevo Israel, San Salvador.

e La ministra de vivienda, Michelle Sol, entrego a 84 familias de Tacuba, Ahuachapan contribuciones para construccion de
vivienda y escrituras de propiedad, en el marco del programa de erradicacion de la pobreza, con fondos de la Unidon Europea
en El Salvador.

eLa ministra de vivienda, Michelle Sol acompafada de las familias de la comunidad El Espino, apertura el tramo de carretera del
bulevar Cancilleria, en Antiguo Cuscatlan, que fue ocupada por estructuras improvisadas durante mas de 3 afios.

eLa ministra de vivienda Michelle Sol, entregd en el Puerto de La Unidn escrituras de propiedad a 86 familias, que habitan en
antiguas lineas férreas de los municipios de El Carmen, Conchagua y La Unidn, cumpliendo asi, el decreto legislativos 505 y
sus reformas. Con esta entrega suman 629 las familias beneficiadas con escrituras de propiedad, con una inversion de mas de
$283 mil.

e Se entrego seguridad juridica a 53 familias de la lotificacidn Santa Luisa 2, de Chalchuapa. El 68% de las escrituras estan
inscritas a favor de las mujeres, quienes han liderado los esfuerzos para que esta comunidad salga adelante.

» La ministra de vivienda Michelle Sol garantizo la seguridad de la tierra donde han vivido por décadas y un patrimonio familiar.
Con el trabajo agil y articulado del Sistema de Vivienda, cumplimos el suefio de 52 familias de la Finca la Bretafia: 45, de la
comunidad Milagro de Dios, 5 de la Monsefior Romero, y 2 de la comunidad 15 de septiembre. La inversion en este proceso
es de $23,400.

e La ministra Michelle Sol , llego hasta Teotepeque, La Libertad para entregar escrituras de propiedad a 19 familias que han
esperado por mas de 40 afos.

» Se entregaron 64 escrituras de propiedad a familias de la comunidad La Asuncion del municipio de Suchitoto.
Este proceso se ejecutd con el trabajo coordinado del Sistema de Vivienda y FOSAFFI.



« 25 familias del departamento de San Vicente, han recibido escrituras de propiedad como parte de los resultados de la gestion
de la ministra Michelle Sol. Lotificacion Las Margaritas y Nueva Esperanza, del municipio de San Vicente; Villa Espafia Il Santisima
Trinidad y Vista al Volcan del municipio de Guadalupe.

e La Ministra Michelle Sol entrego a 55 familias de los municipios de Jucuaran y San Francisco Javier en Usulutan contribucion
para la construccion o mejoramiento de sus viviendas. La inversion social asciende a mas de $240 mil.

eLa Ministra Michelle Sol visito la comunidad Paso Puente, en Tonacatepeque, 17 familias mas de la comunidad recibieron
contribuciones para la construccion de viviendas. A esta entrega se suman 69 familias

e La Ministra Michelle Sol entrego a familias del municipio de Yayantique, en La Union, contribuciones para construccion de
vivienda adecuada y segura. Son 16 familias que residen en los barrios: La Cruz, San Jacinto, El Centro y El Calvario; asi como
de la Hacienda el Socorro y otras zonas de Yayantique con una inversion de $84,500.

» Se beneficiaron a 92 familias de la Finca La Bretafla en San Martin, entre ellas 51 con escrituras de propiedad y 41 con
contribuciones para la construccion de viviendas adecuadas.

e La Ministra Michelle Sol entrego a 84 familias escrituras de propiedad, entre ellas 54 beneficiadas con el Programa de
Reasentamientos, para familias en riesgo, como parte de la solucion integral. También, beneficiamos a otras 30 familias, entre
ellas 7 casos de una calle en desuso que la habitan hace mas de medio siglo, y 6 familias de la Comunidad La Gloria, de Usulutan

e 54 familias con escrituras de propiedad a través del Programa de Reasentamientos, reubicadas de comunidades en zona
de riesgo. En la gestion del presidente Nayib Bukele mas de 500 familias en zonas de riesgo han sido reubicadas en viviendas
seguras, a través del Programa de Reasentamientos, con una inversion de mas de S 6.7 millones y mas de 4,500 familias han
recibido escrituras de propiedad.

* 46 familias mas victimas del caso El Mozote reciben de la ministra Michelle Sol, contribuciones para contar con viviendas
adecuadas y seguras sumando 175 familias beneficiadas a través del Programa de Desarrollo Habitacional.
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V. GESTION ESTRATEGICA

FONAVIPO, tiene como cultura organizacional realizar el proceso de Planeacion Estratégica, que le permite la realizacion de su
planes estratégicos y operativos, para el logro de sus objetivos y metas estratégicas, con la finalidad de cumplir con su Mision
y Vision Institucional.

VISION
“Ser lideres en facilitar a las familias salvadorefias de mas bajos ingresos el acceso a una solucion habitacional integral, por
medio de programas que les permitan mejorar su calidad de vida, a través del fortalecimiento financiero institucional.”

MISION
“Facilitamos el acceso a soluciones habitacionales integrales a las familias salvadorefias de mas bajos ingresos; mediante
programas de subsidios, créditos y desarrollo de proyectos habitacionales que permitan mejorar su calidad de vida”

VALORES ENFOCADOS A LA ETICA GUBERNAMENTAL

« Solidaridad, porque apoyamos el esfuerzo de las familias para solucionar su problema habitacional, en apoyo a su inclusion
social.

* Transparencia, porque actuamos de manera accesible para que toda persona natural o juridica, que tenga interés legitimo,
pueda conocer si las actuaciones del servidor publico son apegadas a la ley.

» Compromiso, porque realizamos nuestro trabajo con alto espiritu de servicio hacia la poblacion y con total identificacion.

e Integridad, porque actuamos con honestidad, transparencia y probidad en cumplimiento al marco legal.

* Equidad, porque promovemos la igualdad de oportunidades, para el acceso a los beneficios que ofrece la Institucion a las
familias salvadorefas.

* Excelencia, porque realizamos nuestro trabajo con calidad para satisfacer las expectativas de nuestros clientes, utilizando
nuestras mejores habilidades técnicas y humanas.

POLITICA DE CALIDAD

“En FONAVIPO, como una institucion financiera autonoma, estamos comprometidos a mejorar continuamente los procesos,
para satisfacer a nuestros clientes y partes interesadas, facilitando el acceso a soluciones habitacionales integrales mediante
créditos y subsidios”

En el aflo 2021 la Ley de FONAVIPO fue modificada por medio del Decreto Legislativo No.97, publicado en el Diario Oficial
No.142 de fecha 26 de julio de 2021, en la cual se le establecio la facultad de otorgar créditos para vivienda de forma directa
a usuarios de escasos recursos economicos con ingresos de hasta 6 salarios minimos, es decir que se atendera a la poblacion
con ingresos de hasta US$2,190.00, con un techo maximo de otorgamiento aproximadamente de USS 76 mil dolares.

En noviembre de 2021, se realizo el Taller de Planeacion Estratégica con la Alta Direccion y personal clave de la Institucion, en el
cual se realizo el analisis del contexto tanto interno como externo, analisis de los potenciales riesgos y oportunidades, teniendo
como resultado ajustes al Plan Estratégico Institucional, para el quinquenio 2020-2024.

Ademas, para el afio 2021, se dio seguimiento al cumplimiento de los Planes Operativos Institucionales, los cuales se presentan
a Junta Directiva de forma trimestral y al cierre del afio 2021, el nivel de cumplimiento alcanzado fue de 114.5%, producto de
dividir el nivel de cumplimiento de metas que fue de 97.65% y el porcentaje de ejecucion presupuestaria que fue de 85.2%. A
continuacion, se presenta de forma grafica los resultados obtenidos:



CUADRO #3

RESULTADOS PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACUMULADO ANO 2021

UNIDAD PROMEDIO
Unidades de staff 97.5%
Unidad de créditos 90.5%
Unidad financiera institucional 99.2%
Actividades del programa de contribuciones 103.3%
Actividades de desarrollo de proyectos habitacionales 95.1%
Unidades género y ambiental 100.0%

Promedio institucional 97.6%
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VI. GESTION DE RIESGO

La Institucion cuenta con una estructura para la gestion de riesgo, segun detalle:

ESTRUCTURA DE CONTROL ESTRUCTURA ESTRATEGICA ESTRUCTURA DE
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A.Se cuenta con una metodologia aprobada por Junta Directiva mediante la normativa documentada para los diferentes tipos
de riesgos, donde se identifican los riesgos sustanciales, agregados y emergentes, se evaluan, se mide la exposicion de la
Institucion para hacer frente a ellos; asimismo, existe revision de forma trimestral y semestral. Los resultados son sometidos a
conocimiento o autorizacion de las instancias correspondientes para conocer el estado y los limites sobre estos.

B.La normativa aplicable para la gestion de riesgos son los manuales siguientes: Manual para la Gestion de Riesgo Operacional,
Reputacional, Financiero y Crediticio, en los cuales se han establecido indicadores, controles y otros para una sana gestion y
cultura del riesgo. Se cuenta con modelos cuantitativos e informes para reportar la posicion de estos.

C.Durante el gjercicio del aflo 2021, se actualizaron los manuales con nuevas practicas de gestion, para la mitigacion por cada
tipo de riesgo.

[.Comunicacién de los riesgos
a.Los diferentes riesgos que se identifican en la Institucion son documentados en las matrices segun proceso que corresponda.
b.La posicion de los riesgos es informada al Comité de Riesgos y Junta Directiva.

[I.Cumplimiento

FONAVIPO cuenta con mecanismos de cumplimiento para la Prevencion de lavado de activos y financiamiento al terrorismo,
gestion efectuada por la Oficialia de Cumplimiento que garantiza que la Institucion opera bajo las regulaciones y politicas
externas e internas aplicables en esta materia.

[I1.Gobierno Corporativo

Es un sistema por el cual se establece las normas generales en los que se sustenta en materia de Gobierno Corporativo,
especificamente en lo relacionado a los Directores de Junta Directiva, Comités, Alta Gerencia y Unidades de Control; asimismo,
se cuenta con un marco adecuado de transparencia de informacion. El Codigo de Gobierno Corporativo se actualizo en el 2021,
incorporando regulacion que las personas naturales y juridicas que deseen presentar oferta para el proceso de contratacion de
servicios de auditoria externa, no deberan haber auditado al Fondo por mas de dos afios consecutivos.

IV.Codigo de Etica

Este Codigo de Etica, fue elaborado en marzo 2021, tiene por objetivo establecer las normas de comportamiento ético y
profesional que orienten el proceder y quehacer de todos los empleados del Fondo, en su interrelacion laboral y personal
dentro de la institucion.
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VIl. GESTION FINANCIERA

El inicio del afio 2021 marcaba un nuevo comienzo pos- pandemia por COVID-19, tanto en la economia internacional y
nacional, la cual fue afectada hasta en los paises mas desarrollados, ya que nadie previo tal impacto a escala mundial, y aunque
hayan pasado casi dos afios desde que se declarada la Pandemia y mucha poblacion haya sido vacunada contra el virus, los
contagios y las pérdidas humanas persisten, por lo que se continua con las medidas sanitarias, que han generado multiples
efectos colaterales sobre las actividades econdmicas del mundo, siendo necesario adaptarse a nuevas formas de trabajar en
medio de la incertidumbre, pronosticandose que la recuperacion econdmica de los paises se originara en diferentes momentos
y muchos alcanzaran sus niveles de actividad pre-pandémicos hasta el 2023.

Durante el aflo 2021 pese a las condiciones adversas provocadas por la declaracion de pandemia por COVID-19, FONAVIPO, se
ha mantenido estable y ha continuado realizando su mayor esfuerzo para convertirse en una Institucion Publica Financiera lider
en facilitar a las familias salvadorefias de mas bajos ingresos el acceso a una solucion habitacional integral, por medio de sus
dos Programas misionales, el Programa de Créditos y el Programa de contribuciones y que a través de estos mejora la calidad
de vida de la poblacion objeto y contribuye a reducir el déficit habitacional.

FONAVIPO al ser una Institucion Financiera de 2do Piso, su exposicion crediticia esta directamente relacionada con el perfil de
riesgo y solidez financiera de las Instituciones Autorizadas, por medio de las cuales coloca su cartera, siendo éstas sus deudores
directos. Durante el aflo 2021 FONAVIPO continio mostrando una cartera de calidad, ya que de acuerdo a las calificaciones de
riesgo segun la normativa emitida por la Superintendencia del Sistema Financiero (SSF) el 100% se ubica en niveles de categoria
‘Al" y presentando cero mora.

En el aflo 2021 la Ley de FONAVIPO fue modificada por medio del Decreto Legislativo No.97, publicado en el Diario Oficial
No.142 de fecha 26 de julio de 2021, teniendo la facultad de otorgar créditos para vivienda de forma directa a usuarios de
€SCasos recursos econdémicos con ingresos de hasta 6 salarios minimos, es decir que se atendera a la poblacion con ingresos
de hasta US$2,190.00, con un techo maximo de otorgamiento aproximadamente de USS 76 mil doélares, en ese sentido esta
Institucion reafirma el arduo trabajo que desarrolla por cumplir su objetivo fundamental que es facilitar y otorgar a las familias
de bajos ingresos, el acceso a créditos que les permita solucionar su problema de vivienda y procurar las condiciones mas
favorables para el financiamiento habitacional de interés social que actualmente ejecuta a través de la intermediacion pero en
el corto plazo también realizara de forma directa.

Con el proposito de continuar ayudando a mas familias salvadorefias FONAVIPO se ha enfocado en fortalecerse cada vez
mas como Institucion y lo ha reflejado aflo con afio mejorando sus principales indicadores demostrando una solida posicion
patrimonial, rentabilidad satisfactoria, crecimiento en su cartera y la liquidez necesaria para responder a sus compromisos, o
cual ha permitido que se continle teniendo alianzas con proveedores de recursos como el Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL), FIDEMYPE y Banco Hipotecario, asi como también continua buscando mas socios estratégicos que contribuyan
a que esta Institucion logre sus objetivos.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales indicadores al cierre del afio 2021
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En el aflo 2021 se cerrd con USS$64.02 millones en activos, US$32.36 millones en pasivos y US$31.66 en patrimonio, la
composicion de estos rubros se explica a continuacion:

1. ACTIVOS

Al cierre del afio 2021, el total de los activos de FONAVIPO estd compuesto principalmente por U$S45.59 millones en cartera
de préstamos, otros activos con $11.68 millones, US$3.73 millones de fondos disponibles y US$3.26 millones en activos fijos. V

Grafico #18
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Informacion generada por la Unidad Financiera Institucional (UFI), basada en los Estados Financieros Gubernamentales de FONAVIPO y para efectos de
facilitar el analisis e interpretacion de las cifras de los Estados Financieros, se presentan con un enfoque financiero bancario.
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1.1 Fondos Disponibles :

Al cierre del afio 2021, las disponibilidades presentan un saldo de US$3.73 millones, constituidas por caja en US$0.01 millones,
depdsitos a la vista con un monto de US$1.71 millones y depdsitos a plazo por US$2.01 millones.

1.2 Cartera de Préstamos:
Se constituye por los saldos de la cartera de créditos de corto y largo plazo por US$45.87 millones.
1.3 Otros Activos:

Lo constituyen en mayor parte los terrenos adquiridos bajo el marco del Programa “"Casa para Todos”, en los cuales no se
desarrollaron proyectos.

1.4 Activos Fijos:

Lo constituyen en mayor parte activos no depreciables por US$0.77 millones, edificaciones US$3.61 millones, depreciacion
acumulada por USS$2.88 millones.

2. PASIVOS

Al cierre del afio 2021, los pasivos totales registraron un saldo de US$32.36 millones, este comprende principalmente las
cuentas que registran y controlan los compromisos pendientes de pago surgidos durante ese ejercicio, asi como también por
el pago normal de la deuda que se tiene con las Instituciones Financieras debido el financiamiento adquirido para la colocacion
de créditos.

Grafico #19
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La composicion de la deuda adquirida por FONAVIPO, esta conformada por las fuentes de fondeo que financian el programa
de créditos, durante el afio 2021 se colocaron USS$18.36 millones los cuales fueron financiados en US$9.79 millones con fondos
propios y USS$8.57 millones con financiamiento de BANDESAL.

La deuda con las instituciones fondeadoras asciende a US$18.54 millones y la participacion que estas tienen se muestra a
continuacion:

Grafico #17
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2.1 Depdsitos Restringidos:

Los constituyen esencialmente los depodsitos en garantia, correspondientes al equivalente a tres cuotas que en cada desembolso
de créditos que se le retiene a las Instituciones Autorizadas (IA's) que participan en el Programa de Créditos de FONAVIPO,
esto como mecanismo que garantiza (segunda fuente de pago) la recuperacion de los créditos desembolsados a dichas
instituciones; al 31 de diciembre de 2021, el saldo de los depdsitos en garantia asciende a US$9.11 millones.

2.2 Otros Pasivos

Los constituyen principalmente cuentas por pagar con el monto de US$1.03 millones y otras provisiones por USS$0.30 millones.

3. PATRIMONIO

FONAVIPO continua mostrando una solida posicion patrimonial, muy superior al minimo establecido en la Ley de Bancosy a
los parametros definidos por la Superintendencia del Sistema Financiero, siendo esta una de sus principales fortalezas.

Al cierre del ejercicio 2021 muestra un patrimonio de US$31.66 millones el cual estd compuesto por Capital Social Pagado por
USS$30.07 millones, resultados de ejercicios anteriores por -$0.88 millones, Resultados del Presente Ejercicio US$0.98 millones
y patrimonio Restringido por USS$1.50 millones.
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4. RESULTADOS

Para el ejercicio 2021, FONAVIPO registra resultados positivos que ascienden a un monto de US$0.98 millones. Los resultados
de los ultimos cuatro afios, se presentan en el siguiente grafico:
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La alta administracion constantemente realiza las gestiones para fortalecer el negocio en marcha de FONAVIPO, en el afio 2021
se cerro con una utilidad de USS0.98 millones de dolares. Estos resultados son principalmente por la aprobacion de la Reforma
del Decreto Legislativo No. 745 establecida en el Decreto Legislativo No.2 que entrd en vigencia a partir de junio del afio 2018,
el cual dicta que los ingresos por la venta de viviendas del “Programa Casa para Todos” ya no sean transferidos al Ministerio de
Hacienda si no a FONAVIPO para fortalecer el patrimonio es esta Institucion, en ese sentido, FONAVIPO ya no solo asume los
costos y gastos del Programa Casa para Todos, sino que también percibe un ingreso.

5. PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

La evolucion de los principales indicadores financieros de FONAVIPO para el cierre del aflo 2021, se muestran a continuacion:

5.1 Indicadores Legales:

El Patrimonio de FONAVIPO refleja una de sus principales fortalezas, producto de ello es que presenta indicadores superiores
a los establecidos por la Superintendencia del Sistema Financiero.

CUADRO #4
INDICADORES
INDICADORES LEGALES SISTEMA FINANCIERO FONAVIPO 2021
Coheficiente Patrimonial 15.16% 41.63%
Endeudamiento Legal 11.56% 91.53%
Coeficiente de Inversiones de Activo Fijo 15.27% 9.26%

5.2 Indicadores de Rentabilidad y Liquidez

Para el afio 2021, los Indicadores de Rentabilidad muestras resultados positivos, esto se deben principalmente a la Utilidad que
reflejan los Estados Financieros de FONAVIPO como efecto del ingreso obtenido por la venta de viviendas del Programa Casa
para Todos, que a la vez dichos Fondos son utilizados para fortalecer el Programa de Créditos incrementando la disponibilidad
de recursos Propios para dicho fin. Por otra parte, el nivel de liquidez registrado ha permitido contar con la disponibilidad
necesaria para el desarrollo de las operaciones y la capacidad para hacerle frente a las obligaciones en el corto plazo.

CUADRO #5
INDICADORES DE RENTABILIDAD 2020
Rentabilidad sobre los activos (ROA) 1.53%
Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) 3.09%

Liquidez de la cartera 7.51%



5.3 Indicadores de Calidad de la Cartera

Al cierre del afio 2021, la cartera de créditos continua manteniendo un buen desempefio en cuanto a calidad y rendimiento;
cabe destacar que, en concordancia con los registros histéricos al 31 de diciembre de 2021, la cartera de créditos refleja cero
moras.

En linea con lo anterior, por ser el principal activo generador de ingresos de FONAVIPO, la Alta Administracion de la mano de
su equipo de trabajo continua realizando una ardua labor en la consecucion de metas que favorezcan la posicion financiera de
esta institucion como Banco de segundo piso.
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Tal como se puede observar en el grafico siguiente, la calidad de la cartera medida a través de la calificacion de riesgo de
nuestros clientes, evidencia una de las fortalezas de FONAVIPO, debido a que el 100% de la cartera se encuentra en la categoria
de riesgo "Al".
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VIII. ESTADOS FINANCIEROS 2021

FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR

_ (FONAVIPO como institucion)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2021
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América)

RECURSOS

DIC-2020

DIC-2021

OBLIGACIONES

DIC-2020

DIC-2021

FONDOS

$5,080,784.04

$2,154,269.48

OBLIGACIONES CON
TERCEROS

$33,00,757.24

$32,363,680.52

Disponibilidades

$2,514,170.43

$1,713,836.29

Anticipos de Fondos $2,566,613.61 $440,433.19 | DEUDA CORRIENTE $9,528,390.61 $9,469,380.02
Deudores Monetarios $0.00 $0.00 | Depositos de Terceros $9,528,390.61 $9,469,380.02

Acreedores Monetarios $0.00 $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS $45,681,621.98 $48,97,406.07

Inversiones Temporales

$2,261,442.30

$2,011,442.30

FINANCIAMIENTO DE
TERCEROS

$23,473,366.63

$22,894,300.50

Inversiones Permanentes (Valores
Netos)

$0.00

$0.00

Inversiones en Préstamos (Corto
Plazo)

$4,316,258.63

$6,074,142.52

Endeudamiento Interno

$22,562,211.72

$21,920,242.48

Inversiones en Préstamos (Largo

Plazo) $37,876,937.15 $39,338,722.77 | Endeudamiento Externo $30,000.00 $0.00
Deudores Financieros $1,149,364.84 $1,174,637 | Acreedores Financieros $881,154.91 $974,088.02
Inversiones Intangibles (Valores $77.619.06 $98,461.43
Netos)
Inversiones no Recuperables
(Valores Netos) 50.00 50.00
OBLIGACIONES PROPIAS $31,003,597.80 $31,663,302.01
INVERSIONES EN EXISTENCIAS $10,131,116.95 $10,138,428.56
Existencias Institucionales $10131,116.95 $10,138,428.56 | PATRIMONIO ESTATAL $31,003,597.80 $31,653,302.01
Patrimonio $31,006,260.51 $31,655,964.72
INVERSIONES EN BIENES DE USO $3,111,832.07 $3,026,878.42 | Detrimento Patrimonial (S2,662.71) ($2,662.71)
EE&S Depreciables (Valores $2,339,571.48 $2,254,617.83 | Resultado del Ejercicio $0.00 $0.00
’Ejllenes No Depreciables (Valores $772.260.59 $772.260.59
etos)
TOTAL DE RECURSOS $64,005,355.04 | $64,016,982.53 TOTAL OBLIGACIONES $64,005,355.04 |$64,016,982.53
Cuentas de Orden Deudoras $97.161,562.03 |  $98,908,867.90 | Cuentas de Orden $97.161,562.03 | $98,908,867.90

Acreedoras




FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
(FONAVIPO como institucion)
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020 Y 2021
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América)

DIC-2020 DIC-2021
INGRESOS DE GESTION $7,396,960.08 $5,325,188.09
Ingresos Financieros y Otros 3,270,469.31 3,091,169.21
Ingresos por Transferencia Corrientes Recibidas 12,395.58 15,166.87
Ingreso por Ventas de Bienes y Servicios 0.00 50148
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes 4,114,098.19 2,218,350.53
Menos:
GASTOS DE GESTION $4,720,746.38 $4,346,430.82
Gastos en Personal 2,163,688.08 2,184,990.48
Gastos en Bienes de Consumo y Servicios 513,358.36 577198.17
Gastos de Bienes Capitalizables 23,469.70 30,070.25
Gastos Financieros y Otros 1,225,421.58 1,005,451.81
Gastos de Ventas y Cargos Calculados 195,737.34 210,047.90
Gastos de Actualizaciones y Ajustes 599,071.32 338,672.21
RESULTADO DEL EJERCICIO $2,676,213.10 $978,757.27




FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR

(FONAVIPO como institucion)

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América)

DE 2020 Y 2021

DIC-2020 DIC-2021
DISPONIBILIDADES INICIALES $1,962,165.62 $2,514,170.43
RESULTADO OPERACIONAL NETO $(1,140,108.63) $(3,489,656.35)
Fuentes Operacionales 17,448,292.70 20,988,056.81
(-) Usos Operacionales 18,588,401.33 24,477713.16
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS NETO $(1,837,220.49) $1,187,077.34
Empréstitos Contratados 5,756,542.08 8,570,188.64
(-) Servicios de la Deuda 7,593,762.57 7,383,111.30
RESULTADO NO OPERACIONAL NETO $3529,333.93 $1,502,244.87
Fuentes No Operacionales 4,154,046.50 2,792,92743
(-) Usos No Operacionales 624,712.57 1,290,682.56
DISPONIBILIDADESFINALES $2,514,170.43 $1,713,836.29










