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ACTA DE LA SESION ORDINARIA VIRTUAL No. JD-1243/1268/05/2022
JUNTA DIRECTIVA

Ceriificado en la Norma de Calidad 1SO 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés
Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas
sobre la Alameda Juan Pablo I, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San
Salvador, a las nueve horas del cuafro de mayo de dos mil veintidos,
como medida sanitaria por el desarrollo de la pandemia generada por
el COVID-19, asi como el Decreto Ejecutivo niUmero treinta y uno, cuyo
objeto es establecer las directrices para la reincorporacion segura de
los empleados y funcionarios bajo condiciones sanitarias adecuadas y
suficientes para garantizar el derecho a la salud y la vida de los
frabajadores, como medida de proteccion de los miembros que
conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de apoyo y
de los funcionarios que presentan distintos informes en ella y que el
contenido de los actos y acuerdos que tomen siempre continden con
la garantia de validez legal, las sesiones de Junta Directiva se
continuardn redlizando de manera virtual, utilizando las herramientas
que la tecnologia nos ofrece, para la presente Sesién se hard uso de la
herramienta Zoom, dicha plataforma permite
realizar videoconferencias, hacer chats y compartir archivos de forma
répida y sencilla, este medio empleado da la garantia para que cada
miembro pueda intervenir, deliberar y decidir por comunicacion
simultdnea o sucesiva, dejando constancia probatoria para ello, por 1o
que se procede a celebrar la presente sesién ordinaria virtual, con la
asistencia de los sefores: Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta
Directiva; Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela, Directora Propietaria,
designado por parte del Ministerio de Vivienda; Lic. Iris de los Angeles
Lopez de Asuncion, Directora Propietaria, designada por parte de
COMURES; Lic. Karen Juanita Santos de Lopez, Directora Propietaria,
designada por parte del Ministerio de Hacienda; Lic. Juan Karl Edgardo
Trigueros Henriquez, Director Propietario, designado por parte del
Banco Ceniral de Reserva; Ing. Luis Francisco Jaime Pena, Director
Propietario, designado por parte de la Superintendencia del Sistema
Financiero, e Ing. José Ernesto Mufioz Carranza, Director Ejecutivo y
Secretario de Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion ordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1242/1267/04/2022 de fecha veinfisiete de
abril de dos mil veintidos.
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APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol,

Presidenta de Junta Directiva,

somete a

aprobaciéon la agenda la cual es aprobada en su contenido y se
procede al desarrollo.

CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
Zumma Ratings . Resultado de Evaluacion por Zumma O
Ratings a Diciembre 2021.
Firlegr]w(?:(?sa . Informe sobre Avances de Depuracion Oficiosa
4 de saldos Contables y Administrativos.
Institucional
. Informe de Seguimiento a la Ejecucidn
Unidad Presupuestaria y Plan de inversiones de Oficited
Financiera Fonavipo vy Fec al 31 de marzo 2022.
Institucional
Unicdad de . Infforme de cumplimiento del Plan
Desarrollo Estratégico v Planes Operativos del Primer Cficiosa
Institucinal Trimestre afo 2022,
. Solicitud de autorizacién para suscripcidon
de la adenda no. 1 al convenio de
Unidad de cooperacién interinstitucicnal entre ¢l
Gestidn de fondo nacicnal de vivienda popular vy el
Activos del instituto de legalizacién de la propiedad
Fondo Especial para la transferencia de recursos para la i
/ Unidad de gjecucion de la moddlided apoyo
Contribuciones técnico pcara la legdlizacidon  de
y Gestion Social inmuebles a favor de los beneficiados en
el marco del proyecto “reasentamiento
de familias en riesgo Del Departamento
De San Salvador, Etapa 2"

ACUERDO No. 9064/1243 RESULTADO DE EVALUACION POR ZUMMA

RATINGS A DICIEMBRE 2021.

Representantes de ZUMMA RATIGNS, efectuaron presentacidon sobre los
resultados de evaluacion de riesgo con datos a diciembre 2021.

. Antecedentes de la Institucién

1. El Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO) fue creado
mediante Decreto Legislativo No. 258 de fecha 28 de maye de 1992
como una institucién pUblica de crédito, de cardacter auténomo,

con personeria juridica, patrimonio propio y duracion indefinida.

2. Tiene como objetivo fundamental facilitar a las familias salvadorenas
de mds bajos ingresos, el acceso al crédito que le permita solucionar
su problema de vivienda y procurar las condiciones favorables para
el financiamiento habitacional de interés social. Se entenderdn
familias de mads bajos ingresos aguellas cuyo ingresc mensual sea
inferior o igual al monto de seis salarios minimos (antes hasta cuatro

SM).
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3. Su patrimonio proviene de activos y pasivos netos de la Financiera
Nacional de la Vivienda (FNV), asimismo a fravés del mismo Decreto
se crea el Programa de Confribuciones para la vivienda,
administrado en forma separada por FONAVIPO.

Il. Hechos relevantes recientes

1. Aprobacion Decreto No.745 y su posterior reforma: Mediante dicho
decreto en 2017, el Gobierno fransfiid a FONAVIPO US$16 millones
para pagar la emision CIFONA 2; haciendo notar que esta deuda se
amortizaria con los ingresos del Plan "Casa Para Todos”, transferidos
directamente al Gobierno. Con su reforma un afio después (2018),
los ingresos del Plan “Casa Para Todos" son registrados en las
cuentas de FONAVIPO para fortalecer su patrimonio. La

amortizacién de la deuda con el GOES ya no implica una salida real
de efectivo para la Institucion.

2. Reforma a la Ley de FONAVIPO: Aprobada en julio de 2021,
mediante Decreto No.97. Los principales cambios incorporados en
los articulos de la reforma son los siguientes: i) Se incrementa el
rango de salario por el cual se atienden familias de mas bajos
ingresos, pasando de cuatro a seis salarios minimos; i) FONAVIPO
tendrd la facultad de otorgar financiamientos de manera directa a
las familias de bajos ingresos, en sintonia con la operatividad de una
banca de primer piso; v i) la Entidad podrd adjudicar, a fravés de
contratos de arendamiento simple o con promesa de venta, los

" proyectos habitacionales o inmuebles que FONAVIPO reciba bajo
cualguier concepto, salvo mandato especial.

3. Se prevé que en el [I-T de 2022 inicie la operacion de primer piso

lll. Resumen Financiero FONAVIPO

Los representantes de la clasificadora de riesgo licenciados Andrés
Moran y Rodrigo Lemus, explicaron la situacién de Fonavipo de
acuerdos a las gréficas detalladas en la presentacion relacionados a
los diversos escenarios de tendencia de indicadores de préstamos por

pagar, Patrimonio, margen financiero y eficiencia operativa de |os
cuales se detallan:
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Estado actual de Proyectos a Diciembre 2021.

Al cierre de 2021, la Institucién habia realizado la venta de la mayoria
de las viviendas del Plan *Casa Para Todos” quedando un remanente
de 4 unidades habitacionales disponibles (excluyen algunas en
proceso de escrituracion y de créditos aprobados por el FSV) y cuatro
terrenos disponibles para la venta por US$10.1 millones. Al respecto, la
Administracion estima que los terrenos se venderdn gradualmente en
el mediano plazo.

IV.Fundamento de la Cdlificacién asignada

Mejora en posicion de solvencia: Los niveles de solvencia de
FONAVIPO exhiben una tendencia favorable en los Ulfimos anos;
ubicandose por encima del promedio de la banca comercial. Al cierre
de 2021, la relacién de capitalizacion (patrimonio/activos) fue de 49%.
Los factores que han determinado la tendencia descrita han sido: Ias
utilidades generadas desde 2018 (previo a dicho afio la Institucion
reflejaba  pérdidas) y el modesto crecimiento en los activos
productivos.

Asimismo, el indicador regulatorio de solvencia fue de 44.2% al cierre
de 2021; reflejando un desarrollo favorable. Un factor de riesgo es la
elevada participacion de los activos inmovilizados es el patrimonio
(32%). limitando la flexibilidad financiera de la institucion.
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— MOodesto Mo de exXparsion en canera: o 2021 10 Carrera refeo on

crecimiento de 7.6% equivalente en términos monetarios s US$3.2
millones; mayor al desempefo de 2020. La menor demanda de
créditos para vivienda o para reparacién y los prepagos recibidos, son
variables que vienen incidiendo en el ritmo de colocaciéon de recursos.
Es perspectiva, la ampliacién de su nicho de mercado, familias con
ingresos hasta de é salarios minimos (antes de la reciente reforma,
hasta 4 salarios minimos), favorecerd la gestion comercial.

Zumma Ratings es de la opinién que un desafio importante para la
Institucion serd el crecimiento sostenido de cartera; asi como la exitosa
implementacion de la banca de primer piso.

Buena calidad de actives: FONAVIPO exhibe una favorable calidad de
activos fundamentada en la inexistencia de créditos vencidos.

Asimismo, destaca la alta participacion de cartera clasificada en
categoria de riesgo “A”".

Elevada concentracién en sus principales deudores, inherente al
negocio de banca de segundo piso: En linea con la naturaleza de sus
operaciones (banca de segundo piso), se sefiala la concentracién
individual en las mayores cinco exposiciones, representando el 40.5 %
de la cartera total. Como mitigante al riesgo de crédito, FONAVIPO
refiene una porcidn, equivalente al pago de un trimestre, de los
créditos desembolsados.

Menor posicién de liquidez en relacion con afos previos: La
participacion de inversiones temporales y disponibilidades en relacién
con los activos pasd a 5.8% desde 7.5% en el lapso de doce meses a la
luz de mayor colocacion de recursos. Por su parte, la cobertura de los
acfivos liquidos sobre los depdsitos de terceros fue de 41% (52% en
2020).

Un aspecto favorable es que la Institucion no presenta descalce entre
activos y pasivos en razén al volumen de liguidez, la duracién
promedio de la cartera y al bajo importe de pasivos con vencimientos
de corto plazo.

Alta concentracién en fondeo: La estructura de fondeo de Fonavipo
se fundamenta en obligaciones con Instituciones financieras
(principalmente con una institucion) vy en depdsitos de terceros
enfregados en garantia. A diciembre de 2021, las entidades que
proveen recursos a Fonavipo son Bandesal (92.6% de los pasivos de
infermediacion), Banco Hipotecario de El Salvador (7%) y FIDEMYPE
(0.4%). Cabe precisar que Bandesal recientemente otorgd una
ampliacion al cupo pasando de US$23 millones a US$30 millones (17.2
millones utilizados) Procurar una mayor diversificacién de los pasivos es
uno de los objetivos que deben continuar siendo impulsados por la
Institucion.

Generacion de utilidades, aunque con un resultado operativo adverso:
La entidad cierra con un menor resultado respecto de 2020 a la luz del
menor aporfe de los ofros ingresos no operacionales (venta de
proyectos habitacionales). En ese coniexto, la Institucién registra una
ufilidad de US$979 mil al cierre de 2021, determinada por el
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reconocimiento por el reconocimiento de los ofros ingresos no
operacionales (venta de proyectos habitacionales); haciendo notar su
menor aporte debido a la disminucidén en el inventario de unidades
habitacionales disponibles. Los ingresos de intermediacion exhiben una
disminucion de US$182 mil provenientes de intereses de préstamos,
valorando el efecto del menor volumen de activos productivos en la
mayor parte del ano.

Los gastos operafivos absorben la totalidad del ingreso neto de
provisiones, conllevando a una pérdida de operacion de US$877 mil
(US$813 mil en 2020) y un indicador de eficiencia operativa de 137.9%.

Perspectiva de desempeno: En perspectiva, el desempefo financiero
de Fonavipo estard determinado por la expansion del crédito, asi
como por la capacidad para diluir la carga operativa con respecto al
margen neto que se viene generando. Los efectos de la incursion en
banca de primer piso (ingresos y gastos) determinarédn también en
buena medida el desarrollo financiero de la entidad en los siguientes
afos.

V. Dictamen del Comité de Clasificacion

Con base a estados financieros al 31 de diciembre de 2021 e
informacién subsecuente a esa fecha, se ha dictaminado asignar la
categoria de riesgo de FONAVIPO en BBB-, con perspectiva Estable.

Calficacion del Emisor Enero 2022

EMISOR EBBB-.sv EBBB-.sv

Perspectiva Estabile Estable

VI.COMENTARIOS RELEVANTES

Los miembros de Junta Directiva después de escuchar los resultados
informados por parte de los representantes de la clasificadora de
riesgo, efectian interacciones relacionadas a los criterios considerados
para el oforgamiento de la clasificacion de riesgo asignada. Al
respecto, refomaron indicadores que ameritan crecimiento como el
activo productivo gue supere sustancialmente el volumen de los
gastos registrados al cierre del periodo evaluado. Asimismo, los ingresos
no operacionales gue han apoyado a disminuir la utilidad en pérdida
operativa. Estos dos rubros principalmente forman parte para que se
mejoren los resultados en el indicador de eficiencia administrativa.

VII. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer los resultados de evaluacion a
diciembre de 2021, ACUERDA:

Darse por enterada de los resultados de evaluacién con datos a
diciembre de 2021 por parte de la cdlificadora de riego Zumma
Ratings.
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ACUERDO No. 9065/1243 INFORME SOBRE AVANCES DE DEPURACION DE
SALDOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional,
presenta a Junta Directiva, Informe sobre Avances de Depuracion de
Saldos Contables y Administrativos en cumplimiento a los Lineamientos
para la Depuracion de Saldos Contfables en los Estados Financieros
Institucionales, emitidos por la Direccidn General de Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

. MARCO NORMATIVO

v Ley de FONAVIPO
Art. 14 Atfribuciones de Junta Directiva:

0) Las demds que le comrresponden de acuerdo con esta Ley,
Reglamentos y demas disposiciones aplicables.

Art.16 Atribuciones del Director Ejecutivo:

g) Someter a consideracién de la Junta Directiva los asuntos cuyo
conocimienfo le corresponda, y dictaminar acerca de los mismos,
verbalmente o por escrito, segun la importancia del caso.

v Lineamientos para la Depuracion de Saldos Contables en los
Estados Financieros Institucionales, emitidos por la Direccién General
de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Hacienda en
fecha 22 de marzo de 2022.

Il. ANTECEDENTES

En Acuerdo No. 9046/1240 de fecha é de abril de 2022, Junta Directiva
acordd el nombramiento de los miembros del Comité de Depuracion
Saldos Contables y Administrativos en cumplimiento a los Lineamientos
para la Depuracién de Saldos Contables en los Estados Financieros
Institucionales, emitidos por la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

lll. CONTENIDO DEL PUNTO

v En reunion de los miembros del Comité de Depuracidén Saldos
Contables y Administrativos realizada el 19 de abril del 2022, se
divulgd los Lineamiento emitidos por la Direccidon General de
Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

En esa misma reunion los Miembros del Comité revisaron y aprobaron
la propuesta del Plan de Trabajo inicial de Depuracion de Saldos
Contables y Administrativos, el cual estd divivido en cinco pasos que a
su vez estan compuestas por varias actividades y contemplan
acciones a partir del mes de abril 2022 hasta diciembre del afo 2023:
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Resumen del Plan de Trabajo:

FASES GENERALES INICIO FIN

FASE 1 Divulgacién de lineamientos y 19-abr.-22 19-abr.-22

establecimiento de Plan de frabajo.

FASE 2 Diagnéstico de necesidad de 19-abr.-22 25-abr.-22

depuracion.

FASE 3 Acciones preparatorias. 25-abr.-22 13-may.-22

FASE 4 Proceso de depuracion de saldos 16-may.-22 Se presentard

contables de cuentas inactivas. cronograma de frabagjo
individual al finalizar la
fase Il y Il

FASE 5 Lligquidacién administrativa y 23-may-22 Se presentard

financiera de proyectos finalizados. cronograma de frabajo
individual al finalizar la
fase Il y Il

Acciones permanentes. 19-abr.-22  Hasta finalizar el proceso.

v En fecha 20 de abril del presente afio en Nota con referencia
FNVP-UFI-49/04/2022 se remitid a la DGCG el nombramiento del
Comité y el Plan de Trabgjo para la Depuracién de Saldos
Contables y Administrativos.

v" En cumplimiento al Plan de Trabajo y a la FASE 2 Diagnéstico de
necesidad de depuracion, el 25 de abril se remitid a los miembros
del Comite el diagndstico relacionado a los proyectos pendientes
de liquidar, en el cual se detalla las Unidad Responsable para que
puedan iniciar con las actividades relacionadas o la FASE 3
Acciones preparatorias: Ordenamiento de archive en c¢ada Unidad
Organizativa, asi mismo en fecha 2 de mayo se remitio el
complemento del diagndstico que incluye tanto proyectos como
cuentas contables pendientes de depurar y liquidar.

v Actualmente las Unidades que son miembros del Comité se
encuentran desarrollando la Fase 3 Acciones preparatorias del
cronograma que incluye las siguientes actividades:

FASE 3 Acciones preparatorias Responsable Inicio Fin
Ordenamiento de archivo en Unidades 25-abr.-22 06-may.-22
cada Unidad Organizativa. Organizativas
Reunién de seguimiento. UFI 06-may.-22 06-may.-22
Levantamiento de inventario Unidades 09-may.-22 13-may.-22

sobre la documentacién existente  Organizativas
en cada Unidad Organizativa.

IV. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administfracion a fravés de la Unidad Financiera Institucional,
recomienda a Junta Directiva;

Darse por enterados del Informe sobre Avances de Depuracidn de
Saldos Contables y Administrativos en cumplimiento a los Lineamientos
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Institucionales, emitidos por la Direccidn General de Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

| V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad
Financiera Institucional, ACUERDA:

Darse por enterados del Informe sobre Avances de Depuracién de
Saldos Contables y Administrativos en cumplimiento a los Lineamientos
para la Depuracién de Saldos Contables en los Estados Financieros
Institucionales, emitidos por la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

ACUERDO No. 9066/1243 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y PLAN DE INVERSIONES DE FONAVIPO Y FEC AL 31 DE
MARZO 2022.

1] La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional,
presentan a Junta Directiva, Informe de Seguimiento a la Ejecucion

Presupuestaria y Plan de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de
" marzo 2022, segun presentacion que se anexa y que forma parte
infegral de la presente Acta. Lo mds relevante se menciona a
continuacion:

I.ANTECEDENTES

e En acuerdo 8932/1223 de fecha 17 de noviembre 2021, Junta
Directiva aprobo el Proyecto de Presupuesto Anual Operativo y Plan
de Inversiones 2022 de FONAVIPO y FEC.

e En acuerdo 8974/1229 de fecha 05 de enero 2022 Junta Directiva
autorizd refuerzo presupuestario para el reconocimiento de gastos
administrativas por el manejo de fondos del Convenio entre el MIV] y I
FONAVIPO en el marco de la ley de subsidio y financiamiento para
las Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Historico
por $1,250.00

e En acuerdo 8981/1231 de fecha 19 de enero 2022 Junta Directiva
autorizd refuerzo presupuestario para el desembolso recibido del
Convenio enire el MIVI y FONAVIPO en el marco del Programa El
Mozote por $326,400.00

e En fecha 16 de marzo 2022 Junta Directiva a través del acuerdo
9020/1136 autorizé refuerzo presupuestario de fondos no ejecutados
en 2021 correspondiente a la nota No. 2 del Convenio Marco para

el tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo por $846,968.98 "

¢ En fecha 23 de marzo 2022 Junta Directiva a fravés del acuerdo
9027/1237 autorizé refuerzo presupuestario para incorporar
remanentes de anos anteriores referente al Decreto Legislativo No.
181 por $27,971.95.
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|. DESARROLLO

A. FONDO FONAVIPO
1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
MARIO 2022 - FONAVIPO

TOTAL INGRESOS

Presupuesto Mt et ey Presupuesto
RUBRO NOMBRE RUBRO DEINGRESOS aprobado a Maodificado a
Mar/2022
Mar/2022 Mar/2022
15 Ingresos financieros y Otras $ 734,845.00 | $ 975.00 | $ 735,820.00
23 Recuperaciones de inversiones $ 2,582,865.00 | $ - $ 2,582,865.00
31 Endeudamiento Pablico $ 3,000,000.00 | $ - $ 3,000,000.00
32 Saldo de Afos anteriores $ 1,696,825.00 | $ = $ 1,696,825.00
$

$ 8,014,535.00 $ 8,015,510.00

Convenio MIVI-FONAVIPO  “Subsidio y  Financiamiento a  $975.00
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro
Histérico de S.5."

Financieros y Otros: El monto reflejado proviene de la aplicaciéon de la
Politica Instifucional para el Cobro de Reconocimiento por
Administracion de Fondos Externos lo que corresponde al fondo
FONAVIPO, segun el siguiente detalle:

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
MARZO 2022 - FONAVIPO

Presupuesto
aprobado a
Mar/2022

Presupuesto
Modificado a
Mar/2022

Modificaciones a
Mar/2022

NOMBRE RUBRO DE EGRESOS

RUBRO

51 Remuneraciones $  697,340.00 3,608.85 | $ 700,948.85
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $  305,990.00 (87,143.89)| $ 218,846.11
55 Gastos financieros y Otros $ 272,475.00 12,71464 | $ 285,189.64
61 |Inversiones en Activos fijos $  105,680.00 (2,272.99)| ¢ 103,407.01

$ 4,050,000.00
$ 1,593,330.00
$ 7,024,815.00

- | $ 4,050,000.00
31,900.47 | § 1,625,239.47
(41,183.92)| $ 6,983,631.08

63 Inversiones Financieras
71  |Amortizacion de Endeudamiento Publico
TOTAL EGRESOS

T e e e R B B

Remuneraciones: En este rubro, se ve un leve aumento por las
transferencias presupuestarias que se readlizan para otorgar el bono
que corresponde a ser enfregado en junio establecide en el
Reglamento Interno de Trabajo el cual los empleados lo han solicitado
per emergencia anticipadamente durante el primer trimestre, dichas
fransferencia se redlizan de futuro a presente para cubrir con el gasto
en el mes gue se tramita.

Adquisicién_de Bienes y Servicios: La disminucién de este rubro se
debe mayormente a que la Unidad Administrativa programé el total
del presupuesto para el pago de vigilancia y el pago de servicios de
limpieza en el mes de enero, no obstante, al framitarse el contrato de
cada uno, la disponibilidad presupuestaria debia estar en el mes que
se redlizaria el pago, por lo gue dicha Unidad, solicitd fransferencia
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T para dis o 105 cuotas e oo &t
ano, haciendo una disminucion aproximada de $75,000.00 del primer
timestre; lo restante son transferencias de compras que no se
ejecutaron en el frimestre y se han frasladado para los siguientes
frimestres.

Gastos Financieros y Otros: Relacionada al pago de intereses de la
deuda, este rubro se ve incrementado ya que se trasladé del rubro 71
para completar con el pago de intereses de la deuda adquirida.

Inversiones en Activos Fijos: Para el mes de marzo, la Unidad de
Tecnologia tuvo ahorros en proceso de compra de cableado
estructurado, los cuales fueron trasladados al siguiente trimestre para
ejecutar ofras compras.

Amortizacién de Endeudamiento PuUblico: Relacionado al pago del
capital de la deuda adquirida, este rubro se ve aumeniado debido a
gue se han obtenido prepagos de las IA’S, los cuales se han tenido
que cancelar a BANDESAL por ser parte de la garantia del
financiamiento recibido, los fondos programados en el presupuesto no
eran suficientes por 1o que se trasladd del mes de diciembre para
reforzar el primer trimestre.

3. INFORME DE EJECUCION  PRESUPUESTARIA POR  RUBROS
PRESUPUESTARIOS A MARZO 2022 - FONAVIPO.

3.1 INGRESOS

Presupuesto
RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a
Mar/2022

Presupuesto
Modificado a Devengado
Mar/2022

Saldo %
presupuestado Ejecucion

15 |Ingresos financieros y Otros $ 734,845.00 | § 735,820.00 [ § 994,476.79 | § (258,656.79) [EEEEESL
21 |Ventas de activos fijos $ - s - $  132,270.52 | § (132,270.52)
23 |Recuperaciones de inversiones $ 2,582,865.00 | $  2,582,865.00 | $ 2,553,616.57 [ S  29,248.43 98.87%
31 |Endeudamiento Publico $ 3,000,000.00 [ $ 3,000,000.00 | $ 3,301,451.00 [ $ (301,451.00) | STeNs=s
32  [Saldo de Afios anteriores $ 1,696,825.00 [ $ 1,696,825.00 | § $ -

TOTAL INGRESOS § B,014,535.00 | $ 8015510.00 | $ 6,981,814.88 | $ (663,129.88) [N KL

**Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion
de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de
afos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya gue este
rubro no redliza ejecuciéon, por ser unicamente indicativo de la
disponibilidad en caja y bancos proyectados al inicio de ano.

La Ejecucién general de los ingresos fue del 110.49%

Financieros y Ofros: Incluye intereses de cartera, rentabilidad en
cuentas bancarias y depdsitos a plazo entre otros. El 80.5% del monto
ejecutado corresponden a los intereses de cartera de crédito, el 17.5%
corresponde a Ingresos diversos. El 0.3% son rendimientos bancarios vy el
1.7% a rentabilidad de depdsitos a plazo.

Venta de Activos Fijos: Incluye las ventas de las viviendas de los
Proyectos habitacionales, bienes muebles y activos exiraordinarios.
Este rubro no fiene presupuesto asignado ya que la Unidad de
Comercializacion no programé venta de viviendas de los Proyectos
Habitacionales ya que segun lo proyectado iba a finalizarse la venta
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en diciembre 2021, el 100% de lo devengado corresponden a este
concepto.

Recuperacioén de Inversiones: Incluye recuperacion capital de cartera
y liguidacién de depésitos a plazo. El 100% corresponde a la
recuperacion de capital de la cartera.

ENDEUDAMIENTO PUBLICO: Corresponde ad los desembolsos obtenido
por financiamientos provenientes de BANDESAL.

3.2 EGRESOS

Presupuesto Presupuesto

Saldo %

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado - s
Mar/2022 Mar/2022 presupuestado Ejecucion

51  |Remuneraciones $ 697,340.00 | $ 700,948.85 | $§ 576,031.19 | § 124,917.66

54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $  305990.00 | s 218,846.11 | § 111,019.83 | § 107,826.28 50.73%

55 Gastos financiercs y Otros $ 27247500 | § 285,189.64 | § 273,350.81 | $ 11,838.83 95\83".‘31

61 |Inversiones en Activos fijos ¢ 105,680.00 | ¢ 103,407.01 | § 17,122.03 | § 86,284.98 16.56%]

63 |Inversiones Financieras $ 4,050,000.00 [ § 4,050,000.00 | $ 3,865,000.00 | § 185,000.00 95.43%

71 |Amortizacién de Endeudamiento Piblico | § 1,593,330.00 | §  1,625,239.47 | ¢ 1,574,028.01 | ¢  51,211.46 96.85%
TOTAL EGRESOS S 7,024,815.00 | $  6,983,631.08 | $ 6,416,551.87 | $ 567,079.21 91.88%

| ResuLtaDo PRESUPUESTARIO [ $  565,263.01 |

Remuneraciones, Adquisicibn de Bienes y Servicios y Gastos
Financieros: Presentan ahorros institucionales; se realizé mantenimiento
de la flota vehicular por $7.08 miles, compra de materiales informdticos
por $3.04 miles, pago de vigilancia, los respectivos pagos de servicios
bdsicos y compra de bienes para el abastecimiento de las unidades,
tales como toner, papel, articulos de escritorio, entre otros.

Inversiones en Activos Fijos: Incluye inversion de FONAVIPO y Proyectos
Habitacionales; en este trimestre se realizd compra de equipo médico
por $0.25 miles, compra de mobiliario de oficina por $7.71 miles,
licencias, inversion en equipo informdtico, armarios, aires
acondicionados, entre otros.

Inversiones Financieras: Relacionada a la colocacién de Créditos v la
Inversion de Depdsitos a Plazo, el cual ha sido la inversion de $3,715.0
miles y $150.0 miles respectivamente.

Amortizacién de Endeudamiento PuUblico: Relacionado al pago de
capital de la deuda, el cual se ha amortizado por $1.57 millones.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARIO 2022 -
FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto Saldo Lt
Devengadoa 5 i % Ejecucion

resupuestano

el 3Mar/2022

PROYECTOS DE INVERSION FONAVIPO aprobado a Actualizado a
Mar/2022 Mar/2022 aMar/2022

Mar/2022

0401 |Colocacidn de Préstamos § 3,900,000.00 | $ 3,900,000.00 | § 3,715,000.00 | 5 185,000.00 95.26
0403 |Inversidn en Bienes Informaticos S 38665.00|%5 38665.00 |5 4,408.10 | 5  34,256.90 11.40%
0404 [Proyectos de Inversidn Institucionales S 4432000 | S 4,003.00 | § 4,003.00 | § - 100.00%
0405 _|Proyecto Urbanizacion Santa Lucia, Santa Ana (Proyecto 5085} S  24395.00|5 24819.00|5 16837305 7,981.70 67.84%
0407 |Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | $ 300.00 | 5 300.00 | § 85.80 | § 214.20 28,60
0408 |Proyectos de I ionen S idad de la Informadion $ 8,000.00 | 5 8,000.00 | 5 - 5 2,000.00 [T
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 4,015,680.00 | $ 3,975,787.00 | $ 3,740,333.20 | § 235,452.80 94,08%

Colocacién de Préstamos (95.26%): En el primer frimestre, la demanda

de recursos se atendid con fondos propios $914.4 miles, y con
financiamiento de BANDESAL $2,800.6 miles.

Inversiones en Bienes Infermdtices (11.40%): En este trimestre se

presenta baja ejecucién ya que se han redlizado los diferentes
procesos de compras, sin embargo, debido a que la mayoria de
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proveedores ofrecen crédito a 20 dias vy por los plazos de entrega de
los bienes y/o servicios establecidas, las ordenes de compra se

extendieron al segundo trimestre, su pago se vera reflejado en el mes
de abril.

Proyectos de Inversion Institucionales (100.00%): En este trimestre se
realizé compra de armarios metdlicos por $1.2 miles, equipo de dire
acondicionado para sustituir deteriorado por $2.5 miles, gradilla y
canapé para uso de la Clinica empresarial por $0.25 miles; se tenia
programada la compra de un vehiculo, no obstante, se trasladé la
compra para el segundo trimestre.

Proyectos Casa para Todos (67.37%): En el presupuesto de Santa Lucia,
se presenta ejecucion presupuestaria intermedia ya que la mayor
parte del presupuesto asignado para el Proyecto es para llevar a cabo
la compra de materiales para dar mantenimiento a los apartamentos,
de los cuales casi un 99.57% ha sido comercializado, por lo cual, el
gasto en los insumos ha disminuido; el remanente es para dar atencion
a los reclamos de los apartamentos con garantias vigentes.

Para el proyecto Los Almendros, actualmente solo se estan
efectuando pagos de impuestos y tasas municipales, se han reservado
fondos en caso de necesitar solvencias municipales.

Proyectos de Inversion en Seguridad de la Informacién (0.00%): A
cargo de La Unidad de Tecnologia, presenta cero ejecucion ya que
las empresas que ofrecen el servicio no han presentado una oferta
formal a efecto de determinar si éstas podran proporcionar &l servicio
cumpliendo con las especificaciones técnicas solicitadas, por lo que,
en estudio de mercado previo a ejecutar el proceso no se han
enconfrado empresas que respondan a nuestra solicitud y que
garanticen un servicio de calidad.

3.4 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2022 - EXCEDENTE
DE LIQUIDEZ - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto Saldo i
} p Devengado a % Ejecucion
aprobadoa Actualizado a

Presupuestario
M
Mar/2022 a Mar/2022 aMar/2022

EXCESO DE LIQUIDEZ -
DEPOSITOS A PLAZO

Mar/2022 Mar/2022
Depositos a Plazo $ 150,000.00 | $150,000.00 | $150,000.00 : 100.00%
TOTAL EXCESO DE LIQUIDEZ | $ 150,000.00 | $150,000.00 | $150,000.00 100.00%

Proyecto de Inversién de Excedentes de Liquidez: En este frimestre se
invirtieron los depésitos a plazo programados.
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3.5 COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO

OPERATIVO A MARZO 2022

GASTO OPERATIVO VS CARTERA

HUBRG NOMBREDERUBRO 2022 Sin Casa | 2022 Con Casa
para todos para todos

51 Remuneraciones 567,464.74 576,031.19

54 Adquisicion de Bienes y Servicios 99,436.61 107,187.83

55 Gastos Financieros y Otros 47,025.14 47,525.45

61 Inversiones en Activos Fijos 8,710.93 8,710.93

TOTAL GASTO OPERATIVO 722,637.42 739,455.40

Saldo de Cartera Bruta 46,857,492.72 | 46,857,492.72

Menos: Saldo de Reserva 283,244.00 283,244.00

Saldo Neto de Cartera al 31 de marzo 46,574,248.72 | 46,574,248.72

1.55% 1.59%

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece el presupuesto
operativo no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizacion del Ramo de Hacienda. A marzo 2022, se
cumple con lo establecido en la Ley, ya que la cobertura del gasto
operativo sobre el saldo de cartera neta es de 1.55% sin proyectosy de
1.59% con proyectos.

Con base a esia tendencia se espera cumplir con lo establecido al
final del ano, en vista que, al realizar una proyeccion anualizada del
gasto a diciembre 2022, se fiene como resultado un porcentaje de
cobertura del 6.21% sin proyectos y del 6.35% con proyectos respecto
al saldo de cartera, Es importante que el saldo de cartera incremente
para que los gastos operativos no superen el 8%.

B. FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
MARIO 2022 - FEC

BRO O BRE RUBRO D R O dprobado a o PRI Od ddo a
ar/20 e ar/20

15 Ingresos financieros y Otros S 32,950.00 | $ 975.00 | $  33,925.00

21 Ventas de activos fijos $  81,305.00| % = S 81,305.00

23 Recuperaciones de inversiones S 16,920.00 | $ i S  16,920.00

32 Saldos afios anteriores $ 5,652,710.00 | $ 1,201,340.93 | $ 6,854,050.93

TOTAL INGRESOS $ 5,783,885.00 | $ 1,202,315.93 | $ 6,986,200.93

Financieros y Otros: El monto reflejcdo proviene de la aplicacion de la

Politica Institucional para el Cobro de Reconocimiento por
Administracion de Fondos Externos lo que corresponde al Fondo
Especial de Contribuciones, segun el siguiente detalle:

Convenio MIVI-FONAVIPO “Subsidio y Financiamiento a Cooperativas de $975.00
Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Historico de 5.8,
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Saldo de Anos Anteriores: En este rubro, se realizaron tres refuerzos
presupuestarios haciendo un total de modificaciones de $1,201,340.93:

Complemento de fondos de la Adenda 1 Convenio MIVI-  $326,400.00
FONAVIPO Programa El Mozote

Incorporacion de los remanentes de anos anteriores del D.L.  $27,971.95
181

Fondos no ejecutados correspondiente a la Nota No. 2 $846,968.98
Comunidades en Alto Riesgo

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
MARZO 2022 - FEC

Presupuesto v B Presupuesto
Modificaciones S
:{0]:1:{e] NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobadoa Modificado a
a Mar/2022
Mar/2022 Mar/2022

51 Remuneraciones S 8797500 (% 920.12 | S  88,895.12
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | S 7,845.00 | $ 365.28 | $ 8,210.28

“ 55 Gastos financieros y Otros S 24,600.00 | $ (3,359.84)| S  21,240.16
61 Inversiones en Activos fijos S 5,805.00 | $ - S 5,805.00
62 Transferencia de Capital $ 2,062,515.00 | $ 116,119.22 | § 2,178,634.22
63 Inversiones Financieras S 5,770.00 | $ 5,095.00 | §  10,865.00
TOTAL EGRESOS $ 2,194,510.00 | § 119,139.78 | $ 2,313,649.78

Remuneraciones: En este trimestre se ve un leve aumento por las
fransferencias presupuestarias que se realizan para otorgar el bono
que corresponde a ser enfregado en junio establecido en el
Reglamento Interno de Trabajo el cual los empleados lo han solicitado
por emergencia anticipadamente durante el primer trimestre, dichas
fransferencia se realizan de futuro a presente para cubrir con el gasto
en el mes gue se tramita.

Adquisicién de Bienes y Servicios: En este rubro se observa un leve
aumento ya que, en el refuerzo redlizado por la aplicacién de la
Politica de Reconocimiento por administracion de fondos, se aumentd
este rubro para contratacion de servicios profesionales, no obstante, el
aumento no refleja el total ya que las compras no ejecutadas fueron
trasladadas al siguiente trimestre.

Gastos Financieros y Otros: En algunas lineas de frabajo no se pagaron
los impuestos, tasas o derechos diversos programados, se han
frasladado para ser ejecutados en los siguientes trimestres.
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Transferencias de Capital: el monto reflejado como modificaciones
corresponde a los refuerzos realizados para otorgamiento de subsidios
durante el frimestre.

3. INFORME DE EJECUCION  PRESUPUESTARIA POR  RUBROS
PRESUPUESTARIOS A MARZO 2022- FEC.

3.1 INGRESOS:

pue Presupuesto
aldo
BRO OMBRE RUBRO D RESO probado a odificado Devengado ecucio

presupue do
0 O

15 Ingresos financieros y Otros S 32,950.00 | § 33,925.00 | § 86,155.53 | $  (52,230.53)
21 Ventas de activos fijos 5 81,305.00 | $ 81,305.00 | S 81,856.22 | § (551.22) 00.68%
23 Recuperaciones de inversiones S 16,920.00 | § 16,920.00 | $ 374,851.71 | § (357,931.71) 44%
32 Saldos afios anteriores $ 5,652,710.00 | $ 6,854,050.93 | $ - s -

TOTAL INGRESOS $ 5,783,885.00 | $ 6,986,200.93 | § 542,863.46 | S (410,713.46) 0.79

**Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion
de la ejecucién de ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de
afos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucidon, ya que este
rubro no realiza ejecucidon, por ser Unicamente indicativo de la
disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de ano.

Financieros y Oftros: Incluye rentabilidades por depésitos a plazo vy
ahorro, intereses por mora, asi como también, infereses por préstamos.
El 49% comesponde a rentabilidad de depdsitos a plazo, el 20.6%
corresponde a renfabilidades de cuentas bancarias, el 20.8% son de
infereses de cartera de adjudicatarios, el 1.3% corresponde a
arrendamientos de bienes, el 28.5% son multas € intereses por mora y el
23.9% son ingresos diversos.

Venta de Activos fijos: La ejecucion es total en venta de inmuebles.

Recuperacién de Inversiones Financieras: Incluye rotacion de
depdsitos a plazo y capital de carteras adjudicatarios, la ejecucion se
ha elevado debido a gue no se renovd un depodsito a plazo por $370.0
miles, el cual corresponde a fondos del Proyecto Jerusalén.

3.2 EGRESOS

Presupuesto
aprobado a Modificado a

Presupuesto

Saldo

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS Devengado % Ejecucion

Mar/2022 Mar/2022 Bispucstede

Remuneraciones S 8797500[S 8889512]|S$ 80179415 871571

54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 7,845.00 | $ 8,210.28 | $ 2,283.03| 5 5,927.25
55  |Gastos financieros y Otros § 2460000|S% 2124016 ]S 1051161 |S  10,728.55
61 Inversiones en Activos fijos S 5,805.00 | S 5,805.00 | § - S 5,805.00
62 Transferencia de Capital § 2,062,515.00 | S 2,178634.22 | § 553,535.43 | $ 1,625,098.79
63 Inversiones Financieras S 5,770.00 | § 10,865.00 | $ 1,772.14 | S 9,092.86
TOTAL EGRESOS $ 2,194,510.00 | $ 2,313,649.78 | $§ 648,281.62 | $ 1,665,368.16

| RESULTADO PRESUPUESTARIO | $ (105,418.16)

Remuneraciones, Adquisicion de Bienes y Servicios y Gastos
Financieros: Los rubros presentan ahorros institucionales, para el rubro

54, se han ejecutado pagos a perito para el valio de inmuebles del
FEC, servicios profesionales en apoyo a la UGAFE, publicaciones en
periddico para promocionar inmuebles, entfre ofros, presenta una baja
ejecucion en Gastos Financieros ya que no se ha ejecutado el pago
de impuestos para algunas lineas de trabajo.
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Inversiones en Activos Fijos: No se ha realizado inversiones en activos
fijos durante el primer frimestre.

Transferencias de Capital: Programacién que comprende la ejecucion
de fondos propios y externos exclusivos de contribuciones otorgadas,
la ejecucion baja se explica en las Idminas siguientes.

3.3  SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2022- FEC

Salde

Presupuestario

Presupuesta.  Presupuesto
€od. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoa  Actualizado a

Mar/2022

Devengado a

Mar/2022
Var/2022 1 & Mar/2022

% Ejecucion

a Mar/2022

0503 |Subsidios-Desembolsos Contribuciones 16,715.00 | § 16,834.22 | § 5,727.62
L i de G idades Asentadas en Terrenos de
0513 FONAVIPO (D.L181 del 12-11-15) $ 6000008 168686 |$ 168686
(Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
0514 |5 a. y Excombaticntes del ENMILN {D.L. 187) ST O] 3 ¢
0516 |Subsidios Comunidad Finca La Bretaia y Gastos Relacionados 5 3847500 | 5 2565109 S 4,902.52
0517 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L 181 del 12-11-15) S 30600008 8,500.00 | § 5,750.00
0519 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo § 227,700.00| S 70,346.60 | § 63,269.27
0520 Otorpamiento de Subsidios para Construccion, Mejoramiento de s 1530000 | § $
Vivienda, Compra de Lote y
el i de Subsi a ili delaFA.y
021 e combatientes del FMLN Convenio INABYE i il
Programa de Atencion a las Victimas s/Sentencia Emitida por la
032 CIDH caso El Mozote (Proyecto 95009) Convenio MIGOBDT i $
Componente de Infraestructura Sodal de la Estrategia de =
0525 B 3 1 .7t 2 47,800.00
Erradicacién de la Pobreza (Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES s s el e ] 780
0527 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa il § 77500000 | § G630,664.27 | 5§ 50940670 | 5 121,257.57 80.77%
Programa de Desarrollo Habitacional Caserfo El Mozote y Lugares
o538 Aledadios {Proye cto 95008) Convenio MIVI 5 SRIAM| 3 w0000 )¢ ® 20w
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 2,068,515.00 | $ 938483.74|$ 703,743.67 | S 234740.07 74.99%

Subsidios-Desembolso Contribuciones (34.02%): El bajo cumplimiento
en la ejecucién en esta linea de trabajo, se debe a la dificuliad que la
Unidad de Confribuciones ha tenido en el cumplimientc de los
procesos establecidos en las normativas internas, relacionadas a la
venta de inmuebles del FEC, bajo las siguientes modalidades:

- Venta al Contado con Contribucién; En esta modalidad, durante los
meses de enero a marzo 2022, la UGAFE remitid a la Unidad de
Contribuciones 3 solicitudes de postulacién para el tramite de
contribucidn, lo que representa un total de $3,996.98, de las cuales
se han aplicado $2,695.47 quedando pendientes para el siguiente
trimestre $1,301.51.

- Venta a Plazo con Contribucién: En esta modalidad, durante los
meses de enero a marzo 2022, la UGAFE remitié a la Unidad de
Confribuciones 3 solicitudes para tramite de contribucidn por un
total de $7.984.22, de los cuales se han aplicado $3,032.15
guedando pendientes para el siguiente frimestre la cantidad de
$4,952.07.

Legalizacion de Comunidades Asentadas en Terrenos de FONAVIPO
(100.00%): Se ha ejecutado al 100% lo programado, pagos de servicios
de apoyo a la UGAFE y gastos varios de legalizaciones.

Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la F.A.
y Excombatientes del FMLN (0.00%): Esta linea presenta cero ejecucion
ya que la Unidad de Contribuciones se encuentra en proceso de
realizar adendas a los dos convenios gque se tfienen con el Instituto
Nacional Administrador de los Beneficios de los Veteranos vy
Excombatientes (INABVE) con el objetivo de consignar, modificar y
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unificar en ellas el procedimiento, montos de confribucién y requisitos
qgue deberd cumplir la poblacion objeto, los fondos han sido
frasladados para el siguiente trimestre.

Subsidios Comunidad Finca La Bretana (0.00%): Durante los meses de

enero a marzo/2022, la Unidad de Gestidon de Activos del Fondo
Especial envid a la Unidad de Contribuciones y Gestion Social 32
solicitudes de postulacion para frdmite de contribucidn, lo que
representa un total de US$25,651.09

De parte de la Unidad de Contribuciones y Gestion Social se reciben
los certificados de contribucion y posteriormente se envian al Instituto
de Legalizacién de la Propiedad (ILP), para coordinar el proceso de
escrituracion con los beneficiarios; una vez firmada la escritura, se
procede a la firma de los cupones de contribucidn; posteriormente se
envia a la Unidad de Confribuciones para su aplicaciéon; hasta en ese
momento ellos proceden a redlizar el devengado respectivo; razdén por
la cual, pese a que se ha framitado las contribuciones por un total de
US$25,651.09, aun no se ha completado el proceso, por consiguiente,
refleja baja ejecucion.

Subsidios Modalidades Temporales (67.65%): La baje ejecucién se
debe a que las familias presentan un poco de dificultad para entregar
la documentacién respectiva, entre ellas las carencias de bienes o
nivel nacional, la familia fiene que incurir en gasto de carencias por
aproximadamente de $50.00.

Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo (8%9.94%): La Unidad de

Contribuciones ha consultado al Jefe de Unidad de Desarrollo
Comunitario del Ministerio de Vivienda (por ser los postulantes) v les
han manifestado que han tenido dificuliades en la ejecucién del
programa, tales como: riesgo social, inmuebles con dificultades
legales, de escrituracién y en deterioro, entre ofros.

Otorgamiento de Subsidios para Construccién y Mejoramiento de
Vivienda D.L. 840: No presenta ejecucion debido a que los fondos

serdn ejecutados, pero fueron trasladados al siguiente trimestre ya que
la Unidad de Contribuciones se encuentra a la espera que las familias
enfreguen la documentacion pendiente para confinuar con el
proceso.

Otorgamiento de Subsidios a Veteranos Militares de la FA. vy
Excombatientes del FMLN Convenio INABVE: Esta linea al igual que la
explicada en ldminas anteriores referente a los Veteranos, no tiene
ejecucion en el primer frimestre, han sido trasladados los fondos para
ejecutarse en el segundo frimestre.

Programa de Atencién a las Victimas caso El Mozote: No presenta
ejecucion debido a que la Unidad de Contribuciones se encuentra a
le espera de respuesta por parte del MIGOBDT sobre aumento del
monto de la contribucion, ya que el establecido no alcanza para
legalizacién y construccion de la vivienda.

Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de Erradicacién

de la Pobreza (Proyecioc 95003) (70.27%): Presenta una ejecucion

intermedia debido a que los fondos estan reservados para la ejecucion
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proceso el fraslado de los terrenos a nombre de FONAVIPO por parte

de diferentes entfidades, se ha indicado con el proyecto Los
| Cocodrilos.

Subsidios comunidades en alto riesgo etapa Il (80.77%): La Unidad de
Contribuciones ha consultado con el Jefe de Unidad de Desarrollo
Comunitario del MIVI y ha manifestado que ha tenido dificultades en la
| ejecucién del programa ya que la mayoria de las familias afectadas
siguen en la busqueda de una solucidn habitacional ya que, por
problemas de fipo social, no se les hace facil encontrar una vivienda.

Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote (Proyecto
95008) (0.00%): La baja ejecucion se debe a que la Unidad de
Contribuciones no ha recibido por parte del MIVI mds expedientes de
familias a beneficiar, ya que ellos se encuentran aun trabajan en la
“ recopilacion de expedientes para iniciar el proceso.

Presupuesto Presupuesto Saldo WS 7
E Devengado a .. " Ejecucion
Cod.LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a 5 Presupuestario
Mar/2022 Mar/2022 aMar/2022
ar/2

Mar/2022 aMar/2022
0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador {Proyecte 5245) s 75.00 | & 75.00 | $ 5
0508 |Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) 5 6,000.00 | $ 6,000.00 | S $
0509 |Proyecto Villas de San Pedro, La Paz (Proyecto 5372) 5 300.00 | § 300.00 | § = 3
0511 |Inversion para la Creacion de Cartera por Venta a Plazos S 5,770.00 | S 10,865.00 | § 1,772.14 | &
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 1218500 | §  17,240.00 | § 182941 $

Proyecto La Victoria, Nuevo Verapaz, Dos Quebradas y Villas de San
Pedro: La Victoria presenta una ejecucion infermedia ya que solo se
estan realizando pagos de impuestos y tasas municipales, el monto
que se refleja como disponible es una reserva como prevencion a
pagos de impuestos por la parte del fereno no construido; en Dos
Quebradas el monto programado es para realizar remediciones de
terreno, la Unidad de Proyectos se encuentra a la espera de nofa por
parte del ILP para llevar a cabo el respectivo procedimiento y Villas de
San Pedro no presenta ejecucion ya que se encuentra pendiente el
pago por derechos de registro al CNR, la UOPR se encuentra a la
espera de que el ILP emita comprobantes que faltan para poder
gestionar el irdmite con los fondos presupuestados.

3.4 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIO AGRUPACION OPERACIONAL
5 A MARZO 2022

Agrupacién Operacional 5 Recursos de Caracter Extraordinario
Institucional

Devengado Y
ar/20 ar/20
1] ) 0
4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001) S = $ 90,000.00 | $ 2431615 | $  65683.85 0
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
A 28,224.56 $ 2822456 0.00
Aledafios (Proyecto 6336) $

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONALS s - $ 11822456 |$  2431615[S5 9390841 0

Programa de Reasentamiento del VMVDU (27.02%): La Unidad de
Contribuciones ha consultado al Jefe de la Unidad de Desarrollo
Comunitario del MIVI, el cual les ha manifestado que sigue con el
procesc de apoyar a las familias de la Comunidad El Cacao 2, sin
embargo, las familias no ha podido identificar una solucion
habitacional para ser reubicadas.

od. LP PRO 0S D RSIO p doa A o

4103

w
wn

I




N©¢

19682

Programa de Desarrollo Habitacional El Mozote (0.00%): No presenta

ejecucioén ya que se encuentra pendiente de gestionar la conexién de
agua potable de la Ultima casa pendiente de construccion, situacion
que surgié debido a que la ubicacion original de la casa se modificéd y
se reubicd, el inconveniente actual se debe a que no hay una
instifucion que pueda dar el servicic de agua potable, el MIVI en
conjunto con FONAVIPO se encuentran frabajando para resolverlo.

C. CONCLUSIONES

1. Con respecto al presupuesto de FONAVIPO, este presenta una
ejecucion de seguimiento normal tanto para los rubros de ingresos
que totalizan un 110.49%, los egresos un 91.88% y 100% en el
excedente de Liquidez, en cuanto al plan de inversiones refleja una
ejecucion acéptale con un 94.08%, bajo estos indices se puede
establecer que el presupuesto se ha ejecutado de acuerdo a lo
esperado.

2. Para el primer frimestre 2022 el presupuesto operativo no excedid
del 8% del saldo de la cartera neta de préstamos ya que, a marzo
2022, la cobertura del gasto operativo sobre el saldo de cartera
neta es de 1.55% sin proyectos y de 1.59% con proyectos,
proyectdndose a diciembre 2022 un 6.21% sin proyectos y 6.35% con
proyectos.

3. Con respecto al presupuesto del Fondo Especial de Contribuciones,
este presenta una ejecucion de seguimiento normal en los rubros de
ingresos que fotfalizan un 410.79%, en cuanto al total de egresos
presenta un seguimiento bajo de 28.02% y el plan de inversiones
refleja una ejecucion acéptale de 73.83%. es importante mencionar
que dentro del FEC existen varios proyectos que tuvieron una
ejecucion muy baja debido a circunstancias internas y externas que
flenen gue ver por procesos especificos de la ejecuciéon de los
fondos o los framites que se deben de llevar a cabo.

Il. MARCO NORMATIVO

e Ley de FONAVIPO:

Art. 14 Afribuciones de Junta Directiva, Aprobar el Plan Anual de
inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes
de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas que
se persigan para el periodo de que se frate, asi como las medidas
que se estimen necesarias para asegurar su consecucion; Aprobar el
Presupuesto Operativo del Fondo, el cual no podrd exceder del 8%
del saldo de la cartera neta de préstamos, salvo autorizaciéon del
Ramo de Hacienda.
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Art. 22 El Fondo elaborard su propio presupuesto anual y su régimen de
salarios.

e Reglamento para el Manejo de los Presupuestos Financiados con
Recursos Propios y de Fondos en Administracién

“3.2.3.1. La Unidad Financiera Institucional, presentard al Comité de
Planeacion Estratégica, o al que haga sus veces, cada trimestre o
cuando sea requerido, para su evaluacion, el Informe sobre el
seguimienio a la ejecucion de los presupuestos financiados con
recursos propios.”

Reglamento de Comités
Atribuciones principales del Comité de Planeacion Estratégica

“5.3.2.6 Conocer sobre el Presupuesto Institucional y el Plan de Inversion
y sus respectivas liquidaciones anuales. Recomendar accién a Junta
Directiva.”

lIl. LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA
INSTITUCIONAL Y CON BASE EN LA RECOMENDACION DE COMITE DE
PLANEACION ESTRATEGICA, SOLICITA A JUNTA DIRECTIVA.

Aprobar el Informe Seguimiento a la Ejecucion Presupuestaria y Plan de
Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de marzo 2022, segun el siguiente
cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A MARZIO 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto

Saldo %

RUBRO NOMBRE RUBRO. DE INGRESOS aprobadoa Modificado a Devengado . <
presupuestado Ejecucion

Mar/2022 Mar/2022

Ingresos financieros y Otros $  734,845.00 | $ 735,820.00 | § 994,476.79 | §
21 |Ventas de activos fijos $ - s - $ 132,270.52 | §
23 |Recuperaciones de inversiones $ 2,582,865.00 | $ 2,582,865.00 | § 2,553,616.57 | §
31 |Endeudamiento Piblico $ 3,000,000.00 | §  3,000,000.00 | $ 3,301,451.00 | $ (301,451.00)
32 |Saldo de Anos anteriores $ 1,696,825.00 1,696,825.00 | § = S 2
TOTAL INGRESOS $ 8,014,535.00 | § 8,015,510.00 | $ 6,981,814.88 | $ (663,129.88) 110.49%

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de
la ejecucidn de ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de afios
anteriores, para el cdiculo de % de ejecucion, ya que este rubro no
realiza ejecucién, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en
caja y bancos proyectada al inicio de ano.

es5to P

RUBRO 0 BRE RUBRO RESQ aprobado a od ado a Devengado
presupue e o]
0 0

51 |Remuneraciones $  697,340.00 | § 700,948.85 | § 576,031.19 | §  124,917.66 82.18%
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 305,990.00 | $ 218,846.11 | ¢ 111,019.83 | $ 107,826.28 0
55 |Gastos financieros y Otros $  272,475.00 | 285,189.64 | $ 273,350.81 [ §  11,838.83 95.8
61 |Inversiones en Activos fijos $  105,680.00 | § 103,407.01 | $  17,122.03 | §  86,284.98
63 |Inversiones Financieras $ 4,050,000.00 | §  4,050,000.00 | $ 3,865,000.00 [ $  185,000.00
71 |Amortizacién de Endeudamiento Publico [ § 1,593,330.00 | §  1,625,239.47 | § 1,574,028.01 | §  51,21146

TOTAL EGRESOS $ 7,024,815.00 [ $  6,983,631.08 | $ 6,416,551.87 | $ 567,079.21

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | §  565,263.01 |
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto Saldo
PROYECTOS DE INVERSIGN FONAVIPO. aprobadoa Actualizado a

Devengado a 24 Ejecudion

Presupuestario
Viarj2022 20 2 Mar/2022

Mar/2022 Mar/2022 aMar/2022

Colocacidn de Préstamos S 3,900,000.00 [ $ 3,900,000.00 | § .00 | § .
0403 |inversion en Bienes Informaticos S  38665.00|5 38665.00|S 440810 | $  34,256.90 40%
0404 |Proyectos de Inversién Institucionales § 44320008 4,003.00| S 4,003.00 | & - 100.00%
0405 |Proyecto Urbanizacién Santa Lucia, Santa Ana (Proyecto 5085) §  2439500|$  2481500|S  16837.30| S 7,981.70 67.84%
0407 [Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto5503) | § 30000 | § 30000 | $ 85.80 | & 214.20 28.60%
0408 [Proyectos de Inversién en Seguridad de la Informacién $ 8,000.00 | § 8,000.00 | $ - S 8,000.00 0.00%
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 4015,680.00 | $ 3,975,787.00 | $ 3,740,334.20 | § 235,452.80 94,08%

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A MARZO 2022 - FEC

Presupuesto Presupuesto
RUBRO NOMBRE RUBRQ PEINGRESQS aprobadaa Madificado a Devengado
Mar/2022 Mar/2022

Saldo

% Ejecucion
presupuestado

15 Ingresos financieros y Otros S 32,950.00 | S 33,925.00 | $  86,155.53
21 Ventas de activos fijos ] 81,305.00 | $ 81,305.00 | $  81,856.22
23 Recuperaciones de inversiones 5 16,920.00 | $ 16,920.00 | $ 374,851.71
32 Saldos afios anteriores $ 5,652,710.00 | $ 6,854,050.93 | & -
TOTAL INGRESOS $ 5,783,885.00 | § 6,986,200.93 | $ 542,863.46

Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de
la ejecucidn de ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de afos
anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este rubro no
realiza ejecucién, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en
caja y bancos proyectada al inicio de afo.

Presupuesto Presupuesto
aprobado a Madificado a
Mar/2022 Mar/2022

Saldo

Devengado
presupuestado

% Ejecucion

RUBRO | NOMBRE RUBRO DE EGRESOS

Remuneraciones S  8797500(S 8889512 |35 80,17941|$ 8,715.71 |
54  |Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 7,845.00 | S 8,210.28 | $ 2,283.03 | 5 5,927.25
55 Gastos financieros y Otros S 24,600.00 | $ 21,240.16 | §  10,511.61 | &  10,728.55
61 Inversiones en Activos fijos S 5,805.00 | $ 5,805.00 | § - S 5,805.00 _ ;
62  |Transferencia de Capital $ 2,062,515.00 [ $ 2,178,634.22 | § 553,535.43 | $ 1,625,098.79 [P ILH
63 |Inversiones Financieras 5 577000 |5  10,865.00 | § 177214 | S 9,092.86 |
TOTAL EGRESQS $ 2,194,510.00 | $ 2,313,649.78 | § 648,281.62 | § 1,665,368.16 | 28.02%)
[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | § (105,418.16)]

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2022- FEC

od PRC 0s O RSIO aprobado a A d sl Pre ST
0 arf20 i a Mar/20
16715.00 | S 1683422 |3 5727.62 | S 11.106.60 50

0303 | Subsidios-Desembaolsos Contribuciones 3
Legalizacion de Comunidades Asentadas en Terrenos de
0513 . % -
3 | ronAvIPO (D.L181 del 12-11.15) #  Bpoooo| s djeasds | 168686 | $ o
o514 Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Vetaranos Militares de la § 37500000 §
F.A. y Excombatientes del FMLN (D.L 187) i : 3 " 5 ' W
0516 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados § 3847500 % 2565100 (S 490252 | §  20,748.57
0517 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L 181del 12-11-15) S 30600005 8,500.00 | 5 5,750.00 | $ 2.750.00 67.65%
0519 |Subsidios para las C idades en Alto Riesgo S 227700.00 |3 70346605 63,269.27 | § 7,077.33 89.94%
0520 Oférgamiento de Subsidios para Construccion, Mejoramiento de s 15300.00 | & . s Iy s I o0
Vivienda, Compra de Lote v
Otorgamiento de Subsidios a Veteranos Militares de la F.A. y
0521 | excombatientes del FMLN Convenio INABVE p! HGLEETTS i 3 . ny
Programa de Atencidn a las Victimas s/Sentencia Emitida por la
o5 CIDH caso El Mozote (Proyecto 95008) Convenio MIGOBDT 3 SHOIGI0 |5 B . B $ i K
0535 Componente de infraestructura Social de la Estrategia de s 37112000 |$ 16020070 |8 11300070 §
Erradicacién de la Pobreza {Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES 1.170: s AR ALADe0 70.27%
0527 |Subsidios paralas C idades en Alto Riesgo Etapa |l § 775000.00 | $ 63066427 | S  505,406.70 | §  121,257.57
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
0528 | sledatios (Proyecto 95008) Convenio MIVI 3 54000005 2400000 |3 3 2600000
TOTAL DE EGRESO3 DE INVERSION 3 2,006.515.00 | 3 93648374 |5 703,743.67 [ § 734,740.07
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: ’ Devengadoa G % Ejecucion
Cod. P PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoz  Actualizadoa L Presupuestanio. - o

I

Mar/2022  Mar/2022 e Lo a0 s
0505 [Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyectn 5245) s 75.00 | § 7500 § 57.27 | §
0508 [Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) S 6,000.00 | § 6,000.00 | § I
0509 |Proyecto Villas de San Pedro, La Paz [Proyecto 5372) 5 300.00| S 300.00 | § - 15
| 0511 [inversidn parala Creacin de Cartera por Venta a Plazos S 5,770.00 | § 10,865.00 | $ 1,772.14 | $
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 12,145.00 | § 17,240.00 | $ 182941 %

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
MARIO 2022

Presupuesto Presupuesto Daventuiom Saldo o Eiecucid
% VENRE - ign
Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizade a - Presupuestario ed
Mar/2022 Mar/2022

Mar/2022 Mar/2022
i aMara0i2l o et

4102 |Programa de F del VMVDU (Proyecto 95001) s - 1S 90000.00|5 24316.15
Programa de Desarrcllo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
03| ajedafios (Proyecto 6336) s = |n A

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5

s

$ 11822456 | S  2431615(5  93,908.41

IV. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo expuesto por la Unidad Financiera
Institucional y la recomendaciéon realizada por el Comité de
Planeacion Estratégica No. CPE-02/04/05/2022, ACUERDA:

Aprobar el Informe de Seguimiento a la Ejecucién Presupuestaria y Plan
de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de marzo 2022, segin el
siguiente cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A MARZO 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto

Saldo %

RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado . o
presupuestado Ejecucion

Mar/2022 Mar/2022

Ingresos finanderos y Otros $  734,845.00 | $ 735,820.00 | § 994,476.79 | S (258,656.79) 135.15%
21 |Ventas de activos fijos $ 5 $ - $  132,270.52 | § (132,270.52)
23 |Recuperaciones de inversiones $ 2,582,865.00 | $ 2,582,865.00 | § 2,553,616.57 | 5 29,248.43 98.87%
31 |Endeudamiento Piblico $ 3,000,000.00 | $ 3,000,000.00 | § 3,301,451.00 | $ (301,451.00) [ESSTsXsi3H
32 |Saldo de Afios anteriores 1,696,825.00 | $  1,696,825.00 | § i =
TOTAL INGRESOS $ B,014,535.00 | $ 8,015,510.00 | § 6,981,814.88 | $ (663,129.88) ISR -0

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el
rubro 32 saldos iniciales de anos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este rubro no realiza
ejecucion, por ser unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afo.

BRO OMBRE RUBRO D RESO aprobado od 0 Devengada o
a 0 a D PES DH8 s : =

51 |Remuneraciones $ 697,340.00 | $ 700,948.85 | § 576,031.19 [ § 124,917.66 82.18%
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 305,990.00 | $ 218,846.11 | $§ 111,019.83 |3 107,826.28 0
55 |Gastos financieros y Otros $  272,475.00 | § 285,189.64 | § 273,350.81 | §  11,838.83 g
61  |Inversiones en Activos fijos $ 105,680,00 [ $ 103,407.01 | $ 17,122.03 | $ 86,284.98 6.56
63 |Inversiones Financieras $ 4,050,000.00 | $ 4,050,000.00 | $§ 3,865,000.00 | $ 185,000.00 95.43%
71  |Amortizacion de Endeudamiento PUblico | $ 1,593,330.00 | $§ 1,625,239.47 [ $ 1,574,028.01 | § 51,211.46 96.85¢

TOTAL EGRESOS $ 7,024,815.00 | S 6,983,631.08 | 5 6,416,551.87 | 5 567,079.21 8

[ resuLtabo PresupuesTARIO [ $  565,263.01 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZO 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto Salda ”
Devengadoa % Ejecucion

PROYECTQS DE INVERSION FONAVIPQ aprobado a Actualizado a Presupuestario
Mar/2022
Mar/2022 Mar/2022 aMar/2022

0401 |Colocacién de Préstamos. $ 3,500,000.00 | $ 3,500,000.00 [ $ 3,715,000.00 | §  185,000.00
0403 |Inversion en Bienes Informaticos S  3866500[5 38665005 440810 | 5 3425690
0404 [Proyectos de Inversion Institucionales S 4432000($% 4,003.00|$ 4,003.00|$ -
0405 [Proyecto Urbanizacion Santa Lucia, Santa Ana (Proyecto 5085) S 2439500|S5 2481900|5 16837.30( 5 7,981.70 |
0407 |Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | $ 300.00 | § 300.00 | § 85.80 (S 214.20
0408 |Proyectos de Inversidn en Seguridad de Ia Informacion 5 8,000.00 | § $,000.00 | § - |5 800000
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 4,015,680.00 | § 3,975,787.00 | § 3,740,334.20 | §  235,452.80

aMar/2022
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A MARZO 2022 - FEC
Presupuesto Presupuesto Chido

RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion |
presupuestado
Mar/2022 Mar/2022

15 |Ingresos financieros y Otros $ 32950003 3392500|% 8615553 %  (52,230.53) NNPEEI
21 |Ventas de activos fijos S 81,305.00|% 8130500 |S 8185622 | % (551.22)
23 Recuperaciones de inversiones S 16,920.00 | $  16,920.00 | $ 374,851.71 | $ (357,931.71)f
32 Saldos afios anteriores $ 5,652,710.00 | $ 6,854,050.93 | - 5 -
TOTAL INGRESOS $ 5,783,885.00 | $ 6,986,200.93 [ $ 542,863.46 | $ (410,713.46)

*Con la finclidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucidén de ingresos, se excluye
el rubro 32 saldos iniciales de anos anteriores, para el calculo de % de ejecucion, ya gue este rubro no
realiza ejecucion, por ser Unicamente indicafivo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio
de ano.

Presupuesto Presupuesto
B P saldo

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion

presupuestado

Mar/2022 Mar/2022

51 |Remuneraciones $  8797500[$ 8889512 (3 80179.41 (S  8715.71 [MEIMIA
54  |Adquisiciones de Bienesy Servicios | $  7,845.00 [ $ 821028 (¢ 228303 | % s5.927.25 [
55  |Gastos financieros y Otros S 2460000 S  21,24016 |5 1051161 | S 1072855 | 49,49%|
61 Inversiones en Activos fijos 5 5,805.00] % 5,805.00 | & - S 5,805.00 0.00%|
62  |Transferencia de Capital $ 2,062,515.00 | § 2,178,634.22 | $  553,535.43 | $ 1,625,008.79 [BVEELY
63 |Inversiones Financieras $ 570008 10865008 177214 |$  9,092.85 (DTG

TOTAL EGRESOS $ 2,194,510.00 | $ 2,313,649.78 | § 648,281.62 | $ 1,665,368.16 |Erlire

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $ (105,418.16)]

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A MARZIO 2022- FEC

: Presupuesto. Presupuesto Devengados Saldo
Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a Mar/2022 Presupuestario
Mar/2022 Mar/2022 a Marf2022
0502 |Subsidios-Desembolsos Contribuciones s 16,715.00 | 8 16,834.22 5,727.62
Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos de
FONAVIPO (D.L.181 del 12-11-15)

Otorgamiento de Fondes para Vivienda a Veteranos Militares de la

- F.A. y Excombatientes del FMLM [D.L 187) St A0 | S ¢ | = |i3

aMar/2022

s 6,000.00 | 1,686.86 1,686.86

0516 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados 38,475.00 25,651.09 4,902.52

0517 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L 181 del 12-11-15) 30,600.00

$

$ 8,500.00 5,750.00
0519 _|Subsidios para las € idades en Alto Riesgo $ 227,700.00

]

s H
$ $
7034660 | S 63,269.27| S
$ $

Otorgamiento de Subsidios para Construccién, Mejoramiento de

Vivienda, Comprade Lote v

Otorgamiento de Subsidios a Veteranos Militares de la F.A.y

0521 5 104,605.00 ” <
Excombatientes del FMLN Convenio INABVE s S $

0520 15,300.00

Programa de Atencién a las Victimas s/Sentencia Emitida porla

9523 10 caso Bl Mozote (Proyecto 95009} Convenio MIGOBDT i |2 % |5
o525 Componente de Infraestructura Social de |a Estrategia de s 37212000 |$ 6080070 | § 11300070 | &
Erradicacion de la Pobreza [Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES aEE ik e
0527 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa Il § 77500000 |$ 630,664.27 | &  509,406.70 | §
|Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mazote y Lugares
0528 | 1 dafios (Proyecto 95008) Convenlo MIVE S 5400000($ 2400000 % =
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 2,068,515.00 | $ 938,483.74 | 5 703,743.67 | 5

Presupuesto | Presupuesto Saldo 3 =
Devengado a . S Ejecucion
Presupuestario
a Mar/2022

PROYECTOS DEINVERSION FEC aprobado a Actualizadoa
Mar/2022 Mar/2022 aMar/2022

Mar/2022

0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyecto 5245) $ 75.00 | § 75.00 | § 57.27 | § 17.73 76.36%
0508 |Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) S 6,000.00 | § 6,000.00 | § - s 5,000.00 § 0.00%
0509 |Proyecto Villas de San Pedro, La Paz (Proyecto 5372) S 300.00 | § 300.00 | § - $ 300.00 FE 0.00%
05131 |Inversidn para la Creacion de Cartera por Venta a Plazos S 5770.00 | §  10,865.00 | § 1,77214 | $  9,092.86 16.
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION S 12145005  12,240.00 | 1,829.41 | $  15410.59 10,61%
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Presupuesto
aprobadoa
Mar/2022

Presupuesto £ Saldo I
: Devengado a S
Actualizadoa Mar/2022 Presupuestario
ar/20
Mar/2022 v aMar/2022
5 S0,000.00

Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC

4102

Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001)

Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
Aledanos (Proyecto 6936)

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5

24,316.15

4103

wn

§  2822456(8 $ 2822456

.

$ 11822456 |5  24316.15|5  93,908.41

ACUERDO No. 9067/1243 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO Y PLANES OPERATIVOS DEL PRIMER TRIMESTRE ANO 2022.

La Administracion a fravés de la Unidad de Desarrollo Institucional,
presenta a Junta Directiva el Informe de Cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Operativos del primer frimestre ano 2022

I. ANTECEDENTES

1. La Administracion en fecha 28 de octubre y 11 de noviembre de
2021, redlizd el Taller para la revision del Plan Estratégico 2020-2024
para el ano 2022, con la participacion de lJefaturas de los
principales procesos misionales de la Institucion, desarrollando la
siguiente agenda:

ANTECEDENTES Y GENERALIDADES

s MARCO NORMATIVO ,
+ PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICO
« ANTECEDENTES, PLAN ESTRATEGICO ACTUAL

MARCO DE REFERENCIA

« ENTORNO LEGAL O NORMATIVO QUE AFECTEN A LA INSTITUCION.

* ANALISIS DE PLANIFICACION FINANCIERA

e ANALISIS DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
QUINQUENAL 2020-2024 A SEFTIEMBRE DE 2021.

REVISION Y ACTUALIZACION DEL PEI

e ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO, MEDIANTE EL FODA
INSTITUCIONAL.

REVISION DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

PREMISAS QUE SUSTENTAN EL PEI 2020-2024

REVISION DEL PEI 2020-2024

ACTUALIZACION DE LAS CUANTIFICACIONES DE METAS ANUALES.

El objetivo principal fue analizar los cambios pertinentes y efectuar los

ajustes necesarios al Plan Estratégico 2020-2024, para los afios 2022-
2024.

En fecha 1 de diciembre de 2021, la Administracion realizé el Taller de
Revision del Plan Estratégico 2020-2024, el cual fue presentado o
Comité de Planeacion Estratégica y a Junta Directiva para su
aprobacion, en la gue se presentaron las modificaciones realizadas al
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Plan Estratégico v que con base en este Plan se elaboraran los
diferentes planes operativos institucionales para el afic 2022.

2. En fecha 04 de mayo de 2022, la Administracion a través de la
Unidad de Desarrollo Institucional presentd al Comité de Planeacion
Estratégica CPE-02/04/05/2022, el informe de cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Operafivos del primer frimestre afo 2022,
recomendando que se presente para su aprobacion a Junta
Directiva.

Il. DESARROLLO

La Administracion expone los resultados obtenidos del Plan Estratégico
2020-2024 v Operativos del primer trimestre del ano 2022:

OBJETIVO: Evaluar el nivel de cumplimiento del primer frimestre del
afo 2022, de las metas estratégicas (establecidas por Junta Directiva)
y de los planes operativos de las unidades de la Institucion y que sea
aprobado por Junta Directiva.

PEI 2020-2024

Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidio
para vivienda integral, para que solucionen de manera progresiva su
necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional

= Fortalecer el marco tegal, institucional y patrimonial, para robustecer su capacidad de
desempefio

= Modernizaciéne Innovacion Institucional

= Fortalecer las medidas de seguridad de la informaciony lagestion de continuidadinstitucional

A.EIE ESTRATEGICOENFOCADO AL
FORTALECIMIENTOY MODERNIZACION
INSTITUCIONAL

e

$. £JE ESTRATEGICO ENFOCADOA LA RAZON
DE SER INSTITUCIONAL

€. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO AL
DESARROLLO DE PROYECTOS
ABITACIONALES Y COMERCIALIZACION DE
INMUEBLES DE FORAVIFO

™
& Estabilizar y fortalecer el Programade Créditos.
s Fortalecer el Programa de Contribuciones.
= Buscariasostenibilidad y el crecimiento de fa estructurafinanciera-operativa de FONAVIPO
i . Y
| « Desarrollode Proyectos Habitacionales en terrencs propiedad de FONAVIPO
| « Comercializarei terreno delProgramaCasaparaTodos
5 Py

Se efectUan las siguientes consideraciones, para que formen parte de
las definiciones institucionales de FONAVIPO, en forno al cumplimiento
del Plan Esfratégico y Planes Operativos:

e Bajo el enfoque de sistema se conceptualiza que el cumplimiento
del plan estratégico, se obtiene por el aporte de cada unidad
organizativa al cumplimiento de las metas estrategicas, éste se mide
por medio de cada plan operativo y se informa trimestralmente.

e La medicion del cumplimiento del plan estratégico y plan operativo,
se realiza mediante el indice denominado indicador de gestion
(resultante de dividir el % de cumplimiento de metas, enfre el % de
ejecucion presupuestaria institucional).
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¢ El nivel 6ptimo de cumplimiento es de 100%, con una tolerancia de
mas o menos 10% (es decir en el rango de 20% a 110%), los cuales
estan clasificados de la siguiente forma:

Cumplimiento:
- Normal (mavor ¢ igual a 100%)
E Aceptable (igual o mavor 2 9o% v menor a 100%

-

A continuacion se presentan lo resultados de las metas estratégicas:
A) CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO:

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS PARA EL PRIMER
TRIMESTRE ANO 2022

RESUMEN 2022:
Z///\ [RESULTADO DEL PLAN ESTRATEGICO A MARJ 2022
FONAV|PO 1. Fortalecer el marco legal, institucional y patrimonial, para robustecer su capacidad de NO HAY METAS
ki desempefio PROGRAMADAS
OBJETIVO ESTRATEGICO:  |2. Modernizacion e lnnovacion insttucional NO HAY METAS
“Faciltar a les familias de PROGRAMADAS
bajos i |
m‘::l:::::n:?:::m 3.Fortalecer las medidas de sequridad de la informacion v la gestién de continuidad NO HAY METAS
vivienda integral, a fin de instiucional PROGRAMADAS
que solucionen de manera | v opapiizar y fortalecer el Programa de Créditos  107.9%
progresiva su necesidad £
habitacional, contribuyende (g Fortalecer el Programa de Contribuciones 105.0%
a reducir el déficit CL —
habitacional’. 6.Buscar la sostenibilidad y el crecimienio de la estructura financiera-operativa de FONAVIPO 106.3%
7. Desarrollo de proyectos habilacionales en terrenos propiedad de FONAVIPD 100.0%
8.Comercializar el terreno del Programa Casa para Todos 100.0%
% Cumplimiento de lfetas Estratégi = 103.8%
% Ejecucién Presupuestaria Institucional . 78.7%

Indicador de gestion del

proceso Planeacion % Cumplimiento de Metas Estratégices / % Ejecucion Presupuestaria Institucional - 110.00%
Estratégica =

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTRATEGICAS PARA EL
PRIMER TRIMESTRE/2022

A continuaciéon se presenta un andlisis sobre los resuliados de las
estrategias al primer frimesire 2022, el cudl estd dado por la
ponderacién de cada una de las estrategias y su incidencia en el
resultado global de cada una de ellas:

1. ESTRATEGIA 1, 2 y 3, no hubieron metas programadas para el primer
trimestre de 2022.

2. ESTRATEGIA 4, relacionada con el PROGRAMA DE CREDITOS, el
resultado para el primer trimestre fue de 107.9%, este resultado se
debid a las siguientes metas:
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a. Meta sobre la colocacién de créditos, ya que estaba programado

colocar $3.9 millones y se colocaron $3.72 millones, teniendo un
cumplimiento de 95.0%.

b. Meta sobre el nUmero de familias, se tenia programado beneficiar a

261 familias, beneficidndose a 520 familias, teniendo un
cumplimiento de 199.0%.

c. Meta de Reactivacion de Instituciones Autorizadas, se tenia

programado reactivar 1 institucion y se reactivaron 3 instituciones,
teniendo un sobre cumplimiento del 300%.

Se reactivaron las siguientes Cajas de Créditos: La Unién, Atiquizaya y

Berlin.

d. Meta sobre el saldo de cartera neta, se tenia programado tener un

saldo de cartera de $43.98 millones para el primer frimestre y se
obtuvo $46.86 millones, teniendo un cumplimiento del 106.5%.

Dentro de las acciones que se confindan realizando por parte de la
Unidad de Créditos se encuentran:

.

Se continban las gestiones de negocio via correo, llamadas
felefonicas y visitas a las Instifuciones Autorizadas.

. Seguimiento a desembolsos y traslados de carfera realizados bajo la

Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda

En fecha 03 de marzo de 2022, se firmé el Convenio con Hdabitat
para la Humanidad El Salvador, se estdn realizando gestiones de
negocio para que puedan tomar recursos para las diferentes lineas
de crédito.

. En relacién a gestiones realizadas para la bUsqueda de instituciones

con potencial para formar parte del Programa de Créditos se
continda con seguimiento a recopilacién de informacidén para
conformar el expediente de COQOPAS de R.L.

. Se confinla con capacitaciones y refroalimentacién sobre el

Programa de Créditos de FONAVIPO en las Instituciones Autorizadas,
en este trimestre se han capacitado a Primer Banco de los
Trabajadores de Santa Ana — PRIBANTSA vy a COASPAE de R.L.

En las gestiones de colocacién realizadas a la fecha, las IA’s exponen
lo siguiente:

Cuentan con ligquidez, la colocacion la estdn realizando a través de
fondos propios.

Orientados en el oforgamiento de créditos a la Micro y Mediana
Empresa, atienden créditos de vivienda de familias que lo soliciten.

Enfocados en la microempresa y recuperacién de créditos, ya que
la pandemia les ha afectado mucho.
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3. ESTRATEGIA 5, relacionada con el Programa de Contribuciones , el
resultado para el primer trimestre fue de 105%, superando la meta

programada, para este resultado han contribuido principalmente
las metas de:

a. Otorgamiento de contribuciones, ya que para el primer trimestre se
tenia programado otorgar $400,000.00 vy se ejecutd $1.00 millones
teniéndose un cumplimiento del 166.5% .

b. Familias beneficiadas con contribucién, de una meta de 40 familias
se beneficiaron a 124, teniendo un cumplimiento de 310.0%.

Estos resultados se deben a la ejecucion de los convenios:

+ Cumplimiento del Programa de Ejecucion de Reasentamiento de
Familias en Alto Riesgo Etapa Y Etapa Il, Reasentamiento Adenda 2y
3.

» Ejecucion del Componente No 4 Infraestructura Social, en su Linea
de Accion 3: Adquisicibn de vivienda nueva ya construida,
Construccién y/o Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lote y
Legalizacién, en el Marco de la Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza "Familias Sostenibles”,

« Convenio de fransferencia de fondos entre el Ministerio de Vivienda
(MIVI) y El Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), en el
marco de la ejecucion del “Programa de Desarrollo Habitacional en
el Caserio El Mozote y Lugares Aledanos, Departamento de
Morazdn.

c. En cuanto a la meta de recuperacién de cartera, para el primer
fimestre se tuvo un cumplimiento del 161.6%, ya que se tenia
programado recuperar $ 45 mil y se obtuvo $73 mil.

El cumplimiento de la meta reflejada es el resultado del constante
seguimiento a los acuerdos de pago logrados con los deudores que
realizan los t&cnicos de Cartera de la UGAFE; asi también por el apoyo
brindado por los técnicos asignados por parte de la Unidad Juridica,
en los procesos de recuperacion judicial, en subastas y adjudicaciones
€en pago y en algunos casos, por pago de pdlizas por fallecimiento de
los titulares de los créditos vigentes.

d. Para la meta de redlizacién de inmuebles del FEC, se tuvo un
cumplimiento de 170.7%, obteniéndose ingresos por $72 mil, cuando
se tenia programado recuperar $42 mil aproximadamente.

El cumplimiento de la meta ha sido influenciado por la
comercializacion de inmuebles con precios de venta aprobados,
realizacion de ventas a plazo, reservaciones, abonos parciales, etc.; asi
como Legalizacion de la Comunidad Finca La Bretana Etapas |, 1l y Il
Municipio de San Martin, Departamento de San Salvador.

4. ESTRATEGIA 6, buscar la estabilidad y sostenibilidad de la estructura
financiera-operativa de FONAVIPO, esta estrategia tuvo un sobre
cumplimiento para el primer trimestre de 106.03%.
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. Se ha obtenido un cumplimiento superior al 300% en los indicadores

financieros, ROA Y ROE Institucional, se proyectaron negativos estos
indicadores, pero el resultade ha sido positivo y esto debido a la
utilidad reflejada en los Estados Financieros por los ingresos de las
ventas de vivienda y al incremento del saldo de cartera.

. El margen de intermediaciéon tuvo un cumplimiento del 122.5%,

debido a las condiciones especiales en el financiamiento que
BANDESAL ha aprobado para FONAVIPC, la cual ha sido a una tasa
del 4%, lo que ha permitidc mejorar la tasa promedio ponderada
pasiva.

. En cuanto a la meta de fondeo para el programa de créditos, se

tuvo un cumplimiento del 112.8%, se tenia programadoc confar con
fondos de $3.9 millones y se tuvo disponible $4.04 millones, debido a
las gestiones redlizadas por la Administracién, al aumento de la
disponikilidad de la linea gue se tiene con BANDESAL, los ingresos
por la venta de las viviendas e ingresos por la recuperacion de
cartera.

. El indice de eficiencia administrativa, tuvo un cumplimiento del

141.4%, ya que se fenia programado para el primer frimesire tener
un indicador del 174.91%, obteniendo un indicador de 123.74%.

. ESTRATEGIA 7, relacionada con el desarrollo de proyectos

habitacionales en terrenos propiedad de FONAVIPO, la meta fue
cumplida al 100% duranie el primer trimestre, ya que fueron
presentados los informes de las gestiones redlizadas, de los cuales se
destaca:

.Para la meta sobre la construccidn de los seis edificios de

apartamentos en el Condominio Santa Lucia, en este afio 2022 no
se han redlizade gestiones con desarrolladores de  proyectos
habitacionales para la construccion de los edificios de
apartamentos, ya gue segun lineamientos se estd evaluando su
utilizacion.

. En cuanto a la meta del desarrcllo de Proyecto Los Manantiales, ya

se tiene aprobado los permiscs de parcelacion y de construccion
para tres tipos de viviendas. Aun se encuentra la busqueda de
fondos ya sea a través del Ministerio de Vivienda o de gestiones con
Empresas desarrolladoras de proyectos.

.En cuanto al Desarrollo de Condominios Aflacatl en Ciudad

Delgado, ya se fienen cdlificacién de lugar y Linea de Construccion
y Permiso Ambiental, pendiente la obtencion de fondos para
realizar la construcciéon de los 48 apartamentos proyectados.

. Para el proyecto de los Almendros, se estan buscando alternativas o

formas de financiamiento para desarrollar dicho proyecto.
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6. ESTRATEGIA 8, relacionada con comercializaciéon del terreno del
Programa Casa para todos, se realizd el informe correspondiente al
primer trimesire del 2022, en este se indicé que se encuenira
pendiente el establecimiento del precio de venta y posteriormente
serd presentado para aprobacién de Junta Directiva.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTRATEGICAS PARA EL
PRIMER TRIMESTRE VRS. PROGRAMADO ANUAL ANO 2022

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PEI PARA EL ANO 2022

OBJENIVO ESTRATEGICO: “Facilitar  las familias de bajos ingresos el acceso al crédiio y subsidios para vivienda integral, a fin de que solucionen de manera progresiva su necesidad habitacional,
contribuyendo a reducir el déficit habilacional”.

B EIE ESTRATEGICO ENFOCADO A LA RAZON DE SER INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA No 4. Estabilizar y forfalecer el Programa de Crédifos.
ANO 2022
HCUNP A “%os % CUMP PARA
M cel R
ETA UNIDAD DE MEDIDA e B von | MARID m ARO 2022 RESPONSABLE DE META
AMARIO MARO
4.1 INCREMENTAR LA COLOCACION DE CREDIOS
INBTTUCIONES BEACTIVADAS 3 1 300% 0 300%
Peactivacion denstiuciones autorzados |
MILGHESUS$
COLCCACICH DECREDITOS BN
TODASLASLINEASDECREDITO 81 $390 95% §1572 234% "
QTORGADOS & INETIUCIONES SDAD DE CIEDNOS
AUTORIZADAS
42 EJECUTAR L PROGRAMA DE CREDITOS
FAMILASBEREFICIADAS CON
Colocadén de Ciédtos CHDTOSBNTODAS LAS UNEAS
DECRDITC OTORGADOS A 5 o L 104 454%
INSTITUCICHES AUTGRIIADAS
MILLONES US$ SALDO DE {
CARTERA DE CREDITOS TOTAL ek wn e | 3028 L) AL eI
ESTRATEGIA No 5. Ferfalecer el Programa de Confribuclones.
ANO 2022
%CUMPA | FROG | %CUNP PARA
META UNIDAD DE MEDIDA 5, RESPONSABLE DE META
BECACIMUIADG | Moctawapoa | MARIO |8 | Alo2022
AMANIO MARO E
5.1 Qtorgor contrioucion en dinero o en especie, o ls fomias de mas bajos ingresos, |MUONESUS SCONRIBUCICNES | §1.00 $040 1885% [ $5.000 200%
que regicen un esfuerzo responsable para resalver su siuacion hobitecional | UNIDAD DECONTRIBUCIONES T
GESTION SOCIAL
o " FAMIUAS BEMERCIADAS CON
EIECUCION DEL PROGRAMA DE CONTRBUCIONES ) 124 40 310.0% k] %
BEAUZACICN DE IMUEBLES DEL
5.1 Otorgar canirioucion en dinero o en especis, alas famiias de mas bajosingresss, Fe $0.072 $0.042 177% | 0237 3%
que reaicen un esueno responsabiz para r2solver su stuacion hobitadonal
; RECUPERACIO) FIERA
OBTRCION DERECURSOS PARA EL PRCGRAMA DE CONTRBUCIONES i e $0473 0045 | 1616% | SOIB1 | 402% | uwoaoEEIN oEACIOS
DEL FONDO ESPECIAL
5.1 Boboror un plon de saneamiento ce los inmuebles que octuaimente e encuentran)
ocupados con ko finalcad de su legaliacion y comercidizacion FLANDESANEAMENTO 1 1 1000% 1 1000%
Inventario dg Inmuebles ccupados
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ANAUSIS DE CUMPLIMIENFO PEI PARA EL ANO 2022

8. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO A LA RAZON DE SER INSTITUCIONAL

OBJENVO ESTRATEGICO: “Facllifar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédilo y subsidios para vivienda integral, a fin de que solucionen de manera progresiva su necesidad habitaclonal,
; coniribuyendo a reducir el déficlt habitacional”.

ESTRATEGIA No. 6. Buscar la sostenibilidad y el iento defa operaiiva de FONAVIPQ
AR0 2022
%CUMPA | PROG % CUMPPARR
META UNIDAD DEMEDIDA i oy RESPONSABLE DEMETA
ac acumoo| rrocrmanos | MARIO. [ AROZ0221(  Aflo 2022
ANARIO MARIC
HALLONES U3 § FNANCIAMIENTO
- ] . . . DECREDITOS B TCDASLAS
63 Buscar Insfituciones fondeadoras nacicnales e internacionales con mejores LIHEAS DE CREDITO $440 $3.90 1128% $15.72 207 Ul
condicienes de crédies afin de que FONAVIPO seamas compettive OTORGADOS AIHSTITUCIONES
AUTORIZADAS
FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE CREDITOS, EN CONDICIONES FAVORABLES ¥
SQOSTENIBLES -
HIUGHES USSSALDO DE
CABTERS DE CREDITOS TOTAL 688 $43.98 1065% | 5251 89.2% UMIDAD OF CREDITOS / UFI
ROE [NSTITUCIONAL) 1.59% -5.81% #54% | -631% 255%
ROA ISTIUCIONAL 0.77% -2.88% LA 2.58% 298%
&4 Mejprarlos indicadores fhanciarosy desempeio
uA
GESTION DE UN ADECUADO MIVEL DE INDICADORES FINANCIEROS MDICE D EFCIENCIA
| ADMINISTRATIVA INGTITUCIONAL 123245% 17491% 141.4% 16201% 180.5%
MARGEN DF INTERWEDIACION 245% 2007 1225% | 200% 1225%
&4 Merarlosindicadores fnoncieros v dezempefio
INFGRMES DESEGUIMIENTO 1 1 100.0% 4 250% Uk
SEGUIMENTO A L& POLITICA DEAHORRO Y EFICIENCIA EN EL GASTO
&5 Mentener un adecuado servici fecneldgico para ¢l funcienamiento delas
operccienes instilucionales, pricizande &n los sshemas de larazan de ser nstilucianal
- UNIDAD DE TECHOLOGIA DE
] INFORMES DE SEGUIMIENTO 7 3%
JMANTEER Y DESARROLLAR SSTEMAS INFORMATICOS, FRIORIZANDO ENL OS DELA ! ! loaes| ¥ Ry INEORMACION
PAZGM DESER DE FOAVIFO [CREDITOS ¥ CONRIBUCIONES) ¥ FORTALECER LA
INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDA D DE LA INFORMACION

EJE ESTRATEGICO ENFOCADO AL DESARROL

ESTRATEGIA No 7. de proy es en ferrenos propiedad de FONAYIPO
Afo 2022 f
(A i K2
META UNIDAD DEMEDIDA 'C“R"IIPA «CUMP PARA RESPONSABLE DE META
EIEC ACUMULADO | PROGRAMADOA | MARIO ANC 2022
AMATIO HARIO
7.) Conslruccion de os ses edicios de apartamentos en el CondominioSenta luesy | eoo v e e
. I . ) P BEAUZADAS O AVANCES OF 1 1 100.0% 4 2507
Gedionarcen de proyectos hab s fa construceién de los CONSTRUCCIONES
edficios de apartamentos.
7.2 Desarrolo de Proyectos Los Mananticles INFGRME DE GESHONES
EEAUZADAS O AVANCES DE 1 1 100.0% 4 250%
Gestionar ¢l desarrolo del proyecio los Manantiales CONSTRUCCIONES UNIDAD DE OPERACIONES Y
PROYECTOS DE
7.3 Desarrolo de Condeminics Aticcall en Ciudad Delgada INFORKE DE GESTIONES RECONSTRUCCION
EEALLADAS O AVANCES OF 1 1 100.0% 4 2505
Gestionar el desarrolo delproyecto en Cendorrinio Atlacail CONSTRUCCIONES
7 4 Conshruecion de viviendas en los Amendros 1 INFORME DE GESTIONES
EEAUZADAS O AVANCES DE 1 1 100.0% 3 3%
Gestionar con desarroladores de preyectos habitacionales ko construccidn de CONSTRUCCIONES = 8%
viviendas unifamiiares
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PEi PARA EL ANO 2022

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Faclitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda nfegral, a fin de cve soluclonen de manera progresiva su idad habilaciondl,
canhibuyenda a reduck el déficit habitacional’.

C. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO AL DESARROLLO DE PROYECTOS HABITACIONALES Y COMERCIALIZACION DE INMUEBLES DE FONAVIFO

ESTRATEGIA No 8 Comercializar el terreno del Programa Casa para Todos

Afo 2022
SCUMPA| PROG | T CUMPPARA
MEA UNIDADDEMEDIDA |-, cumiano | reociamenos wailo [Ecmed Aoz RESPONSABLE DE META
ANAIZO MARIO
81 Realar gestiones para comerciaizar ¢! femeno de"Case para Tedss INFORME DE VALUD ¥
ESTASLECIMIENTO DE FRECIO DE 1 1 100.0% 2 50.0%
Establecer volioy precio de venig VENTA UraDADDE CPERACICHESY
“ TOCICS D
6.1 Reakor gestiones para comercioizar ¢l teneno de "Cosa para Todos NFORNES DE GESTIONES BECONTIUCRO
) 1 1 100.0% 4 250%
" o REALTADAS
Gestiones de comerciolzaciin con desaricladores de proyecics

B) INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO AL PRIMER
TRIMESTRE DEL ANO 2022

ANO 2022
UNIDAD
Enero |Febrero| Marzo
UNIDADES DE STAFF 100.0% 100.0% 100.0%
‘UN!DAD DE CREDITOS 104.6%
IUNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 100.9% 100.3%
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE 9
CONTRIBUCIONES a5 JE TR
ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE S ociom 100,09
PROYECTOS HABITACIONALES o g
UNIDADES GENERO Y AMBIENTAL 100.0% 100.0%

101.8% 100.6%

% CUMPLIMIENTO 100.6%

[% Esec. pREsUPUESTARIA — > 78.7%

RESULTADO INDICADOR 127.8%

Nota: Cabe destacar que los valores presentados en el cuadro
corresponden al promedio del porcentaje de cumplimiento de los
planes operativos de las unidades agrupadas por afinidad de
actividades, por ejemplo: las actividades del Programa de
Contribuciones representan el promedio de cumplimiento de: Unidad
de Contribuciones y Gestion Social vy la Unidad de Gestidn de Activos
del Fondo Especial, las actividades de Desarrollo de Proyectos
I Habitacionales representan el promedio de cumplimiento de las
Unidades: Comercializacion de Proyectos y Operaciones y Proyectos
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de Reconstruccién. Asimismo, el porcentaje de cumplimiento del POA
es el promedio del cumplimiento de las metas estratégicas vy las
operativas institucionales.

ANALISIS PLANES OPERATIVOS

El resultado de los Planes Operativos de las unidades de la Institucion,
se encuentran formado por el promedio de cumplimiento de metas
estratégicas y metas operativas de cada unidad. El cumplimiento de
metas para el primer tfrimesire del afio 2022 tuvo un buen resultado del
100.6%, con una ejecucion presupuestaria promedio del 78.7%., con
un indicador de eficiencia del 127.8%

lll. MARCO NORMATIVO

A) Manual para la Planificacion Institucional (quinto parrafo del
numeral 5.3):

“El informe consolidado de los resultados se presentard a la Direccion
Ejecutiva y €sta a su vez lo hard del conocimiento del Comité de
Planeacion Estratégica. La Junta Directiva recibird del Comité de
Planeacion Estratégica sus recomendaciones para su aprobacion...”.

B) Normas Técnicas de Conirol Interno Especificas (NTCIE), articulo 14.
IV. RECOMENDACION DE COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

El Comité de Planeacion Estrategica No. CPE-02/04/05/2022, luego de
andlizar los resultados presentados por la Administracion acordd
recomendar a Junta Directiva:

Aprcbar el informe de cumplimiento del Plan Esfratégico v Planes
Operativos del primer frimestre del afo 2022, en los términos
presentados por la Administracion.

V. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer y andlizar los resulfados del
informe de cumplimiento del plan estratégico y planes operativos
correspondientes  al  primer tirimestre del afo 2022 vy la
recomendacion realizada por el Comité de Planeacion Estratégica
No. CPE-02/04/05/2022, presentada por la Administracion a través
de la Unida d de Desarrollo Institucional, ACUERDA:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y Planes
Operativos del primer trimesire del afo 2022, en los términos
presentados por la administracién.
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ACUERDO NO. 9068/1243 SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA
SUSCRIPCION DE LA ADENDA NO. 1 AL CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
Y EL INSTITUTO DE LEGALIZACION DE LA PROPIEDAD PARA LA
TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE LA MODALIDAD
APOYO TECNICO PARA LA LEGALIZACION DE INMUEBLES A FAVOR DE
LOS BENEFICIADOS EN EL MARCO DEL PROYECTO “REASENTAMIENTO DE
FAMILIAS EN RIESGO DEL DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR, ETAPA 2"

La Administracion a través de la Unidad de Gestidon de Activos del
Fondo Especial, la Unidad de Contribuciones y Gestfion Social y la
Unidad Juridica presentan a Junta Directiva “Solicitud de autorizaciéon
para suscripcion y firma del “Convenio de transferencia de fondos
enfre el Ministerio de Vivienda (MIVI) y el Fondo Nacional de Vivienda
Popular (FONAVIPO), en el marco de la ejecucion del “Programa de
consfruccion vy dotacién de vivienda social para familias en
condiciones de vulnerabilidad, a nivel nacional™”

I. ANTECEDENTES:

1. Que la Constitucién de la Republica en su arficulo 119, establece
que el Estado procurard que el mayor nimero de familias
salvadorenas lleguen a ser propietarias de sus viviendas

2. Que el Fondo Nacional de Vivienda Popular tiene como objeto
fundamental facilitar a las familias salvadorefias de mds bajos
ingresos, una solucidn a sus problemas de vivienda, asi como
administrar el Programa de Contribuciones para Vivienda, pard
otorgar a aquellas familias elegibles un aporte estatal en dineroc o en
especie

3. Que el Ministerio de Vivienda a fravés de su Politica Nacional de
Vivienda y Hdbitat, promueve el desarrollo de formas y mecanismos
innovadores para garantizar a la ciudadania, con énfasis en los
sectores mas vulnerables y en condicién de exclusion social, la
posibilidad de tener un habitat y una vivienda adecuada y segura

N

. Que en el Programa Anual de Inversion Pablica (PAIP) para el ano
dos mil veintidds, se han asignado al Ministerio de Vivienda, para el
PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y DOTACION DE VIVIENDA SOCIAL
PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD, A NIVEL
NACIONAL, la cantidad de DOS MILLONES 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$2,000,000.00)

. Se ha recibido nota Ref. MV-UHAH-165/18/05/2022, de fecha 18 de
mayo de 2022, suscrita por el Ing. José David Canas, Jefe de Unidad
de Hdbitat y Asentamientos Humanos y Director Técnico Ad
Honorem, del Ministerio de Vivienda, dirigida al Director Ejecutivo de
FONAVIPO, Ing. José Ermnesto Mufioz, donde solicita la firma de un
convenio de transferencia de fondos, por la cantidad de Dos
millones 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América

w
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Il. DESARROLLO

Solicitar a Junta Directiva la autorizacion para la suscripcion del
“Convenio de transferencia de fondos enire el Ministerio de Vivienda
(MIVI) y el Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), en el
marco de la ejecucion del “Programa de construccion y dotacion de
vivienda social para familias en cendiciones de vulnerabilidad, a nivel
nacional™”

Dicho convenio tiene por finalidad transferir por parte del Ministerio de
Vivienda, al Fondo Nacional de Vivienda Popular, un monte de hasta
DOS MILLONES 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$2,000,000.00), los cuales serdn destinados para las acciones
correspondientes a fin de ejecutar el “PROGRAMA DE CONSTRUCCION
Y DOTACION DE VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL", el cual fiene por objetivo
proveer mejores condiciones de habitabilidad a las familias que se
encuentran viviendo en condiciones de vulnerabilidad, a nivel
nacional, a tfravés de las siguienfes modalidades de intervencion: a)

La construccion de viviendas en proyectos habitacionales con
componente de ayuda mutua y apoyo técnico-social, b) Compra de
un lote y construccion de una vivienda, ¢) Compra de vivienda nueva
o usada, y d) Mejoramiento y reducciéon de vulnerabilidad en viviendas
existentes.

El proyecto de convenio se adjunta al presente resumen gjecutivo.
lll. MARCO NORMATIVO
Art. 3 Literal f, de la Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular:

f) Recibir donaciones de entes nacionales o exiranjeros y suscribir todo
fipo de convenios que conlleven al logro de sus objetivos;

Art. 14 Literal “b", de la Ley de FONAVIPO, establece que la Junta
Directiva debe “Aprobar el Plan Anual de Inversicnes del Fondo, en el
cudl se estiman las necesidades y fuentes de recursos, conteniendo en
forma explicita los objefivos y metas que se persigan para el periodo
de que se frate, asi como las medidas que se estimen necesarias para
asegurar su consecucion”

Normas del Programa de Conitribuciones, Numeral "“2.2.2 Para
Conftribuciones que se otorguen en Programas o proyecios con
recursos de proveedores externcs, que se administren como Fondos
Especiales o que ingresen a la Cuenta del Fondo Especial de
Conftribuciones, se aplicardn las condiciones establecidas en los
Convenios, Planes de accidén u ofros instrumentos que rijan su
ejecucion.”

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

La Administracion a través de la Unidad de Gestidon de Activos del
Fondo Especial, la Unidad de Contribuciones y Gestion Social y la
Unidad Juridica, recomienda a Junta Directiva:
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. Autorizar la suscripcion del CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE

FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA (MIVI) Y EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO), EN EL MARCO DE LA
EJECUCION DEL “PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y DOTACION DE
VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL”

. Autorizar a la Presidenta de FONAVIPO Ia firma del Convenio o en su

ausencia al Director Ejecutivo

. Autorizar a la Unidad Juridica para que coordine la gestién de las

respectivas firmas;

. Rafificar en la presente Junta Directiva, los acuerdo detallados en

los numerales 1,2y 3

JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad de
Gestion de Activos del Fondo Especial, la Unidad de
Contribuciones y Gestion Social y la Unidad Juridica, ACUERDA:

Autorizar la suscripcién del CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE
FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA (MIVI) Y EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO), EN EL MARCO DE LA
EJECUCION DEL “PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y DOTACION DE
VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL”

Autorizar a la Presidenta de FONAVIPO la firma del Convenio o en
su ausencia al Director Ejecutivo

Autorizar a la Unidad Juridica para que coordine la gestién de las
respectivas firmas;

Ratificar en la presente Junta Directiva, los acuerdo detallados en
los numerales 1,2y 3

Y no habiendo mdas que hacer constar se cierra la presente sesion
ordinaria virtual JD-1243/1268/05/2022 del cuatro de mayo de dos mil
veintidos a las diez horas con gquince minutos.

Lic. Michelle Sol
Presidenta de Junta Directiva
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Lic. Anna Maria Copien de
Valenzuela
Directora Propietaria, designada
por parte del Sector Vivienda

Lic. Iris de los Angeles
Lopez de Asuncion
Directora Propietaria, designada por
parte de COMURES

Lic. Karen Juanita Santos de Lépez
Directora Propietaria, designada
por parte del Ministerio de
Hacienda

Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros
Henriquez, Director Propietario,
designado por parte del
Banco Central de Reserva

Ing. Luis Francisco Jaime Pefiq,
Director Propietario, designado
por parte de la
Superintendencia del Sistema
Financiero

Ing. José Emesto Muioz Carranza
Secretario de Junta Directiva






