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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1256/1281/07/2022
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad ISO 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre
la Alameda Juan Pablo II, entre 37 v 392 Avenida Norte, en San Salvador, a
las diez horas del veintisiete de julio de dos mil veintidds, como medida
sanitaria por el desarrollo de la pandemia generada por el COVID-19, asi
como el Decreto Ejecutivo niumero treinta y uno, cuyo objeto es
establecer las directrices para la reincorporacion segura de los
empleados y funcionarios bajo condiciones sanitarias adecuadas vy
suficientes para garantizar el derecho a la salud y la vida de los
frabajadores, como medida de profeccién de los miembros que
conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de apoyo y de
los funcionarios que presentan distinfos informes en ella y que el
contenido de los actos y acuerdos que tomen siempre continden con la
garantia de validez legal, las sesiones de Junta Directiva se continuardn
readlizando de manera virtual, utilizando las heramientas que la
tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidon se hard uso de la
herramienta Zoom, dicha plataforma permite realizar videoconferencias,
hacer chats y compartir archivos de forma répida y sencilla, este medio
empleado da la garantia para que cada miembro pueda intervenir,
deliberar y decidir por comunicacion simultdnea o sucesiva, dejando
constancia probatoria para ello, por lo que se procede a celebrar la
presente sesion extraordinaria virtual, con la asistencia de los sefores: Lic.
Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva; Lic. Anna Maria Copien de
Valenzuela, Directora Propietaria, designado por parte del Ministerio de
Vivienda; Lic. Iris de los Angeles Lépez de Asuncién, Directora Propietaria,
designada por parte de COMURES; Lic. Karen Juanita Santos de Lépez,
Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio de Haciendag;
Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez, Director Propietario, designado
por parte del Banco Central de Reserva; Ing. Luis Francisco Jaime Pefa,
Director Propietario, designado por parte de la Superintendencia del
Sistema Financiero; Lic. Nelson Carcamo, Director Propietario designado
por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores, e Ing. José Ernesto Munoz
Carranza, Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el qudérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion extraordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1255/1280/07/2022 de fecha veinte de julio de
dos mil veintidés.
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APROBACION DE AGENDA
La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion
la agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede al
desarrollo.
CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS
DEL PUNTO
. Solicitud de Autorizacion de Refuerzo
Unidad de Gestion Presupuestario del Primer Desembolse para
de Activos del la Ejecucién del “Convenio de Transferencia
Fondo Especial/ de Fondos enifre dl Ministerio de Vivienda
Unidad Financiera (MIVI) y El Fondo Nacional de Vivienda Cifidiesei
Institucional/ Popular (FONAVIPO), en el Marco de la
Unidad de Ejecucion del “Programa de Construccion y
Contribuciones y Dotacién de Vivienda Social para Familias en
Gestion Social Condiciones ee Vulnerabilidad, a Nivel
Nacional.
. Solicitud de Autorizacién de Préroga del
. . - acuerdo No. 2105/1252 de fecha 29 de junio
Unlﬁg%jgggg:era de 2022, relacionado o mantener las Oficiosa
Condiciones de las Tasas de Interés Activa
para la nueva Colocacidén de Créditos.
Unidad de . Informe de la Unidad de Créditos al mes de Oficiosa
Créditos junio 2022. :
Umdqd it . Informe de Cierre de Cartera Activa de junio % oo
Operaciones de Oficiosa
2022.
Prestamos
Unidad Financiera . Informe de Cierre de Cartera Pasiva de junio Ofici
Institucional 2022. icsd
Unidad Financiera . Informe de Disponibilidades de Fondos de Ofici
Institucional junio 2022. HelQsa
Uridtaid &6 . Solicitud de aprobaciéon de los Estados .
Contabiidad Financieros de Fonavipo al 30 de junio de Oficiosa
2022.
Unidad de . Solicitud de aprobacién de los Estados Fifidinem
Contabilidad Financieros del FEC al 30 de junio de 2022.
Unidad Financiera . Informe Financiero de Fonavipo al 30 de Ofici
Institucional junio de 2022, e
.Informe semestral de Gestidon de Riesgo
Unidad de Riesgos Operaciondl, Reputacional, y Cumplimientos Oficiosa
Legales.
Unidad de 1. Informes de Auditoria Inferna al 30 de junio Ofici
Auditoria Interna de 2022. Lol

——
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ACUERDO No. 9126/1256 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REFUERZO
PRESUPUESTARIO DEL PRIMER DESEMBOLSO PARA LA EJECUCION DEL
“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE
VIVIENDA (MiVI) Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
(FONAVIPO), EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL “PROGRAMA DE
CONSTRUCCION Y DOTACION DE VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL”",

La Administracion a fravés de la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo
Especial, la Unidad de Contribuciones y Gestion Social y la Unidad Financiera
Institucional presentan a Junta Directiva “Solicitud de auterizacién de refuerzo
presupuestario del Primer desembolso para la ejecucién del “Convenio de
transferencia de fondos entre el Ministerio de Vivienda (MIVI) y el Fondo Nacional
de Vivienda Popular (FONAVIPO), en el marco de la ejecucion del “Programa de
construcciéon y dotacion de vivienda social para familias en condiciones de
vulnerabilidad, a nivel nacional""".

I. ANTECEDENTES:

1. Que la Constitucion de la Republica en su articulo 119, establece que
el Estado procurard que el mayor nUmero de familias salvadorefnas
lleguen a ser propietarias de sus viviendas.

2. Que el Fondo Nacional de Vivienda Popular tiene como objeto
fundamental facilitar a las familias salvadorefias de mdas bajos ingresos,
una solucion a sus problemas de vivienda, asi como administrar el
Programa de Contribuciones para Vivienda, para otorgar a aqguellas
familias elegibles un aporte estatal en dinero o en especie.

3. Que el Ministerio de Vivienda a fravés de su Politica Nacional de
Vivienda y Hdbitat, promueve el desarrollo de formas y mecanismos
innovadores para garantizar a la ciudadania, con énfasis en los
sectores mds vulnerables y en condicidon de exclusién social, la
posibilidad de tener un hdbitat y una vivienda adecuada y segura.

4. Que en el Programa Anual de Inversidn PUblica (PAIP) para el afio dos
mil veintidds, se ha asignado al Ministerio de Vivienda, para el
PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y DOTACION DE VIVIENDA SOCIAL
PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD, A NIVEL
NACIONAL, la cantidad de DOS MILLONES 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$2,000,000.00).

5. Se ha recibido nota Ref. MVY-UHAH-165/18/05/2022, de fecha 18 de
mayo de 2022, suscrita por el Ing. José David Canas, Jefe de Unidad
de Habitat y Asentamientos Humanos y Director Técnico Ad Honorem,
del Ministerio de Vivienda, dirigida al Director Ejecutivo de FONAVIPO,
Ing. José Ernesto Mufioz, donde solicita la firma de un convenio de
fransferencia de fondos, por la cantidad de Dos Milones 00/100
Dolares de los Estados Unidos de América.

6. Con fecha 19 de mayo de 2022, se suscribid el convenio, cuya
suscripcion fue aprobada en Sesidon de Junta Directiva de la misma
fecha, en Acuerdo No. 9073/1245, Acta No. JD1245/1270/05/2022.
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. Bagjo este contexto es necesario solicitar a Junta Directiva la

A través de correo electrénico de fecha 09 de junio de 2022, se recibid
notificacion de la Unidad de Tesoreria, donde informan del
desembolso parcial (Primer desembolso) recibido por el monto de
DOSCIENTOS MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$200,000.00), quedando un saldo por recibir de Un Milldn
Ochocientos Mil 00/100 Dolares de los Estados Unidos de América
(US1,800,000.00)

DESARROLLO

autorizacién del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos del
PRIMER DESEMBOLSO por la cantidad de DOSCIENTOS MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U$$200,000.00), para la ejecucion
de los fondos depositados para la entrega de contribuciones para
llevar a cabo el “PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y DOTACION DE
VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL" en el marco del “"CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA (MIVI) Y
EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO), EN EL
MARCO DE LA EJECUCION DEL “PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y
DOTACION DE VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL"", segun el siguiente detalle:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $  200.000.00

TOTAL INGRESOS $  200,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

35 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 14,000.00
62 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $  186,000.00
TOTAL EGRESOS $  200.000.00

Con este PRIMER DESEMBOLSO realizado por el MOPT por la cantidad de
US$200,000.00, FONAVIPO queda pendiente de recibir US$1,800,000.00,
para completar la cantidad de U$$2,000,000.00, segun lo establecido en

el convenio.
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2. Posteriormente a ese refuerzo, se realizara el cobro del porcentaje de
reconocimiento que le corresponde a FONAVIPO y al FEC, tal como
quedd establecido en la CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LAS
PARTES, Compromisos del FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR,
inciso segundo, donde se menciona que “El MIVI reconocerd a
FONAVIPO el siete por ciento (7%) en concepto de comision sobre la
cantidad transferida, por reconocimiento de gastos administrativos y

operativos por el manejo de los fondos, de acuerdo a la politica
institucional para el cobro de reconocimiento de administracion de
fondos externos, de FONAVIPO, por lo cual se requiere redlizar el

siguiente refuerzo:
FONDOS FONAVIPO (3.5%)

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS

7.000.00

TOTAL INGRESOS

7,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

7.000.00

TOTAL EGRESOS

$

7,000.00

Los fondos asignados a la Unidad de Contribuciones y Gestidn Social
serdn utilizados para la contratacion de los facilitadores sociales vy
personal de oficina, que se encargaran de las actividades iniciales, para

la ejecucion del convenio.
FONDOS FEC (3.5%)

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

15 INGRESOS FINANCIERCS Y OTROS

7,000.00

TOTAL INGRESOS

7,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

7,000.00

TOTAL EGRESOS

7,000.00
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El monto que le comrresponde al FEC, serd utilizado para financiar el
presupuesto 2022 de la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial
segun las siguientes consideraciones:

El Presupuesto aprobado por Junta Directiva para 2022 para el FEC, estd
conformado por los ingresos que son generados por la Recuperacion de
Cartera del FEC, asi como la Comercializacion de los Inmuebles del FEC y
los egresos, que corresponden a los gastos operativos y administrativos,
para el funcionamiento del Fondo y la readlizacion de todas las
actividades, que conllevan dl cumplimiento de los objetivos de
FONAVIPO y el FEC.

Las actividades que permiten financiar el Presupuesto Anual de la UGAFE,
son: Comercializaciéon de Inmuebles del FEC, Recuperacién de Cartera
del FEC y el porcentaje que le corresponde, de acuerdo a lo estipulado
por la Politica Institucional para el cobro por el Reconocimiento de
Administracion de Fondos Externos, siendo esta una de las actividades,
necesarias para llevar a cabo el Programa de Contribuciones de
FONAVIPO.

La Unidad de Riesgos de la institucion ha definido, dentro del Manual de
Riesgo Operacional, en el numeral 6.1 Factores de riesgo: d)
Acontecimientos externos: Es un facfor asociado a acontecimientos
externos, djenos al control de la institucién, que pudieren alterar el
desarrollo normal de las actlividades de la institucion.

En la Matriz de Riesgos insfitucional, del Proceso de Contribuciones, se
encuentra registrado el riesgo: "R2 Que no se obtengan los ingresos
proyectados del FEC”, en donde en el Plan de accién se ha establecido:

“Denfro del Plan Operativo 2022 se ha establecido metas para la
Comercializacién de Inmuebles del FEC y la Recuperacién de Carterq,
fondos que no son suficientes para poder alimentar el Programa de
Contribuciones, funcién que se complementa con la administracién de
los fondos que ingresan a través de la suscripcién de decretos y
convenios con el objetivo de atender el Programa de Contribuciones. El
FEC se alimenta de estos fondos para garantizar su operatividad. Estos

fondos ingresan _en concepto de Administracién de Fondos Externos,
establecidos en la normativa de la institucion.

Con la suscripcién de convenios y el % correspondiente al FEC por la
administracién de los fondos, se generan ingresos adicionales que
confribuyen a garantizar la operatividad del FEC, actividad necesaria
para la ejecuciéon del Programa de Contfribuciones. Los fondos que
ingresan en concepfo de Administraciéon de Fondos Externos, estdn
establecidos en la normativa de la institucién.”

La utilizacion de los fondos transferidos bajo ese concepto, contribuyen a
garantizar contar con los recursos necesarios para la ejecucion del
Presupuesto Anual y se cubran los gastos operativos y administrativos de
la UGAFE, considerando que estos fondos fueron autorizados para ese fin.
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Ademds, es de tomar en cuenta las obligaciones que tiene el FEC, entre
ellas:

a. La Politica y Metodologia de Reconocimiento de Gastos compartidos
enfre los fondos FONAVIPO y el Fondo Especial de Contribuciones,
cuyo objefivo es determinar los egresos operafivos en los que
intervienen las unidades que apoyan los programas administrados por
la institucion, como es el caso que nos compete, el Programa de
Contribuciones

Art. 3 de la Ley de FONAVIPO, para realizar su objeto, el Fondo

tendrd las siguientes aftribuciones: enfre ellas, literal f) Recibir

donaciones de enfes nacionales o extranjeros y suscribir todo tipo de
convenios, acuerdos de transferencia de fondos, de cooperacién
técnica, legal y/o financiera, que conlleven al logro de sus objetivos;

Art. 14 de la Ley de FONAVIPQO, literal b) Aprobar el Plan Anual de

Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes

de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas que

se persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas
que se estimen necesarias para su consecucion;

Art. 36 de la Ley de FONAVIPO, Créase el Programa de

Contribuciones para la Vivienda, en adelante denominado “El

Programa”, el cual serd administrado por el Fondo, constituyendo un

patrimonio especial y estard conformado por; entre otros, literal €) Las

donaciones en dinero o especies y otros aportes que provengan de
entes publicos o privados, nacionales o exiranjeros;

e. Art. 38 de la Ley de FONAVIPO: Ni el Fondo ni las instituciones
autorizadas podrédn cargar gastos administrativos o costos de
traspaso al programa, salvo los costos y gastos relacionados al
proceso de volver realizable los bienes de dicho programa y en casos
especiales o  deficitarios podrdn  cubrirse con  apories
complementarios a fraves del Presupuesto General de Estado

f. Presupuesto 2022 aprobado para el Fondo Especial de
Contribuciones, donde se establecen los gastos de funcionamiento,
gastos operativos y administrativos.

o

0

o

Tal como se ha planteado anteriormente, la Unidad de Gestidn de
Activos del Fondo Especial es la unidad encargada de administrar los
decretos y convenios que ejecuta la institucion, con el fin de dar
cumplimiento y continuidad al Programa de Contribuciones, se considera
oportuno que los ingresos provenientes de estos convenios, bajo el
concepto de Administracidn de Fondos Externos, se conviertan en
recursos para su funcionamiento.

III. MARCO NORMATIVO
Art. 3 Literal f, de la Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular:

f) Recibir donaciones de entes nacionales o extranjeros y suscribir todo
tipo de convenios que conlleven al logro de sus objetivos;
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Art. 14 Literal "b", de la Ley de FONAVIPO, establece que la Junta
Directiva debe “Aprobar el Plan Anual de Inversiones del Fondo, en el
cual se estiman las necesidades y fuentes de recursos, conteniendo en
forma explicita los objetivos y metas que se persigan para el periodo de
que se trate, asi como las medidas que se estimen necesarias para
asegurar su consecucion”

Normas del Programa de Contribuciones, Numeral “2.2.2 Para
Contribuciones que se oforguen en Programas o proyectos con recursos
de proveedores externos, que se administren como Fondos Especiales o
que ingresen a la Cuenta del Fondo Especial de Contribuciones, se
aplicaran las condiciones establecidas en los Convenios, Planes de
accion u otros instrumentos que rijan su ejecucion.”

“" Convenio de fransferencia de fondos entre el Ministerio de Vivienda
(MIVI) y el Fondo Nacional de Vivienda Popular ([FONAVIPO), en el marco
de la ejecuciéon del "Programa de consfruccién y dotaciéon de vivienda
social para familias en condiciones de vulnerabilidad, a nivel nacional™”

“Programa de construccion y dotacion de vivienda social para familias
en condiciones de vulnerabilidad, a nivel nacional”

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

La Administracion a fravés de la Unidad de Gestion de Activos del Fondo
Especial, la Unidad de Contribuciones y Gestidn Social y la Unidad
Financiera Institucional, recomiendan a Junta Directiva:

1. Autorizar a la Unidad Financiera Institucional realizar el refuerzo
presupuestario del PRIMER DESEMBOLSO de Ingresos y Egresos, para la
ejecucion de los fondos correspondientes al "CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA (MIVI) Y
EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO), EN EL
MARCO DE LA EJECUCION DEL “PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y
DOTACION DE VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL"", por un monto de US$200,000.00
tanto para la entrega de contribuciones como para el reconocimiento
correspondiente a FONAVIPO y FEC, segun el detdlle siguiente:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ 200.,000.00

TOTAL INGRESOS $  200,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 14,000.00

62 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ 186,000.00

TOTAL EGRESOS $ 200,000.00
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2. Autorizar que posteriormente a ese refuerzo, se realice el cobro del
porcentaje de reconocimiento que le comrresponde a FONAVIPO vy al
FEC, segun lo establecido en la Politica Institucional para el cobro por
el reconocimiento de Administracién de Fondos Externos realizando el
refuerzo presupuestario segun el siguiente detalle:

FONDOS FONAVIPO (3.5%)

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $ 7.000.00

TOTAL INGRESOS S 7,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 7,000.00

TOTAL EGRESOS $ 7.000.00

FONDOS FEC (3.5%)

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $ 7.000.00

TOTAL INGRESOS $ 7,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 7.000.00

TOTAL EGRESOS S 7.000.00

3. Autorizar que los fondos transferidos a la Unidad de Contribuciones vy
Gestidon Social, bajo el concepto de Administracion de Fondos Externos
y que ascienden a la cantidad de SIETE MIL 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$7,000.00), sean utilizados para la
contfratacion de los facilitadores sociales y personal de oficina, que se
encargardn de las actividades iniciales, para la ejecucion del
convenio
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. Autorizar que los fondos transferidos a la Unidad de Gestion de Activos

del Fondo Especial, bajo el concepto de Administracion de Fondos
Externos y que ascienden a la cantidad de SIETE MIL 00/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$$7,000.00), sean utilizados
para contar con los recursos necesarios para la ejecucion del
presupuesto anual y se cubra en la debida proporcion, los gastos
operativos y administrativos de la UGAFE, considerando que estos
fondos fueron asignados para tal fin

. Ratificar en la presente Junta Directiva, los acuerdo detallados en los

numerales 1,2, 3y 4

. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad de

Gestién de Activos del Fondo Especial, la Unidad de Contribuciones y
Gestidn Social y la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

. Autorizar a la Unidad Financiera Institucional realizar el refuerzo

presupuestario del PRIMER DESEMBOLSO de Ingresos y Egresos, para la
ejecucion de los fondos comespondientes al "CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA (MIVI]) Y
EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO), EN EL
MARCO DE LA EJECUCION DEL “PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y
DOTACION DE VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL"”, por un monto de U$$200,000.00
tanto para la entrega de contribuciones como para el reconocimiento
correspondiente a FONAVIPO y FEC, segun el detalle siguiente:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $  200,000.00

TOTAL INGRESOS $  200,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 14,000.00
62 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ 186,000.00
TOTAL EGRESOS $  200,000.00

. Autorizar que posteriormente a ese refuerzo, se realice el cobro del

porcentaje de reconocimiento que le corresponde a FONAVIPO y al
FEC, segin lo establecido en la Politica Institucional para el cobro por
el reconocimiento de Administracién de Fondos Externos realizando el
refuerzo presupuestario segin el siguiente detalle:
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FONDOS FONAVIPO (3.5%)

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $ 7.000.00

TOTAL INGRESOS $ 7,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 7.0C0.00

TOTAL EGRESOS $ 7,000.00

INGRESOS
" NOMBRE DEL RUBRO "
18 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $ 7.000.00
TOTAL INGRESOS $  7.000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 7.000.00

TOTAL EGRESOS 9 7.000.00

3. Autorizar que los fondos transferidos a la Unidad de Contribuciones y
Gestién Social, bajo el concepto de Administracion de Fondos Externos
y que ascienden a la cantidad de SIETE MIL 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$7,000.00), sean utilizados para la
contratacion de los facilitadores sociales y personal de oficina, que se
encargardn de las actividades iniciales, para la ejecucién del
convenio

4. Autorizar que los fondos fransferidos a la Unidad de Gestion de Activos
del Fondo Especial, bajo el concepto de Administraciéon de Fondos
Externos y que ascienden a la cantidad de SIETE MIL 00/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$$7,000.00), sean utilizados
para contar con los recursos necesarios para la ejecucion del
presupuesto anual y se cubra en la debida proporcion, los gastos
operativos y administrativos de la UGAFE, considerando que estos
fondos fueron asignados para tal fin.
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5. Ratiificar en la presente Junta Directiva, los acuerdo detallados en los
numerales 1,2, 3y 4.

ACUERDO No. 9127/1256 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE PRORROGA DEL

ACUERDO No. 9105/1252 DE FECHA 29 DE JUNIO DE 2022, RELACIONADO A
MANTENER LAS CONDICIONES DE LAS TASAS DE INTERES ACTIVA PARA LA

NUEVA COLOCACION DE CREDITOS

La Administracion, a través de la Unidad Financiera Institucional, presenta
a Junta Directiva “Solicitud de Autorizacion de Prérroga del Acuerdo No.
2105/1252 de fecha 29 de junio de 2022, relacionado a mantener |as
condiciones de las tasas de interés activa para la nueva colocacion de
créditos”.

I.ANTECEDENTES

En Acuerdo No. 2105/1252, de fecha 29 de junio de 2022, Junta Directiva
aprobd “Solicitud de Aprobacién de Disponibilidad de Cupo para las
Lineas de Crédito de Banca de Segundo Piso y Lineas Crédito de Banca
de Primer Piso durante el periodo de julio a diciembre 2022; y Ampliacion
de Plazo para mantener las condiciones de las tasas de interés activa
para la colocacion de créditos para el mes de julio 2022, con las
condiciones autorizadas al 30 de junio 2022.”

Il. OBJETIVO

Solicitar autorizacion de préoroga de las condiciones de las fasas de
interés activa para nuevas colocaciones, segin Acuerdo No. 9105/1252
de fecha 29 de junio de 2022.

lll. DESARROLLO

Para la propuesta de tasas en las Lineas de Crédito VIS y Puente,
correspondiente al periodo de agosto a diciembre 2022, se deben
considerar las condiciones especiales que brinda nuestro principal
fondeador BANDESAL en la Linea de Crédito “Vivienda Segura”, las
cuales a la fecha aun no han sido comunicadas por dicha enfidad.

En ese sentido, no es posible determinar los mejores escenarios para la
colocacién de recursos, en vista que las condiciones otorgadas con fasa
del 4% vencieron al 30 de junio del presente ano, y se prevé una
variaciéon en la misma de acuerdo a informacion brindada por
BANDESAL.

Asimismo, es importante mencionar que se han redlizado gestiones via
correo electrénico y telefénica, a fin de obtener respuesta por parte de
BANDESAL, a lo cual han comunicado que la nota se encuentra en
proceso de firma de presidencia y que la enviardn a la brevedad.

En razéon de lo anterior, se solicita prorrogar el Acuerdo No. 9105/1252 de
fecha 29 de junio de 2022, una vez se obtenga respuesta de las nuevas
condiciones otorgadas por BANDESAL, a fin de que sean presentadas a
Junta Directiva para su aprobacion.
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IV.MARCO NORMATIVO

Ley de FONAVIPO - Art.14 Atribuciones de Junta Directiva, literal f) Normar
las operaciones activas y pasivas de la Institucion.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion, a fravés de la Unidad Financiera Institucional,
recomienda a Junta Directiva:

1. Autorizar la prérroga del Acuerdo No. 9105/1252 de fecha 29 de junio
de 2022, relacionado a mantener las condiciones de las tasas de
interés activa para la nueva colocacion de créditos.

2. Instruir a la  Administracion para que revise oportunamente las
condiciones de las tasas de interés activa para colocaciéon de créditos
de primer y segundo piso, una vez se obtenga respuesta de las nuevas
condiciones otorgadas por BANDESAL, a fin de que sean presentadas
a Junta Directiva para su aprobacion.

3. Ratificar el Acuerdo en la presente sesidén de Junta Directiva.
VI. COMENTARIOS RELEVANTES DE JUNTA DIRECTIVA “

Junta Directiva, después de revisadas las recomendaciones, sugiro lo
siguiente:

Establecer un plazo de vigencia de la préroga del Acuerdo No.
9105/1252 de fecha 29 de junio de 2022, relacionado a mantener las
condiciones de las tasas de interés activa para la nueva colocaciéon de
créditos, indicando que se prorrogard el referido Acuerdo durante el mes
de agosto de 2022.

VIl. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad
Financiera Institucional, ACUERDA:

1. Autorizar la prérroga del Acuerdo No. 9105/1252 de fecha 29 de junio
de 2022, relacionado a mantener las condiciones de las tasas de
interés activa para la nueva colocacion de créditos, durante el mes de
agosfo de 2022.

. Instruir a la Administracion para que revise oporfunamente las
condiciones de las tasas de interés activa para colocacién de créditos
de primer y segundo piso, una vez se obtenga respuesta de las nuevas
condiciones otorgadas por BANDESAL, a fin de que sean presentadas a
Junta Directiva para su aprobacién.

N

ACUERDO No. 9128/1256 INFORME DE LA UNIDAD DE CREDITOS AL MES DE
JUNIO 2022.

La administracion a fravés de la Unidad de Créditos, presenta a Junta
Directiva, informe de la Unidad de Créditos al mes de junic 2022.

|




N¢ 20012

I. ANTECEDENTES

La administracién a través de la Unidad de Créditos en sesién de Comité
de Riesgos No. CR-07/27/07/2022, de fecha 27 de julio 2022, presentd el
informe de Colocaciéon de créditos al mes de junio 2022.

Il. OBJETIVO
Dar a conocer los resultados y gestiones redlizadas en el Programa de ||

Créditos, a través de la colocaciéon de fondos, correspondiente al mes de
junio 2022.

lll. CONTENIDO DEL PUNTO

Se informa las gestiones realizadas por la Unidad de Créditos al mes de
junio 2022, segun el siguiente detalle:

I COLOCACIC:)N DE CRépnos AL MES DE JUNIO 2022.
Il. COLOCACION POR LINEA DE CREDITO AL MES DE JUNIO 2022 (En
Millones de US$).

Ml

INSTITUCIONES ATENDIDAS

IV. EFECTIVIDAD CREDITO PUENTE AL MES DE JUNIO 2022.
V. DISTRIBUCION DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE JUNIO 2022.
VI. DEMANDA ATENDIDA AL MES DE JUNIO 2022.
Vil. DEMANDA ATENDIDA POR DESTINO AL MES DE JUNIO 2022.
VIIl. RESUMEN DE COLOCACION DE CREDITOS AL Il TRIMESTRE 2022
(PROYECTADO vrs EJECUTADO).
IX. ACCIONES REALIZADAS
X. SITUACION DE DEMANDA DE RECURSOS DE LAS IA's Y GESTIONES
REALIZADAS AL MES DE JULIO 2022.
XI. GESTIONES REALIZADAS EN LA IMPLEMENTACION DEL OTORGAMIENTO
DE CREDITOS A USUARIOS FINALES.
Xll. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA
IV.ASPECTOS RELEVANTES

> Se presenta la colocacion realizada al |l Timestre 2022, Proyectado vrs

Ejecutado.
POA 20 : 3 > ada AL
Enero $1,300,000.00 $ 1,300,000.00 $ 475,000.00 $ 675,000.00
Febrero $1.300,000.00 $ 2.600,000.00 $ 1.290,000.00 $ 1.965,000.00
Marzo $1.300,000.00 $ 3,900,000.00 $1.750,000.00 $3.715,000.00
Abril $1.306.500.00 $ 5,206,500.00 $2.721,551.86 $ 6.436,551.86
Mayo $1,306,500.00 $ 4.513.000.00 $ 1.000,000.00 $ 7.436,551.86
Junio $1.306.500.00 $ 7.819.500.00 $1.406,004.84 $8,842.556.70
Total $7.819.500.00 S 8,842,554.70

Para el Primer Semestre 2022 la proyeccion acumulada de colocacion de
fondos en las Instituciones Autorizadas era de US$7,819,500.00 y se realizd
una colocacion real de US$8,842,000.00, representando el 113% de
cumplimiento de la meta respecto al periodo sefalado.

Ty P GO R -
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» ACCIONES REALIZADAS

Las gestiones de negocio se contindan redlizando via correo,
llamadas telefénicas y visitas a las Instituciones Autorizadas.

e Seguimiento a desembolsos y traslados de cartera realizados bajo la
Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda.

e [nrelacion a gestiones realizadas para la bUsqueda de instituciones

con potencial para formar parte del Programa de Créditos se
|| continda con seguimiento a recopilacidon de informacién para
conformar el expediente de Caja de Crédito de Izalco.

e Se confinia con capacitaciones y retroalimentacion sobre el
Programa de Créditos de FONAVIPO en las Instituciones Autorizadas,
para el mes de junio se capacitd a: Caja de Crédito de llobasco y
Quezaltepeque.

> SITUACION DE DEMANDA DE RECURSOS DE LAS IA's Y GESTIONES
REALIZADAS AL MES DE JULIO 2022

En seguimiento o Instituciones Avutorizadas que no  han
redescontado, se han realizado gestiones de negocio a fravés de
los Ejecutivos de Créditos, con el objetivo de reactivar y coniribuir en
el saldo de cartera.

Nonualco, Caja de Crédito de La Unidn, Caja de Crédito de San

» Gesfiones de reactivacion con: Caja de Crédito de San Pedro
|| Sebastian y Caja de Crédito de Cojutepeque.

Se ha brindado apoyo a Instituciones Autorizadas, para solventar
observaciones de Auditoria.

Al mes de julio BANDESAL no ha noftificado si las condiciones de
financiamiento con FONAVIPO se mantiene con la tasa del 4%, las
gestiones de negocio se contindan realizando con aprobacion de
rango de tasas dependiendo del monto del desembolso que solicite
la 1A, manteniendo el rango de tasas aprobadas en Acuerdo de JD
No. 9105/1252 de fecha 29 de junio 2022.

eSe estan realizando todos los esfuerzos para cumplir con la
colocacion de los fondos asighnados y confribuyendoe con el
incremento en el saldo de cartera, al 26 de julio se ha
“ desembolsado el monto de US$ 410,000.00.

> GESTIONES REALIZADAS EN LA IMPLEMENTACION DEL OTORGAMIENTO |I

DE CREDITOS A USUARIOS FINALES.

¢ Del mes de abril al 22 de julio 2022 se ha brindado atencién en el
oforgamiento de créditos a 635 usuarios finales, quienes han
consultado sobre diferentes destinos de créditos, como se detalla a
continuacion:
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“ DESTINO DEL CREDITO CONSULTADC
381
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&0 a7 56
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Compro de lofe  Comea de lote y Cempra de Compra de Constuecién de  Fnoncamiente Mejoramienic de  Conisulla sobre

construccion de  vivendanuewa o  endo usada viviendao de deuclas con wivienda oréditos
sidendia constuccion ofras instituciones

Los 635 usuarios que han consultado sobre diferentes destinos de créditos,
se encueniran en el rango de ingresos mensuales de $50.00 a $2,000.00,
los montos solicitados para dichos créditos estén en el rango de $1,000.00
a $125,000.00.

De los usuarios que han solicitado informacion de créditos 391 son del
sector formal, 232 del sector informal y 12 no proporcionaron informacién
a que sector pertenecian, a quienes se les ha proporcionado informacion
sobre las condiciones de las lineas de crédito de FONAVIPO, como se
detalla a continuacion:

Consolidado de clientes por etapa al 22/07/2022 I

TOTAL

275

2

3

179

122

54

635

En seguimiento a gestiones redlizadas para el otorgamiento de créditos a
usuarios finales se detallan a continuacion:

> A fravés de la Unidad de Tecnologia de Informacién, FUNDAMICRO ha "

realizado la adecuaciéon de los contratos, aplicacion de observaciones
“ a formularios, correccion de cbservaciones de pruebas realizadas por
usuarios y por parfe del personal de Créditos se encuentran validando
el funcionamiento del sistema SIM.NET.
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» En seguimiento a colocacién en condiciones especiales aprobados
mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 9095/1250 de fecha 22 de
junio 2022, se realizd actividad de brindar informacién sobre créditos
para vivienda a empleados del Ministerio de Obras Publicas y de
Transporte, en fechas del 06 al 08 de julio 2022.

Destino Personas

atendidas
Compra de lote 2
Compra de vivienda 18
Financiamiento de deudas con ofras instituciones 2
Mejoramiento de vivienda 4
TOTAL 24

No aplica: 2 calificacion E y 1 la orden de descuento al 40% ; 1 desistido
condiciones no cumplen con monto solicitado, 5 consultaron informacidén
para trasladar a familiares.

Ingresos entre $500.- y $1,500.-

Edad entre los 23 y 70 anos, en mayor porcenfaje de usuarios que se
presentaron a solicitar informacion estaban arriba de los 60 anos.

Comentarios:

» Los empleados del MOPT por politica interna a raiz de observacion de
la Corte de Cuentas, solamente les admiten el 20% de retencién de
salario a través de orden de descuento, incluyendo préstamo personal
e hipotecario.

Prospectacion 17, se proporciond los requisitos a presentar para
conformar expediente.

> Participacion el dia 15 de julio, en actividad programada por la
Asamblea Legislativa, con motivo de celebrar el dia del empleado
legislativo, se participo en conjunto con el FSY con stand
promocionando créditos para vivienda.

Se atendieron 11 usuarios, las condiciones ofrecidas por FONAVIPO no
cumplian con las expectativas que los usuarios solicitaban en cuanto a
monto y plazo, 3 usuarios con edades arriba de 65 afos, el resto de
usuarios solicitaron informacién posterior a solicitar al FSV para comparar
condiciones de financiamiento.-

Ingresos entre $600.- a $1,200.00

e S
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V. MARCO NORMATIVO
Reglamento de Comités:

e Numeral 4.6.1 Las resoluciones resultantes de los Comités, deberdn ser
presentadas a Junta Directiva a través de las propuestas que se
consideren sean de competencia para ésta, para su aprobacion o
conocimiento.

Ley de FONAVIPO

o El Art. 2 de la Ley de FONAVIPO, establece que “El Fondo tiene por
objeto fundamental facilitar a las familias salvadoreias de mds bajos
ingresos, el acceso al crédito que les permita solucionar su problema
de vivienda y procurar las condiciones mas favorables para el
financiamiento habitacional de interés social”.

o El Art. 14, literal f) establece que son airibuciones de Junta Directiva
“Normar las operaciones Activas y Pasivas de la Institucion®.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR- 07/27/07/2022 con base a la
recomendacion de la Unidad de Creditos, ACUERDA:

1. Darse por enterados del informe de créditos y del seguimiento a las
acciones redlizadas para continuar con la colocaciéon de créditos en
las Instituciones Autorizadas, correspondiente al mes de junio 2022,
presentado por la Unidad de Créditos.

2. Darse por enterados del informe y gestiones realizadas en la
implementacion del otorgamiento de créditos a usuarios finales.

3. Recomendar que este Informe sea presentado a Junta Directiva para
su conocimiento.

Vil. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a fravés de la Unidad de Créditos con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR- 07/27/07/2022,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados del informe de créditos y del seguimienfo a las
acciones realizadas para continuar con la colocacion de créditos en
las Instituciones Autorizadas, correspondiente al mes de junio 2022,
presentado por la Unidad de Créditos.

2. Darse por enterados del informe y gestiones realizadas en la
implementacién del otorgamiento de créditos a usuarios finales.

VIII. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR- 07/27/07/2022, a través de la Unidad de Créditos,
ACUERDA:

1. Darse por enterados del informe de créditos y del seguimiento a las
acciones redlizadas para continuar con la colocacion de créditos en
las Instituciones Autorizadas, comrespondiente al mes de junio 2022,
presentado por la Unidad de Créditos.

T
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2. Darse por enterados del informe y gestiones realizadas en la
implementacion del otorgamiento de créditos a usuarios finales.

ACUERDO No. 9129/1256 INFORME DE CIERRE DE CARTERA ACTIVA DE
INVERSIONES A LARGO PLAZIO CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO DE
2022.

La administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y Unidad
de Operaciones de Préstamos presenta a Comité de Riesgos No. CR-
07/27/07/2022, el Informe de Cartera Activa de Inversiones a Largo Plazo
correspondiente al mes de junio de 2022, asi como datos acumulados de
enero a junio de 2022.

. OBIJETIVO

Informar sobre la situacidon de los saldos de cartera activa,
correspondiente al cierre del mes de junio 2022.

Il. CONTENIDO DEL PUNTO

Se informa hechos relevantes al ciere de cartera segin el siguiente
detalle:

1. Saldo de cartera
. Pagos adicionales de capital
. Ingresos de capital por recuperacién

. Flujo de ingresos por pagos recibidos.

2

3

4. Comportamiento de Intereses Proyectados /Reales

)

6. Tendencia de saldos de cartera de enero/junio 2022.
7

. Composicion de la recuperacion de capital acumulado de enero a
junio 2022.

8. Intereses acumulados de enero a junio 2022
9. Fuente de financiamiento acumulado de enero a junio 2022.

Se anexa a la presente acta, presentacion que contiene el desarrollo de
los puntos antes mencionados.

lIl. MARCO NORMATIVO

Reglamento de Comités, numeral 5.2.2.2 en lo relacionado al programa
de créditos y aspectos de tipo financiero de relevancia institucional:
Conocer sobre la posicion de FONAVIPO frente a los diferentes factores
de riesgo y su estrategia de gestion de activos y pasivos y derivado de
ello conocer sobre propuestas y/o modificaciones a las politicas de
gestion de activos y pasivos, de tasa de interés, de fondeo y recomendar
accién a Junta Directiva.

I
||
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1.1. SALDOS DE CARTERA AL CIERRE DE JUNIO 2022
A junio de 2022, el saldo de cartera real refleja un decremento, producto
de los prepagos. En detalle:

SALDQ INICIAL DE CARTERA A JUNIO-2022 Us$47,809,001.13
COLOCACION MENSUAL $1,406,004.84

(-) INGRESOS DE CAPITAL /JUNIO 2022 $1.653,509.49
SALDO FINAL DE CARTERA A JUNIO/2022 $47,561,496.28
VARIACION DE SALDO DE CARTERA MAYO- JUNIO 2022 (5247,504.85)

Fuente: Reporte N° 41, Saldos por institucion histérico, 30 de junio 2022
Repeorte por linea de crédito, plazo y tasa ponderada, 30 de junio 2022

Es importante mencionar que, a pesar de la desmejora en los saldos de
cartera, el cumplimiento a junio 2022, es del 102%.

segun proyeccion del plan financiero el valor estimado para el cierre de
junio 2022, era de US$46,571,040.00.

2.1. PAGOS ADICIONALES DE CAPITAL

Durante el mes de junio 2022, fueron siete entidades las que realizaron
pagos anticipados, a continuacion, se detallan los montos prepagados y

su concepto de pago: ||
PAGOS ADICIONALES JUNIO 2022 _
INSTITUCION FECHA CAPITAL CONCEPTO DEPAGO
APOYO INTEGRAL 13/06/2022 $168,885.90) DESCOBERTURA
CAJA DE CREDITO DE ATIQUIZAYA 14/06/2022 $8,907.1210BSERVACION DE AUDITORIA INTERNA
CAJA DE CREDITO DE COLON 20/06/20222 $500,000.00|  CANCELACION CREDITO PUENTE
COASPAE 21/06/2022 $30.97)  NO CONSTITUCION DE PUENTE
PET 22/06/2022 $146,534. 24{0BSERVACION DE AUDITORIA INTERNA
CAJA DE CREDITO DE SAN VICENTE 27/06/2022 $13,302.50{0BSERVACION DE AUDITORIA INTERNA
BANCOMI 28/06/2022 $62,963.04 DESCOBERTURA
TOTAL $900,623.87
Fuente: Reporte Recuperaciones por institucion, tipo de pago v linea de crédito.
Sistema de integral de Negocios, (SIN).
3.1. INGRESOS DE CAPITAL POR RECUPERACION

Del total de los ingresos de capital recuperado a junio 2022; el 46%
corresponde a los pagos programados en concepto de amortizaciones a
capital, cuyo valor asciende a US$752,885.82, Los pagos adicionales a
capital reflejan el 54%; comportamiento que incide directamente en la
desmejora de los saldos de cartera.

En cuanto al cumplimiento de la proyeccién mensual, refleja un  204% en
términos porcentuales.
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A : o _ JUNIO 2022
DETALLE DE INGRESOS CAPITAL REAL %
PAGOS ADICIONALES $ 900,623.87 54%
PAGOS PROGRAMADOS | $ 752,885.82 46%
TOTAL $ 1,653,509.69 100%
PROYECCION
CAPITAL $ 812,255.00
% DE CUMPLIMIENTO 204%
" Fuente: Reporte por linea de crédifo, plazo y tasa ponderada, Sistema Integral

de Negocios, (SIN)
Del 01/06/2022 al 30/06/2022

4.1 COMPORTAMIENTO DE INTERESES PROYECTADOS /REAL A JUNIO 2022

JUNIO 2022

DETALLE DE INGRESOS INTERESES
INTERESES PROYECTADOS $264,570.00
INTERESES REALES $302,709.71
DIFERENCIA $38,139.71
7o CUMPLIMIENTO 114%

Al cierre de junio 2022, se refleja un aumento en el pago de intereses
recibidos de US$38,139.71 ddlares, comportamiento debido al cobro de
intereses por pendlizaciéon e intereses moratorios; asi como, intereses
normales por descobertura y observaciones de Auditoria.

El porcentaje de cumplimiento de cobro de intereses mensual asciende o
114%.

5.1 FLUJO DE INGRESOS POR PAGOS RECIBIDOS JUNIO 2022

El flujo de pagos recibidos durante el mes de junio de 2022, asciende a
un monto de US$2,038,767.45. Siendo su composicion en términos
porcentuales de la siguiente forma: 81.10% representa abonos a capital,
seguido por el 14.82% que corresponde a los intereses provisionados e
intereses corrientes del mes, 3.77% por depdsitos en garantia, 0.27% por
intereses por sancién (cancelacién de créditos puentes), y por intereses
moratorios el 0.02%.

I
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FLUJO DEINGRESOS POR PAGOS RECIBIDOS INTERESES. POR
US$ JUNIO 2022 SANCION $5,589.23

: INTERESES POR
INTERESES DEL MIORA $494.93
MES $302,214.78
DEPOSITOS EN

GARANTIA $76,958.82

ABONO A
CAPITAL
$1,653,509.69

Fuente: Reporte “pagos efectuados por institucidon agrupados por tipo”, Sistema integral
de negocios, desde: 01/06/2022 hasta 30/06/2022.

6.1 TENDENCIA DE SALDOS DE CARTERA ACUMULADO ENERO A JUNIO 2022
Comportamiento de saldos de cartera

COMPORTAMIENTODE SALDOS DE CARTERA DE ENERO A JUNIO 2022
(En millones USS)
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Reporte “Saldos por institucién histérico” al cierre de cada uno de los meses enunciado,
Sistema Integral de Negocios.

Durante los meses de enero a abril 2022, la cartera FONAVIPO muestra un
crecimiento en los saldos de cartera; a partir del mes de mayo y junio de
2022, refleja  desmejora debido a los pagos anticipados realizados por
las IA’S, en concepto de: exceso de liquidez, descobertura, cancelaciéon
de créditos puentes, observaciones de parte de Auditoria Interna, entre
ofros; siendo necesario:

a) Una gestién mas agresiva en la colocacion de créditos

b) Identificar, analizar y cdlificar nuevas instifuciones financieras
potenciales, para la elegibilidad de ingreso al Programa de créditos.
FONAVIPO.

c) Mayor acercamiento de negocios con las instituciones que estdn
calificadas para obtener recursos financieros, y que no tienen saldos
con FONAVIPO, buscar su reincorporacion.
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Fuente: Reporte por Linea de crédito, plazo y tasa penderada.

7.1. COMPOSICION DE LA RECUPERACION DE CAPITAL ACUMULADO
PROYECTADO/REAL DE ENERO A JUNIO 2022

COMPOSICION DE LA RECUPERACION DE CAPITAL ACUMULADO

PROYECTADO / REAL DE ENERO-JUNIC 2022
— (EN MILLONES DE US$)
500
$5.00
400
$3.00
S$1.03
sa00 Em B pgnm
5100 \'J $0.20 0,20 50.1 8028 '
5000 - & . -’ -
Prepago  Descobert Obsenvacio Pagos Craditos Pagosa  Recuperaci Recuperaci
por ura de nde anticipado  puentes capitale  On normel on total
tasafexces  cartera auditoria sde no cancelacio
o liguidez usuarios constituid nes
os
= Proyeccion $0.25 $0.20 50.25 50.20 50.10 50.25 $3.73 §4.99
™ Real 5103 $0.13 50.33 $0.06 S0.63 5- 54.80 $6.98

De enero a junio de 2022, la composiciéon real de la cartera en términos
porcentuales es la siguiente: el 68.74% estd concenfrado en la
recuperacion de capital normal; es decir, pago por amortizaciones
propio por el giro del negocio; un 14.74% de prepagos por concepto de
exceso de liquidez o tasa de interés, los pagos por cancelaciéon de
créditos puentes representan el 9.06%, seguido por 4.71% por
descobertura, pagos por observaciones de la Unidad de Auditoria Interna
que representa 1.83%, y 0.92% por pagos anticipados de parte del
usuario.

8.1 INTERESES ACUMULADOS DE ENERO A JUNIO 2022

INTERESES ACUIVIULADOS DE ENERO A JUNIO 2022

RECUPERACION INTERESES
PROYECTADO $1.486,935.00
REAL $1,671,893.57
DIFERENCIA $1.84,958.57
26 CUMPLIMIENTO 112%6

Fuente: Reporie No 22 “Consolidado de Pagos efectuados por Institucion” Sistema Integral
de Negocios.
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9.1 FUENTE DE FINANCIAMIENTO ACUMULADA DE ENERO A JUNIO 2022

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ACUMULADO DE ENERO A JUNIO 2022
{en US $ millones)

$6.00

$5.72
55.00
$3.12
$4.00
5300
5200
$0.00 $0.00
$1.00
ARV

Bandesal Banco Hipotecario Fidemype Fordos propios

Del total de los recursos financieros para la colocacidn en cartera
durante el primer semestre 2022, el 65% provienen de BANDESAL quien es
el principal proveedor de fondos, y el 35% restante son recursos propios
de FONAVIPO.

IV. CONCLUSIONES

Durante el primer semestre de 2022, los saldos de cartera reflejan un
crecimiento neto de US$1.86 millones. El monto promedio de
crecimiento mensual es de US$0.31milones, feniéndose un
cumplimiento del 102%,

La recuperacion real acumulada de capital al cierre de junio 2022,
con respecto a la proyeccién estimada para mismo periodo, estd
arriba en términos absolutos en US$1,986,109.71; dicho crecimiento ha
impactado negativamente en el aumento neto de cartera; por lo cual
es necesario mantener una colocacién por arriba de las proyecciones
mensuales y que los pagos adicionales se manfengan bajos.

Los intereses acumulados proyectados al cierre de junio 2022, fueron
de US$1.486,935.00, habiendo obtenido un monto de US$1,671,893.47.

Teniéndose un cumplimiento del 112% durante el primer semestre del
2022.

Durante el primer semestre de 2022, la principal fuente de
financiamiento para colocacién en cartera fue: BANDESAL, que
representa en términos porcentuales el 65%, y el 35% del total de los
fondos colocados se realizaron con FONDQOS PROPIOS.

Al cierre de del primer semestre de 2022, FONAVIPO mantiene una
cartera con cero dias mora.
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V. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos, No. CR-07/27/07/2022 luego de conocer lo
recomendado por la Unidad Financiera Institucional y la Unidad de
Operaciones de préstamos ACUERDA:

* Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo
plazo a junio de 2022, e informe de cartera de inversiones a largo
plazo en forma acumulada de enero a junio 2022.

* Recomendar que este informe sea presentado a Junta Directiva para
SU conocimiento.

VI. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a fravés de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Operaciones de Préstamos con base a la recomendacion del
Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2022, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado del informe de cartera de inversiones a largo plazo al
30 de junio de 2022.

VIl. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2022 a través de la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Operaciones de Préstamos, ACUERDA:

Darse por enterada del informe de cartera de inversiones a largo plazo al
30 de junio de 2022.

ACUERDO No. 9130/1256 INFORME DE CIERRE DE CARTERA PASIVA DE
JUNIO 2022

La Administracion, a fravés de la Unidad Financiera Institucional presenta
a Junta Directiva, el Informe de Cierre de Cartera Pasiva de junio 2022.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2022, de fecha 27 de julio de 2022,
se presentd el Informe de Cierre de Cartera Pasiva de junio 2022,

recomendando su presentacion a Junta Directiva.
Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacién de los saldos de cartera
pasiva y depdositos en garantia, histéricos de la tasa pasiva, asi como los
recursos transferidos por el Ministerio de Hacienda, correspondientes a
junio 2022.

lll. DESARROLLO
A. SALDOS DE CARTERA PASIVA

Al cierre del mes de junio de 2022, la deuda total asciende a un monto
de US$21.05 millones, segun el detalle siguiente:
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Portafolio de Proveedores de Fondos
Cartera

30/6/2022
INSTRUCION CUPO SALDO USS DEPONIBLE PARTICPACION TR PDNTD‘ESRAADA |
PONDERADA POR IPR
1 BANDESAL * 3 25,000.000.00 | & 20.143,166.95 | § 4,856.833.05 95.70% 4.18% 4.37%
2 BANCO HIPOTECARIO $ 854.101.6% | $ 85410167 | $ - 4.06% 0.28% 7.00%
3 FIDEMYPE $ 1.300.000.00 | $ 5158111 | 8 1.248,418.89 025% 0.02% £.25%
TOTAL S 2Z7,154,101.67 S 21,048,849.75 $ 4,105,251.594 100.00% 4.48%

La suma de las tasas promedio ponderadas pasivas de las Instituciones "
‘ Financieras es de 4.48%

B. GARANTIA DISPONIBLE

Del total del Saldo de Cartera al mes de junio de 2022 (US$47.56 millones),
el 56.05% estd comprometido (US$26.66 millones) contando con una ||
disponibilidad del 43.95% equivalente US$20.90 millones.

LINEA
PUENTE
$1,400,188.90
6.70%

Nota: De los US$20.920 millones, US$19.50 millones se tienen disponibles
para dar en garantia; los US$1.40 millones restantes, lo constituyen
créditos de Linea Puente otorgados para formacion de cartera.

C. CARACTERISTICAS DE LA GARANTIA DISPONIBLE

El andlisis de la cartera disponible en funcion de las calificaciones de
riesgo segun la normativa emitida por la Superintendencia del Sistema
Financiero (SSF), nos indica que el 98.46% de la cartera disponible es
categoria “A1”, el 1.54% corresponde a la categoria “A2“.

SEGUN SSF PORCENTAJE
$ 20,580,450.42 |  98.46%

S 322,665.89| 1.54%

$ 20,903,116.31 | 100.00%
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De la cartera anterior, la garantia disponible conforme al listado
aceptado por BANDESAL es de US$6.58 millones (saldos al 30-06-2022),
mas la garantia adicional que respalda el 15% del cupo asignado por

US$25.00 millones que se encuentra certificada en BANDESAL por US$3.75
millones.

D. INFORME SOBRE DEPOSITOS EN GARANTIA

Al cierre de junio de 2022, el saldo de los depdsitos en garantia asciende
a UsS$9.62 millones, conformado segin lo siguiente:

Al mes de junio 2022, se tiene una provision de US$2,238,017.90 como
contfingencia para cubrir solicitudes de devolucion de depdsitos en
garantia mayores a US$35,000.00 autorizados por Junta Directiva.

E. SALDO DE LA TRANSFERENCIA RECIBIDA

Al 30 de junio de 2022, el saldo de los recursos transferidos por el Estado a
través del Ministerio de Hacienda, asciende a:

SALDO DE LA TRANSFERENCIA RECIBIDA POR EL MH
Total, saldo al 30/06/2022 USS$3,115,939.99
(El monto reflejado es el saldo de acuerdo al

D.L. 745 de la Deuda del CIFONA2)

En el mes se recibieron los siguientes ingresos:

Venta de la Ultima Vivienda Construida $22,018.06
Recuperacion del 3% S 7,054.82
(Devolucidn por FSV en concepto de Garantia de Viviendas)

Total, de Ingresos $29,072.88
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F. MARGINALIDAD DE LA TASA DE INTERES
El margen de intermediacion de las operaciones activas (cartera) para el
mes de junio es de 2.51 puntos porcentuales, incrementdndose 0.01 con
respecto al mes de mayo que fue de 2.50 puntos.
HISTORICO DE MARGEN DE TASA DE INTERES
RNt e SR T Bl 82
g0 T————— o e — —
1'."50% éﬂﬁ *f* 7'30%““" = ”‘fer% 714“73 T_HQ%
o TIE% 711%  7.05%
550% j. S S Pp— ey — p————
600% ,L._.. s e i PSR - St PP S ——
5.50% 5.23% ST S e
5.00% N JI_.BZ%
14'50% = _miﬁi, T o ,;4.:?.3% SRR - . I ,L. i u: ,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 4'48%
{ : 4.57%
4'00% A » e aiciae P — B R ey ....._.__._.__‘.‘.'.5,0%..“._._._,_...
i jun-21  jul-21  ago-21  sep-21  oct-21  nov-21  dic21  ene-22 feb-22 mar22  abr-22  may-22  jun-22
=feuTASA ACTIVA PONDERADA ==TASA PASIVA PONDERADA
TASA PROMEDIO PONDERADA DE LA DEUDA
7.60% - : — - - -
700% 7.00% 700% 700% 700% 700% 7.00% 7.00%  7.00% 7.00% 7.00% 700%  7.00%
670% e ——— — ——— N —— ————
625% ©.25% 625% 6% ooon goce gask  b2s%  6.25% 6.25% 625% 6.25% 6.25%
580% — -
497%
4.90% oy i
4.80% 476%  70%
4.60%  453%  4s7% 4.48%  4.43% 439% 4. 4.37%
400% — —
jun-21  jui-21 ago-21  sep-21  oct-21  nov-21  dic-21  ene-22  feb22 mar22 abr-22 may-22  jun-22
=l=TASA BANDESAL FIDEMYPE wmdi== BANCO HIPOTECARIO
TASA
INST. FINANCIERA VARIACION
2021 2022
BANDESAL 4.97% 4.37% -0.60%
FIDEMYPE 6.25% 6.25% 0.00%
BANC. HIPOTECARIO 7.00% 7.00% 0.00%
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G. TASA PONDERADA HISTORICA

En el grdfico se muestra la tasa promedio ponderada pasiva de cartera:

Tasa Promedio Ponderada Pasiva Histérica ‘
6.50% — i e —— $25,000,000.00 i

- ! 52000000000 |

100%

IV.CONCLUSIONES

* Al ciere del mes de junio 2022, el total de la deuda con las
Instituciones Financieras es de US$21,048,849.75 con la suma de las
tasas promedio ponderadas pasivas de 4.48%

e La tasa promedio ponderada con nuestro principal fondeador
BANDESAL es del 4.37% el cual tiene una participaciéon en el saldo de la
deuda del 95.70%

e El margen de intermediacién para el mes de junio es de 2.51%
incrementandose 0.01 punto porcentual con respecto al mes de mayo
que fue 2.50%, es importante tomar en cuenta que las variaciones del
margen de intermediacion dependerdn de las condiciones favorables
del financiamiento, asi como también es importante mencionar que
pese a que FONAVIPO ha disminuido las tasas activas para incentivar
la colocacion de créditos se presenta un margen de intermediacién
favorable sobre l0s 2 puntos.

V. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miemibros del Comité de Riesgos No. 07/27/07/2022 de fecha 27 de
julio de 2022, con base a la recomendacion de la Unidad Financiera
Institucional, ACUERDA:

¢ Darse por enterados del Informe de Cierre de Cartera Pasiva, del saldo
de los Depdsitos en Garantia de FONAVIPO y el saldo de la fransferencia
recibida; correspondiente al mes de junio de 2022.
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e Recomendar que este informe sea presentado a Junta Directiva para su
conocimiento.

VI. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién, a través de la Unidad Financiera Institucional, con
base a la recomendacion del Comité de Riesgos No. CR- 07/27/07/2022
de fecha 27 de julio de 2022, recomienda a Junta Directiva:

e Darse por enterada del Informe de Cierre de Cartera Pasiva, del saldo
de los Depdsitos en Garantia de FONAVIPO y el salde de la
fransferencia recibida; correspondiente al mes de junio de 2022.

VII. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2022, a través de la Unidad Financiera
Institucional, ACUERDA:

+ Darse por enterada del Informe de Cierre de Cartera Pasiva, del saldo
de los Depésitos en Garantia de FONAVIPO y el saldo de la
transferencia recibida; correspondiente al mes de junio de 2022.

ACUERDO No. 9131/1256 INFORME DE DISPONIBILIDADES DE FONDQOS
JUNIO 2022.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Tesoreria presenta a Junta Directiva, el Informe de
Disponibilidades de Fondos al 30 de junio de 2022, y las variaciones del
flujo de caja de abril a junio 2022.

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2022, de fecha 27 de julio de 2022,
se presentd el Infforme de Disponibilidades de Fondos de junio 2022, y las
variaciones del flujo de caja de abril a junio 2022, recomendando su
presentaciéon a Junta Directiva.

1. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacién de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el Informe de Disponibilidades de Fondos de junio 2022, y
las variaciones del flujo de caja de abril a junio 2022.

lll. DESARROLLO
A. Resumen de saldos de las disponibilidades totales por Banco

A continuacion, se presenta el total de los saldos de las disponibilidades
por bancos, que incluyen Depdsitos en Cuenta Corriente, Depdsitos en
Cuenta de Ahorros y Depdsitos a Plazo. El detalle de los montos se
presenta a contfinuacion:

FI
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o | R  MONTONO

\ | sueroa | | SWETOSA | ToTAtEs | ' | RENDMENTO |
BANGOS | LinEanENTOS PARTCIPECION ||\ parhrine PARTOPACION | pROMEDD |

jun-22 1 jun-22 | | In=22

HPOTECARIOSA | s 229096 " s [B63arr|s 5914343

§
CUSCATLAN EL SALVADOR SA $ 1,243,081 2181% 3,797,382 21.58% 221%
AGRICOLAS.A $ 970,901 17.03% 4,427,059 25.16% 1.88%
DE AMERICACENTRAL S A, s 688,075 12.07% 725,185 412% 1.90%
DAVIVIENDA SALVADORERO S A $ 343,022 6.02% 2,293,129 13.03% 1.61%
DE FOMENTO AGROPECUARIO $ 164,216 2.88% 164216 0.93% 374%
PROMERICA SA $ - 0.00% 13,331 0.08% 0.00%
ACCOVIDERL. § 0% 128298 0.73% 0.00%

§

BANCO CENTRAL DE RESERVA |

134579

El 25% del monto sujeto a lineamiento es de US$1,425,050.02 para el mes
de junio 2022, se exceptia de dicho porcentaje de concentracién al
Banco Hipotecario y el Banco de Fomento Agropecuario a los cuales no
se les aplicard ningun limite para depdésitos e inversiones totales, segun
Nota del Ministerio de Hacienda de fecha 20 de septiembre de 2021 con
referencia MH.DGT/001.816/2021, en la cual se remiti® Circular DGT
04/2021, modificando las Circulares DGT 01,02 y 03. Los fondos no sujetos
a lineamientos son los fondos en Administracién.

Por lo anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mas del 25% de
los depdsitos e inversiones en un solo banco de los fondos sujetos @
lineamientos, minimizando el riesgo de concentracién, se exceptia de
dicho porcentaje de concentracion al Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario a los cuales no se les aplica ningun limite segun lo
establecido en los lineamientos.

B. Rendimiento de las cuentas
A continuacion, se presentan los rendimientos de los fondos FONAVIPO y
Fondo Especial de Contribuciones (tasa promedio ponderada)

Componente Mayo-2022  Junio-2022
Por Depositos a Plazo 3.93% 4. 04%
Por Cuentas de Ahorro 0.70% 0.70%
Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%

C. Saldos del disponible de junio 2022

Saldo incluye: Margen Minimo por US$410,000.00; Fondos Restringidos de
US$294,637.60 y Depdsitos a Plazo por US$2,311,442.30; quedando para el
resto de los gastos un disponible promedio de US$1,678,766.32; el cual
puede ser utilizado para cubrir gastos operativos o imprevistos en el mes
siguiente.
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Durante el mes de junio, se colocaron US$1,406,004.84 de los cuales
US$261,001.92 corresponden al desembolso recibido de BANDESAL, y con
fondos propios US$ 1,145,002.92.

D. Variaciones del Flujo de Caja de abril a junio 2022

= VARIACION TRIMESTRAL s i
__PROYECTADO SREAE o VARIACION _

TOTAL INGRESOS s 7.834,720.00 | & 8,492,926.87 | S 658,206.87
INGRESOS DE CARTERA s 2,370,620.00 =3 5,456,731.60 5 2,086,111.60
INGRESOS POR VENTA DE VIVIENDA 5 = =3 96,135.22 | S 26.135.22
RENTABILIDAD BANCARIA s 19,600.00 22,725.04 | S 3,125.04
FINANCIAMIENTO S 4,444,500.00 |8 2,917,335.01 |-5  1,527,164.99
TOTAL EGRESOS = 7,908,297.29 s 7,786,747.45 |-S 121,549.84
COLOCACION DE CREDITO s 5,044,500.00 s 5,039,130.08 |- 5,369.92
TRANSFERENCIA CASA PARA TODOS =3 24,575.00 5 21,205.76 |-5 3,369.249
BIENES ¥ SERVICIOS s 276,555.00 | S 251,274.27 |-3 25,280.73
REMUNERACIONES s 767,155.00 | $ 598,614.48 |-5 168,540.52
RENDIMIENTO DE DEPOSITO EN GARANTIA | $ 9,152.20 | s 5,739.59 |-$ 3,412.70
AMORTIZACION DE LA DEUDA s 1,786,360.00| 8 1.870,783.27 | s 84,423.27

Flujo de caja, mediante esta herramienta se mitiga el riesgo de liquidez,
siendo sus principales variaciones:

P Ingresos:
La recuperacion de los ingresos de cartera en el segundo frimestre son
mayores a lo proyectado, el financiamiento es menor a lo proyectado.

» Egresos:
La colocacion de crédito es menor a lo proyectado durante el segundo
trimestre, la amortizacion de la deuda es mayor a lo proyectado.

IV. MARCO NORMATIVO

Los Lineamientos a las Instifuciones Plblicas para la colocacion de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento a lo prescrito en los Arficulos 2 y 4, literales f) y o) y Art. é-A
de la Ley Orgdénica de Administracion Financiera del Estado, que
establecen:

1. Sele aplicard al fondo pafrimonial de cada banco un coeficiente de
inversion de hasta el 100% para el Banco Hipotecario vy el Banco de
Fomento Agropecuario, y un 20% para el resto de las instituciones
financieras.

2. Lasinstituciones podrdn depositar en cada institucion financiera hasta
el limite maximo establecido, siempre y cuando no exista
concentracion de recursos de mas del 25% respecto a la suma de los
depdsitos e inversiones tfotfales sujefos a estos lineamientos, se
exceplia de dicho porcentaje de concentracién, la suma de los
depdsitos e inversiones totales en el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario.
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3. La colocacién de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicardn serdn las
publicadas mensualmente por las instituciones financieras o las

publicadas semanalmente por el BCR, de ambas la que sea mayor al
momento del depésito.

4. Los fondos excluidos del alcance de los lineamientos, se administran
conforme los convenios propios de proyectos especiales.

5. Mensualmente se deberd informar a la Junta Directiva de la
Institucion sobre la situacidn de sus depdsitos y/o inversiones
efectuadas en el Sistema Financiero.

V. CONCLUSIONES

1. FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25% de los
depdsitos e inversiones en un solo banco, minimizando el riesgo de
concenfracion y cumpliendo con la normativa especifica, se
exceptia de dicho porcentagje de concenfracidon al Banco
Hipotecario y el Banco de Fomento Agropecuario a los cuales no se
les aplica ningUn limite seguin lo establecido en los lineamientos.

2. La colocacién en los depésitos a plazo fijo, se han colocado en
cumplimiento de la normativa establecida.

3. Con la liguidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de
junio 2022 se han cubierto todas las necesidades de pago surgidas en
ese periodo.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No.CR- 07/27/07/2022, con base a la
recomendacion de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad de
Tesoreria, ACUERDA:

1. Darse por enterados sobre la situacion de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco
regulatorio, presentadas en el Informe de Disponibilidades de Fondos
de junio 2022, y las variaciones del flujo de caja de abril a junio 2022.

2. Recomendar a Junta Directiva para que conozca el presente
informe.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion, a fravés de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Tesoreria, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07 /2022, recomienda a Junta Directiva:

e Darse por enterada y aprobar la situacién de liquidez, depdésitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco
regulatorio, presentadas en el Informe de Disponibilidades de Fondos
de junio 2022, y las variaciones del flujo de caja de abril a junio 2022.
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VIIl. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2022, a través de la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Tesoreria, ACUERDA:

« Darse por enterada y aprobar la situacion de liquidez, depésitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco
regulatorio, presentadas en el Informe de Disponibilidades de Fondos
de junio 2022, y las variaciones del flujo de caja de abril a junio 2022.

ACUERDO No. 9132/1256 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR AL 30 DE
JUNIO DE 2022.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Contabilidad, presentan a Junta Directiva, la solicitud de
aprobacién de los Estados Financieros del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 30 de junio de 2022.

I. ANTECEDENTES

Esta presentacion ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos, Sesidn
No. CR-07/27/07/2022 del dia 27 de julio de 2022.

Il. DESARROLLO

Ver presentaciéon adjunta, “Solicitud de Aprobacion de Estados
Financieros del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de
2022",

11l. MARCO LEGAL
¢ Arl. 14 Atribuciones de Junta Directiva.

Literal "m" de la Ley de FONAVIPO, establece que la Junta Directiva
debe "Conocer y aprobar el Balance, el estado de ufilidades y pérdidas
y otros Estados Financieros, la liquidacion del presupuesto y acordar la
aplicacion de utilidades”.

e Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002.

Numeral 3 dice: “Instruir a la Administracion para que presente a Junta
Directiva en forma f{rimestral los Estados Financieros, Ejecucion
Presupuestaria y el Informe de Cumplimientio de Metas del Plan
Operativo..."”

s Reglamento de Comité, numeral 5.2.2.2.9, modificado en acuerdo No.
46742/523, acta No. 823/848/03/2013 del 5 de marzo de 2013.

Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacion de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional vy
del plan de inversiones y recomendar accién a Junta Directiva o a la
Administracion.
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IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2022, después de escuchar a la
Administracién, acordé:

1. Darse por enferados de la Situacidn Financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de 2022, presentado por la
Administracion.

2. Recomendar su presentacion a Junta Directiva para conocimiento y
aprobacién del Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos y Ejecuciéon Presupuestaria del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 30 de junio de 2022, segin lo establecido en articulo 14,
literal “m"” de la Ley de FONAVIPC.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional, Unidad
de Contabilidad y con base a la recomendacion del Comité de Riesgos,
No. CR-07/27/07/2022, recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de la Situacion Financiera, Estado de Rendimiento
Econédmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de 2022 presentado por la
Administracién.

2. Aprobar el Estado de Situacidon Financiera, Estado de Rendimiento
Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de 2022, segun lo
establecido en articulo 14, literal “m"” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Nacional
de Vivienda Popular al 30 de junio de 2022, se encueniran a
disposicion de las auditorias correspondientes.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2022, a través de la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Contabilidad, ACUERDA:

1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econémico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria del Fondo

Nacional de Vivienda Popular al 30 de junio de 2022 presentado por la
Administracién.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econdémico, Flujo de
Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo Nacional de Vivienda
Popular al 30 de junio de 2022, segun lo establecido en articulo 14,
literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Nacional de
Vivienda Popular al 30 de junio de 2022, se encuentran a disposicién
de las auditorias comrespondientes.

ety il]
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ACUERDO No. 9133/1256 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL FONDQO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES AL 30 DE JUNIO
DE 2022.

La Administracion a fravés de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Contabilidad, presentan a Junta Directiva, la solicitud de
aprobacién de los Estados Financieros del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2022.

I. ANTECEDENTES

Esta presentacién ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos, Sesion
No. CR-07/27/07 /2022 del dia 27 de julio de 2022.

Il. DESARROLLO

Ver presentacion adjunta, “Solicitud de Aprobacién de Estados
Financieros del Fondo Especial de Contribuciones al 30 de junio de 2022".

IIl. MARCO LEGAL
« Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva.

Literal "m" de la Ley de FONAVIPO, establece gue la Junta Directiva
debe “"Conocer y aprobar el Balance, el estado de ufilidades y pérdidas
y otros Estados Financieros, la liquidacién del presupuesto y acordar la
aplicacion de utilidades”.

e Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002.

Numeral 3 dice: “Instruir a la Administracion para que presente a Junta
Directiva en forma trimestral los Estados Financieros, Ejecucién
Presupuestaria y el Informe de Cumplimiento de Metas del Plan
Operativo...”

6742/523, acta No. 823/848/03/2013 del 5 de marzo de 2013.

Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacion de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional y
del plan de inversiones y recomendar accion a Junta Directiva o a la
Administracion.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2022, después de escuchar a la
Administracién, acordo:

1. Darse por enterados de Ila Situacién Financiera, Estado de
Rendimiento Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucién Presupuestaria
del Fondo Especial de Contribuciones al 30 de junio de 2022
presentado por la Administracion.
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2. Recomendar su presentacion a Junta Directiva para conocimiento y
aprobacion del Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos vy Ejecucion Presupuestaria del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2022, segun lo establecido en articulo
14, literal “m" de la Ley de FONAVIPO.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, Unidad
de Contabilidad y con base a la recomendacion del Comité de Riesgos,
No. CR-07/27/07/2022, recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de la Situacidon Financiera, Estado de
Rendimiento Econdmico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria
del Fondo Especial de Contribuciones al 30 de junio de 2022,
presentado por la Administracion.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econdmico, Flujo de
Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo Especial de
Conftribuciones al 30 de junio de 2022, segun lo establecido en articulo
14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2022, se encuentran a disposicion de
las auditorias correspondientes.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por el Comité de
Riesgos No. CR-07/27/07/2022, a través de la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Contabilidad, ACUERDA:

1. Darse por enterados de la Situacién Financiera, Estado de Rendimiento
Econémico, Flujo de Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo
Especial de Contribuciones al 30 de junio de 2022 presentado por la
Administracién.

2. Aprobar el Balance, Estado de Rendimiento Econdémico, Flujo de
Fondos y Ejecucion Presupuestaria del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2022, segin lo establecido en articulo
14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

3. Darse por enterados que los Estados Financieros del Fondo Especial de
Contribuciones al 30 de junio de 2022, se encuentran a disposicién de
las auditorias correspondientes.

ACUERDO No. 9134/1256 INFORME FINANCIERO DE FONAVIPO AL 30 DE
JUNIO DE 2022

La Administracion, a través de la Unidad Financiera Institucional presenta
a Junta Directiva, el Informe Financiero de FONAVIPO al 30 de junio de
2022.

I.ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-07/27/07/2022, de fecha 27 de julio de 2022,
se presentd el Informe Financiero de FONAVIPO al 30 de junio de 2022,
recomendando su presentacion a Junta Directiva.
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Il. CONSIDERACIONES

Los Estados financieros de FONAVIPO se presentan bajo las siguientes
consideraciones:

—

. Con el objeto de facilitar el andlisis e interpretacion de las cifras de los
Estados Financieros, se presenta con un enfoque financiero bancario.

N

La fuente para preparar este informe, han sido los Estados Financieros
Gubernamentales siguientes: Estado de Situacidon Financiera, Estado
de Rendimiento Econdmico, Flujo de Fondos y Eecucion
Presupuestaria.

lll. DESARROLLO
A. TENDENCIA DE LOS PRINCIPALES RUBROS
De junio/2021 a junio/2022
(En Millones USS$)

$66.84

$31.48  $31.76

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

B jun-21 mjun-22

Al hacer la comparacion entre junio 2021 y junio 2022:

» Los Activos han aumentado en US$7.87 millones originado
principalmente por el incremento en las Inversiones en Préstamos
(saldo de cartera).

» Los Pasivos han aumentado en US$7.60 millones, debido al incremento
en el financiamiento recibido por parte de BANDESAL.

» El Patrimonio ha aumentado US$0.28 millones, la variacion positiva se
debe principalmente a la absorcion de ingresos por la venta de
viviendas del Programa "Casa para Todos”.
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B. COMPARATIVO DE RESULTADOS

De junio/2019 a junio/2022
(En Millones USS)

$0.20
50.80 $0.85
$0.70
50.60
50.50
50.40
$0.30
50.20
$0.10

8-

®jun-19 ®jun-20 =jun-21 = jun-22

La utilidad a junio 2022 es de US$101,047 presentando resultados positivos
durante los Ultimos anos.

La Utlidad reflejada depende principalmente de los ingresos no
operacionales; es decir de los ingresos por las ventas de viviendas del
programa “Casa para Todos”, los cuales a junio 2021 reflejan ingresos por
la venta de 62 apartamentos y a junio 2022 reflejan la venta de 10
aparfamentos; por lo que en este ano se muesira una menor utilidad ya
que se ha finalizado la venta de los apartamentos y en consecuencia se
reciben menos ingresos.
2020-2022
(En Miliones US$S)

2
5200
5158
5180
s0.98
5100 $0.81 $0.82
S0 $0.44
I $0.43 s0.10
§- = =
5050 ‘l LLLI '""--5%' 'm. swl Ji;l m}:;z! M.

-S1o0 -50.48 -$0.39 5060 S0.88
-50.81 $0.41

BFEESULTADO DEBIERCKIC  mUTLDAD O PERDDA OPERATVA

En este grdfico se puede observar el efecto que generan los ingresos no
operacionales; es decir los ingresos por las ventas de viviendas del
programa “Casa para Todos" ya que sin estos ingresos el resultado de
gjercicio seria negativo reflejando pérdida operativa, debido a que los
ingresos generados por la cartera de créditos son menores en
comparacion con los gastos operativos, por lo que es necesario dar
cumplimiento a la “Politica de Ahorro y Eficiencia del Gasto” para reducir
los gastos y la pérdida operativa y a la vez incrementar el saldo de
cartera.
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C. INDICADORES DE SOLVENCIA

De junio/2021 a junio/2022

Sistema

INDICADOR Faanden® Jun-21 if. COMENTARIO
Fondo la wvariacion en el indicador obedece
= . Patrimonial/Activos principalmente al incremento registrado en los
Crepicinite Patiiobisl Ponderados THETN | A536M: | SIARK: | SB0N activos ponderados de riesgo, sin embargo, se

Minimo 12% mantiene el respaldo patrimonial.

Fond La variacién en el indicador obedece]
mrimc:lal}opasivos principalmente a la variacion en los pasivos
EndeudamientoLegal L Yordies 11.35% 73.02% 86.75% 13.73% ponderados de riesgo, por lo que la Institucién|
Minime 7% cuenta con los recursos necesarios paraj

i respaldar cualquier obligacién.
| La variacion del indicador refleja aumento del
e " n- Activo Fijo/Fondo fondo patrimonial en mayor proporcion que ef
Cunﬂaﬂ:‘:::l;\.r:rstonen Patrimonial 14.49%  10.18% 8.84% -1.34% activo fijo; la utilizacion de los recursos
' Maximo 75% patrimoniales ha aumentado en bienes de

cardcter permanente.

*Indicadores Financieros, Junio 2022, Fuente: Pag. Web SSF

FONAVIPO, continia presentando una buena posicién patrimonial, muy
superior al minimo establecido por el sistema financiero, sobre este
aspecto la reforma al Decreto Legislativo N. 745 ha confribuido a
fortalecer el patrimonio con los ingresos por la venta de viviendas,
permitiendo gue la Institucion tenga buenos niveles de solvencia y refleje
utilidad en los Estados Financieros.

D. CALIDAD DE ACTIVOS

Saldos de Cartera
(En Millones US$)

39.66

jun-18 jun-18 jun-20 jun-21 Jun-22

A junio 2022, el saldo de cartera por $47.56 millones es mayor en US$6.91
millones comparado con junio 2021 de $39.66 millones, y es mayor en
US$0.98 millones en cuanto a la meta segun el plan estratégico 2022,
(US$46.57 millones).

l|
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Cartera por Categoria
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Al cierre del segundo trimestre de 2022, FONAVIPO continda mostrando
una cartera de calidad, verificndose que el 99.3% se ubica en niveles de

categoria “Al1” y el 0.7% en “A2", las cuales se encuentran con cero
mora.

E. LIQUIDEZ DE LA CARTERA

Activos Liquidos/Activos Productivos

10.00%
9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

9.63%

8.07%

LIQUIDEZ

Mjun-18 MWMjun-19 Wjun-20 Bjun-21 0Ojun-22

A junio 2022, el indice de liquidez es de 9.02% disminuyendo en 0.61%
punfos en comparacion a junio 2021, con el nivel de liquidez registrado se
ha contado con la disponibilidad necesaria para el desarrollo de las

operaciones y capacidad para hacerle frente a las obligaciones en el
corto plazo.
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F. INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

Sistema

INDICE 3 Financiero™ Jun-21 Jun-22 L COMENTARIO

Al cierre segundo trimestre 2022, el indicador|
presenta un valor de 0.36%, pero en menor|
preporcion al afio 2021 debido a la utilidad reflejada |
ROA Utilidad/Activos 1.43% 2.73% 0.36% -2.37% en los Estados Financleros que al mes de junio/2022|
es de USS0.10 millones con una variacién de 50.71
millones en comparacion con el periodo anterior que|
fue de USS0.81 millones. I

Al cierre segundo trimestre 2022, el indicador
presenta un valor positivo de 0.76%, debido a I3
ROE Utilidad/Patrimonio 13.66% 5.12% 0.76% -4.36% variacion de la utilidad reflejada en los Estados
Financieros al mes de junio 2022 en comparacién al
periodo anterior. |

Gastos Administrativos -
Otros Ingresos ,,' Ingresos E:f el segun:o trimostredmlz el indice de eficiencia,
i 2 refleja una disminudan de 0.8% puntos con respecto|
de lnt.errned|aciun . 58.65% 125.79% 124.99% -0.80% al afio 2021, pero aun asi refleja una variacién de|

Captaci6n de Recursos 66.34 puntos en comparacidén al sistema financiero.
{Méxima 75% )

Eficiencia
Administrativa

*Indicadores del sistema financiero, Junio 2022, Fuente: SSF

IV.MARCO NORMATIVO

1. Ley de FONAVIPO, Art. 14 Afribuciones de Junta Directiva, Literal “m”.
Establece que la Junta Directiva debe: “conocer y aprobar el
Balance, el estado de uflidades y pérdidas y ofros Estados
Financieros, la liquidacion del presupuesto y acordar la aplicaciéon de
utilidades™.

2. Acvuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002, Numeral 3.
“Instruir a la Administracion para que presente a Junta Directiva en
forma trimestral los Estados Financieros, Ejecucion Presupuestaria y el
Informe de Cumplimiento de Metas del Plan Operativo...”

3. Reglamento de Comités, Numeral 5.2.2.2.9 Relacionados al Programa

de Créditos y aspectos de tipo financiero y Legal de Relevancia
Institucional.
“Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general,
estado de resultados (incluyendo la aplicacion de utilidades, cuando
esto proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria
institucional y del plan de inversiones y recomendar accién a Junia
Directiva o a la Administracion™.

V. CONCLUSIONES

1. FONAVIPO continla mostrando una solida posicion patrimonial o
junio 2022, ya que los Indicadores Legales son superiores a los
requerimientos de la Superintendencia del Sistema Financiero.

2. Al cierre del segundo frimestre 2022, los Indicadores de Rentabilidad
al igual gue en el ano 2021, presentan un valor positivo debido a la
utilidad reflejada en los Estados Financieros y que al mes de junio 2022
es de US$101,047.
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3. El indicador de eficiencia administrativa es de 124.99% por lo que
continba presentando oportunidades de mejora en comparaciéon |
" con el maximo establecido por la SSF (75%), bajo este contexto se
hace necesario hacer un llamado a la Administracion para dar

cumplimiento y seguir aplicando la Politica de Ahomro y Eficiencia en
el Gasto de FONAVIPO.

4. Elindice de liquidez en el segundo trimestre 2022, es de 9.02%, dicha
liquidez ha permitido el desarrollo de las operaciones y la capacidad
para hacerle frente a las obligaciones en el corto plazo.

" VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comiié de Riesgos No.CR- 07/27/07/2022, con base a la
recomendacion de la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

1. Darse por enterados del Informe Financiero de FONAVIPO y sus
Indicadores Financieros al 30 de junio de 2022.

|| 2. Recomendar a Junta Directiva conozca el presente informe.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion, a través de la Unidad Financiera Institucional, con
base a la recomendacion del Comité de Riesgos No. CR- 07/27/07/2022,
recomienda a Junia Directiva:

e Darse por enterada del Informe Financierc de FONAVIPO y sus
Indicadores Financieros al 30 de junio de 2022.

|| VIIl. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendaciéon del Comité de |
Riesgos No. CR-07/27/07/2022, a traves de la Unidad Financiera
Institucional, ACUERDA:

e Darse por enterada del Informe Financiero de FONAVIPO y sus
Indicadores Financieros al 30 de junio de 2022.

ACUERDO No. 9135/1256 INFORME SEMESTRAL DE GESTION DE RIESGO
OPERACIONAL, REPUTACIONAL Y CUMPLIMIENTOS LEGALES.

La Administracién a través de la Unidad de Riesgos, presenta Informe
semesiral de Gestion de Riesgo Operacional, Reputacional vy
" cumplimientos legales. ||

. ANTECEDENTES

1. Mecanismo de Divulgacién de Riesgos, aprobado en 2022

2. Plan de Capacitaciones internas

3. Matrices de Riesgos por proceso
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Il. OBJETIVOS DEL INFORME

1. Mitigacién de riesgo operacional en los 10 procesos del Sistema de
Gestion de Calidad

2. Cumplimiento al Plan de Trabajo 2022
3. Resultados de Riesgos Materializados
1Il. MARCO NORMATIVO

v La Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero, Art. 35 literal
d)

v Ley de Bancos, Art. 63, "Politicas y Sistemas de Conftrol Interno®,
menciona que “Los bancos deberdn elaborar e implantar polificas y
sistemas de control que les permitan manejar adecuadamente sus
riesgos financieros y operacionales...”.

v" Normas Técnicas de Control Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art, 17.y otras

v NPB4-47 Art. 10 literal d) Funciones de la Alta Gerencia, menciona que
se debe asegurar el establecimiento de adecuados mecanismos de
divulgacion de la cultura de gestion de riesgo integral de riesgos, en
todos los niveles de la estructura organizacional.

" v NPB4-50 Art. 12, relacionada a las politicas para una adecuada gestidon
de riesgo operacional.

v Manual del Riesgo Reputacional aprobado en Sesion de JD No.
1067/1092/07/2018, acuerdo No. 8039/1067 de fecha 27 de julio de
2018.

v Manual de la Calidad, apartado 6.1. Acciones para abordar riesgos y
oportunidades.

v" Manual del Riesgo Operacional aprobado en Sesion de JD No.
1067/1092/07/2018, acuerdo No. 8038/1067 de fecha 27 de julio de
2018.

IV.POLITICA DE RIESGOS
Politica Gestion del riesgo:

En FONAVIPO estamos comprometidos a identificar, valorar, controlar, y
monitorear los riesgos, a los cudles se encuenfran expuestas las
operaciones bajo la responsabilidad de quien las ejecuta, de tal forma
que se garantice el logro de los objetivos institucionales.
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V. ESTRUCTURA PARA LA GESTION DE RIESGO

ESTRUCTURA DE ESTRUCTURA ESTRUCTURA DE I
CONTROL ESTRATEGICA APOYO Y OPERATIVA J
Jron. vy e W i——

i g e JUNTADIRECTIVA ~ <——-F
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cZzn i S
2350w &——§ COMNEDERIESGOS —F =
a8 = _ 3 @
20s@ 7 " | &
LSEEY ' B
QL@3 #—+% DIRECTOREECUTIVO &3P | %
w3IZg =2
E=Sg> -

E o oW -
g2 UNIDAD DE RIESGOS
(W)

| VI.ETAPAS DE LA GESTION DE RIESGO OPERATIVO
1. IDENTIFICACION

Il - Eventos Ex —antes o fallas potenciales
+ Eventos Ex — post

2. MEDICION

» Perfil de riesgo = Probabilidad x Impacto

3. CONTROL
« Perfil de Riesgo: Alto - -> Extremo
- Andlisis de controles y/o acciones de mitigacion existentes
+ Fortalecimiento, implementacion de controles y/o acciones de
mitigacion.

4. MONITOREO

Enfocado al seguimiento de las acciones realizadas por los gestores,
gerentes y jefes; para administrar el riesgo identificado.

s

. TIPOS DE RIESGO EN MITIGACION
Riesgo de Crédito

Riesgo de Mercado

Riesgo de Liguidez

Riesgo Operativo Legal y reputacional |
Riesgo LA/FT

Sy B 08 i
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VIIl. PROCESOS CERTIFICADOS DEL SGC ||

PROCESOS DE CONDUCCION
ASIGNACION DE PLANEACION GESTION DE DESARROLLO
| RECURSOS ESTRATEGICA CALIDAD HUMARNG

PROCESOS DE REALIZACION

DESARROLLO
DE PROYECTOS CREDITOS CONTRIBUCIONES
HABITACIONALES
ADQUISICION
s
APOYD JURIDICO DE BIENES ¥ M”g'EVA'JS:"O'C’DS
SERVICIOS

PROCESOS DE APOYO

IX.CAPACITACIONES Y TALLER DE ROPE

Para dar seguimiento al Plan de Divulgacion de Riesgos, se han
efectuado las siguientes actividades:

Actividad (Virtual) Fecha /No. de asistentes

Capacitacion  diigida ol personal de | 30/03/2022
jefaturas y técnicos involucradas para la
gestién de riesgo de crédito. (Impartido por
personal de la SSF) 83% en participacion

29 invitados y 24 asistentes

Correos continuos sobre los tipos de riesgo,
como mecanismo de divulgacion y generar
cultura de riesgo.

Enviado a todo el personal de
la institucion

Actividad (Virtual) Fecha /No. de asistentes

Capacitacién y Taller de riesgo operacional
dirigido a las jefaturas y gestores de riesgo, | 25/02/2022
para efectuar levantamientc de eventos
de diferentes tipos de riesgo, revisibn de
efectividad de confroles, elaboracién de | 28 asistentes

Matriz  de Seguimiento de Riesgos N
Materializados. 68% de parficipacion

41 invitados

Capacitacion  sobre  la  Gestion de
Continvidad del Negocio, diigido al | 25/03/2022

personal lider y gestores de riesgo y 30 invitados
técnicos de apoyo. Impartido por la SSF.

28 asistentes

93% participacion
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Capacitacion y seguimiento al proceso de
“Fortalecimiento de la gestién de los riesgos
en Fonavipo".

Dirigide al personal de diversas dreas.

26/05/2022
68 invitados

41 asistentes

60% participacion
Capacitacion sobre Riesgo de Liquidez 27/05/2022
Dirigido al personal de ares financieras. T

11 invitados

10 asistentes

90% participacion

Capacitacién sobre las NRP-23 y 24 sobre
la Gestién de la Seguridad de Informacion
y Continuidad del Negocio.

30 /06/2022
43 invitados
34 asistentes

79% participacion

Capacitacién impartida sobre “Gestion de
Riesgo Reputacional y Legal”. Dirigido a las
dreas de Oficialia de Cumplimiento, Area
Juridica, Comunicaciones y Oficialia de
Informacién. Asimismo, revision y
actualizacion  de matiz  de  riesgo
reputacional y legal.

22/4/2022

éinvitados y asistentes

66% participacién

X. CONCLUSIONES CUMPLIENTO AL PLAN DE TRABAJO

CONCLUSIONES:

v' A junio/2022, el Plan de Capacitaciones aprobado en enero de 2022,

se ha ejecutado en un 50% de acuerdo a lo programado.

v La unidad de riesgos, en cumplimiento al Art.10 Funciones del Comité
de Riesgos, literal e) el cual menciona que se debe informar a Junta
Directiva sobre el resultado de los informes elaborados por la unidad

de riesgos, ha dado cumplimiento.

v' En relacion a la mitigacion del riesgo reputacional y riesgo legal, de
acuerdo al Plan de Trabajo de la unidad de riesgos, asi como al
Manual de Riesgo Reputacional, se ha revisado e identificado eventos

de riesgo, documentado en la matriz de riesgo de cada proceso.

v Esta actividad ha sido elaborada en conjunto con las unidades de
Oficialia de Cumplimiento, Oficialia de Informacién, Unidad Juridica,
Unidad de Comunicaciones y la Unidad de Riesgos, mediante

capacitacion y taller efectuado.
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XI. MATRICES DE RIESGO REPUTACIONAL Y CUMPLIMIENTOS LEGALES
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Con respecto a la matriz de cumplimientos normativos por unidades
organizacionales, estas actividades se llevaron a cabo en noviembre
2020, el cual serd revisable nuevamente en el 2do. semesire de 2022; ya
que no ha sido posible en el 1er semestre como se habia informado en el
informe presentado en Comité de Riesgos No. 11/24/11/2021
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XIl. MATRICES DE RIESGO POR PROCESO

A. PROCESOS DE REALIZACION
1. Créditos
2. Conftribuciones y
3. Desarrollo de Proyectos -Comercializacion




N? 20047

B. PROCESOS DE CONDUCCION
1. Asignacién de Recursos
2. Planeacién Estratégica
3. Gestion de Calidad
4. Desarrollo Humano Profesional

C.PROCESOS DE APOYO
1. Atencién al Cliente
2. Mantenimiento y Servicios de Apoyo
3. Adquisicion de Bienes y Servicios
Subproceso de apoyo juridico

XIll. CONCLUSIONES DE GESTIONES DE MITIGACION

Durante el ler. Semestre 2022, se han revisado y actudlizado las matrices
de riesgos de los 10 procesos del Sistema de Gestion de Calidad,
determindndose nuevos eventos, nuevas acciones y nivel del riesgo
residual, segun los eventos de riesgos mitigados y documentados en
cada matriz de riesgo, las cuales han sido trabajadas por lideres y
gestores de procesos.

Asimismo, de acuerdo a las revisiones en las matrices de riesgo del |
Programa de Conftribuciones se ha reestructurado el evento de riesgo de
“Que no se obtengan recursos para el Programa de Conftribuciones™.

En cuanto a la Mairiz de Riesgo Desarrollo de Proyectos Habitacionales,
se han dado de baja dos riesgos, los cuales son:

1. No venta de unidades habitacionales del proyecto Santa Lucia

2. Resolucidn tardia de aprobaciones de financiamientos para venta de
inmuebles por parte del Fondo Social para la Vivienda.

De acuerdo a las revisiones y actualizaciones de las matrices de riesgo, se
determina que en los 10 procesos se estdn mitigando los eventos de
riesgo identificados, para los cuales la eficacia de las acciones para
abordar los riesgos estd siendo efectivos para evitar impactos que
pudiesen ocasionar pérdidas econdmicas a la Institucion.

XIV. MATRICES DE RIESGOS MATERIALIZADOS

Durante el ler. Semestre 2022, se han revisado y actualizado las matrices
de riesgos de los 10 procesos del Sistema de Gestion de Calidad,
determinando los nuevos eventos, nuevas acciones y nivel del riesgo
residual, segin los eventos de riesgos mitigados y documentados en
cada matriz de riesgo, las cuales han sido trabajadas por lideres y
gestores de procesos.




3. Instruir a la Administracion para que continde la mitigacion de los

Los procesos que tienen riegos materializados son:

Resarrollo Humanao Profesional 1 evento |

Mantenimientoy Servicios de Apoyo 1 eventos

XV. IMPACTOS ECONOMICOS

PERDIDAS EN PROYECTOS 2020-2022 MONTC DE EXPOSICION
Ai6066 Total US$670,821.61 US540,790.25
300000
200000
100000

2
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A Junio/2022, las pérdidas acumuladas y registradas contablemente,
ascienden a US$40,790.25. Estos resultados son derivados de las ventas de
cada unidad habitacional en el proyecto Santa Lucia ubicado en Santa
Ana.

XVI. SEGUIMIENTO A MITIGACION DE RIESGOS

Como resultado de la gestion del riesgo operacional, reputacional y
cumplimientos legales, se concluye:

1. Se ha ejecutado el Plan de Trabajo aprobado para la Gestion de
Riesgos de acuerdo a lo programado a junio

2. Se ha efectuado el seguimiento a la gestiéon de riesgos operacionales,
reputacionales y cumplimientos legales.

3. Con respecto a los impactos en saldo de cartera, a junio se han
registrado US$2.3 millones. Sin embargo, se han obtenido resultados de
colocaciéon de acuerdo a lo proyectado.

XVIl. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR- 07/27/07/2022 con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Darse por informados de la mitigacion de riesgo operacional,
reputacional y cumplimientos legales.

2. Que se presente a Junta Directiva los resultados de esta presentacion.

diversos fipos de riesgos en prevencion que no afecten los objetivos
instifucionales.

T
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XVIIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad de Riesgos con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR- 07/27/07/2022,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por informados de la mitigacién de riesgo operacional,
reputacional y cumplimientos legales.

2. Que se presente a Junta Directiva los resultados de esta presentacion.

3. Instruir a la Administracion para que continde la mitigacién de los

diversos fipos de riesgos en prevencion que no afecten los objetivos
institucionales.

XIX.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR- 07/27/07/2022, a través de la Unidad de Riesgos,
ACUERDA:

1. Darse por informados de la mitigacion de riesgo operacional,
reputacional y cumplimientos legales.

2. Instruir a la Administracion para que continGe la mitigacion de los
diversos tipos de riesgos en prevencién que no afecten los objetivos
institucionales.

ACUERDO No. 2136/1256 INFORMES DE AUDITORIA INTERNA AL 30 DE JUNIO
DE 2022.

El auditor interno presentd el cumplimienio del plan de trabagjo
correspondiente al segundo frimestre 2022 y los informes de auditoria
interna financiera, de gestiéon y cumplimiento de leyes y regulaciones y
de crédito y banca comprendidos del 1 de abril al 30 de junio de 2022, el
informe de Tecnologia de informacién por el periodo del 1 de enero al 30
de junio de 2022, el informe a la gestién del riesgo operacional y de la
continvidad del negocio y el informe de auditoria al cumplimiento de las
normas establecidas para la prevencién de Lavado de Dinero y Activos,
Financiacién del terrorismo y la Financiacién de la Proliferacién de armas
de destruccién masiva; por el periodo del 01 de enero al 30 de junio de
2022, con el objetivo de informar a la Junta Directiva de FONAVIPO, el
resultado obtenido en estas auditorias, para cumplir con lo establecido
en las Normas Técnicas de Audiforia Interna para los Integrantes del
Sistema Financiero (NRP-15); asi como, también a la Corte de Cuentas de
la Republica de conformidad a la Circular No. 1-2007.
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Con respecto al cumplimiento del plan de trabajo correspondiente al
segundo trimestre 2022, el auditor inferno Informa que las metas
establecidas fueron cumplidas.

En relacién a cada uno de los informes de auditoria, se indicd gque los
mismos se encuentran disponibles de forma electronica en la carpeta
asignada a la Junta Directiva, para que puedan ser consultados durante
la sesidn, por lo que la presentacion de cada uno de estos informes, solo
incluye aquellos aspectos mds importantes.

RECOMENDACION DEL COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria No. COA-06/27/07/2022 con base a lo presentado
por el jefe de la Unidad de Auditoria Interna, ACUERDA:

1. Darse por enterado de los informes de auditoria Interna
correspondientes al segundo frimesire 2022.

2. Recomendar el dar a conocer a Junta Directiva los informes de
auditoria Interna correspondientes al segundo trimestre 2022.

SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA:

La Unidad de Auditoria Interna de FONAVIPO con base a la
recocmendacion del Comité de Auditoria No. COA-06/27/07/2022, solicita
a Junta Directiva:

Darse por enterada de los informes de auditoria Inferna correspondientes
al segundo frimestre 2022.

JUNTA DIRECTIVA, despues de conocer los Informes de auditoria interna
financiera, de gestiéon y cumplimiento de leyes y regulaciones, de crédito
y banca, de tecnologia de informacion, el informe a la gestion del riesgo
operacional y de la continuidad del negocio y el informe de auditoria al
cumplimiento de las normas establecidas para la prevencion de Lavado
de Dinero y Actives, Financiacion del terrorismo vy la Financiacion de la
Proliferacion de armas de desfruccion masiva, ACUERDA:

Darse por enterada de los informes de auditoria Interna correspondientes
al segundo frimestre 2022.

Y no habiendo madas que hacer constar se cierra la presente sesidon
extraordinaria virtual JD-1256/1281/07/2022 del veintisiete de julio de dos
mil veintidds a las doce horas.
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Lic. Michelle Sol
Presidenta de Junta Directiva

Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela
Directora Propietaria, designada por
parte del Sector Vivienda

Lic. Iris de los Angeles
Lopez de Asuncion
Directora Propietaria, designada por
parte de COMURES

Lic. Karen Juanita Santos de Lopez
Directora Propietaria, designada por
|| parte del Ministerio de Hacienda

Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros
Henriquez, Director Propietario,
designado por parte del
Banco Central de Reserva

Ing. Luis Francisco Jaime Penaq,
Director Propietario, designado por
Il parte de la Superintendencia del
Sistema Financiero

Lic. Nelson Carcamo
Director Propietario designado por
parte de Ministerio de Relaciones
Exteriores

Ing. José Ernesto Munoz Carranza
Secretario de Junta Directiva
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