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ACTA DE LA SESION ORDINARIA VIRTUAL No. JD-1274/1299/12/2022
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad ISO 2001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito vy Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Cficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre
la Alameda Juan Pablo I, enfre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador,
a las nueve horas del siete de diciembre de dos mil veintidds, como
medida sanitaria por el desarrollo de la pandemia generada por el
COVID-19, asi como el Decreto Ejecutivo ndmero treinta y uno, cuyo
objeto es establecer las direcirices para la reincorporacién segura de los
empleados y funcionarios bajo condiciones sanitarias adecuadas y
suficientes para garantizar el derecho a la salud y la vida de los
frabajadores, como medida de proteccidn de los miembros que
conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de apoyo vy de
los funcionarios que presentan distintos informes en ella vy que el
contenido de los actos y acuerdos que tomen siempre continlen con la
garantia de validez legal. las sesiones de Junta Directiva se continuaran
realizando de manera virtual, utilizando las herramientas que la
tecnologia nos ofrece, para la presente Sesién se hard uso de la
herramienta Zoom, dicha plataforma permite realizar videoconferencias,
hacer chats y compartir archives de forma rapida y sencilla, este medio
empleado da la garantia para que cada miembro pueda intervenir,
deliberar y decidir por comunicacion simultdnea o sucesiva, dejando
constancia probateria para elle, por lo que se procede a celebrar la
presente sesion ordinaria virtual, con la asistencia de los sefiores: Lic.
Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva; Lic. Anna Maria Copien de
Valenzuela, Directora Propietaria, designado por parte del Ministerio de
Vivienda: Lic. Iris de los Angeles Lépez de Asuncion, Directora Propietaria,
designada por parte de COMURES; Lic. Karen Juanita Santos de Lépez,
Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio de Hacienda;
Lic. Juan Karl Edgarco Trigueros Henriquez, Director Propietario,
designado por parte del Banco Ceniral de Reserva; Ing. Luis Francisco
Jaime Pefa, Director Propietario. designado por parte de la
Superintendencia del Sistema Financiero; Lic. Nelson Cdrcamo, Director
Propietario designado por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores, e
Ing. José Ernesto Mufioz Carranza, Director Ejecutivo y Secretario de
Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junia Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion ordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1273/1298/11/2022 de fecha treinta de
noviembre de dos mil veintidds.

APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion
la agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede al
desarrollo.
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CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
; 1.Solicitud de Autorizacién para
Uﬂld.Cl’d g Liguidacion de Saldos Antiguos en
Gestidon de C oo Cespeltsl ek |
Activos del Fondo ¢ oo ol -l Oficiosa
E 4 Unidad de Gestion de Activos del Fondo
special e
Especial”.
2.Convenio entre el Ministerio de Vivienda y
el Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO) para la Transferencia de
X Fondos para otorgar subsidio adicional a
gmc:?i gz las Cooperativas de Vivienda por ayuda
Acti gs doel Fond mutua del Centro Histérico de San Oficiosa
- NES : fm & Salvador, en el marco del Proyecto -
Rpe Recdlificacién Socio-Econdmica y
Cultural del Centro Histdrico de San
Salvador y de su funcion habitacional
mediante el movimiento Cooperativo”
Unidad 3. Solicitud de Aprobacién de Creacion de by
Administrativa 3 Plazas Eventuales de Ordenanza.
4. Solicitud de Calificacién de Asociacion
Unidad de Cooperativa de Ahorro y Crédito Santa -
Créditos Victoria, de Responsabilidad Limitada |  Oficiosa
(COSAVIde R.L.).
Unidad de 5. Solicitud de Cadlificacién de Caja de b
Créditos Crédito de lzalco Oficiosa
Unidad 6. Informe de Seguimiento a la Ejecucién
T Presupuestaria y Plan de Inversiones de Bininga
e FONAVIPO vy FEC al 30 de septiembre de
Institucional
2022
Unidad de 7. Infforme de Cumplimiento del Plan
Desarrollo Estratégico y Planes Operativos del Oficiosa
Institucional tercer trimestre ano 2022.

ACUERDO No. 9235/1274 SOLICITUD DE AUTORIZACION _PARA
LIQUIDACION DE SALDOS ANTIGUOS EN CUENTAS CONTABLES
CORRESPONDIENTES A LA UNIDAD DE GESTION DE ACTIVOS DEL FONDO

ESPECIAL

La Administracion a fravés de la Unidad de Gestion de Activos del Fondo
Especial presenta a Junta Directiva “Solicitud de autorizacion para
liguidacién de saldos antiguos en cuentas contables correspondientes a
la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial”.
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I.OBIJETIVO

Presentar a Junta Directiva solicitud de autorizacién para liquidacion de
saldos antiguos en cuentas contables que corresponden a la Unidad de
Gestion de Activos del Fondo Especial

Il. ANTECEDENTES

a)la Unidad de Auditoria Interna en los seguimientos a
recomendaciones de informes de auditorias anteriores del 2021, hace
referencia al estado del proceso de liquidacidon de cuentas con saldos
anfiguos, haciendo reseia al Informe de Auditoria financiera Ref.
INF/AI/23/2011 del 25 de enero de 2012 CUENTAS CON SALDOS
ANTIGUOS PENDIENTES DE LIQUIDAR, en el que se expresa que la
Gerencia de finanzas debe de solicitar a las gerencias involucradas y
a las unidades a su cargo, la investigacion de las cuentas para las
cuales no se ha identificado la naturaleza de la operacion registrada,
posteriormente proponer a la alta direcciéon la forma mdas adecuada
de liguidacion, apegada a la normativa gubernamental.

Dentro de las cuentas observadas se encuentra la siguiente:

CUENTA 41201004 — FONDOS RECIBIDOS DE TERCEROS (SEGUROS SISA)
que al 31 de diciembre de 2020 presentaba un saldo pendiente de
depurar por US54,154.08, y de los cuales al 31 de marzo de 2021,
UGAFE ha redlizado gestiones para la liquidacion de US$3,134.80
I quedando un saldo final por depurar de U$$1,019.28, segin detalle:

Detalle de cuenta 41201004

Saldo Observado Us$4,154.08
Liguidaciones US$3,134.80
Con fecha 26 de marzo de 2021, a fravés de Memordndum US$3,098.94

UGAFE-370/03/2021-IC, dirigido al Jefe de la Unidad de
Contabilidad, se remitié la solicitud de liquidacion de valores,
por la cantidad de US$3,098.94, quedando un saldo por
liquidar de US$1,055.14.

En dicha solicitud se remitieron |os respaldos de los finiquitos
emitidos por la compania aseguradora SISA, con la finalidad
de depurar la cuenta 41201004- Fondos recibidos de terceros.

Segun informacién contable, al 31 de marze de 2021, quedd US$35.86
registrado una devolucion por la cantidad de US$35.86, que
corresponde al reclamo por seguro de vida; cantidad
entregada a la Sra. Martha Noemi Romero, beneficiaria del
fitular de una cuenta. Sr. José Antonio Garay, devolucion
efectuada el 03 de marzo de 2021; quedando un saldo a esa
fecha por liquidar de US$1,019.28

Saldo pendiente de liquidar al 31 de marzo de 2021 US$1,019.28
Seguro de dafos US$719.93
Seguro de vida US$299.35

T




N? 20649

b) En Acuerdo No. 9192/1268 de la Sesion de Junta Directiva Virtual
Extraordinaria No. JD 1268/1293/10/2022, de fecha 26 de octubre de
2022, relativo a la “Solicitud de autorizacién para liquidacion de saldos
antiguos en cuentas contables correspondientes a la Unidad de
Gestion de Activos del Fondo Especial, que luego de ser presentado a
consideracion de Junta Directiva se hizo la siguiente observacion,

“Comentarios relevantes de Junta Directiva:

Solicitar opinién de la liquidacién de cuentas a la Unidad de Auditoria,
previo a ser visto nuevamente en Junta Directiva”

c) Con fecha 27 de octubre del presente, atendiendo comentario de
Junta Directiva se envid a la Unidad de Auditoria Interna,
Memordndum referencia UGAFE-1022-10/2022 donde se envid solicitud
de opinion referente al proceso y gestiones realizadas a fin de obtener
autorizacion para liquidar la cuenta 41201004 Fondos Recibidos de
terceros

d) En respuesta al requerimiento enviade a la Unidad de Auditoria
Interna, se recibid® Memordndum No. Al/10/11/2022, de fecha 01 de
diciembre de 2022, gue concluye:

“Tomando en cuenta los considerandos de los dos parrafos anteriores
Auditoria Interna es de la opinion que es factible la liquidacién de los
US$1,019.28, para lo cual debe de tomarse en cuenta lo expresado por la
DGCG relacionado a que los documentos sean resguardados por un
periodo de tiempo prudencial, dejandose la posibilidad de poder
devolver en un futuro el monto a cada adjudicatario si los mismos asi lo
solicitan y si se encontraran habilitados legalmente para hacerlo.

No se omite manifestar que la presenta opinién no es vinculante a la
decision que se tome sobre la liquidacion de los saldos, pues de acuerdo
al articulo 35 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica la Unidad
de Avuditoria Interna no ejercerd funciones en los procesos de
administracién, previo, aprobacion, contabilizacién o adopcién de
decisiones dentro de la entidad.”

lll. DESARROLLO:

Luego de contar con la opinién de la Unidad de Auditoria Interna,
nuevamente se presenta a consideracién de Junta Directiva,
informacion gue la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial con
el apoyo de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad de
Contabilidad y las gestiones realizadas, orientadas a liquidar el saldo
pendiente por US$1,019.28, entre las cuales que se destacan las
siguientes:
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FECHA GESTION

Seguro de Daiios US$719.93
Mediante el apoyo de técnicos de la Unidad de Contabilidad, se logré
encontrar algunos recibos de ingresos emifidos por la Unidad de Tesoreria de
FONAVIPO como resultado de reembolsos efectuados por la Compadia
Aseguradora SISA S. A., a raiz de los danos por el terremoto del afio 2001, enfre
los cuales se encontrd los de los siguientes adjudicatarios:

v
2017

En los tres casos de los citados adjudicatarios. se logré comprobar en el sistema
informdatico de Cartera, la aplicacién a los créditos respectivos por un monto
total de US$719.93.

En Memorando Ref. créditos 718/10/2015, se remiti® a la Unidad de
Contabilidad las evidencias correspondientes.

Seguro de Vida US$299.35
Se elaboraron y entregaron ¢ circulares de nofificacion de los saldos a favor,
Diclermbre | &0 dici‘e.'-ml?rg 2017 y enero 2018 (primera noﬁﬁ_cocién). Se presentaron a Ia
2017 insﬁtuc_ion unicamente dos personas de los nofificados. Uno renuncicd? y el
Enerc 2018 otro, hize la promesa de gestionar con los otros familiares, la aceptacion de
herencia. A la fecha no se han presentado.

A través de Memorando Ref. UC-3/07/2021, La Unidad de Contfabilidad,
recomienda a la UGAFE, la actualizacion de las gestiones con los beneficiarios:
Julio 2021 a) enfrega de notas de manera domiciliar b) Realizar lamadas telefénicas c)
Solicitar a los usuarios se acerquen a FONAVIPO y expresen por escrifo su
intencién de reclamar el saldo a su favor o no

La UGAFE atendiendo sugerencia de la Unidad de Contabilidad realiza

Agosto gestiones para contactar por 2da ocasién a los beneficiarios que forman el
2021 saldo de los Seguros de Vida, valor que forma parte la Cuenta 41201004 —

Fondos Recibidos de Terceros, el valor pendiente de liquidar es de US$239.14

Se elaboraron y entregaron 7 circulares de notificacidon de los saldos a favor,

Ago‘;slm julio y agosto 2021 (segunda nofificacion)
Octubre
2021
Agosto En las visitas realizadas, las personas nofificadas se comprometieron a venir a la
2021 institucién; a la fecha no se ha presentado atendiendo la convocatoria.
Qctubre
2021
Agosio Los fitulares que se lograron ubicar, firmaron la nofificacion renunciando a la
2021 devolucién sehalada, por ser montos de baja cuantia, que les implicaba
Octubre mayores gastos, comparado con el beneficio a obtener
2021
Gestiones Generales
En fecha 03 de julio de 2017 la Unidad Financiera remitié informe sobre saldo
de la subcuenia contable 41201004 “Fondcs recibidos de terceros (Seguros
SISA)” por un valor de US$4,154.08 a la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda. solicitando opinidn con el objeto
de ser presentada a la Junta Directiva y solicitar autorizacién para efectuar su
respectiva liquidacién
En respuesta a la consulta realizada a la Direccién General de Contabilidad
Gubemamental, se recibié oficio referencia DGCG-1,134/2017, con fecha 27
Julio 2017 de julio de 2017, donde menciona:

“Es factible gestionar ante Junta Directiva, la autorizacién para liquidar el
saldo que refleja la cuenta en mencion, sugiriéndose dejar constancia de
todas las acciones realizadas para devolver a los interesados, los montos que
conforman el saldo de la cuenta en referencia y que los documentos sean
resguardados un periodo de tiempo prudencial, de tal forma que facilite
atender alguna solicitud de devolucién que se presente en el future.”

= e
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FECHA

GESTION

Agosto
2022

Septiembre
2022

Con fecha 10 de agosto de 2022, la Unidad de Gestién de Activos del Fondo
Especial remitidc Memorandum referencia UGAFE-737/08/2022 a la Unidad
Financiera Insfitucional, donde adjunta informe final con propuesta de
liquidacion de la cuenta contable 41201004, Fondos recibidos de ferceres, ya
qgue se consideran agotadas las gestiones adminisirativas, destacando que se
han atendido las recomendaciones emanadas por la Direccion General de
Contabilidad Gubemamental, a fravés de nota de fecha 27 de julio de 2017,
DGCG-1-134-201.

Con fecha 27 de septiembre de 2022, La Unidad Financiera Institucional, en
Memordndum Ref. UFI-61/09/2022, se da respuesta a informe final relacionade
con la propuesta de liquidacion de la cuentia confable 41201004 Fondos
recibidos de terceros, donde se expresa:

“Al respecto, se ha realizado la revision de la documentacién presentada y se
observa que se han atendido las recomendaciones realizadas por la Unidad
de Contabilidad, segin correos electrénicos del 01 de diciembre de 2021 y 07
de septiembre de 2022; asi mismo, se observa que la propuesta de liquidacion
estd orientada a atender sugerencia brindada por la Direccién General de
Contabilidad Gubemamental (DGCG) en Oficio DGCG-1,134/2017 de fecha 27
de julio de 2017, por lo que esta Unidad no tiene objecién en que UGAFE
proceda a realizar las gestiones pertinentes ante Junta Directiva para obtener
autorizacién para liquidar el saldo reflejado en la referida cuenta contable,
considerando siempre adjuntar la evidencia de las gestiones realizadas y
expresando las acciones a tomar para atender cualquier solicitud de
devolucién que se presente en el futuro.

RESUMEN DE CUENTAS A LIQUIDAR:

Luego de haber redlizado las acciones antes expuestas, se consideran
agotadas todas las gestiones administrativas, por lo que la Unidad de
Gestién de Activos del Fondo Especial solicita a Junta Directiva autorizar
la liguidacion de saldos anfiguos en la Subcuenta contable 41201004
“Fondos recibidos de terceros”, con los siguientes datos:

= No. crédito Direccién del inmueble Eeswiolse
SISA
61-269895-01 Edificio 45, Apto. 12, C.U. Amatepec, US$166.47
B Soyapango, S.5.
| 1463-1 Edificio X, Apto. 46, C.U. Lourdes, S.5. US$461.80
2 11781 Edificio M, Apto. 12, C.U. Lourdes, S.5. USS$ 91.66
SUB TOTAL SEGUROS DE DANOS US$$719.93
s 18-647800-01 Edificio Y, Apto. 22, C.U. Lourdes, 5.5. US$ 60.21
E a 48-460360-01 Lote 8-D, Pasaje 2, Col. Nicaragua, 5.5. USS 58.64
3.020393-07 :spartamento 11, Edificio 15, C.U. Atlacatl, USS 30.49
j A,
47-387933-01 Casa 12, ’Pasa;e C, Block A, Campamento USS 26.97
e Santa Lucfa, llopango, S.5.
Lote 14, Poligono G, Comunidad 4 de
HR-gieis Octubre, Mejicanos, $.5. L4223
74-8030-01 Casalb, Pasaje Petén, C.U. San Bartolo, USS$ 30.64
A r llopango, S.S.
91-13675-01 Casa 23 Pasaje G, Campamento Técnico USS 45.17
Industrial, S.S.
SUB TOTAL SEGUROS DE VIDA US5299.35
TOTAL MONTO A LIQUIDAR US$1,019.28

A e 1 | EORSS————
S S U VS——
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Como parfe del seguimiento de los saldos a liquidar, la UGAFE
resguardard un expediente administrativo con la documentaciéon de
respaldo respectiva, con el fin de contar con la infoermacion necesaria,
en el remoto caso se presentase algin beneficiario a redlizar el trdmite
de retiro respectivo, lo anterior considerando las recomendaciones
realizadas por la Direccion General de Contabilidad Gubernamental,
sugerencia gue es respaldada por la opinién emitida por la Unidad de
Auditoria Interna.

IV.MARCO NORMATIVO:

v Ley de FONAVIPO, Art. 17, literal g):

Someter a consideracion de la Junta Directiva los asuntos cuyo
conocimiento le comresponda y dictaminar acerca de los mismos,
verbalmente o por escrito segun la importancia del caso.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

La Administracion a fravés de la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo
Especial, solicita a Junta Directiva:

1. Darse por enterada del estado actual de la subcuenta contable
41201004 Fondos recibidos de terceros.

2. Avutorizar la liquidacion de saldos por US$719.93 correspondiente a
Seguros de dafios considerando que:

= Se fiene evidencia del ingreso de los fondos a FONAVIPO
= Se cuenta con las aplicaciones crediticias correspondientes

3. Autorizar la liguidacion de saldos por US$299.35 comrrespondiente a
Seguros de vida considerando que:

= Se redlizaron gestiones de devolucidn en los afios 2017, 2018 y 2021
= Se cuenta con renuncia de algunos beneficiarios

= Se resguardard un expediente administrativo con  la
documentaciéon de respaldo respectiva, con el fin de contar con
la informacion necesaria, en caso de que se presente algun
beneficiario

4. Autorizar a que la Unidad de Tesoreria realice la devolucion de fondos
en el remoto caso de que se presentase algun beneficiario a realizar
el frdmite de retiro respectivo, para lo cual UGAFE resguardard un
expediente administrativo con la documentacion de respaldo
correspondiente, por los saldos a liquidar: Seguro de vida US$299.35

5. Autorizar el reconocimiento de ingresos para el Fondo Especial de
Contribuciones originado por la liguidacién de los saldos antiguos en
la cuenta contable 41201004 por un total de US$1,019.28.
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6. Instruir a la Unidad Financiera Institucional y a la Unidad de
Contabilidad, realizar las operaciones y regisiros necesarios para la
liguidacion contable de saldos anfiguos registrados en la subcuenta
contable 41201004 Fondos recibidos de terceros, por un monto total
de US$1,019.28.

7. Ratificar los puntos 1, 2, 3, 4, 5y 6 en la presente Junta Directiva, para
realizar la liquidacion de la Subcuenta contable 41201004 Fondos
recibidos de terceros.

VLJUNTA DIRECTIVA, después de conocer y andlizar lo expuesto y
recomendado por la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo
Especial, ACUERDA:

1. Darse por enterada del estado actual de la subcuenta contable
41201004 Fondos recibidos de terceros.

2. Autorizar la liquidacion de saldos por US$719.93 comespondiente a
Seguros de danos considerando que:

= Se tiene evidencia del ingreso de los fondos a FONAVIPO
= Se cuenta con las aplicaciones crediticias correspondientes

3. Autorizar la liquidacion de saldos por US$299.35 cormrespondiente a
Seguros de vida considerando que:

= Se realizaron gestiones de devolucién en los aifos 2017, 2018 y 2021
= Se cuenta con renuncia de algunos beneficiarios

= Se resguardard un expediente administrativo con la documentacién
de respaldo respectiva, con el fin de contar con la informacién
necesaria, en caso de que se presente algin beneficiario

4. Avutorizar a que la Unidad de Tesoreria realice la devolucién de fondos
en el remoto caso de que se presentase algin beneficiario a realizar
el frdmite de retiro respectivo, para lo cual UGAFE resguardard un
expediente administrativo con la documentaciéon de respaldo
correspondiente, por los saldos a liquidar: Seguro de vida U$$299.35

5. Autorizar el reconocimiento de ingresos para el Fondo Especial de
Contribuciones originado por la liquidacion de los saldos antiguos en
la cuenta contable 41201004 por un total de US$1,019.28.

6. Instruir a la Unidad Financiera Institucional y a la Unidad de
Contabilidad, redlizar las operaciones y registros necesarios para la
liquidacién contable de saldos antiguos registrados en la subcuenta
contable 41201004 Fondos recibidos de terceros, por un monto total de
UsS$1,019.28.

7. Rdtificar los puntos 1, 2, 3, 4, 5 y 6 en la presente Junta Directiva, para
redlizar la liquidacién de la Subcuenta contable 41201004 Fondos
recibidos de terceros.




ACUERDO No. 9236/1274 SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA SUSCRIBIR
“CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE

VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS
PARA OTORGAR SUBSIDIO ADICIONAL A LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA
POR AYUDA MUTUA DEL CENTRO HISTORICO DE SAN SALVADOR, EN EL
MARCO DEL PROYECTO RECALIFICACION SOCIO-ECONOMICA Y
CULTURAL DEL CENTRO HISTORICO DE SAN SALVADOR Y DE SU FUNCION
HABITACIONAL MEDIANTE EL MOVIMIENTO COOPERATIVO”.

La Administracién a  través de la Unidad Juridica y la Unidad de
Gestidn de Activos del Fondo Especial, presentan a Junta Directiva,
SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA SUSCRIBIR ““CONVENIO ENTRE EL
MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
(FONAVIPO) PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS PARA OTORGAR
SUBSIDIO ADICIONAL A LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA
MUTUA DEL CENTRO HISTORICO DE SAN SALVADOR, EN EL MARCO DEL
PROYECTO RECALIFICACION SOCIO-ECONOMICA Y CULTURAL DEL
CENTRO HISTORICO DE SAN SALVADOR Y DE SU FUNCION HABITACIONAL
MEDIANTE EL MOVIMIENTO COQPERATIVO™™"

I. ANTECEDENTES

a) Que el arficulo 1 de la Consfitucion de la Republica establece que El
Salvador reconoce a la persona humana como el origen vy el fin de la
actividad del Estado, que estd organizado para la consecucion de la
justicia, de la seguridad juridica y del bien comun y es obligacién del
Estado asegurar a los habitantes de la Republica, el goce de la
libertad, la salud, la culiura, el bienestar econdmico y la justicia social

b) Que el arficulo 119 de la Constitucion de la Republica de El Salvador
declara de interés social la construccion de viviendas v que dicha
disposicion sefala que el Estado procurard gue el mayor nimero de
familias salvadorenas lleguen a ser propietarias de sus viviendas,
fomentando asi la inversion y el financiamiento

c) El Arficulo 7 de la Ley General de Asociaciones Cooperafivas
establece que podran constituirse cooperativas de diversas clases
tales como las Cooperativas de Vivienda, cuyo objetivo social es el de
proporcionar a sus dasociados vivienda, adquiriendo suelo para
construir, reconstruir en altura o vivienda lineal y/o urbanizarles. Dichas
cooperativas de vivienda se han constituido como asociaciones
promotoras de viviendas para aquellas familias de bajos ingresos. En
la actualidad se estdn consclidando como una de las alternativas
modernas viables para acceder a una vivienda asequible

d) Que mediante Decreto Ejecutivo nUmero doce, del veintitrés de julio
de dos mil diecinueve, publicado en Diario Oficial nimero ciento
freinta y ocho, Tomo cuatrocientos veinticuatro de julio de dos mil
diecinueve, se decretaron reformas al Reglamento Interno del Organo
Ejecutivo, y consta en articule veintiocho, numeral quince, y articulo
cuarenta y cinco-D, que el Viceministerio de Vivienda y Desarrollo
Urbano dejé de formar parte de las instituciones que conforman el
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f)

Estado y corresponde al Ministerio de Vivienda ejecutar las
competencias que detalla el arficulo cuarenta y cinco-D antes
relacionado, asi como las que las leyes, decretos o reglamentos le
atribuyan al mencionado Viceministerio, asumiendo todos los
convenios y obligaciones contraidas por el mismo, pues se entenderd
celebrados y contraidos por el Ministerio de Vivienda

e) Que el Ministerio de Vivienda estd desarrollando el Proyecto

“Recdlificacién Socio Econdmica y Cultural del Centro Histérico de
San Salvador y de su Funcion Habitacional mediante el Movimiento
Cooperativo” financiado mediante préstamo proveniente de la
Republica de ltdlia por un monto de hasta Doce Millenes de Euros y
contrapartida del Gobierno de El Salvador; cuyo acuerdo bilateral fue
ratificado por la Asamblea Legislativa mediante Decreto Nimero
cuatrocientos treinta y cuatro de fecha veinticinco de julio de dos mil
frece, publicado en el Diario Oficial NUmero ciento cincuenta y
cuatro, Tomo numero cuatrocientos de fecha veintitrés de agosto de
dos mil trece; el cual derivé el Acuerdo Financiero aprobado por la
Asamblea Legislativa el dos de mayo de dos mil catorce y publicado
en el Diario Oficial, Tomo cuatrocientos tres, Nomero ochenta y cinco
con fecha trece de mayo de dos mil catorce.

Que con fecha 25 de Julio de 2018, la Asamblea Legislativa aprueba
la “LEY ESPECIAL PARA EL SUBSIDIO Y FINANCIAMIENTO A LAS
COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA MUTUA Y PARA LA
TRANSFERENCIA DE LOS INMUEBLES A FAVOR DEL FONDO NACIONAL
DE VIVIENDA POPULAR Y POSTERIORMENTE SU TRANSFERENCIA A LAS
COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA MUTUA DEL CENTRO
HISTORICO DE SAN SALVADOR, publicado en el Diario Oficial NOmero
143 Tomo No. 420 del martes 7 de agosto de 2018; que de acuerdo @
su articulo 3, el VMVDU, a través de FONAVIPO, como administrador
de la cartera, otorgard subsidio y financiamiento a los asociados a
través de las Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua (CVAM) del
Centro Histérico de San Salvador (CHSS)

g) Que con fecha 18 de diciembre del afio 2018, se suscribio el

CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y DE TRANSPORTE
(MOPT); MINISTERIO DE VIVIENDA (MIVI) Y EL FONDO NACIONAL DE
VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO), PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS
Y EJECUCION EN EL MARCO DE LA “LEY ESPECIAL PARA EL SUBSIDIO Y
FINANCIAMIENTO A LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA
MUTUA Y PARA LA TRANSFERENCIA DE LOS INMUEBLES A FAVOR DEL
FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR Y POSTERIORMENTE SU
TRANSFERENCIA A LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA MUTUA
DEL CENTRO HISTORICO DE SAN SALVADOR, suscribiendo a la fecha las
Adendas #1 y #2.

h) Que con fecha 13 de diciembre de 2019, se firmaron los contratos con

las cooperativas ACOVIPRI DE R.L.,, ACOVIAMFU DE R.L. y ACOV UVD
DE R.L.
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i) Que con fecha 27 de septiembre de dos mil veintiuno, se suscribid el
CONVENIO ENTRE MINISTERIO DE VIVIENDA Y FONDO NACIONAL DE
VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS
EN EL MARCO DE LA *“LEY ESPECIAL PARA EL SUBSIDIO Y
FINANCIAMIENTO A LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA
MUTUA Y PARA LA TRANSFERENCIA DE LOS INMUEBLES A FAVOR DEL
FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR Y POSTERIORMENTE SU
TRANSFERENCIA A LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA MUTUA
DEL CENTRO HISTORICO DE SAN SALVADOR”

jj Se ha recibido nota de fecha 06 de diciembre del coriente,
referencia MV-UHAH-380/2022, suscrita por el Jefe de Habitat vy
Asentamientos Humanos y Director Técnico Ad Honorem, del Ministerio
de Vivienda, Ing. José David Canas, dirigida al Director Ejecutivo de
FONAVIPO, Ing. José Ernesto Mufioz Carranza, donde hacen
referencia al proyecto de “Recdlificacion socio econdmica y cultural
del Centro Histérico de San Salvador v de su funcién habitacional
mediante el movimiento cooperativo”, al Acuerdo Bilateral,
especificamente al numeral 4 del Arficulo 1; por lo que indican que en
cumplimiento a lo contenide en dicho acuerdo, el Ministerio de
Vivienda ha identificado dentro del Presupuesto 2022 un monto de
CUATROCIENTOS SETENTA MIL TRESCIENTOS OCHENTA 00/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$470,380.00), destinados a
cubrir incremento de costos de materiales de construccion y ofros
insumos relacionados a la ejecucion del proyecto “Recalificacion
socio econdmica y cultural del Centro Histérico de San Salvador y de
su funcion habitacional mediante el movimiento cooperativo”, por lo
que remiten para ser analizado por FONAVIPO, la suscripcion de un
nuevo convenio, para el manegjo de los fondos mencionados y para
los fines especificos establecidos.

Il. DESARROLLO:

Solicitar a Junta Directiva autorizacion para la suscripcion del “Convenio
entre el Ministerio de Vivienda y el Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO) para la tfransferencia de fondos para oforgar subsidio
adicional a las cooperativas de vivienda por ayuda mutua del Centro
Histérico de San Salvador, en el Marco del Proyecto Recadlificacién Socio-
Econémica y Cultural del Centro Histérico de San Salvador de su funcién
habitacional mediante el Movimiento Cooperativo™.

Dicho convenio tiene por finalidad transferir recursos del Gobierno de El
Salvador al Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPQ), para cubrir
incremento de costos de materiales de construccion y ofros insumos
relacionados a la ejecucidn del Proyecto “Recdlificacion Socio
Econdémica y Cultural del Centro Histérico de San Salvador y de su
Funciéon Habitacional mediante el Movimiento Cooperativo”, conforme a
lo establecido en el Articulo 1, numeral 4 del Acuerdo Bilateral enfre el
Gobierno de la Republica ltaliana y el Gobierno de la Republica de El
Salvador, siendo el monto de la transferencia inicial por la cantidad de
CUATROCIENTOS SETENTA MIL TRESCIENTOS OCHENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$470,380.00)
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Proyecto de convenio, adjunto al presente resumen ejecutivo.
lll. MARCO NORMATIVO:
a) Art. 3, Literal f) de la Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular

Recibir donaciones de entes nacionales o exiranjeros y suscribir fodo
fipo de convenios, acuerdos de ftransferencia de fondos, de
cooperacion técnica, legal y/o financiera, que conlleven al logro de
sus objetivos

b) Art. 14 Literal “b", de la Ley de FONAVIPO, establece que la Junta
Directiva debe “Aprobar el Plan Anual de Inversiones del Fondo, en el
cual se estiman las necesidades y fuentes de recursos, conteniendo en
forma explicita los objetivos y metas que se persigan para el periodo
de que se trafe, asi como las medidas que se estimen necesarias para
asegurar su consecucion”

c) Acuerdo Bilateral enfre el Gobierno de El Salvador y el Gobierno de
ltalia, AICS y su enmienda, para la realizacién del proyecto
denominado “Recadlificacion Socio Econémica y Cultural del Centro
Histérico de San Salvador y de su Funcién Habitacional, mediante el
movimiento cooperativo”

d) Ley Especial para el subsidio y financiamiento a las cooperativas de
vivienda por ayuda mutua y para la fransferencia de los inmuebles a
favor del Fondo Nacional de Vivienda Popular y posteriormente su
fransferencia a las cooperativas de vivienda por ayuda mutua del
centro histérico de San Salvador

e) Plan Operativo General del proyecto

f) Manual para ejecucion autogestionaria del financiamiento otorgado
a las cooperativas de vivienda por ayuda mutua para la construccion
de sus complejos habitacionales

g) Convenio entre el Ministerio de Obras PUblicas y de Transporte (MOFPT),
Ministerio de Vivienda (MIVI) y el Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO), para la tfransferencia de fondos y ejecucion en el Marco
de la “lLey Especial para el subsidio y financiamiento a las
cooperativas de vivienda por ayuda mutua y para la transferencia de
los inmuebles a favor del Fondo Nacional de Vivienda Popular vy
posteriormente su fransferencia a las cooperativas de vivienda por
ayuda mutua del Centro Histérico de San Salvador” y sus adendas

h) Convenio entre Ministerio de Vivienda y Fondo Nacional de Vivienda
Popular (FONAVIPO) para la transferencia de fondos en el marco de la
“Ley especial para el subsidio y financiamiento a las cooperativas de
vivienda por ayuda mutua y para la fransferencia de los inmuebles a
favor del Fondo Nacional de Vivienda Popular y posteriormente su
transferencia a las cooperativas de vivienda por ayuda mutua del
Centro Histérico de San Salvador”.
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IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

La Administraciéon a través de la Unidad Juridica y la Unidad de Gestidn
de Activos del Fondo Especial, recomiendan a Junta Directiva:

—_

. Autforizar la suscripcion del “CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE

VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO)
PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS PARA OTORGAR SUBSIDIO
ADICIONAL A LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA MUTUA DEL
CENTRO HISTORICO DE SAN SALVADOR, EN EL MARCO DEL PROYECTO
RECALIFICACION SOCIO-ECONOMICA Y CULTURAL DEL CENTRO
HISTORICO DE SAN SALVADOR Y DE SU FUNCION HABITACIONAL
MEDIANTE EL MOVIMIENTO COOPERATIVO””

2. Autorizar al Director Ejecutivo la firma del convenio

3. Autorizar a la Unidad Juridica para que coordine las respectivas firmas

4. Ratfificar los puntos senalados en los numerales 1, 2 v 3, en |la presente

sesion de Junta Directiva

VIl. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y andlizar lo expuesto vy

recomendado por la Unidad Juridica v la Unidad de Gestion de
Activos del Fondo Especial, ACUERDA:

. Autorizar la suscripcién del “CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE

VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO)
PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS PARA OTORGAR SUBSIDIO
ADICIONAL A LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA POR AYUDA MUTUA DEL
CENTRO HISTORICO DE SAN SALVADOR, EN EL MARCO DEL PROYECTO
RECALIFICACION SOCIO-ECONOMICA Y CULTURAL DEL CENTRO
HISTORICO DE SAN SALVADOR Y DE SU FUNCION HABITACIONAL
MEDIANTE EL MOVIMIENTO COOPERATIVO™”

2. Avutorizar al Director Ejecutivo la firma del convenio

3. Autorizar a la Unidad Juridica para que coordine las respectivas firmas

4, Rdtificar los puntos sefalados en los numerales 1, 2 y 3, en la presente

sesiéon de Junta Directiva

ACUERDO No. 9237/1274 SOLICITUD DE APROBACION DE CREACION DE 3

PLAZAS EVENTUALES DE ORDENANZA

La Administracién a fravés de la Unidad Administrativa presenta a la
Junta Directiva propuesta de creacion de tres plazas de ordenanza para
el ano 2023.

|.OBJETIVO

Proponer la creacion de tres plazas eventuales de ordenanza adscritas a
la Unidad Administrativa para cumplir con las actlividades de limpieza de
todo el edificio FONAVIPO.
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Il. ANTECEDENTES

Cada ano, FONAVIPO realiza un proceso de contratacion por Libre
Gestion a través de la Unidad de Adquisiciones y Conirataciones
Institucional, que tiene por objeto la adquisiciéon de servicios de limpieza
a fraveés de outsourcing. Mediante este confrato la empresa adjudicada "

proporciona el personal a cargo de las labores de limpieza, asi como los
insumos para desarrollar dichas actividades.

Actualmente la Unidad Administrativa no cuenta con plazas vacantes
cuyas funciones estén directamente relacionadas a la limpieza del
edificio FONAVIPO.

lll. MARCO NORMATIVO

= Ley de FONAVIPO, Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva Literal “g)
Aprobar la estructura organizativa del Fondo, estableciendo los niveles
de jerarquia, responsabilidades, afribuciones y funciones...”

IV. DESARROLLO

Como cada ano, la Unidad Administrativa, quien es lider del Proceso de
mantenimiento y servicios de apoyo, solicitdé a la Unidad de
Adgquisiciones y Contrataciones Institucional, el inicio del proceso de
confratacion de servicios de limpieza a traveés de outsourcing para el
periodo de enero a diciembre 2023.

enconfraban fuera de la disponibilidad presupuestaria, por lo cual el
proceso fue declarado desierio, cabe mencionar que la disponibilidad
presupuestaria en el rubro operativo para este contrato se establecié en
$31,200.00 ddlares.

" Para esa confratacion se recibieron fres ofertas las cuales se

OFERENTES OFERTA T OFERIAZ OFERIA 3
Costo lotal “
RUBRO Codtopcx M(.::..:l pc?;::l Cosopar | Cato | Roriz || Coio ;::I;nl:;
DESCRIPCION pesonalva| Mony A [parsona VA Mersval | Meses con | PTU007 Imensual ival ©T T8
mclido | | sy | ncida (VA Inchid mil:;uuu il | Imelia | SR e
5407  [Seviciode lmpieza $ SYL14|5 296070 |$ 3552840 [§ 72500($ 3£2500|543.500.00 [ § 66200|S 231000 |$ 2972000
Costo.
Costo Total Costo | Costo Total Costo
Mensidl | i Mensual per|  Por 12 Mensual por Pc“:';"*"
s RO imeshules materiales | Meses con mafesiales "mw“”“A
s yfpode m“”'l“’v: con VA conWA |VAlncluido conlVA | o0 e
fomi matesales Incluido inclsido Inclvido uss Inclvido
$2639.92(5 3816632 S 3BI2[S 381744 S sm92|5 430.00
MONTO DE LA OFERTA IVA INCLUIDO 3 3814832 § 47.414584| § 44,238.00

Dado lo anterior, esta unidad realizd un andlisis infegral sobre la
necesidad del personal de limpieza y ya que son actividades
plenamente necesarias para el mantenimiento de las condiciones de
sanidad de la institucion, se considerd la posibilidad de crear tres plazas
eventuales con cargo nominal de Técnico lll, y cargo funcional de
Ordenanza adscritas a la Unidad Administrativa, tomando en cuenta
ademds el beneficio institucional que significaria en cuanto a la
erogacion de fondos.
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Asi pues, se realizaron los cdlculos correspondientes al pago de salarios,
prestaciones y obligaciones patronales, llegande al detalle siguiente por
cada plaza de ordenanza:

| PLAZA ORDENANZA ;

| PROYECCION DEL GASTO PARA 12 MESES (CONSIDERANDO ESTATUS EVENTUAL)

!INSAFORF' ol

Tipe de Reserva | ISSS

S i
MES | Descrpcin | Conta | Saare | Voakn| o | Ao | LS it | paroral ar | s | Toses
Eventual 51701 | 5140 51501
T |vACANIE Eventuel | 0000 | $500 $0.00 5000 | 40500 | S000 | $3000 | $400 | $3500 | 700
2 VRLANTL Eventual | $400.00 $500 000 | sOoo $405 00 5000 830 00 34 00 £35.00 $474 00
5 [VAGANITE Eventual | 60000 | 8500 5000 100 | W0500 | S000 | S3000 | S0 | SO0 | 8470
] Eenluel | 40000 | S50 S000 | S0 | S50 | SO0 | Sm §600 | 39500 | 47400

Evertuel | S30000 | S500 50.00 $000 | s500 | sem 53000 [0 53500 | saA00
Evenluel | 540000 5500 5080 soto | $e0500 | SO0 530 00 400 53500 | $47400
Everlual | $400.00 5500 50.00 83334 | Sdagac | 000 530 00 84.00 83600 | #8073
Evenlugl | S40000 §5 00 5000 533 | W | s 5000 | W0 $3500 | $50738
Eventudl | S4TC.00 50 | s EFERIEEERED $000 | MO0 | S3500 | s

0 ALANIE Eventual 406 00 8500 _—Sﬂ—i:\’! <<k §438 3¢ S040 §30 00 ¥ 00 §35 00 $507 32
1 VACANTT Evantual $400 00 85 00 §0.00 $33 34 §430. 3 S000 830 00 4 00 §35.00 $507 31
12 VACANTT Evontual | Fa0000 $5 00 8000 | SOM 5!3[!._3! S0ud £30 [‘{FJ 34 [0 5‘1‘} 0 $507 34
TOTALES | 5480000 6000 | 5000 | 520004 |$5060.04 | S0.00 | $360.00 | $48.00 | $42000 | $5.888.04
CANASTA BASICA Y PAVOS TOTAL
Tipode |CANASTA com:ﬁgﬁemo - GASTO
MES Descripcion | Contrato | BASICA |~ .\ ncra MENSUAL X
Eventual | MENSUAL BASICA DIC 1 PLAZA
1 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $514.00
2 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $514.00
3 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $514.00
4 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $514.00
5 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $514.00
8 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $514.00
7 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 5547 34
8 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $547.34
9 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $547.34
10 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $547.34
1 VACANTE Eventual $40.00 $0.00 $547.34
12 VACANTE Eventual $40.00 330.00 $577.34
TOTALES $480.00 $30.00 $6,398.04

Considerando un salario de $400.00 mensuales, prestaciones y
obligaciones paftronales, se fiene un gasto anual por cada plaza
eventual de $ 6,398.04 délares, por lo que el gasto anual de fres plazas
seria de §19,194.12 délares.

Después de analizada la necesidad, se propone a la Junta Directiva
considerar la aprobacién de la creacion de las tres plazas de ordenanza,
autorizando ademdas que para el financiamiento de dichas plazas, del
presupuesto operativo de $31,200.00 ddlares que encuentra asignado
para cubrir el contrato de limpieza a fravés de outsourcing en el
especifico 54307, se trasladen los fondos necesarios al presupuesto de
remuneraciones a fin de cubrir las respectivas obligaciones de los
especificos 51201 Salarios, 51203 Aguinaldos, 51207 Vacaciones, 51402
ISSS por remuneraciones eventuales, 51502 AFP por remuneraciones
eventuales, 51903 en el cual se presupuesta la canasta basica mensual.
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Para efectos de lo anterior, se propone a la Junta Directiva autorizar el
traslado de $ 21,000.00 délares, considerando que en transcurso del ano
puedan surgir reformas a las leyes laborales del pais que modifiquen |as
condiciones actuales.

Asimismo, propone a la Junta Directiva, autforizar que los restantes
$10,200.00 ddlares que se encuentran presupuestados en el especifico
54307, sean reorientados dentro del mismo presupuesto operativo para la
compra de materiales de limpieza.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracién a fravés de la Unidad Administrativa, considerando
todos los puntos expuestos, recomienda a Junta Directiva

1. Autorizar la creacion de tres plazas eventuales con cargo funcional de
Técnico Il y cargo nominal de COrdenanzas, adscritas a la Unidad
Administrativa, con salario mensual de $400.00 ddlares.

2. Autorizar el traslado de  $21,000.00 ddlares originalmente
presupuestados en el rubro operativo especifico 54307 al rubro de
remuneraciones en los especificos 51201 Salarios, 51203 Aguinaldos,
51207 Vacaciones, 51402 ISSS por remuneraciones eventuales, 51502
AFP por remuneraciones eventuales, 51903 en el cual se presupuesta
la canasta basica mensual.

3. Autorizar que los restantes $10,200.00 délares que se encuentran
presupuestados en el especifico 54307, sean reorientados dentro del

mismo presupuesto operatfive para la compra de materiales de
limpieza.

4. Autorizar la creacion de los perfiles de las nuevas plazas y la
modificaciéon de las normativas relacionadas.

VI.JUNTA DIRECTIVA, despues de conocer lo presentado por la Unidad
Administrativa, ACUERDA:

1. Autorizar la creacién de tres plazas eventuales con cargo funcional de
Técnico Il y cargo nominal de Ordenanzas, adscritas a la Unidad
Administrativa, con salario mensual de $400.00 délares.

2, Avtorizar el ftraslado de $21,000.00 ddlares originalmente
presupuestados en el rubro operativo especifico 54307 al rubro de
remuneraciones en los especificos 51201 Salarios, 51203 Aguinaidos,
51207 Vacaciones, 51402 ISSS por remuneraciocnes eventuales, 51502
AFP por remuneraciones eventuales, 51903 en el cual se presupuesta
la canasta basica mensual.

3. Autorizar que los restantes $10,200.00 dolares que se encueniran
presupuestados en el especifico 54307, sean reorientados deniro del

mismo presupuesto operativo para la compra de materiales de
limpieza.

4. Autorizar la creaciéon de los perfiles de las nuevas plazas y la
modificacién de las normativas relacionadas.
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ACUERDO No. 9238/1274 SOLICITUD DE CALIFICACION DE “ASOCIACION
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO, SANTA VICTORIA - COSAVI DE

RL"

La administracion a fravés de la Unidad de Créditos y Riesgos, presentan
a Junta Directiva, Solicitud de cadlificaciéon de "“Asociacion Cooperativa
de Ahorro y Crédito, Santa Victoria - COSAVIde R.L."

I. ANTECEDENTES

» ASOCIACION COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO, SANTA VICTORIA
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, conocida como COSAVI DE AHORRO
Y CREDITO, fue constituida el 09 de Marzo del 2012, bajo el numero
veintisiete, trigésimo séptimo del Registro e Inscripcion de Asociaciones
Cooperativas del Instituto Salvadorefo de Fomento Cooperativo.

» COSAVI de R.L., cuenta con mas de 10 afos de experiencia y tiene 6
sucursales (Agencia Ceniral, Paseo general Escaldn, Concepcion
Quezaltepeque, Chalatenango, Santa Ana y San Miguel)

» COSAVI de R.L., atiende a los socios en los siguientes sectores:
Vivienda, Consumo y Empresa.

> Al 30 de septiembre de 2022 tiene 200 empleados.

Il. ANTECEDENTES

v “"COSAVI de R.L. estd debidamente constituida y autorizada de
conformidad a la Ley de Asociaciones Cooperativas cuya gjecucion
corresponde al Instituto Salvadorefo de Fomento Cooperativo”

- L Que de conformidad al Articulo 31, Literal D, de la Ley de
FONAVIPO, si se encuentran reguladas las Asociaciones, se puede
afiimar con la documentacion presentada que COSAVI, puede
aplicar para otforgar o readlizar operaciones Financieras con
FONAVIPO."”

11l. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La méxima autoridad de COSAVI de R.L., es el Consejo de Administracion
integrada de la siguiente forma:

Rolando Alexander Henriquez Presidente

Alvaro Aristides Martinez Henriguez Vice-presidente
José Arturo Amaya de Leén Secretario
Maria Isabel Jiménez Hernandez Tesorera
Luis Mario Alvarez Monzén Vocal

IV. POTENCIAL DE NEGOCIOS

v COSAVI de R.L. cuenta con 6 agencias (2 en San Salvador, 1 Santa
Ana, 2 Chalatenango y 1 San Miguel).

v" Con un total de 200 empleados, el equipo de ventas estd conformado
por un total de 60 asesores para atender a todos los socios.

—
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v Al mes de Septiembre 2022 cuenta con un total de 8,000 Socios. |

v Atiende al sector Vivienda con destino Unicamente para Adquisicion
de Vivienda Nueva o Usada y Mejoramiento productivo, pero de una

forma minima ya que no tienen a la fecha un fondeador a largo
plazo.

v Al mes de Septiembre 2022 se tiene un monto de cartera por I
$2,522,946.92.

v El Propésitco de COSAVI de R.L. es hacer una Alianza con FONAVIPO,
para ofrecer a los socios los beneficios del programa de crédito,
atendiendo por medio de nuestros diferentes destinos, ya que |
actualmente no fiene una linea para vivienda.

v Seremos los primeros proveedores de recursos, ya que actualmente
solo tfrabajan con fondos propios; por lo que, es una gran oportunidad
para hacer negocios.

v" Utillizan los diferentes medios publicitarios (radio, television, internet,
perifoneo, brochures y visitas institucionales.)

V. RESULTADOS DE EVALUACION DE RIESGOS CAPITAL

« COSAVI DE R.L. en adelante “La Cooperativa”, posee una solvencia
patrimonial de 12.12% a septiembre 2022, al respecto, se aclara que la
Cooperativa no esta regulada por la Superintendencia del Sistema.

« Las fuentes del fortalecimiento patrimonial de Cooperativa son las
aportaciones efectuadas por los asociados (US$5.00 mensual), y con
una membresia de US$25.00, para asociarse. En este senfido, la
Cooperativa se beneficia de una aportacién en continuo crecimiento,
reflejando un aproximado de 8,997 asociados, a noviembre 2022.

* Muestra un endeudamiento legal de 13.22% a septliembre 2022,

superior al pardmetro prudencial de la Superintendencia del Sistema
Financiero (7%).

INDICE DE SOLVENCIA

14,00% 13.22% 4.50
z N

12.00%

10.00%

COSAVI COSAVI
30/9/2021 30/9/2022

== Endeudamiento Legal {>=7%} === Coeficiente Patrimonial {>=12%} < Cobertura Patrimonial
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EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

La Cooperativa refleja niveles de eficiencia, operativa aceptables, la
relaciéon de los gastos totales entre el margen financiero bruto en
80.30%, superior al pardmetro prudencial del 75%, con tendencia
creciente en relacion con su par del 2021, esto es el efecto del
incremento de sus costos operalivos, por su  procesc de
modernizacion.

INDICADORES DE MANEIO

10 98%

10.00m Tram s
v o s S
<cosav cosan
30/8/2021 /873022
W Eficlancls Carters (<= 6.70%) s Eflclancls Opars tva (<= 76%) Estructurs financiers
L INDICADORES DE ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS Bk
5.00% 551% 71.04% Crae

a00% -
= 60.00%
56.16% A03%
3.00%
50.00%
200%
40.00%
1.00%
D.00% 30.00%
0.00% — -
20.00%
“1.00%
J 10.00%
i 0.00% 0.65%
-3.00% = — 0.00%
4.00% = - A3z -10,60%
_cosavi COSAVI
30/8/2021 30/a/2022
indice Vencimienta {<= 4%} Indice Cobertura Castigada {<= 5.23%}
=4 Cobertura Resarvas [>= 100%} Productividad Cartera {>= 77.89%}

LIQUIDEZ
+ La liquidez de Asociacidon Cooperativa, se mantiene en niveles

moderados, reflejando un indicador de 8.26% (relacion efectivo titulos
valores negociables)/Activo Total beneficiado por una amplia vy
diversificada base de depositantes. No obstante, se estima que los
niveles de liquidez podrian presentar reducciones graduales en la
medida que las disponibilidades inmediatas se utilicen en colocacién
de un mayor volumen de préstamos.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

25i00% 0.36 040
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RENTABILIDAD

Indicadores de ROE (-65.33) y ROA (-8.52%), son negativos, ya que
estdn ajustados de acuerdo a la Metodologia de Evaluacion CAMEL
FONAVIPO por deficiencias de reservas de cuentas incobrables, en las
cuentas de Balance General, representa el total de préstamos
vencido en US$6,467,202.32 millones y sus reservas en (-41,771.82),
haciendo una diferencia en US$6,425,430.5, los cuales se ajustaron y se
contabilizaron en la cuenta provisiones o gastos por cuentas
incobrables, afectando la utilidad operativa.

La Cooperativa sin ajuste de su reserva por cuentas incobrables
presentaria una Utilidad Neta en US$1.0 millones, en los periodos
septiembre 2021 y 2022.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

T conan
ss/aenn

| ROE{2=155%) < ROA{>=3.11%) Capacided dcGenerar Margen = Costo de Fondeo (<= 6.59%} & Tasa Activa Promedio {>= 16.98%)

INDICE DE VENCIMIENTO

El indice de vencimiento de la Cooperativa es levemente mayor al
parédmetro prudencial exigido por la Superintendencia del Sistema
Financiero, a septiembre 2022 presenta un indicador del 4.03%, US$6.4
millones en cifras absolutas. En este sentido, es importante continuar

con las estrategias encaminadas a revertir la tendencia de los créditos
vencidos.

RESERVAS DE SANEAMIENTO

Ll

A septiembre del 2022 la Cooperativa, ha constfituido reservas de
saneamienfo que cubren el 0.65% de la cartera vencida; inferior al
parédmetro prudencial del 100%, exigido por la normatfiva contable
bancaria (NCB-22), dentro de las estrategias de la administracion a
parlir del mes de octubre provisionara mensualmente US$180.000 mil
dolares, hasta poder llegar a cubrir la descobertura que se tiene en
relacion a los creditos vencidos, con el proposito de fortalecer las
reservas de incobrabilidad.

CRECIMIENTO DE CARTERA CREDITICIA

La evolucion crediticia de la cooperativa es robusta, experimentado
a septiembre del 2022, en relacion a su par del 2021 un incremento en
su cartera de US$82 millones, (+100%) con respecto a su par del 2021 el
cual estuvo enfocado en destinos de consumo y empresa, y en menor
proporcion en saldo de empresa.
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MANEJO:

El Plan Estratégico Institucional: constituye una herramienta que define
las lineas a seguir para los proximos fres afos, estableciendo los
objetivos criticos que como Cooperativa deben de cumplir para
lograr el cumplimiento de la mision y visién institucional, asi como
corregir las debilidades y aprovechar las fortalezas encontradas en los
andlisis hechos por el eguipo gerencial de la Cooperativa.

Gobierno Corporativo: Los directores cuentan con conocimientos y
experiencias acorde al giro de la Asociacion, asimismo, existen
politicas para el apropiado comporfamiento étfico de la alfa
administracion.

La Cooperativa: cuenta con una estructura fisica y tecnolégica que,
en funcidn del nivel de operaciones redlizadas hasta hoy, le han
proporcionado las condiciones suficienies para el desarrollo y
opfimizacion de sus recursos.

Cobertura en varios departamentos del Pais, cuenta con seis
Agencias, estratégicamente posicionadas.

Excepcidn del Impuesto sobre la Renta, Vidlidad vy Territorial
Agropecuario, cualquiera que sea su naturaleza, De acuerdo a la Ley
General de Asociaciones Cooperativas y segin el Art. 72,

HECHOS RELEVANTES:

Con fecha 21 de marzo del 2021, la administracion de la Asociacion
realizado una solicitud dirigida a la Superintendencia del Sistema
Financiero, solicitando Plan de Regulaciéon a la ley de Bancos
Cooperativas de Ahorro y Crédito para ser supervisados por esta
Superintendencia, segin contestacion de fecha 06 de abril de 2021, la
Asociacion Cooperativa y Ahorro y Crédito Santa Vicioria de
Responsabilidad Limitada se encuentra en proceso de regulacion y en
consecuencia deberd cumplir con las Normas Contables aprobadas
para Bancos Cooperativos asi como el respectivo Manual.

Actividades de control y Auditoria Externa:

La Cooperativa mantiene una estructura de control interno basada en
gestion de riesgos, con evaluaciones separadas de Auditoria Interng,
Externa y Fiscal; actualmente, se considera dentro de su estructura la
prevencion de lavado de dinero y de activos. Por su parte el informe
del Auditor Externo independiente del Licenciado Julio César Castillo
Moreira, no estd inscrito en la Superintendencia del Sistema Financiero,
no presenta salvedades correspondientes al periodo 2021, pero si
menciona lo siguiente:

Actividades de control y Auditoria Externa:

Nota 8: Gastos pagados por anticipado

e

“Esta cuenta estd integrada por desembolsos que se espera obtener
beneficios futuros y gastos que debieron haberse liquidado en cuentas
de resultados del presente ejercicio”. Las cuentas que la integran son:
Seguros, amendamientes, Publicidad y prepaganda, Otres gastes
diferidos e Inversiones con beneficios futuros.
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« La Cooperativa debe de crear un plan futuro de liquidacion de
Gastos Pagados por Anticipado o en consecuencia estas cifras
afectan en las ganancias futuras. Asi mismo la Administracion de la
Cooperativa manifiesta que las inversiones con Beneficios Futuros es
como consecuencia de la nueva sucursal. Estos gastos se han
diferidos por orden del Consejo de Administracion.

CLASIFICACION DE LA CARTERA DE CREDITOS POR DESTINO
[ ESTRUCTURA POR SECTORES DE LA CARTERA DE PRESTAMOS ASEPTIEMBRE 2022 |

sl

24,031,321.48; 15%!

= CONSUMO # EMPRESA VIVIENDA

- J

VI.RESULTADOS DE LA EVALUACION

De acuerdo con la evaluacion y andlisis realizado a la los factores
cudlitativos y cuantitativos a fraves de la metodologia CAMEL-
FONAVIPO, se asigna una cdlificacién en “A-", obteniendo un cupo de
US$7,594,875.00, por lo tanto, es elegible para el ingreso al Programa de
Créditos.

Dicho cupo estd asignado de acuerdo a la metodologia, considerando
denfro de los pardmetros, el Patrimonio de Ila Cooperativa
(US$29,442,594.17, categoria de riesgo (A-), el 25% del Fondo Patrimonial
de Fonavipo y el 1.25 veces del Limite del Patrimonio de la Cooperativa.

VIl. EVALUACION DE OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

De acuerdo con la evaluacion y andlisis realizado a COSAVI por la
Cficialia de Cumplimiento, asigna a una CALIFICACION de 22 puntos con
un nivel de riesgo moderado.

Dicha cdlificacion se encuentra denfro de los pardmetros permitidos de
conformidad a la metodologia SARLAFT para entablar relaciones
comerciales con las instituciones ya que cuentan con la documentacion
requerida por la oficialia de cumplimiento de FONAVIPO.

VIil. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracion a fravés de la Unidad de Créditos con base al andlisis
realizado por parte de la Unidad de Riesgos, recomienda:
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. Autorizar la cdlificacién de la Asociacion Cooperativa de Ahorro y
Crédito, Santa Victoria - COSAVI de R.L., para operar como Institucién
Autorizada en el Programa de Créditos de FONAVIPO.

i

Aprobar a la Asociacion Cooperativa de Ahorro y Crédito, Santa
Victoria - COSAVI de R.L., con una categoeria de riesgo de A- con un
cupo mdaximo de endeudamiento de US$7,594,875.00 millones, los
desembolsos estardn sujetos a la disponibilidad de recursos por parte
de FONAVIPO vy al cumplimiento de |a normativa correspondiente.
Dicho cupo tendrd una vigencia hasta el 28 de febrero de 2023.

3. Instruir a la administracion realizar las gestiones pertinentes a fin de
concretizar con la Asociacidon Cooperativa de Ahorro y Crédito, Santa
Victoria - COSAVI de R.L., la fima de Convenio como Institucion
Autorizada dentro del Programa de Créditos de FONAVIPO.

IX.JUNTA DIRECTIVA, luegc de conocer lo presentado por la Unidad de
Creditos y Riesgos, ACUERDA:

1. Autorizar la calificacién de la Asociacién Cooperativa de Ahorro y
Crédito, Santa Victoria - COSAVI de R.L., para operar como Institucion
Autorizada en el Programa de Créditos de FONAVIPO.

2. Aprobar a la Asociacién Cooperativa de Ahorro y Crédito, Santa
Victoria - COSAVI de R.L., con una categoria de riesgo de A- con un
cupo maximo de endeudamiento de US$7,594,875.00 , los
desembolsos estardn sujetos a la disponibilidad de recursos por parte
de FONAVIPO y al cumplimiento de la normativa correspondiente.
Dicho cupo tendra una vigencia hasta el 28 de febrero de 2023.

3. Instruir a la administracion realizar las gestiones pertinentes a fin de
concretizar con la Asociacién Cooperativa de Ahorro y Crédito, Santa
Victoria - COSAVI de R.L, la firma de Convenio como Institucion
Autorizada dentro del Programa de Créditos de FONAVIPO.

ACUERDO No. 9239/1274 SOLICITUD DE CALIFICACION DE “CAJA DE
CREDITO DE IZALCO”

La administracién a través de la Unidad de Créditos y la Unidad de
Riesgos, presentan a Junta Directiva, Solicitud de calificacion de Caja de
Crédito de lzalco.

I. ANTECEDENTES

% La La Caja de Crédito de lzalco de R.L. de C.V. fue consfituida el 14
de agosto de 1968 el cual consta su naturaleza de nacionalidad
salvadorefia, su denominacion, siendo su domicilio de la ciudad de
lzalco, departamento de Sonsonate, el cual tiene como finalidad la
captacidbn de fondos, siendo su plazo indeferminado, esta
debidamente inscrita en el Registro de Comercio al nimero 12,
paginas 139 frente al 151 vuelto, del lioro de Comercio. i
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“+ A la fecha ha contribuido grandemente al desarrollo econdmico vy
social, con sus programas de créditos y de apoyo a la comunidad,

Il. ASPECTOS LEGALES
% La Caja de Credito de lzalco, tiene la existencia legal y esta

debidamente inscrita en los registros correspondientes y que su
actividad principal es de captacion de dinero de ahorro y credito.

% De conformidad a la Ley de FONAVIPO y derecho Legislativo nUmero
96, de fecha 12 del mes de julio del ano 2021, aprobado esa misma
fecha y publicado en el Diario Oficial nUmero 142, tomo 234, de fecha
26 de julio, especificamente en su nueva reforma del Articulo 31 Literal
B; estipula con relacion a que podran ser autorizadas para realizar
operaciones financieras con el Fondo denfro del marco de esta Ley,
las siguientes instifuciones: “LAS COMPANIAS ASEGURADORAS,
FEDERACIONES DE ASOCIACIONES O SOCIEDADES COOPERATIVAS DE
AHORRO Y CREDITO O FEDERACIONES DE BANCOS COOPERATIVOS Y
LAS MUNICIPALIDADES" , por lo tanfo, la Caja de Credito de Izalco,
Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada de Capital
Variable, si puede aplicar para otorgar o realizar las operaciones
financieras, dentro del Programa de Créditos de FONAVIPO.

lll. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
La maxima autoridad de la Caja de Credito de lzalco: es la Junta

Directiva cuyo Presidente funge como Representante Legal, de la
Institucion.

Luis Alonso Escobar Presidente

Jorge Alberto Lopez BermUdez Director Secretario

José Benito Escobar Alvarado Director Propietario

José Rafael Arbizu Mojica Primer Director Suplente

Alexandra Ramos Gonzdlez Segundo Director Suplente

Jose Roberto Polanco Tercer Director Suplente

IV. POTENCIAL DE NEGOCIOS

v La Caoja de Crédito de lzalco, posee al mes de septiembre un total de
15,336 socios.

v Actualmente atiende todos los destinos de vivienda hasta un maximo
de 10 anos plazo y pretende otorgar créditos a mas largo plazo con
los recursos que FONAVIPO le otorgue.

v La fuerza de venta esta conformada por 7 ejecutivos integrales y 2

supervisores de crédito que estdn capacitados para analizar créditos
del sector consumo, vivienda y empresa.

v Al mes de septiembre de 2022, la Caja de Crédito de lzalco, cuenta
con una cartera de vivienda de $2,729,738.27 de los cuales proyecta
redescontar con FONAVIPO un monto arriba de $500 mil.
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V. RESULTADOS DE EVALUACION DE RIESGOS
CAPITAL

INDICE DE SOLVENCIA
20.00% 18.00%  ©84 o
- . 16.60% bl

Caja de Crédito de Izalco 2021 Caja de Crédito de Izalco 2022
@ Endeudamiento Legal {>=7%) === Coeficiente Patrimonial {>=12%} < Cobertura Patrimonial

v El coeficiente patrimonial de 14.97% es superior al pardmetro
prudencial del 12%, exigido por la SSF, debido a que el Pafrimonio es
robusto a Sept. del 2022 en US$3.4 millones.

ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS
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INDICADCRES DE RENTABILIDAD
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* Cajs de Crédito de lzalco 2021 = Caja de Crédito de lraleo 2022
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MANEJO:

v Sistema informdtico: B@NKWORKS con la capacidad necesaria para
las exigencias de las actividades operativas y administrativas, capaz
de generar reportes que ayudan a la toma de decisiones de la alta
gerencia y mandos medios, optimizar sus recursos financieros y de
gestion administrativa.

v Gobierno Corporative: Los directores cuentan con conocimientos y
experiencias acorde al giro de la Caja, asimismo, existen politicas para
el apropiado comportamiento ético de la alta administracion.

v La Caja de Crédito cuenta con una estructura fisica y tecnoldgica
que en funcién del nivel de operaciones realizadas hasta hoy, le han
proporcionado las condiciones suficientes para el desarrollo vy
optimizacién de sus recursos.

ASPECTOS RELEVANTES

v El auditor externo, MURCIA & MURCIA es una firma autorizada por
parte de la superintendencia del sistema financiero.

v La Caja de Crédito No cuenta con agencias, siendo la oficina central
ubicada en el municipio de Izalco, Sonsonate.

v La Caja de Crédito es una dfiliada a FEDECREDITO, siendo una de las
instituciones proveedoras de recursos financieros.

L
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v Cuenta con el servicio de canales electronicos (fedebanking,
fedemovil, marketing) cuentan con servicios de colecturia de servicios
bdsicos.

v Para el préximo afio, se proyectan coniratar un bufete externo de
cobranza.

CLASIFICACION DE LA CARTERA DE CREDITOS POR DESTINO

ESTRUCTURA POR SECTORES DE LA CARTERA DE PRESTAMOS A SEPTIEMBRE
2022

$3,813,504.81;22%

$2,767,553.11;16%

$10,602,955.35; 62%

= CONSUMO  » EMPRESA VIVIENDA

VI.RESULTADOS DE EVALUACION

De ccuerdo con la evaluacion y andlisis realizado a la Caja de Crédito
de lzalco, los factores cudlitatives y cuantitativos a fravées de la
metodologia CAMEL-FONAVIPO, se asigna una calificacion en “A”,
obteniendo un cupo de US$4,257,721.81, por lo tanto, es elegible para el
ingreso al Programa de Créditos.

Dicho cupo estd asignado de acuerdo a la metodologia, considerando
denfro de los parametros, el Pafrimonio de la Caoja (US$3,406,233.45),
categoria de riesgo (A). el 25% del Fondo Patfrimonial de Fonavipo vy el
1.25 veces del Limite del Patrimonio de la Caja.

VIl. EVALUACION DE OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

De acuerdo con la evaluacion y andlisis realizado a Caja de Crédito de
lzalco por la Oficialia de Cumplimiento, asigna a una CALIFICACION de
19 puntos con un nivel de riesgo bajo.

Dicha cdalificacion se encuentra dentro de los parametros permitidos de
conformidad a la metcodologia SARLAFT para entablar relaciones
comerciales con las instituciones ya que cuentan con la documentacion
requerida por la oficialia de cumplimiento de FONAVIPO.

VIIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracion o través de la Unidad de Créditos y con base en el
andlisis realizado por la Unidad de Riesgos, recomienda:
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1. Autorizar la calificacién de la Caja de Crédito de Izalco, para operar

como Institucién Autorizada en el Programa de Créditos de
FONAVIPO.

2. Aprobar a la Caja de Crédito de Izalco la calificaciéon de categoria
de riesgo de A con un cupo maximo de endeudamiento de US$4.25
millones, los desembolsos estardn sujetos a la disponibilidad de
recursos por parte de FONAVIPO y al cumplimiento de la nomativa
correspondiente. Asimismo, el cupo asignado y su calificacion estaran
vigentes hasta el 28 de febrero de 2023.

3. Instruir a la administracién realizar las gestiones pertinentes a fin de
concretizar con la Caja de Crédito de lzalco la firma de Convenio
como Institucidn Autorizada dentro del Programa de Créditos de
FONAVIPO.

IX. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer lo presentado por la Unidad de
Créditos y la Unidad de Riesgos, ACUERDA:

1. Autorizar la calificacién de la Caja de Crédito de lzalco, para operar
como Institucién Autorizada en el Programa de Créditos de FONAVIPO.

2. Aprobar a la Caja de Crédito de lIzalco la calificacion de categoria de
riesgo de A con un cupo madaximo de endeudamiento de US$4.25
millones, los desembolsos estardn sujetos a la disponibilidad de
recursos por parte de FONAVIPO y al cumplimiento de la noermativa
correspondiente. Asimismo, el cupo asignado y su calificacién estaran
vigentes hasta el 28 de febrero de 2023.

3. Instruir a la administracion realizar las gestiones pertinentes a fin de
concretizar con la Caja de Crédito de lzalco la firma de Convenio
como Institucion Avutorizada dentro del Programa de Créditos de
FONAVIPO.

ACUERDO No. 9240/1274 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y PLAN DE INVERSIONES DE FONAVIPO Y FEC AL 30 DE
SEPTIEMBRE 2022.

La Administracién a ftravés de la Unidad Financiera Institucional,
presentan a Junta Directiva, Informe de Seguimiento a la Ejecucion
Presupuestaria y Plan de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de
septiembre 2022, segun presentacion que se anexa y que forma parte
integral de la presente Acta. Lo mds relevante se menciona a
continuacién:

.-I'l
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I. ANTECEDENTES

ACUERDO DE
JUNTA DIRECTIVA

BREVE DESCRIPCION

TOTALES

No. 87321223 |A én del Presupuesta 3 RAIE00(F 619680000| § 366612514 | § 42268.140.14
MODIACACIONES PRESUP UESTARIAS $. 13565191 | 53,138,046.11 | $2,000,000.00 [ 5273,698,02 |
No. 8981/1231  |Convenio MIV] "H Mozote” § 324640000 3 326.400.00
No. 89740128 Recor\ncis.'niemo poradmon de fondos Converio MIVI para las
¥ Cooperatives de ViMenda 5 97500| § 97500 - 5 1.950 00
No.§027/1237  |Remanentes DL 181 $ wones 3 2797195
No.9020/1236 |Remanentes Nota 2 Convenio Alto Riesgo $  B4496BIS 3 5694858
No.9035/1238 | Disminucion Conveno MIVIEl Mozote™ $  [130.000.00) $ (130000004
No 9036/1738 | Dsminucian Conenio Alto Riesgo B 5 [mwera e
No. 9081/1247 _|Remanentes fondos FOCAP-PAPSES 3 A200000] 5 34169692 | 5 369892
No. 9099/1252 |Noia 3 Converio Allo Riesgo § 137418244 | S 1.374.182.44
_No.9117/1253_|Remanentes Reconocimiento por adménde fondos fondos FOCAP-PAFSES| § 698225 3 698225
Mo 9116/1253  |Remanentes Reconocimienlo por admonde fondos fondos FOCAPFSDE | § 4,344 00 5 A 344,00
No. 9126/1256 | Primer desembaiso Convenio MIVI para Famiias en Yulnerablidad 3 7.00000| § 700000 % 2000000)§ 214.000.00
No. 7142/1258 |Segundo desembolso Conveno MIVI porg Familios en Vuineragiidod $ W00000|§  2600000| 5 E000000|S  856.000.00
N_u_w 111258 Remanentes reconocimento por adman de fandos Convenio Veleranos -
MIGOBDI ) 3 75597 H 59997
No. $169/1263  |Ejecucidn de fondos Unién Furopea "Eradic aciin de la Pobreza” § 1035069 | 3 06.084.67 5§ J6ABIB
No. 9160/1265 |Pora recizar depdsite ala DGT 3 876565 b 676565
No, 9270/12¢7 _|Tercer desemibolso Convenio MIVI para Famiias en Vuincrabiidad 5 3500000|5 3500000|% 100000000|S 1.070.00000
TOTAL PRESUPUESTO MODIRCADO $32,560,886.91 | $9,334,846.1) | $5,666,125.14 | $47,561,858.16
DESARROLLO

A. FONDO FONAVIPO

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A

SEPTI

EMBRE 2022 - FONAVIPO

Presupuesto

RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a
Sept/2022

Presupuesto
Modificado a
Sept/2022

Modificaciones a
Sept/2022

15  |Ingresos financieros y Otros $ 2,375,775.00 | $ 46,325.69 | $ 2,422,100.69
23 |Recuperaciones de inversiones $ 7,736,390.00 | $ - $ 7,736,390.00
31 |Endeudamiento PUblico $11,908,590.00 | = $11,908,590.00
32 |Saldo de Afios anteriores $ 1,696,825.00 | § 54,326.22 | § 1,751,151.22

TOTAL INGRESOS $23,717,580.00 | 5 100,651.91 | $23,818,231.91

Ingresos Financieros y Oftros: El monto reflejado por $46,325.69 proviene
de refuerzos realizados por la aplicaciéon de la Politica Institucional para
el Cobro de Reconocimiento por Administracién de Fondos Externos de
FONAVIPQ, seguln el siguiente detalle

. Convenio MIVI-FONAVIPO "Subsidio y Financiamiento

$975.00

a Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del
Centro Histdrico de $.8."

. Convenio MIVI-FONAVIPO familias en condiciones de

vulnerabilidad - Primer desembolso

. Convenio MIVI-FONAVIPO familias en condiciones de

vulnerabilidad - Segundo desembolso

« Fondos D.L. 390 Estrategia de Emradicacion de la

Pobreza

$7.000.00

$28,000.00

$10,350.69
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Saldo de Anos Anteriores: El monto reflejado por US$54,326.22 proviene
remanentes de anos anteriores por la aplicacion de la Politica
Institucional para el Cobro de Reconocimiento por Administracion de
Fondos Externos de FONAVIPO, segun el siguiente detalle:

*« Remanentes 2021 para la ejecucion del componente No. 4

g : s o $42,000.00

de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza "Familias
Sostenibles”

« Remanentes 2021 fondos del Gran Ducado de Luxemburgo $6,982.25
“Estrategia Eradicacion de la Pobreza” ===

. Remc‘lnen"rfes 2021 fondos FOCAP-PAPSES ‘“Estrategia $4,344.00
Erradicacion de la Pobreza”

 Remanentes 2021 fondos Veteranos Militares vy $999.97

Excombatientes del Convenio con MIGOBDT

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
SEPTIEMBRE 2022 - FONAVIPO

RUBRO 8 BRE RUBRO D R O aprobado a = : od ado a
ep 0 °F : ep D

51  |Remuneraciones $ 2,072,795.00 | & (41,552.75)| $ 2,031,242.25
54  |Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 648,795.00 | $ 22,122.56 | $ 670,917.56
55  |Gastos financieros y Otros $ 842,575.00 | $ 64,260.73 | $ 906,835.73
61 Inversiones en Activos fijos $ 158,370.00 | § (16,322.97)| $ 142,047.03
63 |Inversiones Financieras $14,458,590.00 | $  1,300,000.00 | $15,758,590.00
71 |Amortizacion de Endeudamiento Publico | $ 4,727,660.00 | $ 581,793.06 | $ 5,309,453.06

TOTAL EGRESOS $22,908,785.00 | $ 1,910,300.63 | $24,819,085.63

Remuneraciones: Fste rubro presenta disminucion debido a gque en
Acuerdo No. 9037/1238 de fecha 30 de marzo 2022, se autorizd fraslado
del presupuesto de remuneraciones al presupuesto operativo de la UOPR
y de la Unidad Juridica para contratacion de peritos valuadores y para
pagos en el CNR respectivamente.

Durante el mes de mayo se redlizaron modificaciones para la
implementacion del otorgamiento de créditos para usuarios finales, en
junio se realizé traslado para cubrir vidticos por vigje de la presidenta de
FONAVIPO, autorizado en Acuerdo No. 9094/1249, para el mes de julio,
se redlizé traslado al rubro bienes y servicios para equipamiento de sala
de lactancia, para el mes de agosto, se redlizd traslado para
confratacién de servicios profesionales para apoyo a la Unidad de
Confribuciones y Gestion Social, asi mismo en septiembre, se realizd
traslado para ampliar el contrato de mantenimiento de vehiculos ya que
se habia agotado el saldo del contfrato por $20,000.00.
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Adquisiciones de Bienes y Servicios: Para los primeros dos frimestres 2022,
este rubro presentd disminucién debido a que la Unidad Administrativa
programo el total del presupuesto para el pago de vigilancia y pago de
servicios de limpieza en el mes de enero, no obstante, al tramitarse el
contrato de cada uno, la disponibilidad presupuestaria se frasladd a los
meses en que se devengaria la obligacién, por lo que dicha Unidad,
solicltd transferencia presupuestaria del mes de enero para distribuir las
cuotas en todo el ano, haciendo una disminucién aproximada de
$75,000.00 del primer trimestre.

Para el segundo trimestre, se realizé traslado de los fondos programados
para gastos de la banca de primer piso, inversiones y otros gastos para la
adecuacion de las oficinas; sin embargo, para el tercer trimestre se
presenta aumento debido a todos los fraslados provenientes del rubro de
remuneraciones, ya que en el Rubro 54 se ejecuto el equipamiento de
sala de lactancia, mantenimiento de vehiculos y contratacién de
servicios profesionales.

Gastos Financieros y Otros: Este rubro se ve incrementado en $64,260.73,
debido a traslados del Rubro 71 y asignaciones entre meses del mismo
rubro, para completar el pago de intereses de la deuda adquirida.

Inversiones en Activos Fijos: Para el primer trimestre, la Unidad de

Tecnologia de Informacién tuvo ahorros en proceso de compra de
cableado esfructurado, los cuales fueron ftrasladados al siguiente
trimestre para ejecutar otras compras; para el segundo trimestre, la UTI
realizé tfraslado de $33.0 miles del segundo al tercer trimestre para
ejecutar compra de servidores; en el tercer trimestre se ejecutd dicha
compra quedando ahorros de aproximadamente $16.3 miles, los cuales
fueron frasladados al mes de diciembre para ser ejecutados en el Uliimo
trimestre del ano 2022.

Inversiones Financieras: Relacionadas a la colocaciéon de créditos y a la
inversion en depdsitos a plazo, este rubro se ve aumentado por
$1.300,000 ya que en el mes de agosto se frasladaron recursos del mes
de diciembre, debido que a esa fecha se habia colocado mds de lo
programado denfro del presupuesto, por lo que se aumentd la
disponibilidad.

Amortizacién de Endeudamiento PuUblico: Relacionado al pago del
capital de la deuda adquirida, este rubro se ve aumentado por
$581,793.06 debido a que se han obtenido prepagos de las IA’S, los
cuales se han cancelado a BANDESAL por ser parfe de la garantia del
financiamiento recibido; por lo que, los fondos programados en el
presupuesio no eran suficientes, lo que hizo necesario trasladar recursos
del cuario frimestre.

FI
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3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A SEPTIEMBRE 2022 - FONAVIPO.
3.1 INGRESOS

15 |Ingresos financieros y Otros $ 2375.775.00 | §  2.422,100.69 | $ 2,867,769.94 | S (445,669.25) B.40¢
21 |Ventas de activos fijos $ $ - |$ 21599477 | § (215,994.77)
23  |Recuperaciones de inversiones $ 7,736,390.00 | $ 7,736,390.00 | $ 9,799,185.02 | S (2,062,755.02) 6.66
31 |Endeudamiento Publico $11,908,590.00 [ $ 11,908,590.00 | $ 8,052,086.12 | $ 3,856,503.88 67.62%
32 |Saldo de Afios anteriores $ 1,696,825.00 |4 1,751,151.22 | $ % S -

TOTAL INGRESOS $23,717,580.00 | $ 23,818,231.91 | $20,935,035.85 | § 1,132,044.84 94.87%

**Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de
la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de afios
anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este rubro no
redliza ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en
caja y bancos proyectados al inicio de afo.

La Ejecucion general de los ingresos fue del 94.87%

Ingresos Financieros y Otros: Incluye intereses de cartera, rentabilidad en
cuentas bancarias y depdsitos a plazo entre otros. Del monto ejecutado
por $2,867,769.94, el 2% corresponde a rentabilidades de depdsitos a
plazo, el 87% comresponde a intereses de cartera de créditos y el 11%
pertenece a ingresos diversos.

Venta de Activos Fijos: Incluye las ventas de las viviendas de los
Proyectos Habitacionales, bienes muebles y activos extraordinarios. Este
rubro no fiene presupuesto asignado ya que la Unidad de
Comercializacién de Proyectos no programo venta de viviendas de los
Proyectos Habitacionales, pues segun lo proyectado la venta se
finalizaria en diciembre 2021, el 100% de lo devengado comresponden a
este concepto. Il

Recuperaciones de Inversiones: Incluye recuperacion de capital de
cartera y liquidacién de depdsitos a plazo. El monto devengado por
$9.799,185.02 corresponde a la recuperacion de capital de la cartera.

Endeudamiento PuUblico: El monto por $8,052,086.12 de ejecucion
corresponde a los desembolsos obtenidos por financiamientos
provenientes de BANDESAL.

3.2 EGRESOS

Presupuesto Presupuesto saldo %
RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESDS aprobado a Modificado a Devengado )
presupuestado Ejecucion
Sept/2022 Sept/2022
51 _|Remuneraciones $ 2,072,795.00 | § 2,031,242.25|$ 1,733,03877 [ $ 298,203.48 85.32%|
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $  648,795.00 | § 670,917.56 | $ 478,996.13 | $ 191,921.43 71.39%)
55  |Gastos financieros y Otros $ 842,575.00 | % 906,835.73 | § 873,19814($6  33,637.59 96.29%
61  |Inversiones en Activos fijos $ 158,370.00 | $ 142,047.03 | § 8887073 |$  53,176.30 62.56%
63 |Inversiones Financieras $14,458,590.00 | § 15,758,590.00 | $12,325,164.19 [ § 3,433,425.81 78.21%
71 |Amortizacién de Endeudamiento Publico | § 4,727,660.00 | $  5,309,453.06 | § 5,309,447.16 | S 5.90 JESTC
TOTALEGRESOS $22,908,785.00 | § 24,819,085.63 | $20,808,715.12 | § 4,010,370.51 83.84%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO |5  126,320.73 |




Remuneraciones, Adquisicién de Bienes y Servicios y Gastos Financieros::

Presentan ahorros institucionales; para el primer trimestre se realizd
mantenimiento de la flota vehicular por $7.08 miles, compra de
materiales informdticos por $3.04 miles; para el segundo trimestre se
realizd compra de vales de combustible por $15.0 miles, asi mismo,
mantenimiento de vehiculos por $13.77 miles; para el tercer trimestre se
realizé nueva compra de vales de combustible por $16.0 miles y el
mantenimiento de vehiculos por $4.0 miles; para los fres trimestres se
realizd pago de vigilancia, de servicios basicos y compra de bienes para
el abastecimiento de las unidades, tales como téner, papel, arliculos de
escritorio, enfre otfros; en cuanto a los gastos financieros, estos incluyen
pago de intereses de la deuda por $256.10 miles en este frimestre, pago
de impuestos municipales por $2.42 miles, pago de seguro médico, vida
y otros por $34.82 miles, entre otros.

Inversiones en Activos Fijos: Incluye inversion de FONAVIPO y Proyectos
Habitacionales; para el primer timestre se realizé compra de equipo
meédico por $0.25 miles, compra de mobiliario de oficina por $7.71 miles,
licencias, inversion en equipo informdtico, armarios, aires
acondicionados, enfre ofros; para el segundo frimestre, se realizd
compra de cdmaras de vigilancia, nuevamente aires acondicionados y
armarios; para el tercer frimestre se realizé compra de servidores,
licencias ofimdaticas para seguridad, modulos lockers, entre otros.

Inversiones Financieras: Relacionadas a la colocacion de Créditos y la
Inversion de Depésitos a Plazo, teniendo una ejecucion de $11.87
millones y $450.0 miles respectivamente a septiembre 2022.

Amortizacién _de Endeudamiento Publico: Relacionado al pago de
capital de la deuda, el cual se ha amortizado por $5.31 millones a
septiembre 2022.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2022 -
FONAVIPO

aldo
D o
os5D RSO ONA PO a oba B do
0
0 ep 0
0401 |Celocacion de Préstamos 514,008,590.00 | $15,308,590.00 | $11,875,164.19 | § 3,433,425.81 77.57%
0403 _|Inversion en Bienes Informaticos 55,675.00 37,204.23 32,398.21
0404 |Proyectos de | ién Instituci 51,860.00 51,860.00 16,237.98

% 5 $
$ 3 S
0405 |Proyecto Urbanizacidn Santa Lucia, Santa Ana {Proyecto 5085) $ 7349000|S 75185005 5220123
$ $ §
] $ S
S 3 5

0407 |Proyecte Urbanizacion Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) 850.00 £50.00 329.72

0408 |Proyectos de Inversion en Seguridad de la informadon 33,000.00 29,684.00 20,740.00
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION 15,503,374.23 | $11,997,071.33

Colocacién de Préstamos (77.57%): En el primer trimestre, la demanda de
recursos se atendid con fondos propios en $214.4 miles, y con
financiamiento de BANDESAL $2,800.6 miles; en el segundo trimestre se
atendié la demanda con $2.210.2 miles de fondos propios v $2.917.3
miles de financiamiento de BANDESAL; y para el tercer tfrimestre se
colocd $698.5 miles de fondos propios y $2,334.1 miles de financiamiento
de BANDESAL. Es importante mencionar que, el porcentaje ejecucion de
colocacion de banca de segundo pisto al tercer frimestre es de 90.94%.
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Inversiones en Bienes Informdticos (87.08%) : En este frimesire, se
presenta una ejecucién intermedia ya que se han tenido ahorros en las
compras de computadoras y proyectores, estos Ultimos no fueron
adquiridos debido a que la Unidad de Tecnologia de Informacién realizd
un andlisis y determind que esto podia ser cubierfo con los equipos
existentes; dichos ahorros se estiman ejecutar en el siguiente trimestre
redlizando la compra de un aire de precision, considerando el correcto
funcionamiento del centro de datos ante los planes de contingencia. |

Proyectos de Inversién Institucionales (31.31%): En el primer trimestre se
realizd compra de armarios metdlicos por $1.2 miles, equipo de aire I
acondicionado sustituido por deterioro por $2.5 miles, gradilla y canapé
para uso de la Clinica Empresarial por $0.25 miles; para el segundo
frimestre, se redlizé inversion para cdmaras de vigilancia por $0.9 miles,
armarios metdlicos por $2.3 miles, aires acondicionados por $1.7 miles;
para el tercer trimestre de ejecutd compra de armarios metdlicos por
$1.2 miles, aires acondicionados por $2.7 miles y modulos locker por $1.03
miles; presenta baja ejecucidon ya que no se realizé la compra de un
vehiculo por falta de disponibilidad de producto en el mercado, se
consideraran ahorros del afio $30.0 miles.

Proyectos Casa para Todos (89.04%): El Proyecto Santa Lucia presenta
intermedia ejecucion (69.43%) ya que la mayor parte del presupuesto
asignado es para llevar a cabo la compra de materiales para dar
manteamiento a los apartamentos que se encontraban a nombre de
FONAVIPO, de los cuales ha sido vendidos en su totalidad, por lo tanto, el
gasto de insumos ha disminuido, asi mismo son para atender reclamos de
garantias vigentes, lo cual también ha disminuido considerablemente.
También, es importante tener en cuenta que el personal que se

enconiraba laborando como multioficios ha disminuido por lo cual, es un

pago que ya no se estd redlizando; el gasio de agua y luz se ha
reducido ya que las mechas de agua y lineas eléctricas han pasado a
ser responsabilidad de los voluntarios de la administracion del Proyecto.
El Proyecto Los Almendros, presenta una baja ejecucion del 38.79%,
debido a que actualmente solo se estdn efectuando pagos de
impuestos y tasas municipales, se han reservado fondos en caso de
necesitar solvencias municipales si se desarrollan mds viviendas.

Proyectos de Inversién en Seguridad de la Informacién (69.87%): A cargo
de la Unidad de Tecnologia de Informacién, presenta una ejecucion
intermedia ya que se han generado importantes ahorros en cuanto a la
ejecucion de la compra de servidores, debido a que dicha Unidad
adquirié equipos de excelente calidad a bajo costo cumpliendo con las
especificaciones técnicas que suplen las necesidades de la seguridad
de la informacion de FONAVIPO, por lo que esos se considerardn ahorros
anuales y no se estima ejecutarlos en el siguiente trimesire.
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3.4 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2022 -
EXCEDENTE DE LIQUIDEZ - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto Saldo

Devengado a
bad Actualizad
aprobadoa Actualizadoa Sept/2022

EXCESO DE LIQUIDEZ -
DEPOSITOS A PLAZO

% Ejecucion
aSept/2022

Presupuestario

Sept/2022 Sept/2022 aSept/2022
Depdsitos a Plazo S 450,000.00 | $450,000.00 | $450,000.00 | § S & 100.00%
TOTAL EXCESO DE LIQUIDEZ | § 450,000.00 | $450,000.00 | $450,000.00 | $ - 100.00%

Proyecto de Inversién de Excedentes de Liquidez: Al mes de septiembre
2022, se invirtieron los depdsitos a plazo programados.

3.5 COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO
OPERATIVO A SEPTIEMBRE 2022

GASTO OPERATIVO VS CARTERA

RUBRO NOMBRE DE RUBRO 2022 Sin Casa | 2022 Con Casa
para todos para todos

51, Remuneraciones 1,711,776.48 1,733,038.77

54 | Adquisicién de Bienesy Servicios 424,982.41 454,873.18

55 Gastos Financieros y Otros 142,069.91 143,282.80

61 Inversiones en Activos Fijos 19,329.54 40,234.54

TOTAL GASTO OPERATIVO 2,298,158.34 | 2,371,429.29

Saldo de Cartera Bruta 47,822,088.46 | 47,822,088.46

Menos: Saldo de Reserva 283,244.00 283,244.00

Saldo Neto de Cartera al 30 de septiembre | 47,538,844.46 | 47,538,844.46

4.83% 4.99%

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece que el presupuesto
operafivo no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizacion del Ramo de Hacienda. A sepfiembre
2022, se cumple con lo establecido en la Ley, ya que la cobertura del
gasto operativo sobre el saldo de cartera neta es de 4.83% sin proyectos
y de 4.99% con proyectos.

Con base a esta tendencia se espera cumplir con lo establecido al final
del afio, en vista que, al realizar una proyecciéon anualizada del gasto a
diciembre 2022, se fiene como resultado un porcentaje de cobertura del
6.45% sin proyectos y del 6.65% con proyectos respecto al saldo de
cartera, es importante que el saldo de cartera incremente para que los
gastos operativos no superen el 8%.

A. FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES
1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
SEPTIEMBRE 2022 - FEC

Presupuesto 2o L
Modificaciones
aprobado a

aSept/2022

Presupuesto
Modificado a

RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS

Sept/2022 Sept/2022
15 Ingresos financieros y Otros S 98,735.00 | $ 46,325.69 | S  145,060.69
21 Ventas de activos fijos $  261,930.00 | $ - $  261,930.00
22 |Transferencias de Capital $ - | $ 2,669,916.64 | $ 2,669,916.64
23 Recuperaciones de inversiones 5 50,760.00 | $ 5 $  50,760.00
32 Saldos afios anteriores S 5,652,710.00 | $ 1,380,038.13 | S 7,032,748.13
TOTAL INGRESOS $ 6,064,135.00 | $ 4,096,280.46 | $10,160,415.46
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Ingresos Financieros y Otros: El monto reflejado por $46,325.69 proviene
de la aplicacion de la Politica Institucional para el Cobro de
Reconocimiento por Administracién de Fondos Externos lo que
corresponde al Fondo Especial de Contribuciones, segun el siguiente

detalle:

+ Convenio MIVI-FONAVIPO “Subsidio y Financiamiento $975.00
a Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del '
Centro Histérico de S.8. "

= Convenio MIVI-FONAVIPO familias en condiciones de $7,000.00
vulnerabilidad - Primer desembolso S 1

. Convenl.o- MIVI-FONAVIPO familias en condiciones de $28,000.00
vulnerabilidad - Segundo desembolso
Fondos D.L. 390 Estrategia de Eradicacion de la $10,350.69

Pobreza

Transferencias de Capital: En este rubro, se readlizd un refuerzo
presupuestario por $2,669,916.64 relacionado al siguiente detalle:

« Proyecto "Viviendas Resilientes vy  solucidn

1,374,182.64
habitacional a familias en condiciéon de riesgo” M
Residencial Santa Lucia
+ Convenio MIVI-FONAVIPO familias en condiciones
1,000,000.00
I de vulnerabilidad - Primer y segundo desembolso $
« Fondos D.L. 390 Estrategia de Emradicacion de la $295,734.00

Pobreza

Saldos Anos Anteriores: En este rubro, se realizaron seis modificaciones
presupuestarias haciendo un total de $1,380,038.13, asi:

+ Complemento de fondos de la Adenda 1

326,400.00
Convenio MIVI-FONAVIPO Programa El Mozote e
. Incor;_)orocion de los remanentes de anos $27,971.95
anteriores del D.L. 181
* Fondos no ejecutados corespondiente a la Nota
! 3 846,968.98
No. 2 Comunidades en Alto Riesgo §
* Remanentes 2021 para la e}ec'ucm?n del $341,696.92
componente No. 4 Infraestructura Social, linea de
acciébn 3 en el marco de la Estrategia de
Erradicacién de la Pobreza "Familias Sostenibles”
« Disminucién  del Programa de  Desarrollo
130,000.00
Habitacional El Mozote, Convenio entre el MIVI y $ )
FONAVIPO
+ Disminucion del "Convenio Marco Comunidades en $ (32,999.72)

Alto Riesgo”




2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
SEPTIEMBRE 2022 - FEC

RUBRO OMBRE RUBRO D RESO aprobado a : odificado
ent/20 ¥ apt/20
$  259,095.00 (2,125.56)| & 256,965.44
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 26,325.00 (2,108.23)| § 24,216.77
55 Gastos financieros y Otros S 69,970.00 (7,049.87)| S 62,920.13
61 Inversiones en Activos fijos S 14,330.00 (7,670.00)( S 6,660.00

$

$

$

51 Remuneraciones $
$
$
13
62 Transferencia de Capital 4,317,440.00 | $ 2,599,554.85 | $ 6,916,994.85
$
$

63 Inversiones Financieras 24,690.00 - S 24,690.00
2,580,601.19 | $ 7,292,451.19

TOTAL EGRESOS 4,711,850.00

Remuneraciones: Para el segundo frimestre se disminuyd este rubro ya
que se redlizaron transferencias presupuestarias para otros rubros segun
Acuerdo 9034/1238 del 30 de marzo 2022, para pago de derechos de
registro por $2.6 miles; asi mismo se realizd traslado de la parte del
reconocimiento para gastos de la Unidad Juridica para la ejecuciéon del
Programa de Creditos, para el tercer trimestre no hubo movimientos para
disminucion, esta afectacion se refleja desde el segundo trimestre.

Adquisiciones de Bienes y Servicios: Para el segundo trimestre se tuvo
una leve disminucidén ya que se realizd una transferencia del rubro 54 al
rubro 55 para pagos de tramites en ANDA por $5.3 miles, para el tercer
trimestre el monto reflejado son parte de compras no ejecutadas que
han sido trasladadas al siguiente frimestre.

Gastos Financieros y Otros: En algunas lineas de trabajo no se pagaron
los impuestos, tasas o derechos diversos programados, y se han
frasladado para ser ejecutados en el siguiente trimestre.

Inversiones en Activos Fijos: Este rubro se ve disminuido, ya que se realizd
fraslado de lo programado para adguisicion de licencias de software,
para ser ejecutados en el siguiente trimestre.

Transferencias de Capital: Relacionados al otorgamiento de subsidios,
este rubro se ve aumentado ya que refleja fodos los refuerzos realizados y
mencionados en las Idminas anteriores.

Inversiones Financieras: Relacionadas a la inversion por creacion de
cartera de venta a plozo, y para este trimestre, no presenta
modificaciones presupuestarias.
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3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A SEPTIEMBRE 2022- FEC.

3.1 INGRESOS:

Presupuest Presupuesto
resupu (o] upu saldo

RUBRO  NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Meodificado a Devengado % Ejecucion
presupuestado

Sept/2022 Sept/2022
15 |Ingresos financieros y Otros $  98735.00|$ 145060.69 | S 210,880.99 | § (65,820.30) 145.37%
21 Ventas de activos fijos $ 261,930.00 | $ 261,930.00 S 19357881 )% 68,351.19 73.90%
22 |Transferencias de Capital S o $ 2,669,916.64 | $ 1,669,916.64 | $ 1,000,000.00 62.55%
23 Recuperaciones de inversiones 5 50,760.00 | S 50,760.00 | $ 388,041.33 | ¢ (337,281.33) 764.46%
32 Saldos afios anteriores $ 5652,710.00 | § 7,032,748.13 | S - S -
TOTAL INGRESOS $ 6,064,135.00 | $10,160,415.46 | 5 2,462,417.77 | $§  665,249.56 78.73%

**Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de
la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro 32 saldos iniciales de afios
anteriores, para el cdlculo de % de ejecucidn, ya gue este rubro no
realiza ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en
caja y bancos proyectada al inicio de afio.

Ingresos Financieros y Otros: El monto ejecutadeo por $210,880.99 Incluye
rentabilidades por depdsitos a plazo y de cuentas bancarias, intereses
por mora, intereses de cartera de adjudicatarios, enfre ofros. El 2.1%
corresponde a rentabilidad de depdsitos a plazo, el 23.6% coresponde a
rentabilidad de cuentas bancarias, el 25.6% corresponde a intereses de
cartera de adjudicatarios, el 1.5% corresponde a arendamiento de
bienes, el 19.3% corresponde a multa e intereses por mora y el 27.9%
corresponde a ingresos diversos.

Ventas de Activos Fijos: La sjecucion por $193,578.81 es producto de la
venta de inmuebles.

Iransferencias de Capital: El monto por $1,669.916.64 son ingresos
provenientes del MIVI para la ejecucion de la Nota No. 3 para el
Proyecto "Viviendas Resilientes v solucidn habitacional a familias en
condicién de riesgo”, Residencial Santa Lucia.

Recuperaciones de Inversiones: Incluye rotacion de depdsitos a plazo y
capital de carteras adjudicatarios, la ejecucion se ha elevado debido a
gue no se renovd un depdsito a plazo por $370.0 miles, el cual
corresponde a fondos del Proyecto Jerusalén.

3.2 EGRESOS

BRO OMBRE RUBRQ D RESQ aprobado a 0 ado a Devengado ecucié

51 Remuneraciones $  255,095.00 | $  256,969.44 | § 232,762.75 | & 24,206.60 90.581

54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | § 26,325.00 | $ 2421677 | $  12,009.24 | S 12,207.53

55  |Gastos financieros y Otros $ 6957000 |$  62,92013[$ 3585421 (S 2706592 6.98

61 Inversiones en Activas fijos S 14,330.00 | § 6,660.00 | $ - S 6,660.00 0,00

62 Transferencia de Capital $ 4,317,440.00 | $ 6,916,994.85 | $ 4,157,146.45 | $ 2,759,848.40 60.10%

63 Inversiones Financieras B 24,690.00 | $ 24,690.00 | $ 2277891 (S 1,911.09 2.26
TOTAL EGRESOS $ 4,711,850.00 | § 7,292,451.19 | S 4,460,551.56 | $§ 2,831,899.63 61.17%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $(1,995,133.79)]




Remuneraciones, Adquisicion de Bienes y Servicios y Gastos Financieros:
Los rubros presentan ahorros institucionales, para el primer trimestre, para

el rubro 54 se han ejecutado pagos a peritos para el valio de inmuebles
del FEC, servicios profesionales en apoyo a la UGAFE, publicaciones en
periddico para promocionar inmuebles, entre ofros; para el segundo
trimestre, también hubo confrataciones de peritos valuadores, pagos a
curadores AD-LITEM, pagos a ejecutores de embargo, entre otros; para el
tercer trimestre se realizd pago de reconocimiento por empastados de
libros de la Unidad de Contabilidad, también publicaciéon de anuncio
para promocionar inmuebles del FEC, entre ofros; presenta una bagja
ejecucion en Gastos Financieros ya que no se ha ejecutado el pago de
impuestos para algunas lineas de trabajo.

Inversiones en Activos Fijos: No se han redlizado inversiones en activos
fijos durante los meses de enero a septiembre 2022.

Transferencias de Capital: Programacién que comprende la ejecucion
de fondos propios y externos exclusivos de contribuciones otorgadas, la
ejecucion intfermedia se explica en las I[dminas siguientes.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2022- FEC

PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES A SUBSIDIOS

PROYECTOS DE INVERSION FEC

5 38,1289t

" |Subsidios-Desembelsos Contribuciones
izacisn de Comuni| enTerrenos de
00000 2,236 4,934.85 !
513 |conavieo (0L 181 del 12-11.15 % 2 $ $ - * =0
[Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de ta
F.A.y Excombatientes del FMLN (D.L. 187)

0516 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafla y Gastos Relacionados i3

$ 1,058,78500 | § 1,283,785.00 | $ B27,31621

93,355.00 § 93,355.00 | § 16,014.15

0517 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L. 181 del 12-11-15] 3 £0,80000 | § 65,083.73 B,887.81
0519 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo S 42243000 |5 38943028 239,216.52

Otorgamiento de Subsidios para Construccion, Mejoramiento de

S$ 4580000 |8 4550000
%20 |viviengs, Compra de Lote D.L 320
‘Otorgamiento de Subsidics 2 Veteranos Militares de laF.a. y
1 254,605 254,605.00
9521 |y combatientes del FMLN Convenio INABVE * 2 ¥
Programa de Atencién a las Vicimas s/Sentencia Emitida por la
305,000.00 306,000.00 95,000.00
B ICIDH caso El Mozote [Proyecto 95009) Convenio MIGOBDT i * $ $
c de Inf tura Social de la ia de =
s Erradicacién de Ia Pobreza [Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES $ LR M000 | $ M0 | § TBBAOILLY TR
0527 |subsidios para las Comunidades &n Allo Riesgo Etapa il S 77500000)5 162195898 | S 100672179]S 52524719
|Programa de Desarrolio Habitacional Caseria El Mozate y Lugares
2 X 384,000, 000
e Aledafios (Proyecto S5008) Convenio MIVI $ 28,000.00 | § 00000 | 5 240,000.00
i Suhlsw'dlus‘ para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa il - § B s
Residencial Santa Lucia
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 4,335,440.00 | § 6,921,93L71 | $ 4,162,081.31

Subsidios-Desembolsos Contribuciones (59.80%): El bajo cumplimiento en
la ejecucion en esta linea de trabajo, se debe a la dificultad que la
Unidad de Contribuciones y Gestion Social ha tenido en el cumplimiento
de los procesos establecidos en las normativas internas, relacionadas a la
venta de inmuebles del FEC, bajo las siguientes modalidades:

» Venta al Contado con Contribucién: En esta modalidad, durante los
meses de enero a septiembre 2022, la UGAFE remitié a la Unidad de
Contribuciones y Gestién Social 8 solicitudes de postulacion para el
trdmite de contribucion, lo que representa un total de $18,553.26.
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» Venta a Plazo con Contribucién: Fn esta modalidad, durante los meses
de enero a sepfiembre 2022, la UGAFE remitié a la Unidad de

Confribuciones y Gestion Social, 14 solicitudes para trémite de
confiribucion por un fotal de $45,210.96.

*Pese a que las Unidades han realizado las gestiones, ain no han
completado el proceso, serdn ejecutadas el siguiente trimestre.

Legalizacién de Comunidades Aseniadas en Terrenos de FONAVIPO

(99.96%): Se ha ejecutado casi en su totalidad, lo programado, pagos de
servicios de apoyo a la UGAFE y gastos varios de legalizaciones.

Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la F.A. y
Excombadtientes del FMLN (64.44%): Esta linea presenta baja ejecucion
debido a que segun la Unidad de Coniribucicnes y Gestion Social, hasta
finalizar con la ejecucion de los fondos correspondiente a los Convenios
con el MIGOBDT y el INABVE, se ejecutardn los fondos de esta linea.

Subsidios Comunidad Finca La Bretana y Gastos Relacionados (17.15%):
Durante los meses de enero a septiembre/2022, la Unidad de Gestion de
Activos del Fondo Especial envio a la Unidad de Contribuciones y
Gestion Social 52 solicitudes de postulacion para tramite de contribucién,
lo que representa un total de US$39,343.08. La UGAFE recibe de parte de
la Unidad de Contribuciones y Gestion Social, los certificados de
contribucién y posteriormente son enviados al Instituto de Legalizacién
de la Propiedad (ILP), para que se coordine el proceso de escrituracion
con los beneficiarios; una vez firmada la escritura, se procede a la firma
de los cupones de contribucion; posteriormente se envia a la Unidad de
Contribuciones y Gestion Social para su aplicacién, hasta en ese
momento, dicha Unidad procede a redlizar el devengado respectivo;
razén por la cual, pese a que se han tramitado las contribuciones por un
fotal de US$31,232.08, ain no se ha completado el proceso, por
consiguiente, refleja baja ejecucion. Al septiembre 2022, hay
beneficiarios de la Comunidad gue todavia se encuentran pendientes
de cancelar el financiamiento, lo cual ha afectado que se tramiten las
contribuciones programadas; esto se debe a que las familias han sido
afectadas por la situacién financiera, exponiendo que los ingresos
familiares han disminuido.

Subsidios Modalidades Temporales (13.66%): Se presenta baja ejecucion
debido a que las familias tienen dificultad para entregar la
documentacién respectiva, entre ellas la carencia de bienes a nivel
nacional segun lo dicta el Decreto Legislativo No. 181, ofro factor
importante es que el monto maximo de contribucion es de $3,000.00
para compra de lote, $3,500.00 para mejora y $4,500.00 para compra de
lote y construccion de vivienda, y debido al incremento de estos rubros
se les hace casi imposible poder cumplir con las modalidades antes
descritas.
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Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo (61.43%): La Unidad de
Contribuciones y Gestidon Social ha consultado al Jefe de Unidad de
Desarrollo Comunitario del Ministerio de Vivienda (por ser los postulantes),
los cuales han manifestado gue se encuentran en tramite 4 casos, sin
embargo, no se completa el beneficio debido a que el MOP no ha dado
respuesta para incorporar estas 4 familias al Programa.

Otorgamiento de Subsidios para Construcciéon, Mejoramiento de
Vivienda, Compra de lote D.L. 840 (0.00%): No presenta ejecucién

debido a que la Unidad de Contribuciones y Gestion Social se encuentra
a la espera que las familias identificadas entreguen los documentos
pendientes para seguir con el proceso.

Otorgamiento de Subsidios a Veteranos Militares de la F.A. y
Excombatientes del FMLN Convenio INABVE (0.00%): La Unidad de
Contribuciones y Gestion Social manifiesta que no se ha ejecutado este
Programa debido a que existen dos convenios (uno con MIGORBDT vy el
mencionado con INABVE) y se estan ejecutando los fondos del primero y
en esta etapa ya se estd postulando con los fondos de este convenio
con INABVE, los cuales ya estdn en proceso de ejecucion.

Programa de Atencién a las Victimas caso El Mozote -MIGOBDT (31.37%):
Presenta baja ejecucion debido a que la Unidad de Contribuciones y
Gestion Social, durante los trimestres anteriores visitaron a las familias que
estan dentro del censo de victimas del Mozote y lugares aledafios en los
departamentos de Morazén, San Miguel, Usulutdn y La Libertad,
determinandose que aproximadamente el 50% de las familias que se
visitaron, no cuentan con escrituras de sus inmuebles, siendo éste un
requisito fundamental para aplicar a la confribucion de este Programa.

La Unidad de Ceonfribuciones y Gestion Social ha solicitado la
modificacion al Convenio con el MIGOBDT, con el fin de obtener apoyo
del ILP para ayudar a las familias con el proceso de legalizacion.

Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de Erradicacién
de la Pobreza (Proyecto 95003) (81.99%): Presenta una ejecucion
intermedia debido a que los fondos estan reservados para la ejecucion
de 3 Proyectos Habitacionales de los cuales aun se encuentra en
proceso el traslado de los terrenos a nombre de FONAVIPO por parte de
diferentes entidades, se ha iniciado con la construccion de 30 soluciones
habitacionales en el Proyecto Los Cocodrilos, divididos en 3 edificios;
también se incorporaron ofras 15 soluciones que conforman un cuarto
edificio; se encuenfran en proceso 50 contribuciones en Juayua y
Sonsonate.

Subsidios Comunidades en alto riesgo etapa Il {67.62%): La Unidad de

Contribuciones y Gestion Social ha consultado con el Jefe de Unidad de
Desarrollo Comunitario del MIVI y ha manifestado que ha tenido
dificultades en la ejecucidén del programa ya que la mayoria de las
familias afectadas siguen en la busqueda de una solucién habitacional
ya que, por problemas de tipo social, no se les hace fécil encontrar una
vivienda.
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Programa de Desarrollo Habitacional El Mozote -MIVI (62.50%): La Unidad
de Contribuciones y Gestion Social ha consultado a la Institucion
Postulante, la cual manifiesta que se encuentran a la espera de
dictmenes por parte del ILP para terminar con el proceso de
conformacién de expedientes; en algunos casos, los inmuebles en los
que las familias desean invertir la contribucion presentan problemas
legales, ofros no cuentan con un lugar que redna las condiciones
necesarias.

Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa Il (38.48%):
Presenta baja ejecucién debido a que en algunos casos las familias no
han presentado alternativa de vivienda para la compra, algunos casos
se encuentfran observados por embargo, personas fallecidas, otros casos
se encuentran parcialmente atendidos en cuanto al pago de deuda al
FSV y ACOFINGES.

Se concluye que, a nivel a general, el plan de inversiones del FEC
correspondiente a subsidios, presenta una ejecucion aceptable del
60.13%

Para los demds programas, se ha ejecutado la entrega de contribuciones
conforme a lo programado.

PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES A PROYECTOS

Presupuesto Presupuesto Saldo
. g Devengadoa i
Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Artualizadoa Sept/2022 Presupuestario
Sept/2022 Sept/2022 aSept/2022
22500 (S 225.00
14,000.00 | §  14,000.00
500.00 | $ 500.00
$
5

0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyecto 5245)

0508 |Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371)

0509 |Proyecto Villas de San Pedro, La Paz (Proyecto 5372)

0511 |Inversién para la Creacion de Cartera por Venta a Plazos
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION

171.81

22,778.91
22,950.72

24,680.00 24,690.00
39,415.00 39,415.00

[ [ | [
[ | [ o

Proyecto La Victoria, Dos Quebradas y Villas de San Pedro: La Victoria
presenta una ejecucion intermedia, ya que solo se estan realizando
pagos de impuestos y tasas municipales, el monto que se refleja como
disponible es una reserva como prevencion a pagos de impuestos,
solvencias municipales o el pago de ubicaciones catastrales para llevar
a cabo la construccion de la etapa Il; en Dos Quebradas el monto
programado es para redlizar el proceso de legalizacién del Proyecto,
levantamiento topogrdfico planos y aprobaciones del MIVI y CNR; ya se
aprobd el traslado de fondos al ILP para realizar las actividades
mencionadas, se espera realizar el traslado en noviembre 2022. Villas de
San Pedro no presenta ejecucién ya que se encuentra pendiente el
pago por derechos de registro al CNR, la UOPR se encuentra a la espera
de que el ILP emita comprobantes que faltan para poder gestionar el
frédmite con los fondos presupuestados.

Se concluye gque a nivel a general que, el plan de inversiones del FEC
correspondiente a proyectos, presenta una ejecucion baja del 58.23%,
por lo que las unidades ejecutoras estdn realizando las gestiones
correspondientes.




N¢ 20688

3.4 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIO AGRUPACION OPERACIONAL 5

A SEPTIEMBRE 2022
Agrupacion Operacional 5 Recursos de Caracter Extraordinario
Institucional
| . Presupuesto Fmsu[.::uasm CevenEATDa Saldo . secuan
Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoa Actualizado a Sept/2022 Presupuestario aSept/2022

Sept/2022 Sept/2022 aSept/2022
- $ 27657740 | 5 68000.00 | 5 208,577.40 24.59%

s S 2822456

Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001)

Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
103 | jedafios (Proyecto §936) $ - |5 mazmse

Subsidio y financiamiento a las Cooperativas de Vivienda por

4105
‘Ayuda Mutua del Centro Histérico de San Salvador {Proyecto 95006)

w

5 1,24336142 | § 1,243,214.83

Convenio MIVI (Proyecta 95002) - Subsidio y financiamiento a las
4106 |Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histérico de | - $ 1,950.00 | & 1,950.00
San Salvador

Convenio MIVI {Proyecto 85011) - Programa de Construccion y

4107 |Dotacion de Vivienda Social para Familias en Condidones de 5 - S 556,000.00 | S
Vulnerabilidad a Nivel Nacional
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5 $ = $ 2,106,113.38 | $ 1,313,164.83

Programa de Reasentamiento del VMVDU (24.59%): Presenta una baja
ejecucion ya que la Unidad de Contribuciones y Gestion Social ha
consultado al jefe de la Unidad de Desarrollo Comunitario del MIVI, quien
les ha manifestado que sigue con el proceso de apoyar a las familias de
la Comunidad El Cacao 2, sin embargo, las familias no han podido
identificar una solucion habitacional para ser reubicadas y completar la
ejecucién de los fondos.

Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
Aledanos (0.00%): No presenta ejecucidon ya que se encuentra
pendiente de gestionar la conexidén de agua potable de la dltima casa
pendiente de construccién, situacion que surgid debido a que la
ubicacién original de la casa se modificd y se reubicd, el inconveniente
actual se debe a que no hay una institucidn que pueda dar el servicio
de agua potable, el MIVI en conjunto con FONAVIPO se encuentran
frabajando para resolverlo.

Programa de Construccién y Dotacién de Vivienda a Familias en
Condiciones de Vulnerabilidad (0.00%): No presenta ejecucion ya que se
encuentra pendiente de definir al profesional encargado de la
construccion, quien sera el responsable de readlizar el confrato gue
deben firmar con cada uno de los beneficiarios, en el que se detalle |a
parte técnica de disefio, materiales, dimensiones, compromisos y tiempo
de ejecucion. Bajo este Programa la Unidad de Contribuciones y Gestidn
Social beneficiard a 60 familias ubicadas en La Comunidad Nicaragua 2
v 3,

B. CONCLUSIONES

1. Con respecto dl Presupuesto de FONAVIPO, al tercer trimestre 2022
presenta una ejecucion de seguimiento normal tfanto para los rubros
de ingresos que totalizan un 94.87%, los egresos un 83.84% y 100% en el
excedente de liquidez; en cuanto al Plan de Inversiones refleja una
ejecucion aceptable con un 77.38%, bajo estos indices se puede

| establecer que el Presupuesto se ha ejecutado de acuerdo a lo

esperado.
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2. Al tercer frimestre 2022 el presupuesto operativo no excedié del 8% del
saldo de la cartera neta de préstamos ya que, a septiembre 2022, la
cobertura del gasto operativo sobre el saldo de cartera neta es de
4.83% sin proyectos y de 4.99% con proyectos, proyectdndose a
diciemibre 2022 un 6.45% sin proyectos y 6.65% con proyectos.

3. Con respecto al Presupuesto del Fondo Especial de Contribuciones,
este presenta una ejecucion de seguimiento aceptable en los rubros
de ingresos que fotalizan un 78.73%, en cuanto al total de egresos
presenta un seguimiento infermedio de 61.17% y el Plan de Inversiones
refleja una ejecucion aceptable de 60.12%; es importante mencionar
que dentro del FEC existen varios proyectos que presentan una baja
ejecucion, debido al desarrollo de los procesos de otorgamiento de
subsidios o tramites que se deben de llevar a cabo.

B. MARCO NORMATIVO |
e Ley de FONAVIPO:

Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, Aprobar el Plan Anual de |
inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes de
recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas que se
persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas que se
estimen necesarias para asegurar su  consecucién; Aprobar el
Presupuesto Operativo del Fondo, el cual no podrd exceder del 8% del
saldo de la cartera neta de préstamos, salvo autorizacién del Ramo de |
Hacienda.

Art. 22 El Fondo elaborard su propio presupuesto anual y su régimen de
salarios.

* Reglamento para el Manejo de los Presupuestos Financiados con
Recursos Propios y de Fondos en Administracién "

“3.2.3.1. La Unidad Financiera Institucional, presentard al Comité de
Planeacion Estratégica, o al que haga sus veces, cada trimestre o
cuando sea requerido, para su evaluacidon, el Informe sobre el
seguimiento a la ejecucion de los presupuestos financiados con recursos
propios.”

¢ Reglamento de Comités

Atribuciones principales del Comité de Planeacién Estratégica

“56.3.2.6 Conocer sobre el Presupuesto Institucional y el Plan de Inversién y
sus respectivas liquidaciones anuales. Recomendar accién a Junta
Directiva.”




20690

C.LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCIERA
INSTITUCIONAL Y CON BASE EN LA RECOMENDACION DE COMITE DE
PLANEACION ESTRATEGICA, SOLICITA A JUNTA DIRECTIVA.

Aprobar el Informe Seguimiento a la Ejecucion Presupuestaria y Plan de
Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de septiembre 2022, segun el
siguiente cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
SEPTIEMBRE 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto

sald %
RUBRO  NOMBRERUBRO DEINGRESOS aprobadoa  Modificadoa  Devengado A :

presupuestado Ejecucion

Sept/2022 Sept/2022 5z
15 |Ingresos financieres y Otros $ 2,37577500 | $  2,422,100.69 | § 2,867,769.94 | & (445,669.25)
21 |Ventas de activos fijos 5 “ $ - § 21599477 5
23 Recuperadones de inversiones $ 7,736,390.00 | ¢ 7,736,390.00 | $ 9,795,185.02 | S (2, 02)
31 |Endeudamiento Publico $11,908,590.00 | $ 11,908,590.00 | $ 8,052,086.12 | S 3,856,503.88
32 |Saldo de Arios anteriores $ 1,696,825.00 [ $ 1,751,151.22 | § - $ £
TOTAL INGRESCS $23,717,580.00 | $ 23,818,231.91 | $20,935,035.85 | $ 1,132,044.34 94.87%

*Con la findlidad de evitar confusiones v disforsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos. se excluye el rubro
32 saldos iniciales de afnos anferiores, para el cdlculo de % de gjecucion, ya gue este rubro no redliza
ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afo.

Presupuesto Presupuesto
b ¥ saldo
presupuestado  Ejecucion

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobade a Modificado a Devengado

Sept/2022 Sept/2022

51 |Remuneraciones 4 2,072,795.00 | $ 2,031,242.25 | § 1,733,038.77 | § 298,203.48 85.32%|
54  |Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 648,765.00 | $ 670,917.56 | $ 478,996.13 | $ 191,921.43 71.39%
55 |Gastos financieros y Otros $  842,575.00 | $ 906,835.73 | § 873,198.14 | $  33,637.59
61  |Inversiones en Activos fijos $  158,370.00 | $ 142,047.03 | $ §8,870.73 | $ 53,176.30 62.56%
63  |Inversiones Financieras $14,458,500.00 | $ 15,758,590.00 | $12,325,164.19 | § 3,433,425.81 78.21%
71  |Amortizacién de Endeudamiento Piblico | $ 4,727,660.00 [ $  5,309,453.06 | § 5,309,447.16 | 5.90 100.00%¢

TOTAL EGRESOS $22,908,785.00 | § 24,819,085.63 | $20,808,715.12 | § 4,010,370.51 83.84%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | §  126,320.73 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMERE 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Prasupuesto Saldo
Devengado a

% Ejecucion

PROYECTOS DE INVERSION FONAVIPO aprobadoa Actualizado a
aSept/2022

Sept/2022 Sept/2022

Presupuestario

Sept/2022
=Pt/ aSept/2022

0401 |Celocacién de Préstamos 514,008,590.00 | 5$15,308,580.00 | $11,875,164.19 | 5 3,433,425.81
0403 |Inversién en Bienes Informaticos $ 55675005 37,204.23 | § 32,398.21 | § 4,806.02
0404 |Proyectos de Inversién Institucionales $ 51,860.00|5 51,860.00]% 16,237.98 | $  35.622.02
0405 |Proyecto Urbanizacién Santa Lucfa, Santa Ana {Proyacto 5085) S 73,490.00 | S 75,186.00 | 5 52,201.23 | 5 22,984.77 |
0407 _|Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | § 850.00 | § 850.00 | § 32072 | § 520.28 |}
0408 |Proyectos de Inversidn en Seguridad de la Informacién s 33.000.00 | § 29,684.00 | § 20,740.00 | & 8,944.00
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $14,223,465.00 | $15,503,374.23 | $11,997,071.33 | § 3,506,302.90

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
SEPTIEMBRE 2022 - FEC

Presupuesto Presupuesto

Saldo
RUBRG  NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion

Sept/2022 Sept/2022 presupuestado

15 |Ingresos financieros y Otros S 9373500 | 14506069 | $ 210,880.99 | &  (65,520.30) STy
21 |ventas de activos fijos S 261,930.00 | $  261,930.00 | $ 193,578.81[% 6835119 73.90%
22 |Transferencias de Capital 3 - | % 2,669,916.64 | $ 1,669,916.64 | $ 1,000,000.00 62.55%
23 Recuperaciones de inversiones S 50,760.00 | $ 50,760.00 [ $ 388041.33 | § (337,281.33) 64.462
32 Saldos afios anteriores $ 5,652,710.00 | $ 7,032,748.13 | $ - S -

TOTAL INGRESQS $ 6,064,135.00 | $10,160,415.46 | $ 2,462,417.77 | $  665,249.56 78.73%

*Con la findlidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro
32 saldos iniciales de anos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este rubro no realiza ejecucion,
por ser Unicamente indicativo de la dispenibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de afo.
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odificado De gado 6
pre puge ao
8 0 ept/20
Remuneraciones $ 259,095.00 [§ 256,969.44 | § 232,762.75 (S  24,206.69 90
54  |Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 26,325.00 | $ 2421677 |5  12,009.24 | S 12,207.53 ag
55 Gastos financieros y Otros S 69,970.00 | $ 62,920.13 | $ 35854.21 | $  27,065.92 6.98%
61 Inversiones en Activos fljos S 14,330.00 [ S 6,660.00 | S - S 6,660.00 0.00
62 Transferencia de Capital $ 4,317,440.00 | $ 6,916,994.85 | S 4,157,146.45 | $ 2,759,848.40 60.10%
63 Inversiones Financieras $ 24,690.00 | § 246900015 2277801 (S 1,911.09 92.26°
TOTAL EGRESOS $ 4,711,850.00 | § 7,292,451.19 | § 4,460,551.56 | § 2,831,899.63 61.17%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $(1,998,133.79)|

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2022- FEC

Presupuesto Presupuesto
Cod, LP PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a alizado a

puestario

Eie
Sept/2022 a5ept/2022

Sept/2022 Sept/2022 pt/2022

0503 |Subsidios-Desembolsos Contribucianes S 63645.00|35 63764.22

Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos de
e FONAVIPO (D.L181 del 12-11-15) e s Bk 452486

Otergamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
0514 i 8,785. ,283,785.00 ,316.2

FAy Exce del FMLN (D.L 187} § AUSETE00 |5 120,75 il i
0516 |Subsidios Comunidad Finca La Bretaiiay Gastos Reladionados 5 93,355.00 | § 93,355.00 | § 16,014.15
0517 _|Subsidios Modalidades Te les (D.L 181 del 12-11-15) 5 40,800.00| 5 6508373 | § 8,887.81
0519 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo 5 422430.00|5 38943028 |5 239,216.52
o520 Otorgamiento de Subsidios para Construccién, Mejoramiento de 5 4590000 | & a5,90000 | §

Vivienda, Comprade Lote D.L, 840

Otorgamiento de Subsidios aVeteranos Militares de laF.A. y

Excombatientes del FMLN Convenio INABVE

0523 Programa de Atencion a las Victimas s/Sentencia Emitida por la
CIDH caso El Mozote (Proyecto 95009] Convenio MIGOBDT

0521 § 25460500 |5 254,605.00 |5 s

$ 30600000 | $ 306000005  96,000.00

e de tura Sodial de |a E: jade
ABO. 276,459.89
s Erradicacidn de la Pobreza [ Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES $ 102892000 | § 1534520.00 | $ 1.258, 24
0527 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa Il S 77500000 | S 1,621,968.98 | 5 109672179 |5 525247.19

Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares

0528 |1 ledafios [Proyecto 95008} Convenio MV $ 22800000 % 384,00000 |5 24000000 |5 144,000.00
Subsidios para las Comunidaces en Alto Riesgo Etapa il -

9530 | esidencial santa Lutia s W

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 4,335440.00 | $ 6,921,931.71 | § 4,162,081.31

P 0 e (1] o o 5
od. LP PRO 0 RSIO abad d
o} 4) B

0505 |Proyecta La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyecto 5245) 5 225.00| S 225.00 | § 17181 | 53.19 76.36%
0508 | Proyecto Dos Quebradas, San Vicente {Proyecto 5371) $ 14000005  14000.00 |5 - 5 14,000.00 i,
0509 _|Proyecto Villas de San Pedro, La Paz (Proyecto 5372) S 500.00 | § 500.00 | § - £ 500.00 0,00
0511 |inversion para la Creacién de Cartera por Venta a Plazos $  246900|5 2469%00[(% 22778919 1,911.09 B

TOTAL DE EGRES0S DE INVERSION $ 3941500|$ 3841500(¢ 2285072 % 1648428

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
SEPTIEMBRE 2022

0d-LF D 0 obado
Q E a
4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 85001) 5 = S 27657740 S 68,000.00| 5 208,577.40
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
4103 s 28,224.56 | § - |s 282245 0,00
Aledafios {Proyecto 6936) $
4105 Subsidio y financiamiento a las Cooperativas de Vivienda por 5 T i

Ayuda Mutua del Centro Historico de San Salvader (Proyecto 95006},

Convenio MIVI (Proyecto 95002) - Subsidio y financlamiento a las
4106 |Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histdricode | $ - S 1,950.00 | S 1,950.00 | § - 0000
San Salvador

Convenio MIVI {Proyecte 95011} - Programa de Construccion y

4107 |Dotacién de Vivienda Social para Familias en Condiciones de $ - $ 556,000,00 | $ = §  556,000.00 00
Vulnerabilidad a Nivel Nacional
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL S 5 - $ 2,106,113.38 | $ 1,313,164.83 | § 792,948.55 62.35%

lll. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo expuesto por la Unidad Financiera
Institucional y la recomendacion realizada por el Comité de Planeacion
Estratégica, ACUERDA:
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Aprobar el Informe de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestaria y Plan
de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de septiembre 2022, segin el
siguiente cuadro por rubros presupuestarios:

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
SEPTIEMBRE 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto

Saldo %
RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado i

presupuestado Ejecucion

Sept/2022 Sept/2022
Ingresos financieros y Otros $ 2375775.00 | § 2,422,100.69 | § 2,867,769.94 | S (445,669.25)
Ventas de activos fijos $ = $ - $ 21599477 | S (215,994.77)
23 |Recuperaciones de inversiones $ 7,736,390.00 | $§ 7,736,390.00 | $ 9,799,185.02 | $ (2,062,795.02)
31 |Endeudamiento Pablico $11,908,590.00 | $ 11,908,590.00 | § 8,052,086.12 | $ 3,856,503.88
32 |Saldo de Afos anteriores $ 1,696,825.00 (% 1,751,151.22 | % - S -
TOTAL INGRESOS $23,717,580.00 | 5 23,818,231.91 | $20,935,035.85 | 5 1,132,044.84 94

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el rubro
32 saldos iniciales de anos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucién, ya que este rubro no realiza ejecucion,
por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de ano.

Presupuesto Presupuesto
Saldo %

presupuestado Ejecucion

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Moadificadoa Devengado

Sept/2022 Sept/2022

51 |Remuneraciones $ 2,072,795.00 | $ 2,031,242.25 | § 1,733,038.77 [ $§ 298,203.48 85.32%|
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $  648,795.00 | $ 670,917.56 | $ 478,996.13 | $ 191,921.43 71.39%
55 (Gastos financieros y Otros $ 842,575.00 | § 906,835.73 | $ 873,198.14 | 33,637.59 56.29°
61 |Inversiones en Activos fijos § 158370.00 | $ 142,047.03 |$ 8887073 |$  53,176.30 62.56%
63 |Inversiones Financieras $14,458,590.00 | $ 15,758,590.00 | $12,325,164.19 | $ 3,433,425.81
71 Amortizacion de Endeudamiento Piblico | $ 4,727,660.00 | $§  5,309,453.06 | § 5,309,447.16 | 5.90

TOTAL EGRESOS $22,908,785.00 | S 24,819,085.63 | $20,808,715.12 | $ 4,010,370.51

[ ResuLtaDO PRESUPUESTARIO |5 12632073 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2022 - FONAVIPO

De gadoa 6
od PRO 05D RSION FONAVIPO probado a Actualizado P pue
) 0
1] p 0 P 0

0401 _|Colocacién de Préstamos $14,008,590.00 | $15,308,590.00 | $11,875,164.19 | § 3,433,425.81 77.57%
0402 |Inversién en Bienes Informéaticos s 55,675.00| S 37,204.23 | S 32,398.21 | S A
0404 |Proyectos de Inversion Institucionales k) 51,860.00 | S 51,860.00 | S 16,237.98 | § ,622. 1,315
0405 |Proyecto Urbanizacién Santa Lucia, Santa Ana {Proyecto 5085) 5 73,490.00 | 5 75,186.00 | § 5220123 | § Z )
0407 _|Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | S 85000 | S 850.00 | S 32972 |5 520.28 3B.79%
0408 |Provectos de Inversion en Seguridad de la Informacion S 3300000|S 75684.00( S 20,740.00 | § 8,944.00 69.87%

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $14,223,465.00 | $15,503,374.23 [ $11,997,071.33 | § 3,506,302.90 |  77.38%)

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
SEPTIEMBRE 2022 - FEC

P P o P e o)
RUBRO O B OD R O aprobado od do D 0 it 0
pt/20 pt/20 : : S

15 Ingresos financieros y Otros S 98,735.00 | $ 145060.69 | $ 210,880.99 | §  (65,820.30) 4 <
21 Ventas de activos fijos $ 261,930.00[S 261930005 19357881 (% 68,351.19 73.90%
22 |Transferencias de Capital 5 - S 2,669,916.64 | $ 1,669,916.64 | $ 1,000,000.00 62.55%
23 Recuperaciones de inversiones S 50,760.00 | § 50,760.00 | § 388,041.33 | § (337,281.33) 764.46%
32 |Saldos afies anteriores $ 5,652,710.00 | S 7,032,748.13 | § = |i& g

TOTAL INGRESOS $ 6,064,135.00 | $10,160,415.46 | $ 2,462,417.77 | §  665,249.56 78.73%

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el
rubro 32 saldos iniciales de anos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucién, ya que este rubro ne realiza
ejecucion, por ser Unicamente indicative de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de ano.
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RUBRO O BRE RUBRO D R O probado 0 do Deve gado = A (o]
P P d00
ep 0 & 0

51 Remuneraciones § 259,095.00 | S 256,969.44 | S 232,762.75 | $ 24,206.69 90.587

54 |Adquisiciones de Bienesy Servicios | $  26,325.00 [ $ 2421677 [$  12,009.24 | $  12,207.53 49,59

55  |Gastos financieros y Otros S  69970.00|S 6292013 | S 3585421 (S  27,085.92 6.98
61 |Inversiones en Activos fijos S 1433000 S 6,660.00 | $ - $ 6,660.00 0.00%
62 Transferencia de Capital S 4,317,440.00 | $ 6,916,994.85 | $ 4,157,146.45 | § 2,759,848.40 60.10%
63 |Inversiones Financieras § 24690.00|S 24690005 22,77891|$ 1,811.09 92.26%
TOTAL EGRESOS $ 4,711,850.00 | § 7,292,451.19 | $ 4,460,551.56 | § 2,831,899.63 6L.17%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | ${1,998,133.79)|

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2022- FEC

Presupueste Presupugsto Dévéncadaa Saldo o Erecucign
: \ 5 cion
Cod. LP PROYECTOS DE INVERSION FEC sprobadoa Actualizadoa oo b Presupuestario
; Sept/2022 i . aSept/2022
Sept/2022 Sept/2022 aSept/2022 o
0503 _|Subsidios-Desembolsos Contribuciones 5 63,645.00 | § 63,764.22 3812891 25,635.31
Legalizacion de Comunidades Asentadas en Terrenos de
05:
- FONAVIPO (D.L.181 del 12-11-15) $ 1500000 |5 5886 4838 00
Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
0514 . 2 . X
1 F.A y Excombatientes del FMLN {D.L 187) $ 1,058,785.00 | § 1,283,785.00 | § 827,316.21 |$ 456,46879
0516 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados S 93,355.00 | § 93,355.00 | § 16,014.15 | §  77,340.85
0517 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L 181 del 12-11-15) $ 40,800.00|5 65,083.73 | § 8,887.81 |$  56,195.92
0519 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo $ 42243000 | $ 38943028 | $ 239,216.52 | $ 150,213.76
0520 Olm.rgamlemc de Subsidios para Construccién, Mejoramiento de s 45,800.00 | $ 45,900.00 | § s 45,300.00
Vivienda, Compra de Lote D.L 840
Otorgamiento de Subsidios a Veterancs Militares de laF.A. v
52 |iscomibatientes el FMLN Convenio INABVE i i o] 5 B0

Programa de Atencion a las Victimas s/Sentenda Emitida por la

10,000,00
e CIDH caso El Mozote (Proyecto 95009} Convenio MIGOBDT yl 0G0 POGME0N| iy SHO0RONIE 240000
[Componente de Infraestructura Social de |a Estrategia de
0525 Erradicacion de la Pobreza {Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES § 1,028,920.00 | § 1,534,920.00 [ § 1,258,460.11 |5 276,459.89
0527 |[Subsidics para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa Il §  775,000.00 | § 1,621,968.98 | $ 1,096,721.79 | 5 525,247.19
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
. 240,000.00 144,000.00
B2, Aledafios (Prayecto 95008) Convenio MIVI S0 IERO0000 | 5 SO0 (.5 s
0530 Subfidi05 para las Cm'nunidades en Alto Riesgo Etapa il - s N s siaiszea|s 33640095 | 53778189
Residencial Santa Lucia
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 4335,440.00 | $ 6,921,931.71 | $ 4,162,081.31 | § 2,759,850.490
P p o P 0
D do G
od PRO 0 prabado ado P o
D pt/20
0 pt/20 p
0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyecto 5245) s 22500 | $ 25008 7181 )% 53,19 76.36%|
0508 |Proyecto Dos Quebradas, San Vicente {Proyecto 5371) S 14,000.00|§  14,000.00 | § - | S 14,000.00 0.00
0509 [Proyecto Villas de San Pedro, La Paz (Proyecto 5372) 5 500.00 | § 500.00 | § - |s 500.00 0.00
0511 |Inversion para la Creacién de Cartera por Venta a Plazos S  246%00|5 24690.00(5 2277891 |5 1,911.09
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION S 3941500 |$ 39415005 2295072 |$  16,464.28

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
SEPTIEMBRE 2022

o d
D o é
od. LP PRO 0sD R510 aprobado 0
p pt/20
0 ep pt/20
4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Prayecto 95007) 4§ ” § 27657740 | & 68,000.00 | 5 208577.40
Programa de Desarrolle Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
4103 = ;i ; 28,224,56
Aledafios (Proyecto 6936) % 26 5 > R G
Subsidio y financiamiento a las Cooperativas de Vivienda por
4105 - 4. 12 4.83 146.59
Ayuda Mutua del Centro Histérico de San Salvador [Proyecto 95006) $ § 124336142 | 8 120,21 §
Convenio MIVI {Proyecto 95002) - Subsidio y financiamiento a las
4106 |Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histéricode | § - S 1,950.00 | 5 1,950.00 | 5 - 00.0
San Salvador
Convenio MIVI (Proyecto 95011) - Programa de Construccién y
4107 |Dotacidn de Vivienda Social para Familias en Condiciones de 5 - $ 556,000.00 | § - $ 556,000.00 0.00
Vulnerabilidad a Nivel Nacional
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONALS $ = $2 113.38 | $ 1,313,164.83 948.55 62.35%
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ACUERDO No. 9241/1274 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO Y PLANES OPERATIVOS DEL TERCER TRIMESTRE ANO 2022.

La Administracion, a través de la Unidad de Desarrollo Institucional,
presenta a Junta Directiva el Informe de Cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Operativos del Tercer Trimestre ano 2022.

I.OBJETIVO

Informar los resultados y nivel de cumplimiento del Plan Estratégico vy los
Planes Operativos en el Tercer Trimestre del 2022 ejecutado por las
distintas unidades de la Institucion.

Il. ANTECEDENTES

En fecha 7 de diciembre de 2022, la Administracion a través de la Unidad
de Desarrollo Institucional presenté al Comité de Planeacién Estratégica
CPE-06/07/12/2022 el informe de Cumplimiento del Plan Estratégico y
Planes Operafivos del Tercer Trimestre afio 2022, recomendando se
presente para aprobacion de Junta Directiva.

lll. MARCO NORMATIVO
1. Manual para la Planificacién Institucional

Numeral 5.3: “El informe consolidado de los resultados se presentard
frimestralmente a la Direccién Ejecutiva y ésta a su vez lo hard del
conocimiento del Comité de Planeacién Estratégica. La Junta Directiva
recibird del Comité de Planeacion Esiratégica sus recomendaciones
para su aprobacion...”.

2. Normas Técnicas de Control Interno Especificas, articulo 14.
IV. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024
OBJETIVO ESTRATEGICO

Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios
para vivienda integral, a fin de que solucionen de manera progresiva su
necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional.

Q Aprobado: en diciembre de 2019.

O Modificado: diciembre de 2020 y agosto y diciembre de 2021.
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A. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO |
AL FORTALECIMIENTO Y I lfumalaeerel marco legal, institucional y patrimonial, para rot su jad de d pef

2 Moderni &l it e sy

MODERNIZACION

3.Fortalecer las medidas de seguridad de la informacidn y la gestion de continuidad institucional.
INSTITUCIONAL

|
B. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO A [ Yloraiaier £l Progeacia de rtilios,

z S.Fortal el f de it
LARAZON DE SER INSTITUCIONAL : S s i S
/

[ C. EJE ESTRATEGICO ENFOCADO

Al DESARROLLODE PROYECTOS
HABITACIONALESY

! COMERCIALIZACION DE

i
[
]l 7.Desarrollo de Proy Hab les en terrenos propiedad de FONAVIPO.
J 8.Comercializar el terreno del Programa Casa para Todos.

i

,

INMUEBLES DE FONAVIPO

V. CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

INDICADOR:
% DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS/ % DE EIECUCION

PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

El nivel 6ptimo de cumplimiento es de 100%, ( rango de aceptacién desde 90% a 110%)

Método de colerimetria utilizade para que facilite [a interpretacion de los resultados del
cumplimiento de metas, es el siguiente:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO:
W'Nnrrnal (igual a 100% y menor o igual a 110%)

g= Aceptable (igual o mayor a 90% y menor a 100%)
!= Bajo (menor a 90%) E
T S R T o TR T B L ST T D P A

VI.ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS PARA EL TERCER
TRIMESTRE ANO 2022

RESULTADO DEL PLAN ESTRATEGICO 3T | 2022 H 2022

Fortalecer ¢l marco legal, institucienal, patri ial, para rob
ESTRATEGIA No 1. L
‘ su capacidad de desempefo. I I ol -
{ ESTRATEGIANo 2. | Modernizacion e Innovacién Institucional. rsm META I I SIN META I l SIN META I
Fortal i
ESTRATEGIANo 3, G"f ecer I,s mi.:dlu.ns de seguridad de la informacion y la gestion de SMETh 3 META
institucional.

l ESTRATEGIA No 4. I Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.

| ESTRATEGIA No 5. [ Fortalecer el Programa de Contribuciones.

Buscar la ibilidad y el crecimi dela afi
operativa de FONAVIPO.

] ESTRATEGIA No. 6. [ 91.2%

esarrollo royecios habitacionales g renos propieda

ESTRATEGIANo 7. | = 0 ion

l ESTRATEGIA No 8. | Comercializar el terreno del Programa Casa para Todos. l

EJECUCION PRESUPUESTARIA 78.7% 86‘6% 86.6%
INDICADOR DE GESTION 110.0% 110.0% 109.1%
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2.

A confinuacidn se presenta un andlisis sobre los resultados de las
estrategias al tercer trimesire, el cual estd dado por la ponderacion de
cada una de ellas y su incidencia en el resultado global de la estrategia:

L

ESTRATEGIA 1, para el tercer trimestre/202 no se programaron metas,
las cuales estan en desarrollo para el cuarto trimestre.

ESTRATEGIA 2, nc se programaron metas de proyectos de
Modernizacion; sin embargo, hay proyectos en desamrollo en las areas
de confribuciones, gestion documental, tecnologia vy drea
administrafiva, el cumplimiento en el avance parcial de los proyectos
se reportard hasta final del cuarto trimestre del 2022. Esta estrategia
esta formada por 16 proyectos, de los cuales a 14 proyectos se le han
realizado los perfiles respectivos. Periodicamente la institucion envia
avances de los proyectos a la Secretaria de Innovacion de la
Presidencia.

. ESTRATEGIA 3, se ha continuado con la implementacién de las normas

de gestion de la continuidad del negocio y de la seguridad de la
informacién emitidas por el BCR, enftre ellas la divulgacion y
capacitaciéon del personal estratégico y de la junta directiva,
actividades que se encueniran a cargo de las Unidades de Riesgos y
de Tecnologia de la Informacién v gue reportan sus resultados por
cada semestre, en el mes de diciembre esta programado el siguiente
informe que abarcard lo ejecutado en el tercer frimestre.

. ESTRATEGIA 4, relacionada con el programa de créditos, el resultado

para el tercer trimestre fue de 71.2%, este resultado se debid a las
siguientes metas:

. COLOCACION DE CREDITOS, en general se tenia programado colocar

$5.28 millones y se colocaron $3.03, teniendo un cumplimiento de 58%

La colocacién en Instituciones autorizadas ha sido de $3 millones (77%
de $3.9 mill. programado)

La colocacién al Usuario final no se concreto, (0% de $1.35) y aun se
tiene $2.7 mill. Programado.

. FAMILIAS BENEFICIADAS, se fenia programado beneficiar a 351

familias, beneficiandose a 240 familias, teniendo un cumplimiento de
70%.

. BUSQUEDA Y CALIFICACION DE INSTITUCIONES, se tenia programado

calificar 1 instituciéon y reactivar 3 instituciones para operar en el
programa de créditos, cumpliéndose esta accidn estratégica de la
siguiente forma:

Busqueda nuevas |A’s, la cdlificacion de nueva institucidon no se
finalizé, se estd analizando el ingreso de instifuciones tales como Ia
caja de crédito lzalco, cooperativas La Familiar y San Cristébal,
COSAVI, ACACSEMERSA y ACACEPSA y se estd en etapa de
evaluaciéon de expediente a efecto de determinar si se autoriza o no
el ingreso de nueva institucion.
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+ Reactivacion de IA’s, se tenia programado reactivar 3 instituciones,
cumpliéndose en la reactivacién de 7 instituciones segUn informes a
comiteé de riesgos, entre ellas las cajas de créditos de San Pedro
Nonualco, Ahuachapdan, Sensuntepeque, Sanfiago Nonualco,

Olocuilta, Soyapango, Apoyo Integral y otras, sobrepasando la meta
del 100%

- Lineas de crédito creadas y/o mejoradas, se tenia programado crear
o mejorar 1 linea de crédito , y se revisaron las lineas de crédito a
usuario final, mejorando 7 lineas definidas en su Manual para el

oforgamiento de créditos y administracién de cartera de Usuarios
Finales.

D. SALDO DE CARTERA DE CREDITO.

Se cerrd el tercer trimestre con un saldo de cartera total de $47.82,
cumpliéndose con un 97% del saldo programado de $49.19.
manteniendo un nivel de cartera esperado para final de 2022 de $52.51
millones.

Deniro de las acciones que se continian realizando por parte de la
Unidad de Créditos se encuentran:

a. Gestiones de negocio via correo electrénico, llamadas telefénicas y
visitas a Instifuciones Autorizadas, tanto a las instituciones con saldos
vigentes como a instituciones autorizadas inactivas.

b. Seguimiento a desembolsos y fraslados de cartera realizados bajo la
Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de Vivienda.

c. Gestiones para la busqueda de instituciones con potencial para
formar parte del Programa de Créditos y seguimiento a la recopilacion
de documentos de instituciones interesadas.

d. Capacitaciones sobre las normas y lineas de financiamiento del
Programa de Créditos de FONAVIPO en las Instituciones Autorizadas,
para el tercer trimestre se capacitaron a: Cajas de Crédito de
llobasco, Tonacatepeque y Armenia.

e. Seguimiento a la concesidn de prémrogas por no haber constituido
cartera de usuarios con el desembolso de la linea de crédito puente
en las cajas de crédito de Zacatecoluca, Armenia y Jucuapa.

5. ESTRATEGIA 5, relacionada con el Programa de Contribuciones, el
resultado para el tercer trimestre fue de 110%, superando la meta
programada de $1.5 millones de contribuciones a 103 familias, para
este resultado han confribuido principalmente las metas siguientes:

Ej i6n del ! tribuci :
- Otorgamiento de Contribuciones, en el tercer frimestre se cumplié con
una entrega de $1.8 millones, registrando un cumplimiento del 120%

- Familias beneficiadas con contribucién, de una meta de 103 familias se
beneficiaron a 219 familias, cumpliendo esta meta en 212%.

Estos resultados se deben a la ejecucion de los siguientes Convenios:

O Convenio Marco Institucional para el fratamiento de Comunidades en
Alto Riesgo, Etapa Il y lll se beneficiaron a 40 familias con un monto de
US$674,558.91
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O Convenio de Cooperacién interinstitucional entre el MiVI y FONAVIPO
para apoyar la ejecucion del componente 4 “Infraestructura Social”
dentro del Marco de la Estrategia de Emadicacion de la Pobreza
"Familias Sostenibles” se favorecieron a 16 familias con un monto de
US$ 392.666.61

Q Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre FONAVIPO y el
Instituto Administrador de los beneficios y Prestaciones Sociales de los
Veteranos Militares de la Fuerza Armada y Excombatientes del Frente
Farabundo Marti para la Liberacion Nacional en cumplimiento a la Ley
Especial para Regular los Beneficios y Prestaciones Sociales a ese
sector de Veteranos, favoreciendo a 18 familias con un monto de US$
312,672.65

QO El techo mdximo de la contribucién que favorece a los Veteranos es
de $65,000 en el programa con la Estrategio de Emradicacion de la
Pobreza “Familias Sostenibles”, Convenio Marco Institucional para el
tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo, Etapa Il y Etapa lll, entre
ofros.

Obt i e R paviedel i el FEC:
Recuperacion de la cartera FEC

+ De una meta programada de $45 mil ddlares se obtuvo una
recuperacion de $75 mil ddlares, alcanzando un cumplimienio del
166%.

Los eventos que han influido en estos resultados han sido:

i) la cancelacion de cuentas efectuadas por usuarios,
i) pogo de seguros de vida,
i) las gestiones de los técnicos de recuperaciéon de Cartera del FE,
iv] cobro mediante procesos de recuperacion via judicial,
v)] pago de pdlizas por fallecimiento de los ftitulares de los créditos
vigentes y
vi) en algunos casos, por el pago anticipado del total de la deuda.

Redlizacion de inmuebles del FEC

« En el tercer frimestre se obfuvo un ingreso de $62 mil ddélares por la
venta o readlizacion de los inmuebles del FEC, teniendo programado
un monto de $54 mil, registrando un grado de cumplimiento del
116.7% :

El cumplimiento del tercer frimesire se obtuvo por:

i) Ingresos propios del FEC como son la comercializacion de inmuebles
con precios de venta aprobados, generande ventas a plazo o dl
contado, reservaciones, abonos parciales, etc.,

i) Ingresos por legalizacion de comunidades, que no forman parte de los
bienes del FEC: la Legalizacion de la Comunidad Finca La Bretafa
Etapas I, Il y lll, del municipio de San Martin, proceso que esta por
finalizar, ya que a la fecha se ha legalizado aproximadamente un
97.14% de las familias que forman parte de esa comunidad.
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6. ESTRATEGIA 6: Buscar la estabilidad y el crecimiento de la estructura
financiera-operativa de FONAVIPO, esta estrategia tuvo un

cumplimiento para el tercer trimestre de 91.2%, por los resultados de
las siguientes metas:

a) Accidn estratégica 4.1 “Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad
(SGC) y el Sistema de Control Interno (SCI)" se cumplié con las metas
programadas en un 100%:

= Se mantuvo la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad 1SO
9001:2015 de acuerdo a los resultados de la auditoria en el tercer
frimestre.

= Revisidon y Evaluacién del Sistema de Control Interno (COSO).

b) Accién estratégica 6.2 “Fortalecer la imagen positiva de FONAVIPO
para impulsar la Visién |Institucional” se ejecutd por parte de
Comunicaciones un plan de promocién de los programas de crédifo
de FONAVIPO de acuerdo a lineamientos de la Gerencia de
Comunicaciones del MIVI, entre las cuales se destacan:

= Elaboracion de material informativo, brochure

= Publicidad por correo electrénico.

= Visita empresarial, al MOP y asamblea legislativa

= Elaboracion de promocionales.

c) Accion estratégica 6.3 “Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e
internacionales con mejores condiciones de créditos a fin de que
FONAVIPO sea mas competitivo” se cumplio de la siguiente manera:

= Financiamiento de Créditos de |A’s se cumplio 114%

» Financiamiento de Créditos a Usuarios finales no hay cumplimiento
debido a que no hay carfera generada.

d) Accion _estratégica 6.4 "Mejorar los indicadores financieros y
desempeno"” se cumplié de la siguiente manera :

= Gestion de un adecuado nivel de indicadores financieros, con un
resultado favorable en los indicadores ROE y ROA. El ROE institucional
se tenia programado -6.12% vy se obtuvo -0.54%. En el indicador ROA se
programo para el tercer frimestre -2.68% y se logrd -0.25%.

* El indice de Eficiencia administrativa Institucional se programé
165.27% y se logro un 127.77%.

* El margen de intfermediaciéon bancaria programado en 2.00% se
alcanzd 2.41%. "

7. ESTRATEGIA 7: Desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos
propiedad de FONAVIPO, esta estrategia tuvo un cumplimiento para
el tercer trimestre de 100%, por el cumplimiento de los resultados
programados de brindar al Comité Desarrollo de Proyectos, Informe
de gestiones realizadas o avance de cada uno de los siguientes
proyectos:

a. Proyecto 7.1 "Construccion de los seis edificios de apartamentos en
el Condominio Santa Lucia™.




b. Proyecto 7.2 “Desarrollo de Proyectos Los Manantiales”

c. Proyecto 7.3 “Desarrollo de Condominios Atlacatl en Ciudad
Delgado™

d. _Proyecto 7.4 “Construccion de viviendas en los Almendros II"

Para la meta sobre la construccion de los seis edificios de apartamentos
en el Condominio Santa Lucia, segun lineamientos se estd evaluando el
destino de las parcelas gue se han establecido para los 6 edificios
restantes, ya que existe hacinamiento por la cantfidad de vehiculos en el
condominio. No se ha desamollado gestiones con desarrolladores de
proyectos.

En cuanto al desarrollo de Proyecto Los Manantiales, ya se tiene
aprobado los permisos de parcelacion y de construccidon para tres tipos
de viviendas. Se tiene pendiente la programacion de la construccion
debido a que no hay fondos asignados.

En cuanto al Desarrollo de Condominios Atlacatl en Ciudad Delgado, se
tiene cadlificacién de lugar y Linea de Construccion y Permiso Ambiental,
se tiene un perfil del proyecto aungue se hardn algunos cambios para
cumplir con el reglamento de la OPAMSS. Se mantiene la meta de la
construccion de los edificios y el propdsito es dar en alguiler los 48
apartamentos proyectados.

Para el proyecto de los Almendros, no se tiene empresa desarrolladora
con interés del proyecto, ya que la empresa que realizdé levantamiento
fopografico e hizo propuestas no confinué por no ser favorable para
FONAVIPO.

8. ESTRATEGIA 8: Comercidlizar el terreno del Programa Casa para Todos,
se cumplieron al 100% con los informes programados en el tercer
frimestre del 2022:

= |Informe de vallo y establecimiento de precio de venta, el cual indica
gue no ha cambiado el estatus y se encuentra pendiente el
establecimiento del precio de venta para posteriormente ser
presentado para aprobacién de Junta Directiva, debido a que no se
ha decidido si se desarrcllaran internamente proyectos en algunos de
los inmuebles.

» Informe de gestiones realizadas, se presentd informe a Comité
Desarrollo de Proyectos.
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PLANESTRATEGICO 2022 |

JULIO-SEPT 2022

1l Trimestre AL 2022
ESTRATEGIA No 4. Estabilizary fortalecer el Programa de Créditos.
4.1 Incrementar |a colocacidn de créditos [3-3)
4.1.1 Busqueda y calificacién de nuevas i iones para operar en el programa de crédits
- Instituciones Calificadas 0 1 0.0% 0 3
+ Instituciones Reactivadas. 7 3 233.3% 12 10
- Nimero de implementacién de nuevas lineas creadas v/o mejoradas 7 1 700.0% 8 2
4.2 Ejecutar el Programa de Créditos (1-5)
4.2.1 Colocacién de créditos
- Colocacién de créditos a instituciones autorizadas. § 305 39 T7.1% § 1176 $15.72
- Familias beneficiadas con créditos dos ainstituciones autorizad 240 Fiol 916% 1156 1048
- Colocacién de eréditos ausuarios finales 0 5 18 0.0% 0 $4.05
- Familias beneficiadas con créditos otorgados a usuarios finales o 89 0.0% ] 270
- Saldo de cartera de créditos total 47.82 919 57.2% 47.82 5251

JULIC-SEPT 2022 ACUMULADC
Cumplimiento  EJECUTADO  PROGRAMADO
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2022 BEC  PROGR: e P 0
ESTRATEGIA No 5. Fortalecer el Programa de Contribudiones.
5.1 Otorgar contribucion en dinero o en espedie, las familias de mas bajos ingresos, que realicen
un esfuerzo responsable para resolver su situacion habitaclonal
5.11 Ejecucion del Programa de Contribuciones
-US$ Contribuciones $ 180§ 150 1200% $ 508 $5.00
- Familias beneficiadas con Contribuciones pit] 103 2126% 477 i
5.12 Obtencién d parael Programa de Contrib
- US§ Realizacion de inmusbles. S 0083 § 005 167 $ 0177 $0.37
- US § Recuperacion de cartera del FEC S 0075 § 0045 166.7% i 0.157 50,181
5.2 Elaborar un plan de saneamiento de los inmuebles que actualmente se encuentran ocupados con
lafinsidad dé sulegalizaciony ety
5.2.1 inventario de inmuebles ocupados
- Inventario de inmuebles ocupados 0 0 na. 1 L
PLAN ESTRATEGICO 2022
JULIQ-SEPT 2022 ACUMULADO
Cumplimiento EJECUTADO  PROGRAMADO
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2022 o el 22
ESTRATEGIA No. 6. Buscar |a sostenibilidad y el crecimiento de la estructura financiera-operativa de FONAVIPO
6.1 Fortalecer el Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) y el Sistema de Control Intemo (5C1)
6.L1 Mejora inua y imi del Je Gestion de la Calidad [SGC}
- Informe de auditoria por el Ente Certificador | 1 100.0% 1 1
6.1.2 Auditoria Intema al Sistema de Gestidn de la Calidad
- Informe ] 0 na. 1 1
6.1.3 Revision yevaluacian del Sistema de Control Intemo {COS0)
- Informe 1 1 100.0% 1 1
6.1.4 Revision y evaluacio de las normas blecidas para la Pre fénd
Lavado de Dinero y Activos y Financiamiznto al Terrorismo
- Informe [} o na 1 1
6.1.5 Revisién y ian al Ce de las Normas establecidas parala Gestion d
Riasgo Operativo
« Informe a 0 na. 1 1
6.2 Fortalecer laimagen positiva de FONAVIPO para impulsar Ia Visidn Institucional
6.2.1 Pramocionar el Programa de Créditos a través de diferentes medios
« Informe de publicidad del Programa 1 1 100.0% 1 2
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PLAN ESTRATEGICO 2022
JULIO-SEPT 2022

ACUMULADO

Cumplimiente EIECUTADO  PROGRAMADC
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEl 2022 BIEC.  PROGR. e s 202
ESTRATEGIA No. 6. Buscarla il yel de la estructura finand iva de FONAVIPO
5.3 Buscar i 3 el con mejares i de
créditos a fin de que FONAVIPO sea mas competitivo
631 del Programa de Créditos, ici ¥
- Us$ Financiamiento de créditos en todas las lineas de arédito otorgados a institudones autt § 443 5 393 114.2% 1442 s15.72
- US § Financiamiento de créditos de vivienda a usuarios finales 1 5 135 0.0% 1] $4.05
- US 5 saldo de cartera de créditos total S 4782 § 4919 97.2% 47.82 552.51
6.4 Mejorar |05 indicadores financieros y desempefio
64.1 Gestién de un ad do nivel de i
- ROEINSTITUCIONAL 0.54% 6.12% B.E% -0.54% -6.31%
- ROAINSTITUCIONAL 0.25% -2.58% 8.3% 0.25% -2.58%
6.4.2 Gestidn de un do nivel de indicadores fi
- Indice de i i 127.77%  165.27% 77.3% 27.77% 162.01%
-~ Margen de intermediacién bancaria, en armonia con las condiciones del mercado tasa activa
s i 241% 2005 120.5% 2.41% 2.00%
6.4.3 Seguimiento a [a Politica de Ahorro y Eficiencia en el Gasto
- Informe de seguimiento 1 1 100.0% 3 a
6.4.4 Obtener y Ia do rlesg grado de inversién,
- Informe de dasificacion de riesgo ] ] na 1 1
65 un servido tec parael i de las
institucionales, priorizando en los sistemas de la razén de ser institucional
65.1 Ma ¥ Sistamas priori; en los de la raz6n de serde
'O (eréditos y )y il la y seguridad de la
informacidn,
- Informe de seguimiento g [ na a2t 3

PLAN ESTRATEGICO 2022

JULIQ-SEPT 2022

ACUMULADD

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2022 G55 reoon, ST CHEANARD: UiRLORS
ESTRATEGIA No 7. Desarrollo de proyectos enterren de FONAVIPO
7.1 Construccion de los sefs edificios de apartamentos en ef Condominio Santa Lucia
711 i d llad de habitacionales la on de los edificios
de apartamentos.
- Informe de gestiones ©avances de X 1 1 100.0% 3 4
7.2 Desarrollo de Proyectos Los Manantiales
7.2.1 Gestlonar el desarrolio del proyecto los Manantiales
- Informe de gestiones realizadas o avances de constructiones i 1 100.0% 3 a
7.3 Desarrollo de Condominios Atlacat! en Ciudad Dalgado
7.3.1 Gestionar el desarrollo del prayecto en Condominio Atlacati
- Informe de gestiones realizadas o avances de constructiones. 1 : 3 100,0% 3 a
74GC ien de vivi enlos ]
741 i con de itad la én de vivi
unifamiliares
- Informe de gestiones realizadas o avances de constructiones 1 1 100.0% 3 4

PLAN ESTRATEGICO 2022

JULIO-SEPT 2022 ACUMULADO
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2022 O Rl
IIl Trimestre AL S 222
ESTRATEGIA No 8. Comercializar el terreno del Programa Casa para Todos
8.1 Realizar gestiones para comercilizar el terreno de "Casa para Todos
8.1.1 Establecer valdoy precio de venta
« Informe de valtioy establecimiento de precio de venta 1 1 1000% 2 2
8.1.2 Gestiones de ializacién con d lladores de proyect
- Informes de gestiones realizadas 1 1 100.0% 3 4
8.1.3 Comercializacion de Terrenos
- Terrenos comercializados 0 0 0 1

'W
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INFORME DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO AL
TERCER TRIMESTRE DEL ANO 2022

UNIDADES

wuo | |acosto| | sept. | | 3TRM

| UNIDADES DE STAFF

‘ UNIDAD DE CREDITO

| UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

| PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES

‘ DESARROLLOQ DE PROYECTOS Y COMERCIALIZACION

| HRNNIR

| GENERO Y AMBIENTAL
EJECUCION PRESUPUESTARIA ' — [ e661%
RESULTADO DEL INDICADOR 115.44%

RESULTADOS PLANES OPERATIVOS

= Fl resulfado de los Planes Operativos de las unidades de la Institucion,
representa el cumplimiento de las actividades programadas en el
POA de cada unidad. “

» El cumplimiento de metas para el tercer trimestre del ano 2022 tuvo un
buen resultado del 100%, con una ejecucion presupuestaria promedio
del 86.61%, el indicador de eficiencia queda en 115.44%.

VIl. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Planeacion Estratégica No. CPE-
06/07/12/2022, con base a lo expuesto y recomendado por la Unidad de
Desarrollo Institucional, ACUERDA recomendar a JUNTA DIRECTIVA:

e Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo al tercer frimestre del aio 2022 en los términos presentados
por la Administracion.

VIII.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad de Desarrollo Institucional con
base a la recomendacion del Comité de Planeacion Estratégica No.
CPE-06/07/12/2022, recomienda a Junta Directiva:

o Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operdtivo al tercer trimestre del aio 2022 en los términos presentados
por la Administracién.

IX. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad de Desarrollo Institucional y recomendado por el Comité de
Planeacion Estratégica No. CPE-06/07/12/2022, ACUERDA:

e Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan "
Operativo al tercer trimestre del afo 2022 en los términos presentados
por la Administracién.
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Y no habiendo mds que hacer constar se ciera la presente sesion
ordinaria virtual JD-1274/1299/12/2022 del siete de diciembre de dos mil
veintidds a las doce horas con treinta minutos.

Lic. Michelie Sol
Presidenta Junta Directiva
ol

f JM/L

Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela Lic. Iris de los Angeles
Directora Propietaria, designada por Lépez de Asuncién
parte del Sector Vivienda Directora Propietaria, designada por
parte de COMURES
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Lic. Karen Juanita Santos de Lépez c-Juan Karl Edgardo Trigueros
Directora Propietaria, designada por Henriquez, Dire ropietario,

parte del Ministerio de Hacienda designado por parte del
Banco Gentral dé Reserva

Ing. Luis Francisco Jaime Pena, Director e‘:‘J,ie.’ﬁelson Cérca%o

Propietario, designado por parte de la Director Propietario designado por
Superintendencia del Sistema Financiero parte de Ministerio de Relaciones
Exteriores

Ing. José Ernesto Mufioz Carranza
Secretario de Junta Directiva
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