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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1288/1313/03/2023
JUNTA DIRECTIVA

Cerfificado en la Norma de Calidad I1SO 9001:2015, No. 2228-1
"Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Inierés Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre la
Alameda Juan Pablo ll, enfre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador, a las
diez horas del quince de marzo de dos mil veintitrés, como medida
sanitaria por el desarrollo de la pandemia generada por el COVID-19, asi
como el Decreto Ejecutivo nimero treinta y uno, cuyo objeto es
establecer las directrices para la reincorporacion segura de los empleados
y funcionarios bajo condiciones sanitarias adecuadas y suficientes para
garantizar el derecho a la salud y la vida de los trabajadores, como
medida de proteccién de los miembros que conforman la Junta Directiva
de FONAVIPO, del personal de apoyo y de los funcionarios que presentan
distintos informes en ella y que el contenido de los actos y acuerdos que
tomen siempre continlen con la garantia de validez legal, las sesiones de
Junta Directiva se continuaran realizando de manera virtual, utilizando las
herramienfas gue la tecnologia nos ofrece, para la presente Sesidon se
hard uso de la herramienta Zoom, dicha plataforma permite
realizar videoconferencias, hacer chats y compartir archives de forma
rapida y sencilla, este medio empleado da la garantia para que cada
miembro pueda intervenir, deliberar y decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva, dejando constancia probatoria para ello, por lo
gue se procede a celebrar la presente sesion extraordinaria virtual, con la
asistencia de los senores: Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva;
Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela, Directora Propietaria, designado
por parte del Ministerio de Vivienda; Lic. Iris de los Angeles Lépez de
Asuncion, Directora Propietaria, designada por parte de COMURES; Lic.
Karen Juanita Santos de Lépez, Directora Propietaria, designada por parte
del Ministerio de Hacienda; Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez,
Director Propietario, designado por parte del Banco Central de Reserva;
Lic. Nelson Cdrcamo, Director Propietario designado por parte del
Ministerio de Relaciones Exieriores, e Ing. José Ernesto Mufioz Carranza,
Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion extraordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1287/1312/03/2023 de fecha ocho de marzo de
dos mil veintitrés
APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion la
agendd la cual es aprobada en su contenido y se procede al desarrollo.
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CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
. Solicitud de Autorizacion de Refuerzo dl
Presupuesto de Recursos Extraordinarios
de Carécter Institucional para Ejecutar
x Adenda NUmero Cinco al Convenio de
Unidad de "
T — Trgrw_sfer_encw de Fond’os‘ enfre el =
Actives dal Ministerio de Obro's. Pgbhcos X de Oficiosa
Fondo Especial Transporte (MOPT); Mlnlsfgrlp de Vivienda
y El Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO) para lo  Ejecucidn del
Programa de  Reasentamienfo vy
Ejecucion de Proyectos Viales.
Unidad de 2. Solicitud de Creacion de la Comisidn Oficiosa
Genero Institucional de Género
Unidad 3. Informe de liquidacidon de la Ejecuciéon
Ananciera Presupuestaria y Plan de Inversiones de Oficiosa

FONAVIPO y FEC al 31 de diciembre
2022.

Institucional

Unidad de 4. Infforme de cumplimienio del Plan

Desarrollo Estratégico y Planes Operatfivos del Oficiosa
Instituciona Cuarto Trimestre y Cierre 2022.
naades [ Lo R Mo e
Desarrollo Og A TC.O dyF et Y Oficiosa
Institucional LR G OB T RER
; 6. Nombramiento de Jefe de la Unidad de
Hridad C Publi Oficiosa
Administrativa i e
Unidadde |, ,oticlizacién  del  Reglamento  de 3
Desarrollo v ) Oficiosa
e Comités de Fenavipo
Institucional

ACUERDO No.9323/1288 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REFUERZO AL
PRESUPUESTO DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS DE CARACTER
INSTITUCIONAL PARA EJECUTAR ADENDA NUMERO CINCO AL CONVENIO

DE TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Y DE TRANSPORTE (MOPT); MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA EJECUCION DEL
PROGRAMA DE REASENTAMIENTO Y EJECUCION DE PROYECTOS VIALES

La Administracion a fravés de la Unidad de Gestidon de Activos del Fondo
Especial y la Unidad Financiera Institucional presentan a Junta Directiva:
“ SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REFUERZO AL PRESUPUESTO DE
RECURSOS EXTRAORDINARIOS DE CARACTER INSTITUCIONAL PARA
EJECUTAR ADENDA NUMERO CINCO AL CONVENIO DE TRANSFERENCIA
DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y DE TRANSPORTE
(MOPT); MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA
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POPULAR (FONAVIPO) PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE
REASENTAMIENTO Y EJECUCION DE PROYECTOS VIALES”

ANTECEDENTES

1. Que con fecha dieciocho de diciembre del afo dos mil diecisiete, se

suscribi® el CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, TRANSPORTE Y DE VIVIENDA Y
DESARROLLO URBANO (MOPTVDU) A TRAVES DEL VICEMINISTERIO DE
VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO (VMVDU) Y EL FONDO NACIONAL DE
VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA EJECUCION DE PROGRAMA
DE REASENTAMIENTO, ENTRE ELLOS, LA PROPUESTA DE SOLUCION
HABITACIONAL PARA FAMILIAS HABITANTES DE CANTON EL ESPINO,
MUNICIPIO DE ANTIGUO CUSCATLAN, DEPARTAMENTO DE LA I.IBERIAD”
por un monto de QUINIENTOS SETENTA Y DOS MIL 00/100 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US $572,000.00); la suscripcion del
convenio fue aprobado en Acuerdo No. 7931/1042 de la Sesion de
Junta Directiva No. JD 1042/1067/12/2017, del 14 de diciembre de
2017.

. En Acuerdo de Junta Directfiva No. 8015/10461, de Sesidon de Junta

Directiva No. 1061/1086/06/2018 de fecha 01 de junio de 2018, se
autorizé la suscripcién de la Adenda No.1, la cual fue firmada con
fecha 04 de junio de 2018, considerando las siguientes clGusulas:

CLAUSULA PRIMERA, donde se modificé el nombre del convenio
quedando redactado de la siguiente manera: “"CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS,
TRANSPORTE Y DE VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO (MOPTVDU) A
TRAVES DEL VICEMINISTERIO DE VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO
(VMVDU) Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO)
PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE REASENTAMIENTO Y
EJECUCION DE LOS PROYECTOS VIALES” y ofras clausulas del convenio
en el sentido de incorporar elementos para hacer viable la ejecucion
del mismo e incorporar mds fondos, para beneficiar a mas familias,
incrementando el monto del convenio en Trescientos mil 00/100
délares de los Estados Unidos de América (US$300,00.00), totalizando
con esta adenda OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MIL 00/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U$$872,000.00).

. En Acuerdo No. 8020/1062 de Sesidén 14 de junio de 2018, Junta

Directiva autorizd refuerzo presupuestario al Presupuesto de Recursos
Extraordinarios de Cardcter institucional correspondiente al valor de la
Adenda No.1, por un monto de TRESCIENTOS MIL 00/100 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$300,000.00).

. En Acuerdo de Junta Directiva No. 8065/1074, de Sesion de Junia

Directiva No. 1074/1099/10/2018 de fecha 12 de octubre de 2018, se
autorizd la suscripcion de la Adenda No.2, la cual fue firmada con
fecha 18 de octubre de 2018, incrementando el monto del convenio
en Cuatrocientos mil 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América
(US$400,00.00), totalizando con esta adenda UN MILLON DOSCIENTOS
SETENTA Y DOS MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$1,272,000.00), considerando las siguientes clGusulas:
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Clausula Primera, donde se modificé la Clausula tercera del
convenio, “Destino de los fondos, asi como también, nuevas
intervenciones de soluciones habitacionales que se beneficiardn con
el presente convenio, familias que es necesario reasentar, por la
ejecucion de proyectos viales o de circunstancias gue se contemplen
en el Programa de Reasentamientos del Ministerio de Vivienda, asi
como la clausula relativa al monto a transferir.

. En Acuerdo de Junta Directiva No. 8275/1121, de Sesion de Junta
Directiva No. 1121/1146/10/2019 de fecha 09 de octubre de 2019, se
autorizé el refuerzo presupuestario de los fondos transferidos con
fecha 27 de mayo de 2019.

. En Acuerdo de Junta Directiva No. 8312/1127, de Sesion de Junta
Directiva No. 1127/1152/11/2019 de fecha 27 de noviembre de 2019,
se autorizé la suscripcion de la Adenda No.3, la cual fue firmada con
fecha 04 de diciembre de 2019, , incrementando el monfo del
convenio en Doscientos ochenta y seis mil ochocientos dieciséis
00/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US$286,816.00),
totalizando con esta adenda UN MILLON QUINIENTOS CINCUENTA Y
OCHO MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$1,558,816.00), considerando las siguientes
clausulas:

CLAUSULA PRIMERA, se modifica nuevamente la denominacion del
Convenio, quedando de la siguiente manera: “CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y
DE TRANSPORTE (MOPT); MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA EJECUCION

DEL PROGRAMA DE REASENTAMIENTO Y EJECUCION DE LOS
PROYECTOS VIALES".

Cldusula Segunda, donde se traslada todas las responsabilidades del
Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano al Ministerio de
Vivienda, asi como la asignacion de mds recursos y actualizacion de
los compromisos de las instituciones suscriptoras del convenio.

. En Acuerdo de Junta Directiva No. 8593/1169, de Sesidn de Junta
Directiva No. 11469/1194/10/2020 de fecha 14 de octubre de 2020, se
auforizé el refuerzo presupuestario de los fondos fransferidos con
fecha 02 de octubre de 2020.

. El dia 09 de diciembre de 2022, se recibid nota suscrita por la Sefiora
Ministra de Vivienda, Lic. Michelle Sol, referencia DMV/956/08/12/2022,
dirigida al Director Ejecutivo de FONAVIPO, Ing. José Ernesto Mufioz
Camranza, donde remite peticion del Ministerio de Obras Publicas y
Transporte, para que sea presentada a Junta Directiva la solicitud de
aprobacién para suscribir la Adenda No. 4 al "CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
Y DE TRANSPORTE (MOPT); MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO) PARA LA EJECUCION
DEL PROGRAMA DE REASENTAMIENTO Y EJECUCION DE LOS
PROYECTOS VIALES"; la peticion del Sr. Ministro de Obras Publicas y
Transporte, la redliza en el marco de la ejecucion del proyecto
“Consfruccion del mejoramiento de la interseccion del Bypass
Claudia Lars y CA08W, Departamento de La Libertad”, relacionado al
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Contrato CO-065/2022, definiendo el monto a incrementar por medio
de esta adenda en la cantidad de SETENTA Y CINCO MIL 00/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$75,000.00), para
la entrega de certificados de contribucién para el reasentamiento de
3 familias del proyecto que se denominard “Reasentamiento de
familias en los Municipios de Sacacoyo y Colén en el Departamento
de La Libertad”, por un monto de VEINTICINCO MIL 00/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$25,000.00) por solucién
habitacional.

. En Acuerdo de Junta Directiva No. 9244/1275 de Sesidn de Junta

Directiva No. 1275/1300/12/2022 de fecha 14 de diciembre de 2022,
quedd asentado el acuerdo de autorizacidon de Junta Directiva
donde se autorizd la suscripcion de la Adenda No. 4, la firmada por
las partes con fecha 14 de diciembre de 2022. Con esta adenda el
monto del Convenio asciende a UN MILLON SEISCIENTOS TREINTA Y
TRES MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$1,633,816.00).

10. En Acuerdo de Junta Directiva No. 9269/1277 de Sesion de Junta

171

Directiva No. 1277/1302/01/2023 de fecha 11 de enero de 2023,
quedd asentado el acuerdo de autorizacién de Junta Directiva
donde se autorizd la suscripcion de la Adenda No. 5, la frmada por
las partes con fecha 18 de enero de 2023. Con esta adenda el
monto del Convenio asciende a UN MILLON SEISCIENTOS SESENTA Y
TRES MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USS$1,663,816.00), para atender el
reasentamiento de 3 familias en el marco de la ejecucidén del
proyecto “Construccion del mejoramiento de la interseccién del
Bypass Claudia Lars y CAO08W, Departamentio de La Llibertad”,
relacionado al Contrato CO-065/2022, definiendo el monto a
incrementar al convenio por medio de esta adenda en la cantidad
de TREINTA MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$30,000.00) , para la entrega de una cantidad
adicional por contfribucion a enfregar de Diez Mil Ddlares de los
Estados Unidos de América (US$10,000.00) a lo aprobado en la
Adenda No. 4; es decir gue el monto total de cada contribucion a
enfregar serd por el monto de TREINTA Y CINCO MIL 00/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$35,000.00) cuyo objeto es
el reasenfamiento de 3 familias del proyecto que se denominard
“Reasentamiento de familias en los Municipios de Sacacoyo y Coldn
en el Departamento de La Libertad”.

Que con fecha 14 de marzo de 2023, fue nofificada por la Unidad
de Tesoreriac de FONAVIPO, la fransferencia de los fondos
correspondientes a la Adenda No.5, por un monto de CIENTO
CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$105,000.00).

DESARROLLO

Bajo este contexto en necesario solicitar a Junta Directiva la autorizacion
del refuerzo presupuestario al Presupuesto de Recursos de Cardcter
Extraordinario Institucional de Ingresos y Egresos para la ejecucién de los
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fondos correspondientes a la Adenda No.5 al Convenio en comento,
segun el cuadro siguiente:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 105,000.00

TOTAL INGRESOS $  105,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 105,000.00

TOTAL EGRESOS $  105,000.00

De acuerdo a informacion brindada por la Unida de Contribuciones y
Gestion Social, los meses proyectados para la ejecucion de estos fondos
son marzo y abril.

lIl. MARCO NORMATIVO
Ley de FONAVIPO:

Art. 3 literal f, de la Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular, que
establece que el Fondo puede recibir donaciones de entes nacionales o
extranjeros y suscribir todo tipo de convenios que conlleven al logro de
sus objetivos

Art. 14 Literal “b", establece que la Junta Directiva debe “Aprobar el
Plan Anual de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las
necesidades y fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los
objetivos y metas que se persigan para el pericdo de que se frate, asi
como las medidas gue se estimen necesarias para asegurar su
consecucion”.

Convenio de transferencia de fondos entre el Ministerio de Obras
Pliblicas y de Transporte (MOPT); Ministerio de Vivienda y el Fondo
Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO) para la ejecucion del
Programa de reasentamiento y ejecucién de los proyectos viales.

Adendas 1,2, 3,4y 5
IV. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA:

La Administracion a fravés de la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo
Especial y la Unidad Financiera Institucional, recomiendan a Junta
Directiva:

1. Autorizar a la Unidad Financiera Institucional realizar el refuerzo
presupuestario de Recursos de Cardcter Extraordinario Institucional
para la ejecucion de los fondos correspondientes a la Adenda No. 5
del CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO
DE OBRAS PUBLICAS Y DE TRANSPORTE (MOPT); MINISTERIO DE
VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENA POPULAR (FONAVIPQ)
PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE REASENTAMIENTOS VIALES,
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por un monto clle CIENTO CINCO MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$105,000.00), segun el cuadro siguienie:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $  105,000.00

TOTAL INGRESOS $ 105,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 105,000.00

TOTAL EGRESOS $  105,000.00

2. Ratificar el punto anterior de la presente sesion de Junta Directiva.

V. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y andlizar lo expuesto vy
recomendado por la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo
Especial y la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

1. Autorizar a la Unidad Financiera Institucional realizar el refuerzo
presupuestario de Recursos de Cardcter Extraordinario Institucional
para la ejecucién de los fondos correspondientes a la Adenda No. 5
del CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO
DE OBRAS PUBLICAS Y DE TRANSPORTE (MOPT); MINISTERIO DE
VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENA POPULAR (FONAVIPO)
PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE REASENTAMIENTOS VIALES,
por un monto de CIENTO CINCO MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$105,000.00), segin el cuadro siguiente:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $  105,000.00

TOTAL INGRESOS $  105,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

62 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $  105,000.00

TOTAL EGRESOS $  105,000.00

2. Rdtificar el punto anterior de la presente sesion de Junta Directiva.




N° 21133

ACUERDO No.9324/1288 SOLICITUD DE CREACION DE LA COMISION
INSTITUCIONAL DE GENERO

La Administracién a través de la Unidad de Género, presenta a Junia
Directiva propuesta de creacion de la Comision Institucional de Género.

I. OBIJETIVO

Conformar la Comision Instifucional de Género integrada por
responsables de las unidades quienes tendran la facultad de definir,
acompanar, respaldar y ejecutar las acciones necesarias para lograr
una integracion de la igualdad sustantiva y vida libre de violencia hacia
adentro y en los servicios que se prestan, para lograr la efectiva
fransversalizacion del enfoque de género y vida libre de violencia para
las mujeres en la Institucion.

Il. ANTECEDENTES

En ACUERDO de Juta Directiva No. 7644/977 de sesion JD-
977/1002/07/2016 del 19 de julio de 2016, se autorizd crear la Unidad de
Género.

En ACUERDC de Junta Directiva No. 8931/ 1223 de sesion JD-
1223/1248/11/2021 del 17 de noviembre de 2021, se autorizd la creacion
de la plaza con cargo nominal de Jefe de Unidad de Linea, adscrita a la
Unidad de Género.

lll. MARCO NORMATIVO

a) Articulo 4 de la Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la
Discriminacién confra las Mujeres; establece que para dar
cumplimiento de la presente ley, las instituciones del Estado, de
acuverdo a sus competencias, deberdn readlizar acciones
permanentes orientadas hacia los siguientes aspectos de alcance
general: eliminacion de comportamientos y funciones sociales
discriminatorias; lograr la igualdad de mujeres y hombres en fodas las
esferas de la vida personal colectiva; desarrollar pautas de
sociabilizacion de mujeres y hombres, basadas en el reconocimiento
de la plena equivalencia humana; eliminaciéon de los obstaculos al
desempefo e intervencion de las mujeres en todas las dreas del
quehacer colectivo e individual y a la creacidon de condiciones que
faciliten, propicien y promuevan la participacién igualitaria de las
mujeres y hombres en el pleno ejercicio de todos sus derechos; la
armonizacion de las leyes, reglamentos, resoluciones o cualquier ofro
acto juridico o administrativo originado en las instituciones del Estado
que limiten o nieguen los principios de igualdad, no discriminacion y
los derechos entre mujeres y hombres.

b) Articulo 9 de la Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacién de la
Discriminacion confra las Mujeres; instituye que en cumplimiento de
compromisos regionales e intfernacionales contraidos por el Estado en
materia de politicas de igualdad y erradicacién de la discriminacion,
las instituciones del Estado deberdn integrar los Principios de Igualdad
y No discriminacién en todas las politicas, normativas, procedimientos
y acciones desarrolladas en el ejercicio de sus respectivas
competencias, por lo que estdn obligados por tales compromisos, a
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aplicar la esirategia metodolégica de transversalidad del enfoque de
género.

c) Articulo 10-A de la Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la
Discriminacion contra las mujeres; establece que las instituciones de
toda la administracion puUblica deben crear las unidades
institucionales de género, organizadas con personal idéneoc y con el
presupuesto necesario para su funcionamienio, sus principales
funciones son promover, asesorar, monitorear y coordinar la
implementacion del principio de igualdad, equidad y no
discriminacion, asi como velar por el cumplimiento de la normativa o
favor de los derechos humanos de las mujeres, en las politicas, planes
programas, proyectos y acciones en la estructura organizacional de
la institucién, y en la prestacion de los servicios que ofrecen a las
personas usuarias. Las unidades institucionales de género deben
contar con su normativa de organizacién y funcionamiento de
acuerdo a los lineamientos emitidos por el ente rector,

d) 2.2 de los Lineamientos Institucionales para la Transversalizacion de la
lgualdad, No Discriminacién vy Vida Libre de Violencia para las Mujeres
establecidos por el ente rector -ISDEMU- Instituto Salvadorefio para el
Desarrollo de la Mujer, describe en sus mecanismos para la
fransversalizacion que, las instituciones del Estado deben cumplir con
la creacion de las Unidades de Genero, la Comision Institucional de
Género, El Diagndéstico Institucional de Género vy la  Politica
Institucional de Igualdad vy vida libre de violencia para las mujeres y
su Plan de Accion.

IV.DESARROLLO

Se propone a Junta Directiva constituir la Comision Institucional de
Género de FONAVIPO, para dar cumplimiento a las atribuciones que le
competen de conformidad a las leyes citadas y a los lineamientos
estipulados por el Instituto Salvadoreno para el Desarrollo de la Mujer —
ISDEMU, como instancia conformada para operativizar la perspectiva de
igualdad dentro de las instituciones del Estado.

De conformidad a los “Lineamientos Instifucionales para g
Transversalizacion de la Igualdad, No Discriminacion y Vida Libre de
Viclencia para las Mujeres en las Instituciones del Estado” emitidos por &l
ISDEMU, en cumplimientc de sus funciones la comision deberd ejercer las
siguientes funciones: ‘

1. Establecer su prepio reglamento, su estructura, sus mecanismos y plan
de frabagjo.

2. Coordinar la elaboracion de los mecanismos instifucionales para la
lgualdad: diagnéstico de género, politica de igualdad, no
discriminacion y vida libre de violencia para las mujeres, su plan de
accién y presupuesto.

3. Facilitar y coordinar el procesc de fransversalizacion de la perspectiva
de género en el quehacer institucional.
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4. Coordinar, monitorear y evaluar la implementacion del Plan de
Accidén de la Politica Institucional de Igualdad, no Discriminacion y
Vida Libre de Violencia para las mujeres.

5. Ser la responsable directa de la implementacion de los procesos de
transversalizacion del enfoque de género, infersectorialidad,
integralidad, laicidad e interseccionalidad, junto a la Unidad
Institucional de Género, quien serd la asesora de estos procesos.

Expuesto lo anterior se propone a Junta Directiva autorizar la creacién
de la Comisién Institucional de Género, en base al numeral 2.2 (Paso 1.
Conformar el equipo de la comisién) de los Lineamientos Institucionales
para la Transversalizacion de la Igualdad, No Discriminacion y Vida Libre
de Violencia para las Mujeres en las Instituciones del Estado.
Conformandola por las siguientes Unidades de quienes se han I
identificado a cada delegado en representacion de las jefaturas de
cada unidad:

UNIDAD JEFATURA DELEGADO
Unidad de Género Sra. Julia Cabrera
Unidad Administrativa Licda. Beatriz de Benitez Licda. Ana Lilian Perla
Unidad Financiera Institucional Licda. Luz Estrella Garay Sra. Claudia Rodriguez
Unidad de Desarrollo Institucional Licda. Ana Estefania Calderon Ing. Armando Escobar
Unidad Juridica Lic. Carlos Daniel Ayala Licda. Sonia Pefia
Unidad de Contribuciones Sra. Carla Maria Urrutia Ing. Lisseth Flores

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracidn a través de la Unidad de Género, recomienda a Junta
Directiva:

1. Autorizar la Creacién de la Comisiéon Institucional de Género.

2. Nombrar a los miembros de la Comisién Institucicnal de Género
integrada por las jefaturas y sus delegados de las unidades
propuestas: Sra. Julia Cabrera, Licda. Beatriz Benitez, Licda. Ana Lilian
Perla, Licda. Luz Estrella Garay, Sra. Claudia Rodriguez, Licda. Ana
Estefania Calderdn, Ing. Armando Escobar, Lic. Carlos Daniel Ayala,
Licda. Sonia Pefq, Sra. Carla Maria Urrutia, Ing. Lisseth Flores.

3. Autorizar a la Unidad de Género hacer del conocimiento del ISDEMU
la creacién e integracion de la Comision Institucional de Género.

VI. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer lo presentado por la
Administraciéon a través de la Unidad de Género, ACUERDA:

|
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1. Autorizar la Creacioén de la Comisién Institucional de Género.

2. Nombrar a los miembros de la Comisiéon Institucional de Género
inftegrada por las jefaturas y sus delegados de las unidades
propuestas: Sra. Julia Cabrerq, Licda. Beatriz Benitez, Licda. Ana Lilian
Perla, Licda. Luz Estrella Garay, Sra. Claudia Rodriguez, Licda. Ana
Estefania Calderén, Ing. Armando Escobar, Lic. Carlos Daniel Ayala,
Licda. Sonia Pena, Sra. Carla Maria Urrutia, Ing. Lisseth Flores.

3. Autorizar a la Unidad de Género hacer del conocimiento del ISDEMU
la creacién e integracién de la Comisién Institucional de Género.

ACUERDO No.9325/1288 INFORME DE LIQUIDACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y PLAN DE INVERSIONES DE FONAVIPO Y FEC AL 31 DE

DICIEMBE 2022.

La Administracién a fravés de la Unidad Financiera Institucional,
presentan a Junta Directiva, Informe de Liquidacidon de la Ejecucion
Presupuestaria v Plan de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de
diciembre 2022, segun presentacion que se anexa y que forma parte
integral de la presente Acta. Lo mds relevante se menciona a
continuacién:

I. ANTECEDENTES

ACUERDO DE
JUNTA BREVE DESCRIPCION 5 TOTALES
DIRECTIVA
Ho. 82321223 |Aprobaciéon del Presupuesto $32.425235.00 | § 4.196.800.00 | §3.666,125.14 | $42.288,160.14
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS §160,151.91 | § 3,862,546.11 | $2,000,000.00 [ § 5,273,698.02
to. 8981/1231 |Convenio MIVI "El Mozote” $  326.400.00 $  326,400.00
Reconocimiento por admén de fondos Convenio MIVI para las
No. 8974/1229 N o, o ;
Cooperaiivas de Vivienda ¥ 975001 § 975.00 $ 1,950.00
no. §027/1237 |Remanentes D.L. 181 3 2797195 $ TIN95
Ho. 2020/123% |Remanentes Nota 2 Convenio Alte Riesgo 5 B46,948.98 §  845,968.98
Ho. 90351238 |Disminucion Convenio MIVI "El Mozote” $  130,000.00) $ [130,000.00)
Ho. 90351238 | Disminucion Conenio Alio Riesgo $  132.999.72) $  (325%9.77)
No. 9081/1247 |Remanentes fondos FOCAP-PAPSES $ 4200000 % 34189652 $ 38369692
Ho. 9089/1252 |Nota 3 Convenio Alto Riesgo $ 1,374,182.64 $ 1.374,182.64
No. 9117/1253 |Remanentes Reconocimiento por admén de fondos fondos FOCAP-PAPSES |3 498225 3 498205
No. 9116/1253 |Remanentes Reconacimiento per admdn de fondos fondes FOCAP FISDL 4340 $ 434400
Ho. 91246/125% |Primer desemboko Convenio MIVI para Familics en Vulnerabllidad § 7.00000|% 7000003 200000.00|§ 214000.00
No. 91421258 |Segundo desembolse Conv enio MIVI para Familias en Vulnerabilidad $ 2200000]% 28.00000|5 s0000000|35 85600000
Remanentes reconocimiente por admén de fondos Convenio Veteranos -
No. 9141/1258
MIGOBDT 3 990.97 $ 99997
Ho. 9169/1263 |Eiecucidn de fondos Unién Europea "Eradicacién de la Pobreza® § 1035069 § 30608469 § 31443538
Mo. 918041265 |Para realizar depdsito a la DGT 3 6,765.65 3 5,765.65
to. 9207/1269 |Tercer desemboko Convenio MIVI para Familias en Vulnerabilidad § 35000000% 3500000 $1,600,00000| $ 1.079,00000
No. 921911270 |Ejecucion de fondos Unidn Europea "Erradicacién de la Pobrera” $ 2450000 72450000
TOTAL PRESUPUESTO MODIFICADO $32,585,386.91 | 510,059,346.11 | $5,666,125.14 | $47.561,858.16
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Il. DESARROLLO

A. FONDO FONAVIPO

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
DICIEMBRE 2022 - FONAVIPO
puesto P puesto
BRO OMBR OD R aprobado a o e od ado a
Dic/20
Dic/20 Dic/20
15 |Ingresos financieros y Otros $ 3,283,415.00 | $ 105,825.69 | $ 3,389,240.69
23 |Recuperaciones de inversiones $10,377,620.00 | $ ] $ 10,377,620.00ﬁ
31  |Endeudamiento Pdblico $17,067,375.00 | $ - $17,067,375.00
32 |Saldo de Afos anteriores $ 1,696,825.00 | $ 54,326.22 | $ 1,751,151.22
TOTAL INGRESOS $32,425,235.00 | $ 160,151.91 | $32,585,386.91

Ingresos Financieros y Otros: El monto reflejado por $105,825.69 proviene
de refuerzos realizados por la aplicacién de la Politica Institucional para
el Cobro de Reconocimiento por Administracion de Fondos Externos de
FONAVIPO, segun el siguiente detalle:

« Convenio  MIVI-FONAVIPO  “Subsidio vy  Financiamientc o $975.00
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histérico de i
85"

« Convenio MIVI-FONAVIPO familias en condiciones de vulnerabilidad $7.000.00
— Primer desembolso i i

« Convenio MIVI-FONAVIPO familias en condiciones de vulnerabilidad $28,000.00
- Segundo desembolso il

- F i t i icacié

ondos D.L. 390 Estrategia de Erradicacion de la Pobreza $10,350.69

« Tercer desembolso Convenio MIVI para Familias en Vulnerabilidad $35,000.00

* Ejecucion de fondos Unidn Europea "Erradicacion de la Pobreza $24,500.00

» Refuerzo para transferencia a la DGT e impuestos de la UGAFE $4,390.95

Saldo de Anos Anteriores: El monto reflejado por US$54,326.22 proviene
remanentes de afios anteriores por la aplicacién de la Politica
Institucional para el Cobro de Reconocimiento por Administracién de
Fondos Externos de FONAVIPO, segun el siguiente detalle:

» Remanentes 2021 para la ejecucion del componente No. 4 de

i . i . $42,000.00
la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza "Familias
Sostenibles”

« Remanentes 2021 fondos del Gran Ducado de Luxemburgo $6,982.25

“Estrategia Erradicacion de la Pobreza”
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- Remanentes 2021 fondos FOCAP-PAPSES "Estrategia

Erradicacion de la Pobreza” $4,344.00

« Remanentes 2021 fondos Veteranos Militares v Excombatientes

999 .97
del Convenio con MIGOBDT ¥

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
DICIEMBRE 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesfo

Y
RUBRO  NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a °d|')i'c°/a2°$;;es ¢ | Modificado a
Dicf2022 | Dic/2022

51 |Remuneraciones $ 2,831,950.00 | $ (50,234.02)| $ 2,781,715.98
54  |Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 799,085.00 | $ 174,72876 | $ 973,813.76
55  |Gastos financieros y Otros $ 1,136,450.00 | $ 138,295.49 | $ 1,274,745.49
61 |Inversiones en Activos fijos $ 175,370.00 | $ 517119 [ $ 180,541.19
63 |Inversiones Financieras $21,247,270.00 | $ (760,000.00)| $20,487,270.00
71 Amortizacion de Endeudamiento Pablico | $ 6,235,110.00 | $ 652,190.49 | $ 6,887,300.49

TOTAL EGRESOS $32,425,235.00 | $ 160,151.91 | $32,585,386.91

Remuneraciones: Fsfe rubro presenta disminucion debido a que en
Acuerdo No. 9037/1238 de fecha 30 de marzo 2022, se autorizd tfraslado
del presupuesio de remuneraciones al presupuesto operativo de la
Unidad de Operaciones y Proyectos de Reconstruccién y de la Unidad
Juridica para confratacion de peritos valuadores y para pagos en el
CNR respectivamente.

Durante el mes de mayo se realizaron modificaciones para la
implementaciéon del otorgamiente de créditos para usuarios finales, en
junio se realizé traslado para cubrir vidticos por viaje de la Presidenta de
FONAVIPO, autorizado en Acuerdo No. 7094/1249; para el mes de julio,
se realizd traslado al rubro bienes y servicios para equipamienio de sala
de lactancia; para el mes de agosto, se reqlizd fraslado para
contratacion de servicios profesionales para apoyo a la Unidad de
Contribuciones y Gestion Social; asi mismo en septiembre, se realizd
fraslado para ampliar el contrato de manienimiento de vehiculos ya
que se habia agetado el saldo del contfrato por $20,000.00; durante el
ultimo frimestre no hubo fraslados de este rubro, no obstante, por los
fraslados diversos realizados en los tfrimestres anteriores, presenta
disminucion.

Adquisiciones de Bienes y Servicios: Para los primeros dos trimestres 2022,
este rubro presentd disminucion debido a gque la Unidad Administrativa
programo el total del presupuesto para el pago de vigilancia y pago de
servicios de limpieza en el mes de enero, no obstante, al tramitarse el
contrato de cada uno, la disponibilidad presupuestaria se trasladd a los
meses en gue se devengaria la obligacion, por lo que dicha Unidad,
solicitd transferencia presupuestaria del mes de enero para distribuir las
cuotas en todo el afio, haciendo una disminucidn aproximada de
$75,000.00 del primer trimestre.
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Para el segundo trimestre, se realizd traslado de los fondos programados
para gastos de la banca de primer piso, inversiones y ofros gastos para
la adecuacion de las oficinas; sin embargo. para el tercer y cuarto
trimestre se presenta aumento debido a todos los traslados provenientes
del rubro de remuneraciones, ya que en el Rubro 54 se ejecutd el
equipamiento de sala de lactancia, mantenimiento de vehiculos vy
contratacién de servicios profesionales, asi como también, se recibid
traslado de ofros rubros para completar la disponibilidad para servicios
de vigilancia de los meses de noviembre y diciembre por $10.0 miles
para instalacion de aires acondicionados y para compra de materiales
de limpieza.

Gastos Financieros y Otfros: FEste rubro se ve incrementado en
$138,295.49, debido a ftransferencia aprobada en Acuerdo No.
9227/1273 de fecha 30 de noviembre 2022 por $90.44 miles, provenientes
del Rubro 63 para completar el pago de intereses de la deuda
adquirida.

Inversiones en Activos Fijos: Para el primer trimestre, la Unidad de
Tecnologia de Informacién (UTl) tuvo ahorros en proceso de compra de
cableado estructurado, los cuales fueron ftrasladados al siguiente
trimestre para ejecutar otras compras; para el segundo trimestre, la UTI
realizé traslado de $33.0 miles del segundo al tercer trimesire para
ejecutar compra de servidores; en el tercer frimestre se ejecutd dicha
compra quedando ahorros de aproximadamente $16.3 miles, este rubro
se ve aumentado ya que la Unidad de Tecnologia de Informacion
trasladd fondos del Rubro 54 al 61 para adquisicion de licenciamiento
Firewall, entre otros.

Inversiones Financieras: Relacionadas a la colocacién de créditos y a la
inversibn en depdsitos a plazo, este Rubro se ve disminuido ya que en
Acuerdo No. 9227/1273 de fecha 30 de noviembre 2022, se autorizd

fraslado para los Rubros 71 y 55 para completar el pago de la deuda
adquirida.

Amortizacion de Endeudamiente Publico: Relacionado al pago del
capital de la deuda adguirida, este Rubro se ve aumentado por
$652,190.49 debido a que se han obtenido prepagos de las IA’S, los
cuales se han cancelado a BANDESAL por ser parte de la garantia del
financiamiento recibido; por lo que, los fondos programados en el
presupuesto no eran suficientes, lo que hizo necesario trasladar recursos
del Rubro 63.
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3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A DICIEMBRE 2022 - FONAVIPO.

3.1 INGRESOS

Presupuesto Presupuesto

Sald %
RUBRO : NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Maodificadoa Devengado P :

presupuestado Ejecucion

Dic/2022 Dicf2022
15 |Ingresos financieros y Otros $ 3,283,415.00 | $  3,389,240.65 | $ 3,831,549.56 | & (442,308.87)
21 |Ventas de activos fijos $ $ # $  225620.14 | § (225,620.14)
23 |Recuperaciones de inversiones $10,377,620.00 | 5 10,377,620.00 | $12,757,240.74 | § (2,379,620.74) iz
31 |Endeudamiento Piblico $17,067,375.00 | § 17,067,375.00 | $13,517,300.23 | § 3,550,074.77
32 |Saldo de Afios anteriores $ 1,696,825.00 | $ 1,751,151.22 | § - $ - \
TOTAL INGRESOS $32,425,235.00 | $ 32,585,386.91 | $30,331,710.67 | $  502,525.02 [CLEral)

**Con lo finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el
rubro 32 saldos iniciales de afios anteriores, para el cdlculo de % de ejecucidon, ya que este rubro no realiza
ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectades al inicio de ano.

La Ejecucion general de los ingresos fue del 98.37%

Ingresos Financieros y Otros: Estos representan el 13% de la ejecucion
total de ingresos, incluye rentabilidad de depdsitos a plozo 2%,
rentabilidad de cuentas bancarias 1%, infereses de cartera de créditos
86%, ingresos diversos 11%.

Venta de Activos Fijos: Incluye las ventas de las viviendas de los
Proyectos Habitacionales, bienes muebles y activos extraordinarios. Este
rubro no tiene presupuesto asignado ya que la Unidad de
Comercializacion de Proyectos no programd venta de viviendas de los
Proyectos Habitacionales, pues segin lo proyectado la venta se
finalizaria en diciembre 2021, el 95% de lo devengado corresponden a
este concepto y el 5% corresponde a venta de lote Montecarmelo por
$9.62 miles. Representa el 1 % de los ingresos totales.

Recuperaciones de Inversiones: Incluye recuperacion de capital de
cartera y liquidacion de depdsitos a plazo, el monto devengado
corresponde a $12,657.24 miles y $100.00 miles respeclivamente.
Representa el 42% de los ingresos totales.

Endeudamiento PUblico: El monfo por $13,517,300.23 de ejecucion
corresponde  a los desembolsos obtenidos por financiamientos
provenientes de BANDESAL. Represenia el 44% de los ingresos totales.

3.2 EGRESOS

Presupuesto Presupuesto
Saldo %

presupuestado  Ejecucion

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado

Dic/2022 Dic/2022
51 |Remuneraciones $ 2,831,950.00 | $  2,781,715.98 | $ 2,341,176.21 | §  440,539.77
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 799,085.00 % 97381376 | $ 691,642.35|% 28217141 |
55  |Gastos financieros y Otros $ 1,136,450.00 | & 1,274,745.49 | $ 1,183,977.43 | §  90,768.06 [BRRCENd
61 |Inversiones en Activos fijos $ 17537000 | $  180,541.19 [$ 12547426 | §  55066.93
63 |Tnversiones Financieras $21,247,270.00 | $ 20,487,270.00 | $19,529,754.41 | §  957,515.59
71 |Amortizacién de Endeudamiento Plblico | $ 6,235,110.00 | $  6,887,300.49 | $ 6,883,553.47 | §  3,747.02 [T e |
TOTAL EGRESOS $32,425,235.00 | $ 32,585,386.91 | $30,755,578.13 | § 1,829,208.78 [RETErL Y

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $ (423,867.46)|

Remuneraciones, Adquisicién de Bienes y Servicios y Gastos Financieros:
Presentan ahorros institucionales; para el primer trimestre se realizd
mantenimiento de la flota vehicular por $7.08 miles, compra de
materiales informaticos por $3.04 miles; para el segundo trimestre se
realizd compra de vales de combustible por $15.0 miles, asi mismo,
mantenimiento de vehiculos por $13.77 miles; para el tercer trimestre se
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realizé nueva compra de vales de combustible por $16.0 miles y el
mantenimiento de vehiculos por $4.0 miles; para el cuarto trimesire se
realizd compra de vales de combustible por $5.5 miles, confrataciéon de
servicios de auditoria externa por $13.56 miles, para todos los trimestres
se redlizé pago de vigilancia, de servicios bdsicos y compra de bienes
para el abastecimiento de las unidades, tales como tdéner, papel,
articulos de escritorio, enfre otros; en cuanto a los gastos financieros,
estos incluyen pago de intereses de la deuda por $966.85 miles en el
aho, pago de impuestos municipales por $10.25 miles, pago de seguro
médico, vida y ofros por $172.38 miles, entre otros.

Inversiones en Activos Fijos: Incluye inversion de FONAVIPO y Proyectos
Habitacionales;, para el primer frimestre se realizé compra de eguipo
meédico por $0.25 miles, compra de moebiliario de oficina por $7.71 miles,
licencias, inversibn en equipo informdtico, armarios, aires
acondicionados, entre ofros; para el segunde frimesire, se realizd
compra de cdmaras de vigilancia, nuevamente aires acondicionados y
armarios; para el tercer trimestre se realizd compra de servidores,
licencias ofimaticas para seguridad, médulos lockers, entre otros; para el
Ultimo  frimestre se  realizaron compras de licencias, aires
acondicionados, equipos para dires de precisidén, enfre otros.

Inversiones Financieras: Relacionadas a la colocacion de Créditos y la
Inversion de Depdsitos a Plazo, teniendo una ejecucion de $18.93
millones y $600.00 miles respectivamente a diciembre 2022.

Amortizacién de Endeudamiento PUblico: Relacionado al pago de

capital de la deuda, el cual se ha amortizado por $6.88 milones a
diciembre 2022.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2022 -
FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto Saldo S 3
J 2 Devengado a °: Ejecucion

aDic/2022

PROYECTOS DE INVERSION FONAVIPO aprobado a Actualizado a Die/2022 Presupuestario
Dic/2022 Die/2022 i aDic/2022

0401 |Colecacign de Préstamos $19,767,375.00 | $19,767,375.00 | $18,929,754.41 | §
0403 _|Inversién en Bienes Informaticos $  B0075.00($ 60,075.00($  4217039|$  17,904.61
0404 |Proyectos de Inversidn Institucionales $ 51860.00 S 51,850.00|S 20081.48|S 3177852 A ”3&72}
0405 |Proyecto Urbanizacién Santa Lucia, Santa Ana (Proyecto 5085) $ 9597000 | S 9597000 |5 6744669 |S 2852331
0407 |Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | $ 1,000.00 | $ 1,000.00 | § 41552 | § 584.48 |

5 4 ) s

] 5 5 £

837,620.59 95.76%

0408 |Proyectos de Inversién en Seguridad de la Informacién 33,000.00 33,000.00 31,888.50 1,111.50
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION 19,091,756.99

917,523.01 |

Colocacién de Préstamos (95.76%): En el primer frimestre, la demanda
de recursos se atendid con fondos propios en $914.4 miles, y con
financiamiento de BANDESAL $2.800.6 miles; en el segundo trimestre se
atendié la demanda con $2,210.2 miles de fondos propios y $2,917.3
miles de financiamiento de BANDESAL; para el tercer trimestre se colocd
$698.5 miles de fondos propios y $2,334.1 miles de financiamiento de
BANDESAL; para el cuario trimestre se atendid la demanda con
$5,465.21 miles con desembolsos de BANDESAL y $ 1,589.38 miles con
fondos propios. Es importante mencionar que la colocacién de la
cartera de usuarios finales para el cuarto trimesire fue por $40,789.60,
teniendo una ejecuciéon del 6.59%, mientras que para la de banca de

segundo piso la colocacion fue de $7.013,800.62 con una ejecucion del
98.65%.
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Inversiones _en Bienes Informdticos (70.20%): En este trimestre, se
presenta una ejecucion intermedia ya que se han tenido ahorros en las
compras de computadoras y proyectores, estos ultimos no fueron
adquiridos debido a que la Unidad de Tecnologia de Informacién realizd
un andlisis y determind que esto podia ser cubierto con los equipos
existentes; en el dlfimo frimestre, se realizé inversion de equipos
complementarios para sistema de aires de precision, considerando el
correcto funcionamiento del centro de datos ante los planes de
contingencia, asi mismo se realizaron renovaciones de licencias por $3.0
miles, la parte no ejecutada se consideran ahorros de inversion,

Proyectos de Inversién Institucionales (38.72%): En el primer trimesire se

realizé compra de armarios metdlicos por $1.2 miles, equipo de aire
acondicionado sustituido por deterioro por $2.5 miles, gradilla y canapé
para uso de la Clinica Empresarial por $0.25 miles; para el segundo
trimestre, se realizd inversién para cdmaras de vigilancia por $0.9 miles,
armarios metdlicos por $2.3 miles, aires acondicionados por $1.7 miles:
para el tercer frimestre de ejecutéd compra de armarios metdlicos por
$1.2 miles, aires acondicionados por $2.7 miles y modulos lockers por
$1.03 miles; para el cuarto trimestre Unicamente se realizé compra de
aire acondicionado para sustituir uno dafado por $1.5 miles, presenta
baja ejecucion ya que no se realizé Ia compra de un vehiculo por falta
de disponibilidad de producto en el mercado, se consideraran ahorros
del afo $30.0 miles.

Proyectos Casa para Todos (89.04%): El Proyecto Santa Lucia presenta

intermedia ejecucién (70.28%) ya que la mayor parte del presupuesto
asignado es para llevar a cabo la compra de materiales para dar
manteamiento a los apartamentos que se enconfraban a nombre de
FONAVIPO, los cuales han sido vendidos en su totalidad, por lo tanto, el
gasto de insumos ha disminuido, asi mismo son para atender reclamos
de garantias vigentes, lo cual también ha  disminuido
considerablemente. También, es importante tener en cuenta qgue el
personal que se encontraba laborando como multioficios disminuyd, por
lo cual, es un pago que ya no se realizd: el gasto de agua y luz se redujo
ya que las mechas de agua y lineas eléctricas han pasado a ser
responsabilidad de los voluntarios de la administracién del Proyecto. El
Proyecto Los Almendros, presenta una baja ejecucion del (41.55%),
debido a que actuaimente solo se estdn efectuando pagos de
impuestos y tasas municipales, se han reservado fondos en caso de
necesitar solvencias municipales si se desarrollan mdas viviendas.

Proyectos de Inversién en Seguridad de Ia Informacién (94.63%): A cargo
de la Unidad de Tecnologia de Informacién, presenta una ejecucidn
normal ya que se adquirieron servidores por $16.6 miles para Ia
seguridad de la informacién de FONAVIPO, asi como también,
adquirieron equipos para el sistema de seguridad de dicha Unidad para
el resguardo de equipos.
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3.4 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2022 -
EXCEDENTE DE LIQUIDEZ - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto Saldo
A Devengado a
aprobadoa Actualizado a Dic/2022
IC,
Dic/2022 Dic/2022
Depdsitos a Plazo $1,479,895.00 | $719,895.00 | $600,000.00 | &
TOTAL EXCESO DE LIQUIDEZ | $1,479,895.00 | $719,895.00 | $600,000.00 | $

EXCESO DE LIQUIDEZ -
DEPOSITOS A PLAZO

% Ejecucion
a Dic/2022

Presupuestario
a Dic/2022
115,895.00

83.35%
83.35%

119,895.00

Proyecto de Inversién de Excedentes de Liquidez: Al mes de diciembre
2022, se invirtieron los depdsitos a plazo programados como

contingencia para devolucidon de depdsitos en garantia, no obstante, "
en el cuarto trimesire se programa inversion por excedentes de liquidez,

la cual por el flujio de ingresos no fueron invertidos presentando una
ejecucidn aceptable.

3.5 COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO
OPERATIVO A DICIEMBRE 2022

GASTO OPERATIVO VS CARTERA

RUBRO NOMERE DE RUBRO 2022 Sin Casa | 2022 Con Casa
para todos para todos

51 Remuneraciones 2,316,130.28 [ 2,341,176.21

54 Adquisicién de Bienes y Servicios 598,546.27 639,646.47

55 Gastos Financieros y Otros 185,947.95 191,499.03

61 Inversiones en Activos Fijos 31,168.8% 31,333.89

TOTAL GASTO OPERATIVO 3,135,793.39 | 3,203,655.60

Saldo de Cartera Bruta 51,968,622.96 | 51,968,622.96

Menos: Saldo de Reserva 283,244.00 283,244.00

Saldo Neto de Cartera al 31 de diciembre 51,685,378.96 | 51,685,378.96

6.07% 6.20%

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece que el presupuesto
operativo no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizacion del Ramo de Hacienda. A diciembre 2022,
se cumple con lo establecido en la Ley, ya que la cobertura del gasto
operativo sobre el saldo de cartera neta es de 6.07% sin proyectos y de
6.20% con proyectos.

B. FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE
DICIEMBRE 2022 - FEC

INGRESOS A

Presupuesto Presupuesto

Modificaciones
Modificado a

RUBRO ~ NOMBRE RUBRC DE INGRESOS

aprobado a

Dic/2022

a Dic/2022

Dic/2022

15  |Ingresos financieros y Otros S 139,255.00 | $ 110,216.64 | & 249,471.64
21 |Ventas de activos fijos $  337,155.00 | $ = $  337,155.00
22 |Transferencias de Capital S : $ 2,369,916.64 | $ 2,369,916.64
23 Recuperaciones de inversiones S  67,680.00 | $ - S  67,680.00
32 Saldos afos anteriores S 5,652,710.00 | $ 1,382,412.83 | $ 7,035,122.83

TOTAL INGRESOS $ 6,196,800.00 | $ 3,862,546.11 | $10,059,346.11

Ingresos Financieros y Otros: Del monto reflejado como modificaciones,
$105.825.69 proviene de la aplicacién de la Politica Institucional para el
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Cobro de Reconocimiento por Administracion de Fondos Externos lo que
corresponde al Fondo Especial de Contribuciones, y los $4,390.95
restante se detalla a continuacion:

*Convenio  MIVI-FONAVIPO  “Subsidio y Financiamiento a

Cooperdtivas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histérico BEH
deS.S.”
*Convenic  MIVI-FONAVIPO  familias en  condiciones de $7.000.00
vulnerabilidad — Primer desembolso o
«Convenio  MIVI-FONAVIPO  familias en  condiciones de $28,000.00
vulnerabilidad - Segundo desembolso .
*Fondos D.L. 390 Estrategia de Eradicacion de la Pobreza $10,350.49
«Tercer desembolso Convenio MIVI para Familias en Vulnerabilidad $35,000.00
*Ejecucion de fondos Unién Europea "Erradicacién de la Pobreza” $24,500.00
*Refuerzo para fransferencia a la DGT e impuestos de la UGAFE $4,390.95

Transferencias de Capital: En este rubro, se realizaron refuerzos
presupuestarios por $2,369.916.64 los cuales se detallan a continuacién:

* Proyecto "Viviendas Resilientes v solucién habitacional a familias en

1 .
condicion de riesgo” Residencial Santa Lucia $1.374,182.64
+ Fondos D.L. 390 Estrategia de Erradicacion de la Pobreza $295.734.00

+ FEjecucion de fondos Unidén Europea "Eradicacidn de Ia $700,000.00

Pobreza"

Saldos Anos Anteriores: Fn este rubro, se realizaron 7 modificaciones
presupuestarias haciendo un total de $1,382,412.83. asi:

+ Complemento de fondos de la Adenda 1 Convenio MIVI- $326,400.00
FONAVIPO Programa El Mozote

* Incorporacién de los remanentes de afios anteriores del Bl $27,971.95
181

* Fondos no ejecutados correspondiente a la Nota No. 2 $846,968.98

Comunidades en Alto Riesgo

* Remanentes 2021 para la ejecucién del componente No. 4 $341.696.92
Infraestructura Social, linea de accién 3 en el marco de Ila R
Estrategia de Erradicacion de la Pobreza "Familias Sostenibles”
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= Disminucion del Programa de Desarrolloc Habitacional El

- $ (130,000.00)
Mozote, Convenio enfre el MIVI y FONAVIPO
. D'ismmtmon del "Convenio Marco Comunidades en Alto $(32,999.72)
Riesgo
" » Refuerzo para transferencia a la DGT e impuestos de la UGAFE $2,374.70

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
DICIEMBRE 2022 - FEC

Presupuesto Modificaciones Presupuesto
RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESQOS aprobado a E Modificado a
3 a Dic/2022 ;
Dic/2022 Dic/2022
51 Remuneraciones S 347,500.00 | $ (3,935.70)| $ 343,564.30
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 34,590.00 | $ 105,779.28 | S 140,369.28
55 Gastos financieros y Otros S 88,405.00 | $ 88,937.36 | § 177,342.36
61 Inversiones en Activos fijos S 14,330.00 | $ - S 14,330.00
62 Transferencia de Capital $ 5,449,665.00 | $§ 3,671,765.17 | § 9,121,430.17
63 Inversiones Financieras S 262,310.00 | $ - S 262,310.00
TOTAL EGRESOS $ 6,196,800.00 | $ 3,862,546.11 | 5$10,059,346.11

Remuneraciones: Para el segundo trimestre se disminuyd este rubro ya
que se redlizaron transferencias presupuestarias para otros rubros segin
Acuerdo 9034/1238 del 30 de marzo 2022, para pago de derechos de
registro por $2.6 miles; asi mismo se realizé traslado de la parte del
reconocimiento para gastos de la Unidad Juridica para la ejecucion del
Programa de Créditos, para el tercer y cuarto trimestre no hubieron
movimientos para disminucidn, esta afectacion se refleja desde el
segundo frimestre.

Adgquisiciones de Bienes y Servicios: Este rubro se ve aumentado debido
a todos los refuerzos realizados por los reconocimientos obtenidos por la
aplicacion de la Politica para el Cobro de Reconocimiento por
Administracion de Fondos Externos, para los cuales programdron
compra de vales de combustible, servicios profesionales, entre otros.

Gastos Financieros y Oftros: Presenta modificaciones por $88.9 miles ya
que en este rubro se reflejan los pagos que cada uno de los convenios
administrados  realiza  en concepto de reconocimiento  por
administracién de fondos.

Inversiones en_ Activos Fijos: No presenta modificaciones a diciembre
2022.

Transferencias de Capital: Relacionados al otorgamiento de subsidios,

este rubro se ve aumentado ya que refleja todos los refuerzos realizados
y mencionados en las Idminas anteriores.
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Inversiones Financieras: No presenta modificaciones a diciembre 2022.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A DICIEMBRE 2022- FEC.

3.1 INGRESOS:

Presupuesto Presu'puesto
RUBRO NOMBRE RUBRD' PE INGRESGS aprobadoa Modificado a Devengado.
Dic/2022 Dic/2022

Saldo

% Ejecucion
presupuestado

Ingresos financieros y Oros $ 13925500 [ S 24947164 |$ 3405307 | $  (91,058.53)[ 000
21 |Ventas de activos fijos $ 33715500 | $  337,155.00 | $ 263,058.25|$§  74,096.75
22 Transferencias de Capital S = S 2,369,916.64 | $ 2,369,916.64 | § s 4
23 Recuperaciones de inversiones S 67,680.00 | S 67,680.00 | § 392,440.65 | $ (324,76!}.65)
32 Saldos afios anteriores $ 5,652,710.00 | S 7,035,122.83 [ § - S -
TOTAL INGRESOS $ 6,196,800.00 | $10,059,346.11 | $ 3,365,945.71 | $ (341,722.43)

**Con la finalidad de evilar confusiones y_disiors‘\én en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el
rubro 32 saldos inicicles de anos anferiores, para el cdiculo de % de ejecucion, ya que este rubro no redliza
gjecucion, por ser Unicamente indicative de la disponibilidad en caja v bancos proyectada al inicio de afio.

Ingresos Financieros y Ofros: El monto ejecutado por $340,530.17 incluye

rentabilidades por depdsitos a plazo y de cuentas bancarias, intereses por

morag, intereses de cartera de adjudicatarios, entre otros. El 1.4% corresponde a

rentabilidad de depdsitos a plazo, el 18.4% corresponde a rentabilidad de

cuentas bancarias, el 19.3% corresponde ¢ intereses de cartera de

adjudicatarios, el 1.3% coresponde a arrendamiento de bienes, el 14.9%

corresponde a multa e intereses por mora y el 44.7% corresponde ¢ ingresos

diversos. Representa el 10% del total de ingresos.

Ventas de Activos Fijos: La ejecucion por $263,058.25 es producto de la venta
de inmuebles. Representa el 8% del tetal de ingrescs.

Transferencias de Capital: El monto por $2,369.916.64 se compone asi:
$1,374,182.64 son ingresos provenientes del MIVI para la ejecucidon de la Nota
No. 3 para el Proyecto "Viviendas Resilientes y solucidn habitacional a familias
en condicidn de riesgo”, Residencial Santa Lucia y $995,734.00 son
transferencias provenientes del MOP para la ejecucién de la Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza. Representa el 70% del total de ingresos.

Recuperaciones de Inversiones: Incluye rotacién de depdsitos a plazo v capital
de carteras adjudicatarios, la ejecucidn se ha elevado debido a que no se
renovéd un depdsito a plozo por $370.0 miles, el cual corresponde a fondos del
Proyectio Jerusalén. Representa el 12% del total de ingresos.

3.2 EGRESOS
pue O Pre pue (8]
RUBRO O BRE RUBRO D R O aprodado a oa adc a Devengaoo 5 o e Q
D 0 D 0 i
51  |Remuneraciones S 347,500.00 | $  343,564.30 | $  310,73254 | §  32,83176 90,44
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios | $  34,590.00 | § 140,369.28 | $  19,24153 |$ 121,127.75
55  |Gastos financieros y Otros S  88405.00 | $ 17734236 | S 90,79549 | S  86,546.87 0%
61 |Inversiones en Activos fijos 5  14330.00|3%5  1433000]% - $  14,330.00 0.00%
62  |Transferencia de Capital $ 5449,665.00 | $ 9,121,430.17 | $ 5,403,864.65 | $ 3,717,565.52 9,243
63 |Inversiones Financieras S  262,310.00 | $ 262,310.00 | $ 39,104.94 | § 223,205.06
TOTAL EGRESOS 5 6,196,800.00 | $10,059,346.11 | $ 5,863,739.15 | $ 4,195,606.96

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $(2,497,793.44)|

Remuneraciones, Adquisicién de Bienes y Servicios y Gastos Financieros:
Los rubros presentan ahorros institucionales, en el primer trimestre para el

rubro 54 se han ejecutado pagos a peritos para el valio de inmuebles
del FEC, servicios profesionales en dpoyo d la UGAFE, publicaciones en
periddico para promocionar inmuebles, entre otros; para el segundo
frimestre, también hubo contrataciones de peritos valuadores, pagos a
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curadores AD-LITEM, pagos a ejecutores de embargo, entre otros; para
el tercer trimestre se realizé pagoe de reconocimiento por empastados
de libros de la Unidad de Contabilidad, también publicacion de
anuncio para promocionar inmuebles del FEC, entre ofros; para el
cuarto trimestre se realizaron contrataciones de servicios profesionales y
pagos de noftificadores de embargo; a diciembre se presenta una baja
ejecucién en los rubros 54 y 55 ya que no se ejecutaron todas las
compras programadas en las diferentes unidades, asi como también los
fondos provenientes de reconocimientos por administracion de fondos,

no fueron ejecutados en su totalidad, no obstante, fueron programados
para el 2023.

Inversiones en Activos Fijos: No se realizaron inversiones en activos fijos
durante el 2022.

Transferencias de Capital: Programacién que comprende la ejecucion
de fondos propios y externos exclusivos de coniribuciones otorgadas, la
baja ejecucién se explica en las IGminas siguientes.

3.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2022- FEC

PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES A SUBSIDIOS

PROYECTOS DE INVERSION FEC

0503 |Subsidios-Desembolsos Contribuciones 84,555.00 , 2604 18,294.11

0510 |Subsidios Convenio Las Cafias 3,335.00 | $ 3335008 ¥ k3 3,335,00
idios para familias afectadas por el del 13 de enero
2 .| A - ,675.1
s de 2001 en Las Colinas, Santa Tecla it R Cal = AT
Legalizacidn de Comunidades Asentadas en Terrenos de
000, 588 4,334, 7
ihia FONAVIPO {D.L181 del 12-11-15) ] A R | aies

(Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
F.A. y Excombatientes del FMLN (D.L, 187)
0516 _|Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacicnados 107,670.00 43,931.07 63,738.93

0514 $ s $ s
$ $ S s

0517 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L. 181 del 12-11-15) $ 4080000 | 65,083.73 | § 9,637.81 | $ 5544592
$ $ S $
5 $ $ $

1,283,785.00 1,283,785.00 1,070,007.72 213,777.28

107,670.00

0519 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo
Otorgamiento de Subsidios para Construceién, Mejoramiento de
Vivienda, Compra de Lote
‘Otorgami de Subsidios a Militares de laF.A. y
Excombatientes del FMLN Convenio INABVE

422,430.00 389.430.28 264,516.52

49,290,00 49,290.00

$ 32960500 | $ 329,60500|% - |5 32980500

Programa de Atencidn a las Victimas s/Sentencia Emitida porla

0523
CIDH caso El Mozote (Proyecte 95009) Convenie MIGOBDT

§ 47500000 | § 47500000|% 10800000 | S 367,000.0

C de Infi Social de la ia de
1 ! )57
0525 fcadidn de Ia Pobreza (Proyecto FOCAP-PAPSES $ 1,332,520.00 | $ 266515092 | § 1,915571.95|$ 749,578.97
0527 |subsidios para las Comunidades en Alte Riesgo Etapa Il S 77500000 | § 1,621,968.98 | § 1,220,818.13 | § 401,150.85
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
0528 e revec ) Convenio MV § 31800000 % 51440000| ¢ 27600000 | $ 238400.00

Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa lll -
FE e BoEE $ asm1s4|s 52436070
Santa Lucia

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 5453,665.00 | S 9.198,819.77 | § 5429,500.89 | § 3,769.318.88

Subsidios-Desembolsos  Contribuciones (78.36%). El cumplimiento
intermedio en esta linea de frabajo, se debe a la dificultad que la
Unidad de Conftribuciones y Gestidn Social ha tenido en el cumplimiento
de los procesos establecidos en las normativas internas, relacionadas a
la venta de inmuebles del FEC, bajo las siguientes modalidades:

» Venta al Contado con Contribucién: En esta modalidad, durante los
meses de enero a diciembre 2022, la UGAFE remitié a la Unidad de
Contribuciones y Gestion Social 9 solicitudes de postulacion para el
tramite de contribucién, o gque representa un total de $21,464.08.

+ Venta a Plazo con Contribucién: En esta modalidad, durante los
meses de enero a diciembre 2022, la UGAFE remitid a la Unidad de
Conftribuciones y Gestion Social, 14 sclicitudes para fradmite de
conftribucion por un total de $45,210.96, este monto no se logrd
concretizar por completo ya que falté la fiima de escritura de

0530

$ - |5 137418264

. T8 NE———.
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compraventa con mutuo hipotecario, quedando pendiente la
aplicacién de la contribucion.

Subsidio Convenio Las Canas (0.00%): La cero ejecucidn se debe a que

la Unica familia que serd beneficiada, no cumple con el requisito de
tener escrifura del inmueble, esto debido a que se encuentra en tradmite
de aceptacion de herencia.

Subsidio para familias afectadas por el terremoto del 13 de enero de
2001 en Las Colinas (0.00%): La cero ejecucion se debe a que las
familias a beneficiar, no presentan la documentacion completa que
exige el Convenio, por lo que el Ministerio de Vivienda no han podido
remitir a FONAVIPO los expedientes para otorgar la contribucion.

Legalizaciéon de Comunidades Asentadas en Termrenos de FONAVIPO
(17.82%): Esta linea presenta baja ejecucidon debido a que la UGAFE se
encuenfra a la espera de resolucion por parte de ANDA para los
frGmites de presentacion y permiso para aprobacién de planos de
acueductos y alcantarilados de los terrenos donde se encuentran
asentadas las Comunidades La Independencia y Los Cocodrilos.

Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la F.A. y
Excombadtientes del FMLN (83.35%): Esta linea presenta una ejecucién
infermedia debido a que el INABVE informd que no cuentan con capital
para reforzar el monto destinado para otorgar contribuciones en los
Convenios suscritos, fomando en consideracion que la cantidad
requerida para beneficiar a las familias pendientes, supera el monto de
los recursos disponible; en conjunto con el INABVE, se realizd un nuevo
estudio socioecondmico y técnico de todos los casos pendientes, para
priorizar todos aguellos que de urgencia deban ser intervenidos, dicho
estudio se efectud en los meses de octubre y noviembre 2022; en
diciembre del mismo afno, la Unidad de Conftribuciones y Gestion Social
remitié al INABVE el primer grupo de casos priorizados para obtener visto
bueno de su Junta Directiva.

Subsidios Comunidad Finca La Bretana y Gastos Relacionados (40.80%):
Durante los meses de enero a diciembre/2022, la Unidad de Gestion de
Activos del Fondo Especial envié a la Unidad de Contribuciones vy
Gestion  Social 55 solicitudes de postulacion para trdmite de
conftribucién, lo que representa un total de US$43,931.07. A diciembre
hay beneficiarios que aln se encuentran pendientes de cancelar lo
correspondiente al financiamiento, lo cual dificulta poder tramitar las
confribuciones programadas, ya que la sifuacion financiera de cada
uno se ha visto afectada por diferentes moftivos siendo la mayoria
trabajadores informales (comerciantes, agricultores, domesticas, etc.);
por otra parte, algunos beneficiarios no han cumplido con los requisitos
para optar por la contribucién, por lo que deberan adquirir el inmueble
al contado, reduciendo asi la ejecucion de esta linea.

Subsidios Modalidades Temporales (14.81%): Se presenta baja ejecucion
debido a que las familias fienen dificultad para entregar la
documentacion respectiva, enfre ellas la carencia de bienes a nivel
hacional segun lo dicta el Decreto Legislativo No. 181, otro factor
importante es que el monto mdaximo de contribucién es de $3,000.00
para compra de lote, $3,500.00 para mejora y $4,500.00 para compra de
lote y construccion de vivienda, y debido al incremento de estos rubros




N' 21149

se les hace casi imposible poder cumplir con las modalidades antes
descritas.

Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo (67.92%): La Unidad de
Conftribuciones y Gestion Social ha consultado al Jefe de Unidad de
Desarrollo  Comunitario del Ministerio de Vivienda (por ser los
postulantes), los cuales han manifestado que se encuentran en trdmite 4
Ccasos, sin embargo, no se completa el beneficio debido a que el MOP
no ha dado respuesta para incorporar estas 4 familias al Programa.

Otforgamiento de Subsidios para Construcciéon, Mejoramiento de
Vivienda, Compra de lote D.L. 840 (0.00%): No presenta ejecucion
debido a que Ila Unidad de Confribuciones y Gestion Social se
encuentra a la espera que las familias idenfificadas enfreguen los
documentos pendientes para seguir con el proceso.

Otorgamiento de Subsidios a Veteranos Militares de la F.A. y
Excombatientes del FMLN Convenio INABVE (0.00%): La Unidad de
Contribuciones y Gestion Social manifiesta que no se ha ejecutado este
Programa debido a los recursos con los que se cuenta, no alcanza para
cubrir todos los casos pendientes, por lo que junto con el INABVE se
estan realizando los andlisis para priorizar casos que requieran de una
solucién habitacional inmediata.

Programa de Atencién a las Victimas caso El Mozote -MIGOBDT (22.74%):
Presenta baja ejecucion debido a que la Unidad de Confribuciones y
Gestion Social, durante los trimestres anteriores visitaron a las familias que
estdn dentro del censo de victimas del Mozote y lugares aledanos en los
departamentos de Morazan, San Miguel, Usulutédn y La Libertad,
determindndose que aproximadamente el 50% de las familias que se
visitaron, no cuentan con escrituras de sus inmuebles, siendo este un
requisito fundamental para aplicar a la contribucién de este Programa.

La Unidad de Contribuciones y Gestion Social ha solicitado la
modificacion al Convenio con el MIGOBDT, con el fin de obtener apoyo
del ILP para ayudar a las familias con el proceso de legalizacion, esta
modificacion ya se encuentra aprobada, por lo que ya se esta
tfrabajando con el ILP para iniciar con el proceso.

Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de Erradicacion
de la Pobreza (Proyecto $5003) (71.87%): Presenta una ejecucion
infermedia debido a que actualmente la demanda de comunidades
que solicitan apoyo por enconfrarse en zonas de riesgo, 0 gue han sido
afectadas por tormentas tropicales ha crecido, por lo que la Unidad de
Contribuciones y Gestion Social previo a intervenir, hace verificaciones
de campo con el objetivo de identificar las familias que realmente viven
en la zona y constatar las condiciones de vulnerabilidad, seguidamente
a la verificacién se llenan formularios y se solicita la documentacion
respectiva, llevando un tiempo considerable que no permite ejecutar de
forma rdpida los fondos. Por otra parte, la Unidad de Contribuciones se
encuentra a la espera de enfregar contribuciones para la modalidad de
mejoramiento de vivienda, no obstante, las familias no tienen escrituras
inscritas a su favor y tampoco cuentan con la factibiidad de
legalizacién que emite el ILP, lo cual no ha permitido dar el beneficio.
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Subsidios Comunidades en alto riesgo etapa Il (75.27%): La Unidad de
Contribuciones y Gestion Social ha frabajado con un censo general de
15 familias para ser beneficiadas con una solucidn habitacional
(adquisicion de vivienda usada, terreno y construccion de vivienda),
actualmente se han beneficiado 152 familias, quedando pendiente de
beneficiar a 3 de ellas; en el Ultimo trimesire se les dio seguimiento y
colaborando en la busqueda de viviendas, para el 2023 se tienen a 2
familias en proceso para la adquisicién de sus viviendas.

Programa de Desarrollo Habitacional El Mozote — MIVI (53.65%): La
Unidad de Contribuciones y Gestidn Social ha consultado a la Institucion
Postulante, la cual manifiesta que se encuentran a la espera de
dictdmenes por parte del ILP para terminar con el proceso de
conformacién de expedientes; en algunos casos, los inmuebles en los
que las familias desean invertir la contribucidén presentan problemas
legales, ofros no cuentan con un lugar que reuna las condiciones
necesarias.

Subsidios para las Comunidades en Alio Riesgo Etapa Il (32.73%):

Presenta baja ejecucion debido a que en algunos casos las familias no
han presentado alternativa de vivienda para la compra y ofras que ya
identificaron su solucion habitacional, aun no han presentado la
documentacion completa que respalde la legalidad del inmueble a
comprar. Asi mismo, existe retraso ya que la Unidad de Contribuciones y
Gestidn Social solicité una adenda al programa con el fin de considerar
el impuesto a la transferencia de bienes inmuebles el cual se debe de
pagar sobre el excedente de $28,571.93 al momento de adquirir un
inmueble.

Se concluye que, a nivel a general, el plan de inversiones del FEC
correspondiente a subsidios, presenta una ejecucion baja del 59.02%

PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES A PROYECTOS

Presupuesto Presupuesto Saldo
Devengado a

Dic/2022

% Ejecucion
a Dic/2022

PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobadoa  Actuslizadoa

Dic/2022 Dic/2022
0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador (Proyecto 5245) 310.00 310.00
0508 |Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) 14,000.00 14,000.00

5 5 §
$ $ $
0509 |Proyecto Villas de San Pedro, La Paz (Proyecto 5372) S 500.00 | $ 500.00 | §
$ $ $
$ s s

Presupuestario

aDic/2022

226.08
14,000.00

39,104.94
53,334.02

0511 |Inversion para |a Creacion de Cartera por Venta a Plazos 37,340.00 50,295.62
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION 52,150.00 65,105.62

H
$
$
$
$

11,7160 |

Proyecto La Victoria, Dos Quebradas y Villas de San Pedro: La Victoria
presenta una ejecucion intermedia, ya que solo se estdn realizando
pagos de impuestos y tasas municipales, el monto que se refleja como
disponible es una reserva como prevencion a pagos de impuestos,
solvencias municipales o el pago de ubicaciones catastrales para llevar
a cabo la construccion de la etapa II; en Dos Quebradas se ejecutd
conforme a lo programado readlizando el fraslado de fondos al ILP para
realizar el proceso de legalizacién del Proyecto, levantamiento
fopografico planos y aprobaciones del MIVI y CNR; Villas de San Pedro
no presenta ejecucion ya que se encuentra pendiente el pago por
derechos de registro al CNR, la UOPR se encuentra a la espera de que el
ILP emita comprobantes que faltan para poder gestionar el tramite con
los fondos presupuestados.
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Inversién para la Creacion de Cartera por Venta a Plazos (77.75%):
Durante los meses de enero a diciembre, se tramitaron 12 solicitudes
representando un total de $39,104.94, quedando 2 solicitudes
pendientes por un valor de $11,190.68 debido a que no se concretizd la
firma de escrifura de compraventa con mutuo hipotecario.

Se concluye a nivel general que, el plan de inversiones del FEC

correspondiente a proyectos, presenta una ejecucién aceptable del
81.92%.

3.4 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIO AGRUPACION OPERACIONAL 5
A DICIEMBRE 2022

Agrupacién Operacional 5 Recursos de Cardcter Extraordinario
Institucional

Devengad
0s D RSIO

D 0 2 B aD 0
0 0 D 4]
4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001) S 366,577.40 | 5 93,600.00 | § 93,600.00 | § 272,877.40 00.00
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
4103 . 2 - - 28,224, 0.00
10 Aledaiios (Pro 0 6936) s 28,224.56 | 5 S 5 56

Subsidio y financiamiento a las Cooperativas de Vivienda por Ayuda
4105 3
Mutua del Centro Histérico de San Salvador (Proyecto 95006) Froadiepais | LANZIGE) [y ToG e [y 9130835 e

Convenio MIVI (Proyecto 95002) - Subsidio y financiamiento a las

4106 |Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histdricode San | $ 1,115,000.00 | $ 1,550.00 | § 1,950.00 | $ 1,113,050.00 00.00
Salvador

Convenio MIVI (Proyecto 95011} - Programa de Construccién y Dotacion
4107 |de Vivienda Social para Familias en Condiciones de Vulnerabilidad a Nivel | §  2,000,000.00 | § 170,000.00 | 5 170,000.00 | § 1,830,000.00 00.00
Nacional

TOTAL DE EGRESOS DE ON AGRUPACION OPERACIONAL 5 $ 5,666,125.14 | $ 1,508,764.83 | $ 1,508,764.83 | $ 4,157,360.31 00.00

Programa_de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Llugares
| Aledainos (0.00%): No presenta ejecucion ya que se encuenira
pendiente de gestionar la conexion de agua potable de la Ultima casa
pendiente de construccion, situdcidon que surgid debido a que la
ubicacién original de la casa se modificé y se reubicd, el inconveniente
actual se debe a que no hay una institucién que pueda dar el servicio
de agua potable, el MIVI en conjunto con FONAVIPO se encuentran
frabajando para resolverlo.

Para los demds programas, segun lineamientos de la DINAFI, por ser la
Agrupacion Operacional 5 un presupuesto plurianual, los saldos al 31 de
diciembre 2022 se frasladan automdaticamente al 2023 dentro del SAFI,
por lo que la ejecucion de cada uno de los proyectos quedd al 100%.

C. CONCLUSIONES

1. Con respecto al Presupuesto de FONAVIPO, al cuarto trimestre 2022
presenta una ejecucion de seguimiento normal tanto para los rubros
de ingresos que totalizan un 98.37%, los egresos un 94.38% y una
ejecucion aceptable del 83.35% en los excedentes de liquidez; en
cuanto al Plan de Inversiones refleja una ejecucién normal con un
95.41%, bajo estos indices se puede establecer que el Presupuesto se
ha ejecutado de acuerdo a lo esperado.

2. Al cuarto trimestre 2022 el presupuesto operativo no excedio del 8%
del saldo de la cartera neta de préstamos ya que, a diciembre 2022,
la cobertura del gasto operativo sobre el saldo de cartera neta es de
6.07% sin proyectos y de 6.20% con proyectos.
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3. Con respecto al Presupuesto del Fondo Especial de Contribuciones,
esfe presenta una ejecucién de seguimiento normal en los rubros de
ingresos que totalizan un 111.30%, en cuanto al total de egresos
presenta una ejecucién baja de 58.29% y asimismo, el Plan de
Inversiones que refleja un 59.18% de ejecucion; es importante
mencionar que dentro del FEC existen varios proyectos que presentan
una baja ejecucién, debido aql desarrollo de los procesos de
oforgamiento de subsidios o  framites que se deben realizar cuyos
factores son externos.

lll. MARCO NORMATIVO
e Ley de FONAVIPO:

Art. 14 Afribuciones de Junta Directiva, Aprobar el Plan Anual de
inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes de
recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas que se
persigan para el periodo de que se frate, asi como las medidas que se
estimen necesarias para asegurar su  consecucién; Aprobar el
Presupuesto Operativo del Fondo, el cual no podrd exceder del 8% del
saldo de la cartera neta de préstamos, salvo autorizacién del Ramo de
Hacienda.

Art. 22 E|l Fondo elaborard su propio presupuesto anual Y SU régimen de
salarios.

* Reglamento para el Manejo de los Presupuestos Financiados con
Recursos Propios y de Fondos en Administracién

“3.2.3.1. La Unidad Financiera Institucional, presentard al Comité de
Planeacién Estratégica, o al que haga sus veces, cada frimestre o
cuando sea requerido, para su evaluacion, el Informe sobre el
seguimiento a la ejecucién de los presupuestos financiados con recursos
propios.”

= Reglamento de Comités

Atribuciones principales del Comité de Planeacién Estratégica

“5.3.2.6 Conocer sobre el Presupuesto Institucional y el Plan de Inversién
Y sus respectivas liquidaciones anuales. Recomendar accién a Junta
Directiva.”

IV. LA ADMINISTRACION A TRAVES DE LA UNIDAD FINANCI’ERA
INSTITUCIO’NAL Y CON BASE EN LA RECOMENDACION DE COMITE DE
PLANEACION ESTRATEGICA, SOLICITA A JUNTA DIRECTIVA.

Aprobar el Informe Liquidacién de Ig Ejecucién Presupuestaria v Plan de
Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de diciembre 2022, segun el
siguiente cuadro por rubros presupuestarios:
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS
A DICIEMBRE 2022 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto

Saldo
RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado %

presupuestado  Ejecucion

Dic/2022 Dic/2022
15  |Ingresos financieros y Otros $ 3,283,415.00 | $  3,389,240.69 | $ 3,831,549.56 | S (442,308.87) [EEESREN
21 |Ventas de activos fijos $ - |3 - $ 225620.14 | S (225,620.14) [T/
23 |Recuperaciones de inversiones $10,377,620.00 | § 10,377,620.00 | $12,757,240.74 | $ (2,379,620.74)
31 |Endeudamiento Pablico $17,067,375.00 | $ 17,067,375.00 | $13,517,300.23 | $ 3,550,074.77
32 [Saldo de Aos anteriores $ 1,696,825.00 | § 1,751,151,22 | § £ S =
TOTAL INGRESOS $32,425,235.00 | § 32,585,386.91 | $30,331,710.67 | $  502,525.02

*Con la finglidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluaciéon de la ejecuciéon de ingresos, se excluye el
rubro 32 saldos iniciales de anos anteriores, para el céiculo de % de ejecucion, ya que este rubro no realiza
ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyeciada al inicio de ario.

RUBRO O BRE RUBRO D R O probado a od do D e ado
pre o Q
D 0 D 0

51  [Remuneraciones $ 2,831,950.00 | $ 2,781,715.98 | $ 2,341,176.21 | $  440,539.77 84.16%
54  |Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 799,085.00 | § 073,813.76 | § 691,64235|§ 282,171.41 71.02%
55 |Gastos financieros y Otros $ 1,136450.00 | $ 1,274,74549 | $ 1,183,97743 | $  90,768.06 92.88°
61 Inversiones en Activos fijos § 175,370.00 | § 180,541.19 | $ 125474.26 | § 55,066.93 69.50%
63  |Inversiones Financieras $21,247,270.00 | § 20,487,270.00 | $18,529,754.41 | § 957,515.59 S
71 |Amortizacién de Endeudamiento Plblico | $ 6,235,110.00 | $ 6,887,300.49 | $ 6,883,553.47 | § 3,747.02 9.9

TOTAL EGRESOS $32,425,235.00 | § 32,585,386.91 | $30,755,578.13 | $ 1,829,808.78 94.38

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $ (423,867.45)
SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2022 - FONAVIPO

od. LP PRO D RSID PO 0 o A Bl e i
Dic/20 D
D

0401 |Colocadién de Préstamos $19,767,375.00 | $19,767,375.00 | $18,929,754.41 | §  837,620.59 95.76
0403 |inversion en Bienes Informaticos S 60,075.00 | § 60,075.00 | 42,170.39 | §  17,904.61 70.20%
0404 |Proyectos de Inversidn Institucionales $ 5186000 [$ 51860008 20,081.48 | §  31,778.52 8
0405 |Proyecto Urbanizacion Santa Lucia, Santa Ana (Proyecto 5085) L3 95,970.00 | § 95,570.00 | 67,44669 | 5 28523.31 70.28%
0407 |Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | $ 1,000.00 | § 1,000.00 | § 41552 | § 584.48 4
0408 |Proyectos de Inversion en Seguridad de la Informacidn S 33000005 33,00000)|$ 31,88850 )% 1,i11.50

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $20,009,280.00 | $20,009,280.00 | $19,091,756.99 $ 917,523.01

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
DICIEMBRE 2022 - FEC

RUBRO O BRE RUBRO D R O aprobado od ado Devengado % & 0
o 0 D 0 pre P adoQ
15 Ingresos financieros y Otros $ 139,255.00 | S 249,471.64 | $ 340,530.17 | $ (91,058.53) 6.505%
21 Ventas de activos fijos § 337,155.00 |5 33715500 | % 263,058.25|% 74,096.75 78.02%
22 Transferencias de Capital S - $ 2,369,916.64 | S 2,369,916.64 | § - 00.00%
23 Recuperaciones de inversiones $ 6768000|5 67680.00 |5 392,440.65|% (324,760.65) 9.85%
32 |Saldos afios anteriores $ 5,652,710.00 | $ 7,035,122.83 | § B ] =
TOTAL INGRESOS $ 6,196,800.00 | $10,059,346.11 | $ 3,365,945.71 | $ (341,722.43) 0%

*Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el
rubro 32 saldos iniciales de anos anieriores, para el calculo de % de ejecucion, ya que este rubro no realiza
ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de ano.

Presupuesto Presupuesto

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado Sl % Ejecucion

2 5 presupuestado
Dic/2022 Dic/2022

51 Remuneraciones S 347,500.00 | § 343,564.30 | $ 310,732.54 | 5§ 32,831.76 90.44%
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 34,590.00 | § 140,368.28 | $ 19,241.53 | § 121,127.75
55 Gastos financieros y Otros S 88405.00(S5 177,34236|S5 90,79549 | S  86,546.87
61 Inversiones en Activos fijos S 14,330.00 | $ 14,330.00 | § - S 14,330.00
62  |Transferencia de Capital $ 5,449,665.00 | $ 9,121,430.17 | $ 5,403,864.65 | 5 3,717,565.52
63 Inversiones Financieras $ 26231000 S 262,310.00 [ $ 39,104.94 | S 223,205.06
TOTAL EGRESOS $ 6,196,800.00 | $10,059,346.11 | $ 5,863,739.15 | $ 4,195,606.96

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $(2,497,793.44)|
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2022- FEC

Cod. LP

PROYECTOS DE {INVERSION FEC

PIGSUDUES(C!
aprobado a
Dic/2022

Presupuesto
Actualizadoa
Dic/2022

Devengado a
Dic/2022

Saldo
Presupuestario
a Dic/2022

% Ejecucion
a Dig/2022

PROYECTOS DE INVERSION FEC

Presupuesto
aprobado a
Dic/2022

Presupuesto
Actualizade a
Dig/202Z

Devengadoa
Dic/2022

Saldo
Presupuestaric
a.Dic/2022

0502 |Subsidios-Desembolsos Contribuciones s £4,555.00 | S £4,555.00
0510 |Subsidies Convenio Las Cafias -] 3,335.00 | $ 3,335.00 3,335.00 |8 0.007%
Subsidios para familias afectadas por el terremoto del 13 de enero By
0512 de 2001 en Las Colinas, Santa Tedla 5 207,675.00 | & 207,675.00 | § = $ 207,675.00 el -OVOO’T
0513 Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos de s 2400000 | § 2760822 | § 4938 |5 2,
FONAVIPO [D.L.181 del 12-11-15) R ' R TER30
Otorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de |2
51 F.A.y Excombatientes del FMLN {D.L 187) $ 1,283,785.00 | § 1,283,785.00 | 5 1,070,007.72 | § 213,777.28
0516 _|Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados $  107,670.00 | 5 107,670.00 | 5 43,931.07 | $ 63,738.93
0517 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L 181dal 12-11-15) $  40,800.00 | 5 6508373 | S 9,637.81|$ 5544592
0519 |Subsidies para las Comunidades en Alto Riesgo S 42243000 | $ 38943028 | § 26451652 | §  124913.76
0520 Oltc{rgamiento de Subsidios para Construccidn, Mejeramiento de ¢ 4920000 | § a9,200.00 | § B $ 4920000
Vivienda, Compra de Lote
Otorgamiento de Subsidios a Veteranos Militaresde laF.A. y
0321, Excombatientes del FMLN Convenio INABVE § MBS0 5 3/ 5 g 5 380500
Programa de Atencién a las Victimas s/Sentencia Emitida por la
47! R . %
052 CIDH caso El Mozote (Proyecto 95009) Convenio MIGOBDT $ 500000 )18 47500000 § IOR00000 | s 367.000i00 i
525 Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de $ 133252000 | § 2,665,150.92 | § 1,015,571.65 | & 7ags7ma7
Erradicacién de la Pobreza (Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES g i g i i
0527 |Subsidios paralas Comunidades en Alte Riesgo Ftapa Ii $ 77500000 | $ 1,621,968.98 | § 1,220,818.13 | $ 401,150.85
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
0528 318,000.00 514,400. 5,000 ,400.
Aledafios (Proyecto 95008) Convenio MIVI ? ¢ THORD0 |2 EiE0a e 23550000
Subsidi las C idad Alto Ri Etapa il -
53 |h e e I e DI Foee] s - |5 13718264 |5 asosrioa|s 92435070
R ial Santa Lucia
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN $ 5,453,665.00 | $ 9,198,819.77 | $ 5,429,500.89 | $ 3,769,313.88

%a Ejecucion
a Dic/2022

0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador [Proyecto 5245) S 31000 | S 310.00 | 229.08 | § 80.92 73.90%
0508 |Proyecto Dos Quebradas, San Vicente (Proyecte 5371) S 14,000.00 | § 14,000.00 | 14,000.00 | § - 100,007
0509 |Proyecto Villas de San Pedro, La Paz (Proyecto 5372) S 50000 | S 500.00 | § - s 500.00 0.
0511 |Inversion para la Creacién de Cartera por Venta a Plazos S 37340.00 | % 50,295.62 | 39,104.94 | S 11,190.68 77.75%
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSIGN $  52,150.00 | § 65,105.62 | $  53,334.02 |$  11,77160 | 81.92%

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
DICIEMBRE 2022

PROYECTOS DE INVERSION FEC

Presupuesto
aprobado a
Dic/ 2022

Presupuesto
Actualizado a
Dic/2022

Devengado a

Dic/2022

Saldo
Presupuestario a
Dicf2022

Programa de m o del VMVDU (Proyecto 95001) 366,577.40 | § S 272,977.40
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio £l Mozote y Lugares

#m Neiﬁus (Proyecto 6936) $ 28224568 - |8 $ 2822456

4% | oy ARt e g5 ARt R N $ 215632318 [ 124321483 [$ 1,243214.83[$ 91310835
Mutua del Centro Histdrico de San Salvador (Proyecto 95006) Gk ' E e i B
Convenio MIVI (Proyecto 95002) - Subsidio v financiamiento & las

4106 [Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histérico deSan [ $ 1,115,000.00 | § 1,950.00 | § 1,950.00 | § 1,113,050.00
Salvador
Convenio MIVI {Proyecto 95011) - Programa de Construccién y Dotacién

4107 |de Vivienda Social para Familias en Condiciones de Vulnerabilidad a Mivel [ $ 2,000,000.00 | $  170,000.00 | §  170,000.00 | $ 1,830,000.00
Macional

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL 5 $ 5,666,125.14 | § 1,508,764.83 | § 1,508,764.83 | $ 4,157,360.31

Ejecucion
a Dic/2022

100.00%

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo expuesto por la Unidad Financiera

Institucional

y la

recomendacion

realizada por el

Planeacién Estratégica CPE- 01/15/03/2023, ACUERDA:

Comité de

Aprobar el Infforme de Liquidacién de la Ejecucion Presupuestaria y Plan
de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 31 de diciembre 2022, segin el
siguiente cuadro por rubros presupuestarios:
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS
A DICIEMBRE 2022 - FONAVIPO

Presup o Presuptasto

RUBRC 0 BRE RUBRD D R 0 aprobado a ado a Deve g 0
pre 9] ao 0
D 0 B) Q
i 15 |ingresos financieros y Otros $ 3,283,415.00 | § 3,385,240.69 | $ 3,831,549.56 | $ (42,308.87) 0
21 |Ventas de activos fijos s - s ~ [s 22562044 |5 (225,620.14) A
23 |Recuperaciones de inversiones $10,377,620.00 | § 10,377,620.00 | $ 12,757,240.74 | § (2,379,620.74) g
31 |Endeudamiento Publico $17,067,375.00 | $ 17,067,375.00 | $13,517,300.23 | § 3,550,074.77 |  79.20%
32 [Saldo de Afios anteriores $ 1,696,825.00 | $ 1,751,151.22 | § = S -
TOTALINGRESOS $32,425,235.00 | $ 32,585,386.91 | $30,331,71067 | $ _ 502,525.02 L

*Con la findlidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos, se excluye el
rubro 32 saldos iniciales de anos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucion, ya que este rubro no redliza
ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidod en caja y bancos proyectada al inicio de ano.

RUBRO OMBRE RUBRO D RESO aprobado od do Devengado
bresuplestado o 6
Dic/20 Dic/20

51  |Remuneraciones $ 2,831,950.00 | § 2,781,715.98 | § 2,341,176.21 | § 440,539.77
54  |Adquisiciones de Bienes y Servicios $  799,085.00 | $ 973,813.76 | § 691,64235| ¢ 282,171.41
55  |Gastos financieros y Otros $ 1,136,450.00 | $ 1,274,745.49 | § 1,183,977.43 | § 90,768.06
61 |Inversiones en Activos fijos $ 175,370.00 | $ 180,541.19 | § 125474.26 | $ 55,066.93
63 |Inversiones Financieras $21,247,270.00 | $ 20,487,270.00 | $19,529,75441 | §  957,515.59
71 |Amortizacién de Endeudamiento Publico | § 6,235,110.00 | §  6,887,300.49 | § 6,883,553.47 | $ 3,747.02 |

TOTAL EGRESOS $32,425,235.00 | § 32,585,386.91 | $30,755,578.13 | § 1,829,808.78

[ resuLTADO PRESUPUESTARIO [ § (423,867.45)|

" SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2022 - FONAVIPO

od. LP PRO 0sD R aprobado A ado P p
D 0 0.
D 0 D D 8}

0401 |Colocacion de Préstamos $19,767,375.00 | $19,767,375.00 | $18,929,754.41 | 5  837,620.59 &
0403 |Inversidn en Bienes Infarmdticos s 60,075.00 | § 60,075.00 | § 42,17039 | 5 17,904.61 70.20%
0404 |Proyectos de Inversion Institucionales 5 51,860.00 | § 51,860.00 | 20,08148 | § 31,77852 8
0405 | Proyecto Urbanizacidn Santa Lucia, Santa Ana (Proyecto 5085) $ 95970005 9597000|5 6744663 |5 28523.31 70.28%
0407 |Proyecto Urbanizacién Los Almendros, San Martin (Proyecto 5503) | § 1,000.00 | § 1,000.00 | § 41552 | $ 584.48
0408 |Proyectos de Inversidn en Seguridad de la Informacion 5 33,000.00 | $  33,000.00| 5 31,888.50 | § 1,111.50
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $20,009,280.00 | $20,009,280.00 | $19,091.756.99 | $ 917,523.01
-
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
DICIEMBRE 2022 - FEC

Presupuesto Presupuesto
RUBRO  NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado
Dic/2022 Dic/2022

Saldo
presupuestado

15 Ingresos financieros y Otros S 13925500 |5 24947164 [ S 340,530.17 [ $  (91,058.53)
21 Ventas de activos fijos S 337,155.00 | $ 337,155.00 | S 263,058.25 | $  74,096.75
22 |Transferencias de Capital s - | S 2,369,916.64 | $ 2,369,916.64 | $ = 8
23 |Recuperaciones de inversiones $  67,680.00 | $  67,680.00 | $ 392,440.65 | § (324,760.65)
32 |Saldos afios anteriores S 5,652,710.00 | S 7,035,122.83 | § - S -
TOTAL INGRESOS $ 6,196,800.00 | $10,059,346.11 | $ 3,365,945.71 | $ (341,722.43)

*Con la findlidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacion de la ejecucion de ingresos. se excluye el
rubro 32 saldos iniciales de anos anteriores, para el cdalculo de % de ejecucion, ya que este rubro no realiza
ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de ano.

Pri uesto Presupu
esupu upuesto saldo

RUBRO NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion

presupuestado

Dic/2022 Dic/2022

51 Remuneraciones $  347,500.00 | § 34356430 |5 31073254 S 3283176 90.44%
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios | $ 34,580.00 | $  140,369.28 | § 15,241.53 [ §  121,127.75 13.71%
55 Gastos financieros y Otros S  88405.00|S 177,34236|S 9079549 (S  86,546.87 51.20%
61 Inversiones en Activos fijos S 14,330.00 | $ 14,330.00 | § = S 14,330.00 0.00%%
62 Transferencia de Capital S 5,449,665.00 | § 9,121,430.17 | $ 5,403,864.65 | $ 3,717,565.52 59.24%
63 Inversiones Financleras $ 262,31000|$ 26231000 | $  39,104.94 | $ 223,205.06 14.91%

TOTAL EGRESOS $ 6,196,800.00 | $10,059,346.11 | $ 5,863,739.15 | $ 4,195,606.96 58.29%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $(2,497,793.44)]
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2022- FEC

Cod. LP

PROYECTOS DE INVERSION FEC

Presupuesto
aprobado a
Dic/2022

Presupuesto
Actualizado a
Dic/2022

Devengadoa
Dic/2022

aDic/2022

9% Ejecucicn

a Dic/2072

0503 |Subsidios-Desembolsos Contribuciones = 84,555.00 | $  84,555.00 66,260.89
0510 Convenio Las Cafias = 3,335.00 | $ 3,335.00 -
G Subsidios para familias afectadas por el terremoto del 13 de enero s oammersoo|s 207675008 s
de 2001 en Las Colinas, Santa Tecla 5y i i
Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos de
24,000.00 27,688.22 4,934.86
0 FONAVIPO {D.L.181 del 12-11-15) 3 ® * $
Grorgamiento de Fondos para Vivienda a Veteranos Militares de la
4 1,283,785.00 283,785.00 1,070,007.72
a5 F.A. y Excombatientes del FMLN (D.L 187} 8 $% . $
0516 |Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos Relacionados $ 10767000 | $ 107,670.00 | § 43,931.07 | §
0517 |Subsidios Modalidades Temporales (D.L 181 del 12-11-15) s 40,800.00 | $  65,083.73 [ 5 9,637.81 | §
0519 bsidios para las C idades en Alto Riesgo $  422,430.00 [ S 389,430.28 [ & 264,516.52 | $ 12491376
Otorgamiento de Subsidios para Construccion, Mejoramiento de
os20 |OrorEem < A § 4929000 | % 49,290.00 | § - |$ 4929000
Vivienda, Compra de Lote |
Otargamiento de Subsidios a Veteranos Militares de la F.A. y
U2 |y combatientes del FMLN Gonvenio INABVE 5 SEs (5 3nem0r) 5 % R96E0
Programa de Atencidn alas Victimas s/Sentencia Emitida por la
475,000.00 475,000.00 108,000.00 367,000.00
952 | cioh caso B Mozote (Proyecto 95009) Convenio MIGOBDT 4 $ $ $
Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de
0525 $ 1,332,520.00 | S 2,665,150.92 1,915,571.95 749,578.97
Erradicacion de la Pobreza (Proyecto 95003) FOCAP-PAPSES L3 % * s
0527 |Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa Il § 775000.00 | $ 1,621,968.98 | § 1,220,818.13 [ §  401,150.85
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
318,000.00 4, X 000, 4001
s Aledafios (Proyecto 95008) Convenio MIVI § : ¥ A0S 7600010 | 1840000
idi i i i -
T Sub.su:hus‘ para }asCoTunldades en Alto Riesgo Etapa | s . s 1i7aa26a|s asssnon|s ezmacnro
Residendial Santa Lucia |
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 5,453,665.00 | $ 9,198,819.77 | $ 5,429,500.89 | $ 3,769,318.88

Presupuesto

Presupuesto

Devengadoa

Salde

% Ejecucion

PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a : Presupuestaric 5
;\c,r'znzz Dic/2022 B a n:]c,'mzz abit/2022
0505 |Proyecto La Victoria, Apopa, San Salvador [Proyecto 5245) s 310.00 | 8 310.00 | § 229.08 | 5 80.92
0508 |Proyecte Dos Quebradas, San Vicente (Proyecto 5371) $ 14,00000 [ $ 1400000 § 14,000.00 | § -
0509 |Proyecto Villas de San Pedro, La Paz [Proyecto 5372) s 500.00 | $ 500.00 | § - 3 500.00 |8
0511 |Inversion para la Creacion de Cartera por Venta a Plazos $ 3734000 |5 50,295.62 | $ 39,104.94 [ $  11,190.68
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $  52150.00 | § 6510562 | & 53334023 1L77L60|  81.92%)

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA AGRUPACION OPERACIONAL 5 A
DICIEMBRE 2022

PROYECTQS DE INVERSLON FEC

Presupuesto
aprobado a
Dic/2022

Presupussto
Actualzado a
Dic/2022

Cevengado a

Dic/2022

Saldo
Presupuestario a
Dicf2022

ACUERDO No.9326/1288

[ 4102 |Programa de Reasentamiento del VMVDU (Proyecto 95001) S 365,577.40 | % 93,600.00 | § 93,600.00 | $  272,977.40
4 z
Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El Mozote y Lugares
4 28,224.56 5 5 28,224,56
= Aledafios {Proyecto 6936) 3 $ $ $
Subsidio y financiamiento a las Cooperativas de Vivienda por Ayuda
2,156,323.18 1,243,214.83 243,214.83 913,108.35
4103 Mutua del Centro Histérico de San Salvador {Proyecto 95006) 8 3 it 3
Convenio MIVI (Proyecto 95002) - Subsidio y financiamiento a las
4106 |Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histérico de 5an 5 1,115,000.00 | 5 1,950.00 | 5 1,950.00 | $§ 1,113,050.00
Salvador
Canvenio MIVI {Proyecto 95011) - Pragrama de Construccion y Dotacion
4107 |de Vivienda Social para Familias en Condiciones de Vulnerabilidad a Nivel [ $  2,000,000.00 | S  170,000.00 [$  170,000.00 | $ 1,830,000.00
Nacional
TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION AGRUPACION OPERACIONAL § $ 5,666,125.14 | $ 1,508,764.82 | § 1,508,764.83 | ¢ 4,157,360.31 |

% Ejecucion
a Dic/2022

— 100.00%
0.00%

100 .00%,

100.00%

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN

ESTRATEGICO Y PLANES OPERATIVOS DEL CUARTO TRIMESTRE Y CIERRE

2022.

La Administracion a través de la Unidad de Desarrollo Institucional,
presenta a Junta Directiva, la actualizacion del Manual de Organizacion
y Funciones

OBIJETIVO

Informar los resultados y nivel de cumplimiento del Plan Esfratégico vy los
Planes Operativos en el Cuarto Trimestre y Cierre del 2022 ejecutado por
las distintas unidades de la Institucion.

)l
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I. ANTECEDENTES

1. El plan Estratégico Institucional 2020-2024 fue aprobado por Junta
Directiva el 4 de Diciembre de 2019, segin Acuerdo N°8327/1129,
Acta N°1129/1154/12/2019.

2. Se han aprobado otras modificaciones por parte de Junta Directiva:

e Fl 2 de Diciembre de 2020, Acta N° 177/1202/12/2020, Acuerdo
N°8654/1177.

e El 18 de Agosto de 2021, Acta N° 1212/1237/08/2021, Acuerdo N°
8864/1212.

e El 1 de Diciembre de 2021, Acta N° 1225/1250/12/2021, , Acuerdo
N°8943/1225,

e El 21 de Diciembre de 2022, Acta N° 1276/1301/12/2022, Acuerdo
N°9254/1276

3. En fecha 15 de marzo de 2023, la Administracién a través de la
Unidad de Desarrollo Institucional presentd al Comité de Planeacion
Estratégica CPE-01/15/03/2023 el informe de Cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Operativos del Cuarto Trimestre y cierre del ano
2022, recomendando se presente para aprobacidon de Junta
Directiva.

IIl. MARCO NORMATIVO
1. Manual para la Planificacién Institucional

Numeral 5.3: “El informe consolidado de los resultados se presentard
trimestralmente a la Direccién Ejecutiva y ésta a su vez lo hard del
conocimiento del Comité de Planeacién Estratégica. La Junta Directiva
recibird del Comité de Planeacién Estratégica sus recomendaciones
para su aprobacién..."”.

2. Normas Técnicas de Control Interno Especificas, articulo 14.
IV. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024
OBJETIVO ESTRATEGICO

Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios
para vivienda integral, a fin de que solucionen de manera progresiva su
necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional.
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A. Eje Estratégico enfocado al
Fortalecimiento y
Modernizacion Institucional.

B. Eje Estratégico enfocado a
la razén de ser Institucional.

A. Eje Estratégico enfocado al
Fortalecimiento y
Madernizacion Institucional.

B. Eje Estratégico enfocado a
la razén de ser Institucional.

C. Eje Estratégico enfocado al
desarrollo de Proyectos
Habitacionales y Comercializacion
de Inmuebles FONAVIPQ.

1. Fortalecer el marco legal, institucional y patrimonial, para
robustecer su capacidad de desempefio.

2. Modernizacidn e Innovacién Institucional,

3. Fortalecer las medidas de seguridad de la informacion y
la gestion de continuidad institucional.

4. Estabilizar y fortalecer ef Programa de Créditos.
5. Fortalecer el Programa de Contribuciones,

6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la
estructura financiera-operativa de FONAVIPO

1. Fortalecer el marco legal, institucional y patrimonial, para
robustecer su capacidad de desempefio.

2. Modernizacién e Innovacion Institucional.

3. Fortalecer las medidas de seguridad de la informacion y
la gestidn de continuidad institucional.

4. Estabilizar y fortalecer el Programa de Creditos.
5. Fortalecer el Programa de Contribuciones.

6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la
estructura financiera-operativa de FONAVIPO

7.Desarrollo de Proyectos Habitacionales en terrenos
propiedad de FONAVIPO.,

8. Comercializar el terreno del Programa Casa para
Todos.
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V. CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

& Indicador

% DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS/ % DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
- = NORMAL (IGUAL A 100% Y MENOR O IGUAL A 110%)

= ACEPTABLE (IGUAL O MAYOR A 90% Y MENOR A
1003%)

- = BAJO (MENOR A 50%)

El nivel optimo de cumplimiento es de 100%, con una tolerancia de mas o menos 10%
de tacién 90% a 110%

VI. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS PARA EL CUARTO
TRIMESTRE Y CIERRE ANO 2022

RESULTADO DEL PLAN ESTRATEGICO 2022

Estrategia No 1. Fortalecer el marco legal, institucional, patrimonial, %
para rabustecer su capacidad de desempeio. SIN META  100.0% SIN META

EstrategiaNo 2. Modernizacién e Innovacién Institucional
SINMETA  SINMETA  SIN META

95.0%
Estrategia No 3. Fortalecer las medidas de seguridad de la % ﬁ
informacion y la gestion de continuidad institucional ~ sINMETA [ 1 3 SIN META 100.0¢

EstrategiaNo 4 Estabilizary fortalecer el Programa de Créditos. WW% 95.6%
EstrategiaNo 5. fFortalecer el Programa de Contribuciones. e T o

Estralegia NoB.  Buscar |a sostenibilidad y el crecimiento de la ww

estructura financiera-operativa de FONAVIPO

EstralegiaNo 7. pesarrollo de proyectos habitacionales en terrenos MW .

propiedad de FONAVIPO
EstrategiaNo 8. Comercializar el terreno del Programa Casa para " : 100.0%

S1.4%

CUMPLIMIENTO METAS ESTRATEGICAS (%)
EJECUCION PRESUPUESTARIA
INDICADOR DE GESTION 110.0%  110.0% 1091%  110.0%

A confinuacién se presenta un andlisis sobre los resulfados de las
estrategias al cuarto trimeste y cierre 2022, el cual estd dado por la
ponderacién de cada una de ellas y su incidencia en el resultado global
de la estrategia:

|

WI
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1. ESTRATEGIA 1

ESTRATEGIA No 1. Fortalecer el marco legal, institucional, patrimonial, para robustecer su capacidad

de desempefio. 100%

1.1 Gestionar recursos financieros para fortalecer los programas de créditos y contribuciones, con la finalidad de 100%
facilitar el acceso al crédito y subsidio para la poblacion objeto de FONAVIPO

1.2 Designar a FONAVIPO como fa Institucion financiera de segundo piso del sector gubernamental que atiendala 100%
demanda de vivienda de su poblacidn objeto.

Para el cuarto frimestre fueron cumplidas en un 100% las metas gque se
habian programado, relacionadas con:

créditos y conftribucicnes ante distintas instituciones y organismos

" v La gestion de recursos financieros para fortalecer los programas de
financieros tanto nacionales e internacionales mediante convenios.

v Las gestiones para que en la Polifica de vivienda se dejen claros los
roles de las Instituciones que atienden lo relacionado a vivienda.

v En el resultado global del afo, se cumplieron todas las metas que se
programaron.

PLAN ESTRATEGICO 2022

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2022 DEC PRooy o e oot EETRINTO

ESTRATEGIA No 1 Fortalecer el marce legal, institucional, patrimonial, para robustecer su capacidad de desempeno.

1.1Gestionar recursos financieros para fortalecer los programas de créditos y contribuciones, con la
finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio para Ia poblacién objeto de FONAVIPO

1.1.1 Gestionar alternativas de i parael de créditos de FONAVIPO, por
medio del Gobierno Central, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Relaciones Exteriores,
(o] i no Gub ituci Financieras Privadas con el chjetivo de obtener
recursos financieros
- Informe de gestiones, seguimignto y avances abtenitdos 1 1 100% 2 z 100% Ui
112 i ante el Mini: io de i ser garante di isit del
ant i i y bi les que requieran de dicho requisito
- Informe de gesti 3 imi y avances obtenidi il 1 100% T 1 1008

1.1.3 Gestionar por parte del Ministerio de Vivienda ante el Gobierno Central, la asignacién de
una partida presupuestaria y/o decretos para asignacién de fondos con la finalidad de fortalecer
el programa de créditos y contribuciones de FONAVIPO

- Infoerme de gestiones, seguimiento v avances ohtenidos 1 1 100% 1 1 1008 Uk
1.1.4 Gestionarante i ionales e internacior ios que p itan la
obtencion de recursos para fortalecer el programa de contribuciones

- Informe de gestiones, seguimiento y avances obtenidos 1 1 10036 2 2 100% UCYGs

1.2 Designar 2 FONAVIPO como la Institucion financiera de segundo piso del sector gubernamental
que atienda la demanda de vivienda de su poblacién objeto.
1.2.1 Gestionar que en la Politica Nacional de Vivienda se definan los roles y mbitos de
competencia de las instituciones de gobierno que atienden el rubro de vivienda
- Informe de gestiones, seguimi y avances i 1 1 100% 1 1 100%%

2. ESTRATEGIA 2,

ESTRATEGIA No 2. Modernizacion e Innovacion Institucional 959%

2.1 Crear un ecosistema de soluciones para la gestion de datos personales garantizando el intercambio

; 4 50%
seguro de informacion
2.2Impulsar la educacién en tecnologfa y la competitividad mediante un ecosistema de innovacidn, apoyado 1008
en las TIC para potenciar la gestion del conocimiento para reducir la brecha digital.
2.3 Integrary modernizar los servicios Institucionales garantizando la participacidn ciudadana y la transparencia, 100%

a3 través del fortalecimiento de |os registros administrativos.

En su primer afo de ejecucion en el plan estratégico de FONAVIPO el
resultado para el cuarto trimestre y anual fue del $5%, olbteniendo un
cumplimiento aceptable. Este resultado se ha visto influenciado por lo
siguiente:

¥ Meta sobre la suscripcion de convenio con RNPN: En el cuarto
trimestre del afc 2022 se reclizaron las primeras gestiones para la
suscripcion pero aun se esta a la espera por parte de la secretaria de
innovacion de la Presidencia, sobre la forma, requisitos, confactos y
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todo lo necesario que FONAVIPO debe de cumplir para la suscripcion
del convenio.

v Esta meta continua en el plan estratégico 2023.

PLAN ESTRATEGICO 2022

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2022 thC MR e s e

2.1 Crear un ecosistema de soluciones para la gestidn de datos personales garantizando el
intercambio seguro de informacion
2.1.1 Integracién de la consulta electrénica de datos del RNPN
- Suscripeidn de convenio con ANPN para verificacién de informacion de nuestros clientes. 50% 100% 50% 50% 100% 50% )

2,2 Impulsar la educacién en tecnologiay |a competitividad mediante un ecosistema de innovacion,
apoyado en las TIC para iar la gestion del imi para reducir la brecha digital.
2.2.1 Planes de carrera de los puestos clave que reduzcan el riesgo de pérdida del conocimientoy

que f 1 las i y habilidades de los servidores pablicos

- Planes de carrera 33% 33% 100% 33% 33% 100% UA
2.2.2 Fortalecer los conocimientos en herramientas informaticas para reducir |a brecha del

- Capacitaciones efectivas 33% 33% 100% 33% 33% 100% A
2.2.3 Un plan anual de capacitaciones integral, con enfasis en fortalecer los conodimientos en

- Capaditaciones efectivas 3% 33% 100% 3% 33% 100% uA
2.2.4 Un plan anual de capacitaci| , con énfasi: fortalecer los imi enciber

- Empleados capacitados 33% 33% 100% 33% 33% 100% ua

PLAN ESTRATEGICO 2022

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2022 e e S

2022 (%)
Modernizacion e Inng on Instituc

2.3 Integrary modernizar los servidos Institucional izando la participacion dudadana y la
transparencia, a través del fortalecimiento de los registros administrativos.
231 ! ion del Adio i do de fi ica d
- Documentos definidos digitalizados y firmados electronicamente 33% 33% 100% 33% 33% 100% um
- Numero de procesos de escaneo configurados en el servidor 25% 25% 100% 25% 25% 100% UGDA
23.2 lazo de d izados fisicos por el ico:
- Documentos administrativos digitalizados 33% 33% 100% 33% 33% 100% Ut
- Comunicacién efectiva 33% 33% 100% 33% 33% 100% uCi
233 F lecimiento del Regi: inistrativos el para contar con datos
- Instituciones con acceso al repaositorio 3% 33% 100% 33% 33% 100% ur
- Digitali del f ic de Solicitud de postulacién a precalificacion 50% 50% 100% S0% 50% 100% ucYas
2.3.4 Implementacion de servicio electronico de identificacion dnico de usuarios
- Servicios en linea utilizando credenciales 33% 33% 100% 33% 33% 100% um
2.3.5 Disposicion de servicios ala poblacion en el portal nacional de servidos plblicos
- Servicio implementado 33% 33% 100% 33% 33% 100% UGYLS
2.3.6 Aplicacion de lash i de Mejora latori;
- Planes de Mejora Regulatoria 33% 33% 100% 33% 33% 100% )
- Agendas Regulatorias 33% 33% 100% 33% 33% 100% 1]
- Tramites inscritos 33% 33% 100% 33% 33% 100% u)

3. ESTRATEGIA 3,

ESTRATEGIA No 3. Fortalecer las medidas de seguridad de la informacion y la gestion de continuidad

institucional 100%
3.1 Implementar estrategias, politicas, manuales, programas y planes para la gestion de seguridad de la
s
informacion, 100%

3.2 Implementar estrategias, politicas, manuales, programas y planes de continuidad del negocio de R
Fonavipo.

Para el cuarto trimestre fueron cumplidas en un 100% las metas que se
habian programado, relacionadas con:

v Se cumplieron con los Informes de ejecucidbn de avances
relacionados a las Normas Técnicas emitidas por el Banco Central de
Reserva, relacionados con la seguridad de la informacion (NRP-23) y
la Continuidad del Negocio (NRP-24)-

v En el resulfado  global del ano 2022, se cumplieron todas las metas
gue se programaron.
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4. ESTRATEGIA 4

ESTRATEGIA No 4. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos. 95.6%

4.1 Incrementar la colocacién de Créditos

110%

4.2 Ejecutar el Programa de Créditos 01%

En lo relacionado al fortalecimiento con el programa de créditos, el
resultado para el cuarte frimestre fue de 95.6% vy 94.3% anual, estos
resultados se debieron a los siguientes factores:

A.BUsqueda y Cadlificacién de Instituciones, se tenia programado
calificar 3 instituciones v reactivar 10 instituciones para operar en el
programa de créditos, cumpliéndose esta accidn estratégica de la
siguiente forma:

v' Cdlificacién de nuevas IA’s, la meta tuvo un cumplimiento anual del
67%, ya que se calificaron 2 de las 3 IA’S programadas, sin embargo a
pesar que no se cumplido a tfotalidad se encuentran cerca de &
instituciones en proceso de documentaciéon y andlisis.

v Reactivacion de IA’s, la meta tuvo un cumplimiento superior al 100%,
ya gque de 10 programadas se logrd la reactivacién de 19
instituciones.

B. Colocacién de Créditos, en general se tenia programado colocar
$19.77 millones y se colocaron $18.93, teniendo un cumplimiento del
?26%.

v" La colocacién en Instituciones autorizadas ha sido de $18.89 millones
(120% de $15.72 millones programados).

v" La colocacidén al Usuario final no alcanzo sus metas de colocacion,
cerro aproximadamente con  $40mil de los $4.05 millones
programados, logrando unicamente el 1% de lo programado.

v Esta meta no fue ejecutada segin lo proyectado debido a
il diferentes factores que dificultaron formalizar las operaciones de
desembolso con los usuarios finales.

NUMERO DE

i ki USUARIOS %
1 PROSPECTACION 412 39%
2 RECOLECTANDO DOCUMENTACION 10 1%
3 EN FONAVIPO ANALISIS 5 0.5%
4 DESISTIDOS 194 18%
5 NO APLICA S/ NORMAS DE CREDITO 161 15%
6 CREDITO COTIZADO 272 26%

USUARIOS ATENDIDOS o
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4.1 Incrementar la colocacion de créditos

4,1.1 Bisqueda y calificacién de nuevas instituci para operar en el programa de créditos
- Instituciones Calificadas 2 2 100% 2 3 67% Uk
- Institudones Reactivadas 7 4 175% 13 10 190% UR
- Numero de implementacion de nuevas lineas creadas y/o mejoradas ] 0 n.a. B 2 400% um

4.2 Ejecutar el Programa de Créditos
4.2.1 Colocacién de créditos

- Colocacion de crédites a instituciones autorizadas. $7.01 $3.96 177% $18.89 515.72 120% UE
- Familias beneficiadas con créditos dos 2 instituci i 421 264 159% 1577 1048 150% R
- Colocacion de créditos a usuarios finales 50.04 $2.70 2% 20,04 $4.05 1% UCR
- Familias beneficiadas con créditos otorgados a usuarios finales 5 181 3% 5 270 2% UcR
- Saldo de cartera de créditos total $51.93  $§s52.51 9% $51.93  $52.51 95% UCR

5. ESTRATEGIA 5,

ESTRATEGIA Ne 5. Fortalecer el Programade Contribuciones 91.4%

5.1, Otorgar contribucidn en dinero o en especie, a las familias de mas bajos ingresos, que realicen un
esfuerzo responsable para resolver su situacién habitacional 89%

5.2 Elaborar un plan de saneamiento de los inmuebles que actualmente se encuentran ocupados con la
finalidad de su legalizacion y comercializacién 100%

Relacionada con el programa de contribuciones, el resultado para el
cuarto frimesire fue de 91.4% y anual con 102.1%, para este resultado
han contribuido principalmente lo siguiente:

v Se atendieron a 2,704 familias, a quienes se les brindd informacién
sobre el programa de contribuciones, levantamiento de censos,
legalizacién de inmuebles propiedad de FONAVIPO vy la verificacion

del cumplimiento de los requisitos establecidos en el programa de
confribuciones.

v' Se gestionaron ante organismos nacionales e internacionales
convenios, adendas con refuerzos presupuestario para la obtenciéon
de recursos para fortalecer el programa.

A- Ejecucion del programa de contribuciones:

v"  Otorgamiento de contribuciones, en el cuarfo trimesire hubo un bajo
cumplimiento de meta con el 45%, pero para el cierre del afio se
supero el cumplimiento con el 116% ejecutado ya que se oforgaron
$5.81 millones de los $5 millones programados.

v Familias beneficiadas con contribuciéon, en el cuarto tfrimestre se
beneficiaron 108 familias de las 120 programadas (90%), con un

cierra anual de 585 familias beneficiadas de las 333 programadas
(176%).

B- Obtencién de recursos para el programa de coniribuciones.

v' USS Realizacién de inmuebles, la meta tuvo un rendimiento optimo
en el cuarto trimestre del 112% y un rendimiento anual del 107%, tal
rendimiento ha sido influenciado gracias a la legalizacion de
comunidades que no formaban parte de los ingresos FEC, este
proceso inicio a finales del 2018 y se encuenira por finalizar ya que se
ha legalizado el 97.2% de las familias de la comunidad.

=
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v USS Recuperacion de cartera del FEC, la meta tuvo un rendimiento
favorable en el cuarto frimestre con el 148% ejecutado y anualmente
con el 146%.

Los eventos que han influido en estos resultados han sido:

- la cancelacion de cuentas efectuadas por usuarios,

« pagoe de seguros de vida,

« [as gestiones de los técnicos de recuperacion de cartera del FEC,
« cobro mediante procesos de recuperacion via judicial,

* pago de pdlizas por fallecimiento de los fitulares de los créditos
vigentesy

« en algunos casos, por el page anticipado del total de la deuda.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2022 BEE Temooe e SEl SRR GRS

ESTRATEGIA No 5 Fortalecer el Programa de Contribuciones

5.1. Otergar contribucién en dinero o en especie, alas familias de mas bajos ingresos, que realicen
un esfuerzo responsable para resciver su situacién habitacional
5.1.1 Ejecucién del Programa de Contribuciones

-US$ Contribuciones 50.73 $1.60 a5 $5.81 $5.00 116%  UCYos

- Familias beneficiadas con Contribuciones 108 120 20% 585 333 176%  MICYGS
5.1.2 Obtencidn de recursos para el Programa de Contribuciones

~US 5 Realizacién de inmuebles, 5008 $0.07 212% $0.25 $0.24 107%  UCAfE

-USS Recuperacion de cartera del FEC 50.07 £0.05 148% 50.26 $0.18 146% UGATE

5.2 Elaberar un plan de saneamiento de los inmuebles que actualmente se encuentran ocupados con
lafinalidad de su legalizacion y comercizlizacion
5.2.1 Inventario de inmuebles ocupados
- Inventario de inmuebles ocupados [ 0 n.a 1 E: 100% UGAFE

6. ESTRATEGIA é&:

ESTRATEGIA No. 6. Buscar |a sostenibilidad y el crecimiento de la estructura financiera-operativa de FONAVIPO IETVER:A

6.1. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad {SGC) y el Sistema de Control Interno (SCI) 100%
6.2 Fortalecer laimagen positiva de FONAVIPO para impulsar la Vision Institucional 100%
6.3 Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e internacionales con mejores condiciones de créditos a fin de que
FONAVIPO sea mas competitivo A0
6.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio 109%
6.5Mantener un adecuado servicio tecnoldgice para el funcionamiento de las operaciones institucionales, i

priorizando

Buscar la estabilidad y el crecimiento de la estructura financiera-
operativa de FONAVIPO, esta estrategia tuvo un cumplimiento para el
cuarto trimestre de 105.9%, para el ciere anual cuenta con un
cumplimiento del 102% , por los resultados de las siguientes metas:

A. Accion estratégica 6.1 “Fortalecer el Sistema de Gestidon de la
Calidad (SGC) y el Sistema de Confrol Inferno (SCI)" se cumplid con las
metas programadas en un 100%:

¥ Se mantuvo la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad 1SO
9001:2015 de acuerdo a los resultados de la auditoria en el tercer
frimestre.

v Revision y Evaluacidén del Sistema de Control Interno (COSQO).
v" Evaluacion de normativas.

B. Accibdn estratégica 6.2 “Fortalecer la imagen positiva de FONAVIPO
para impulsar la Vision Insfitucional” se cumpli® con las metas
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ESTRATEGLA

programadas en un 100%; se ejecutd por parte de Comunicaciones
un plan de promocion de los programas de crédito de FONAVIPO de
acverdo a lineamientos de la Gerencia de Comunicaciones del MIVI,
entre las cudles se destacan:

v' Elaboracidn de material informativo como brochures vy flyers

informativos

v Publicidad por medio de canales de comunicacion
v Elaoboracién de promocionales.

C.Acciéon estratégica 6.3- FEsta accién estratégica logro un

cumplimiento optimo de su metq, reflejando que las fuentes de
fondeo gue financian al programa de créditos fueron fondos propios (
29%) y principalmente fondos BANDESAL (71%).

D. Accion estratégica 6.4- Mejorar los indicadores financieros vy

desempefio. El resultado del cumplimiento de esta accién estratégica
fue igual o superior al 100%, mostrando la eficiencia en la gestion
financiera durante el ano 2022.

E. Accibn estratégica 6.5- "Mantener un adecuado servicio tecnologico

para el funcionamiento de las operaciones institucionales.” el
cumplimiento de la meta refleja un cumplimiento al 100% durante
todo el afio reflejando el apoyo, gestion, eficiencia del soporte
informdtico a los procesos claves de la institucion.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PE12022 e T e i T

. L Fortalecer ol Sistema de Gestan de 1a Cal dad {SGC) y i Sinstema de Cantral intama {501
611 Mejora continuay imiento dei Ssterm de Gestidn de 3 Calidad {S6C)
- Infgeme de auditoria por el Inte Contfiesdor L} Q a3 1 1 00
£12 Anditoriy interm al Sstema de Gestidn deiaCalidad
« Infarme ] a 03 S 1 100%
£.1.3 Revisian y evaluacion del Sistema de Contrdl Intermno {0050}
- lefarme a a na 1 1 100%
€14 Revisian y 30 i de l= ddx paaia an de
Lyvadode Da yAdvos y R i 2 Ak
- Informe ] 1] LI 1 1 100%
615 fevision y Evaluacion al Cumplimi de ks N Heddias para b Gestién de
Rieggo Opesative
- Informn L) Q Nz 1 1 100%
6.2 Fortalerer la imagen pos tva de FONAVIPG aora mpulser s Wision nsttuc anal
621 Promocionar el Pragrama de Créditos 3 travits de diferentes medios =
= InToune de publicdat del Programa 1 1 100% a 2 1008
6.3 Busc Irstitucsgnes ond: nagonaes cinter L mepres conds de
creditas a lnde gue FONAVIPOs2a mas carmaetitvg
631 i xrventodel Creditos, en @ndigones favombes y
+ LSS Financigmienio de credios #n todn oy neas decridilotorgedes o instiliionesan. $ap9 5395 37T 1341 $15.72 151%
- USS Financumianio de creditusde vdemda g usuario laales $x70 $2.70 100% 5405 f4.05 100%
- USS saldode anterade cradiles totsl 45197 §5251 -y $5147 §5251
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7. ESTRATEGIA 7:

ESTRATEGIA No 7. Desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos propiedad de FONAVIPO 100%
7.1 Construccion de |os seis edificios de apartamentos en el Condominio Santa Lucia 100%
7.2 Desarrollo de Proyectos Los Manantiales 100%
7.3 Desarrollo de Condominios Atlacatl en Ciudad Delgado 100%
7.4 Construccion de viviendas en los Almendros 11 100%

Desamrollo de proyectos habitacionales en terrenos propiedad de
FONAVIPO, esta estrategia tuvo un cumplimiento para el cuarto trimestre
de 100%, y el anual del 100% reflejando el cumplimiento y entrega de
todos los informes de gestidon o avance de los siguientes proyectos.

v" Proyecto 7.1 "Construccion de los seis edificios de apartamentos en el
Condominio Santa Lucia™.

¥ Proyecto 7.2 “Desarrollo de Proyectos Los Manantiales”™

v Proyecto 7.3 "Desarollo de Condominios Aflacail en Ciudad
Delgado”

v Proyecto 7.4 “Construccion de viviendas en los Almendros 11"

PLANESTRATEGICO 2022
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8. ESTRATEGIA 8:

ESTRATEGIA No 8. Comercializar el terreno del Programa Casa para Todos 100%

8.1 Realizar gestiones para comercializar el terreno de "Casa para Todos 100%

Comercializar el terreno del Programa Casa para Todos, esta estrategia
logro un cumplimiento al cuarto tfrimestre y anual del 100% , cumpliendo
con todos los informes programados:

v Informe de vallo y establecimiento de precic de venta.
v Informe de gestiones realizadas para el desarrollo de proyectos

v Informe de gestiones realizadas para la comercializacion de terrenos
de FONAVIPO.

PLAN ESTRATEGICO 2022

WTm EMCUT  PROGR. CUMPLIMINTD
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VILINFORME DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO AL CUARTO
TRIMESTRE Y CIERRE 2022

RESULTADO DEL PLAN OPERATIVO 2022

UNIDADES DE STAFF

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE RESGOS

CUMPLIMIE

UNIDAD DE CONTRIBUCIONES Y GESTION SOCIAL
UNIDAD DE GESTICON DE ACTIVOS DEL FONDO ESPECIAL [
UNIDAD DE COMERCIALIZACION DE PROYECTOS a0 |
UNIDAD DE CREDITOS

UNIDAD DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE
RECONSTRUCCION 95.6% 95.6%

UNIDAD DE GENERO

UNIDAD AMBIENTAL s | T
CUMPLIMIENTC ME 94.9% 98.3%

NETAS OPERATIVAS (%)

EJECUCION PRESUPUESTARIA
INDICADOR DE GESTION

65.18% 80.96%

110.0%

RESULTADO DEL PLAN OPERATIVO 2022 A

UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

99.7%
UNIDAD DE CONTABILIDAD
UNIDAD DE TESORERIA
UNIDAD DE OPERACIONES DE PRESTAMOS
UNIDAD DE PRESUPUESTOS
$9.9%
EJECUCION PRESUPUESTARIA 80.96%

INDICADOR DE GESTION > 0.0

'w
|
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El resultado de los Planes Operaiivos de las Unidades de la Institucion,
obtuvieron un resultado optime para el cierre del cuarto trimestre y
cierre anual 2022.

v El cumplimiento de los Planes Operativos alcanzo un indicador de
gestion del 110%.

v Las unidades de Staff lograron un cumplimiento promedio de metas
anual del 99.8%.

v El grupo de unidades gue dependen de la Unidad Financiera
Institucional, alcanzaron el mayor cumplimientc promedio de metas
anual con 99.9%.

VIil. RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del comité de Planeacién Estratégica CPE-01/15/03/2023,
en base a lo expuesto y recomendado por la Unidad de Desarrollo
Institucional, ACUERDA recomendar a Junta Directiva;

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo al cuarto frimestre del afio 2022 v cierre del afo 2022 en los
términos presentados por la Administracion.

RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracion a través de la Unidad de Desarrollo Institucional con
base a la recomendacién del Comité de Planeacion Estratégica CPE-
01/15/03/2023, recomienda a Junta Directiva:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico vy del Plan
Operativo al cuarto frimestre del ano 2022 y cierre del afo 2022 en los
términos presentados por la Administracion.

IX. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad de Desarrollo Institucional y recomendado por el Comité de
Planeacién Estratégica No. CPE-01/15/03/2023, ACUERDA:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo al cuarto frimesire del ano 2022 y cierre del afio 2022 en los
términos presentados por la Administracién.

ACUERDO  No.9327/1288  ACTUALIZAC ION DEL _MANUAL _ DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE
FONAVIPO

La Administracidn a través de la Unidad de Desarrollo Institucional,
presenta a Junta Directiva, la propuesta de actualizacién del Manual de
Organizaciéon y Funciones y estructura organizativa de FONAVIFO.

I. OBIJETIVO

Presentar la propuesta de la actualizacién del Manual de Organizacién
y Funciones y estructura organizativa de FONAVIPO para la aprobacion
de Junta Directiva.
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Il. ANTECEDENTES

1. La dlfima modificacién readlizada al Manual de Organizacion vy
Funciones se realizé el 31 de agosto de 2022, aprobado por Junta
Directiva  mediante  Acuerdo  N°  9155/1260, Acta  N°
1260/1285/08/2022.

2. La ultima modificacién de la estructura organizativa de FONAVIPO fue
aprobada por Junta Directiva en fecha 14 de agosto de 2019
Acuerdo N° 8243/1114, Acta N° 1114/1139/08/2019.

3. De conformidad al marco juridico de la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion Publica publicada en abril del
ano dos mil, se establece que en cada una de las instituciones de la
Administracion Publica se crearG@ una Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional, que podrd abreviarse UACI, responsable
de la descentralizacién operativa y de redlizar todas las actividades
relacionadas con la gestién de adquisiciones y contrataciones de
obras, bienes y servicio.

4. La reciente actudlizacién del marco juridico de fecha 25 de enero de
2023, deroga a lLey de Adquisiciones y Contfrataciones de la
Administracién Publica para dar paso a la nueva Ley de Compras
Publicas.

5. En fecha 15 de marzo de 2023, la Administracién a fravés de la
Unidad de Desarrollo Institucional presentd al Comité de Planeacion
Estratégica CPE-01/15/03/2023 la propuesta de actualizacion del
Manual de Organizacién y Funciones y estructura organizativa de
FONAVIPO, recomendando se presente para aprobacién de Junta
Directiva.

1ll. MARCO NORMATIVO
Ley de Compras Publicas

Esta Ley fue aprobada mediante el decreto legislativo N° 4652 con fecha
25 de enero 2023 publicada en el Diario Oficial nUmero 43 tomo 438 del
02 de marzo de 2023 que enfra en vigencia el 10 de marzo de 2023

1. Art. 8 UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS - UCP
Cada institucién de la Administraciéon Publica establecerd una Unidad
de Compras Publicas que podrd abreviarse "UCP", responsable de la
descentralizacién operativa y de realizar la gestion de los procesos para
las contrataciones de obras, bienes y servicios.

2. Art. 20 EJECUTORES DE LOS PROCESOS - UCP
La UCP llevard a cabo la gestion de las compras con base a las

solicitudes de obras, bienes, servicios y consultorias que remitan las
unidades solicitantes
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3. Ley de Creaciéon de FONAVIPO:

El Art. 14, establece como atribucién de Junta Directiva, en el literal i)
“Emitir las normas laborales, aplicables al personal del Fondo vy los demas
reglamentos, normas e instructivos que requieran la administracion
inferna del mismao”.

IV.DESARROLLO

En expensas a las nuevas disposiciones establecidas en la nueva Ley de
Compras Publicas se hace necesario actualizar la  estructura
organizativa de la institucion ante el cambio de nombre de la Unidad
responsable de la gestién de los procesos para las contrataciones de
obras, bienes y servicios de FONAVIPO, asi como las funciones atribuibles
a esa Unidad anfte el cambico de ley (se anexa documento con
modificaciones realizadas).

Los cambios incorporados al Manual de Organizacion y Funciones son:

1. Actualizacion en la estructura organizativa debido al cambio de
nombre de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
a Unidad de Compras Piblicas (UCP).

2. Actualizacién en la descripcion de la Unidad de Compras Publicas,
Estructura Interna, Funciones y Productos y servicios.

V. RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del Comité de Planeacién Estratégica No. CPE-
01/15/03/2023, con base a lo expuesto y recomendado por la Unidad de
Desarrcllo Institucional, acuerda

Recomendar a Junta Directiva autorizar la actualizacion del Manual de
Organizacion y Funciones y Estructura Organizativa de FONAVIPO, en los
términos presentados por la Administracion. :

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la Unidad de Desarrollo Institucional con
base a la recomendacion del comité de Planeacion Estratégica No.
CPE-01/15/03/2023, recomienda a Junta Directiva:

Autorizar la actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones y
Estructura Organizativa de FONAVIPO, en los términos presentados por la
Administracion.

VIl. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y andlizar lo expuesto por la
Unidad de Desarrollo Institucional y recomendado por el Comité de
Planeacién Estratégica No. CPE-01/15/03/2023, ACUERDA:

Aprobar la actualizacién del Manual de Organizacion y Funciones y
Estructura Organizativa de FONAVIPO, en los términos presentados por la
Administracion.
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ACUERDO No.9328/1288 NOMBRAMIENTO DE JEFE DE LA UNIDAD DE
COMPRAS PUBLICAS

La Administracion a fravés de la Unidad Administrativa presenta a Junta

Directiva propussta de Nombramiento de Jefe de Unidad de Compras
Publicas.

. OBJETIVO

Proponer a Junta Directiva el nombramiento del Jefe de la Unidad de
Compras publicas a fin de armonizar la designacion conforme a lo
encomendado en la nueva Ley de Compras PUblicas.

Il. ANTECEDENTES

Segun decreto N 652 con fecha 25 de enero 2023 la Asamblea
Legislativa en uso de sus facultades constitucionales y a iniciativa del
Presidente de la RepuUblica, por medio del Ministerioc de Hacienda
decreta la nueva Ley de Compras Publicas (publicada en el Diario
Oficial nUmero 43 tomo 438 del 02 de marzo de 2023 gue enfra en
vigencia el 10 de marzo de 2023

La LCP tiene por objeto establecer las normas bdsicas que regularan el
ciclo de la compra publica en las fases de planificacion, seleccion del
confratista, contratacién, seguimiento y liquidacion de las
contrataciones de obras, bienes y servicios de cualquier naturaleza que
la Administracién PUblica deba realizar para la consecucion de sus fines,
encaminada al uso eficiente de los recursos del Estado.

lll. MARCO NORMATIVO

El articulo é de la LCP establece la creacién del Sistema Nacional de
Compras PUblicas (el cual comprende todos los elementos necesarios
para la implementacién, funcionamiento, coordinacion y seguimiento
de las compras publicas y en el art 8 la creaciéon de parte de cada
instituciéon de la Administracién PUblica de la Unidad de Compras
PUblicas (la cual estard a cargo del Jefe de la UCP, quien deberd ser
nombrado por la autoridad competente.

Art. 14 de la Ley de FONAVIPO, Afribuciones de la Junta Directiva, literal
g): "Aprobar la estructura organizativa del Fondo estableciendo los
niveles de jerarquia, responsabilidades, atribuciones y funciones”.

IV. DESARROLLO

Con el objetivo de dar cumplimiento al mandato de la Ley de Compras
Publicas, se propone para consideracion de la Junta Directiva,
renombrar al actual Jefe de Unidad de Adquisiciones y Confrataciones
Institucional, Lic. Miguel Angel Opico Goémez, como jefe de la Unidad de
Compras Publicas, quien desempeia el cargo desde el 01 de julio de
2012 segun propuesta 25/2012 de promocién de personal de fecha 26
de junio de 2012.

La LCP establece en su art. 8 los requisitos que debe cumplir el jefe UCP,
por lo cual se presenta a Junta Directiva un cuadro comparativo del
cumplimiento de dichos requisitos con el cual se comprueba la
idoneidad del Lic. Miguel Opico para el cargo propuesto.
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Requisitos Art. 8 LCP Cumplimiento
Ser salvadorefio por nacimiento Cumple con el requisito

Poseer fitule universitario y experiencia o idoneidad para el Poses fitulo universitario de Lic. en Administracion de Empresas y mos de 20
cargo ofios de experiencia en compras publicas

Posee un Pesgrado Especializado en Gestion de Adquisiciones y
Contrataciones Publicas, por la Universidad Dr. José Matias Delgado en
asocio con el Instituto Centroamericane de Administracion Piblica, la
Escuela Nacional de Formacion PUblica y USAID.

Ha recibido diversas capacitaciones por porte de la UNAC

Contar con formacion comprobada relacionada con compras
pUblicas

No se fiene regisiros de llamados de atencion, amonestaciones o
sanciones, asimismo, durante mas de tres aflos consecufivos ha obtenido
calificacionss excelentes en su desempenio.

Ser de moralidad notoria y no tener conflicto de infereses con
el corgo

La solvencia de la Corte de Cuentas de la Republica, se encuentrg en
framite desde el 03 de marzo 2023, por lo que se esta pendiente de recibir
resolucion.

Obtener el finiquito de sus cuentas si hubiese adminisfrado o
manejado fondos publicos

Hallarse libre de reclomaciones de foda clase, en caso de
haber sido confrafisia de obras piblicas, bienes y servicios No refiere haber sido confratista de este fipo
costeadas con fondos del Estado o del Municipio

Hallarse solvenie con lo Hacienda Publica'y con el Municipio  [Se encuentra solvente con el Ministerio de Hacienda y la Municipalidad

No tener pendientes confratos o concesiones con el Estado,
para explofacion de riquezas nacionales o de servicios

publicos, a5 como os que hayan aceptado ser representantes |Ne refiere haber sido confrafista de este tipo
o apoderados administratives de aguéllos, ¢ de seciedades

extranieras que se hallen en los mismos casos

Al presente resumen se adjunta el resumen de la hoja de vida del Lic.
Opico con sus respectivos atestados y demds constancias y solvencias
requeridas por la LPC.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon o traveés de la Unidad de Administrativa, recomienda
a Junta Directiva:

1. Autorizar el nombramiento del Lic. Miguel Angel Opico Gomez, como
jefe de la Unidad de Compras Publicas, bajo las mismas condiciones
contractuales en que se enconfraba como Jefe UACI

2. Ratificar el punto anterior en la presente sesion.

VI.JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y andlizar lo expuesto y
recomendado por la Unidad Administrativa, ACUERDA:

1. Nombrar a Lic. Miguel Angel Opico Gémez, como jefe de la Unidad
de Compras Publicas, bajo las mismas condiciones confractuales en
gue se encontraba como Jefe UACI

2. Ratificar el punto anterior en la presente sesién.

ACUERDO No.9329/1288 ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO DE COMITES
DE FONAVIPO

La Administracion a fravés de |la Unidad de Desarrollo Institucional,

presenta a Junita Directiva, la propuesta de aclualizacion del
Reglamento de Comités.
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1.OBJETIVO

Presentar la propuesta de la actualizacion del Reglamento de Comités
para la revision y aprobacion de Junta Directiva.

Il. ANTECEDENTES

1. La Ultima modificacién realizada al Reglamento de Comités se realizd
el 17 de Octubre de 2017, aprobado por Junta Directiva mediante
Acuerdo N° 7893/1033, Acta N° 1033/1058/10/2027.

2. La Carta de Gerencia con ref. CG/AI/09/2022 de fecha 24 de enero
del 2023, emitida por el auditor interno como resuliado del Examen
especial a la gestion del Gobiermo Corporativo, Riesgo Financiero,
Riesgo Legal y Reputacional, por el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de ocfubre de 2022, en la cual se detalla la oportunidad
de mejora relacionada con la actudlizacién del Reglamento de
Comités, la que al ser implementada fortalecerd el sistema de control
interno de FONAVIPO.

3. En fecha 15 de marzo de 2023, la Administracién a través de la
Unidad de Desarrollo Institucional presentéd al Comité de Planeacién
Estratégica CPE-01/15/03/2023 la propuesta de actualizacion del
Reglamento de Comités, recomendando se presente para
aprobaciéon de Junta Directiva.

1. MARCO NORMATIVO
1. Reglamento de Comités:
3. ACTUALIZACION DE REGLAMENTO:

3.1. La responsabilidad de presentar propuestas a Junta Directiva para la
actualizacién del presente reglamento serd de Direccién Ejecutiva,
a través de la Unidad de Desarrollo Institucional, quien se coordinard
con los secretarios de los comités a fin de obtener las modificaciones
que consideren convenientes.

2. Normas Técnicas del Banco Central de Reserva.
a) Las Normas técnicas de Gobierno Corporativo (NRP-17), Art. 23.
Establece las responsabilidades del Comité de Auditoria.

b) Las Norma técnicas para la Gestion Integral de Riesgos (NRP-20),
Art 10. Establece las funciones del Comité de Riesgos.

c) Las Normas técnicas para la Gestion de la Seguridad de la
Informacion (NRP-23), Art.7. Establece las responsabilidades del
Comité de Riesgos.

d) Las Normas técnicas para el Sistema de Gestion de la Continvidad
del Negocio (NRP-24), Art.6. Establece las responsabilidades del
Comité de Riesgos.

3. Manual de prevencion de Lavado de Dinero y Activos, Financiacién al
Terrorismo y la Financiacién de la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva, de FONAVIPO, en el cual se establecen las
atribuciones del Comité de prevenciéon de LDA/FT/FPADM.
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4. Ley de Creacién de FONAVIPO:

El Art. 14, establece como atribucion de Junta Directiva, en el literal i)
“Emitir las normas laborales, aplicables al personal del Fondo vy los demas
reglomentos, normas e instructivos que requieran la administracién
interna del mismo".

IV.DESARROLLO

Se ha efectuado una revision integral en conjunto con todos los
Secretarios responsables de los comités, revisando cada uno de ellos
atribuciones y actualizaciones necesarias en el reglamento,
destacdandose los siguientes cambios (se anexa documento con
modificaciones realizadas):

1. Actualizacién de las normas generales del comité, en referencia a los
integrantes que lo conforman, frecuencia de reuniones, monto y
forma de pago vy resoluciones de los Comités, asi como la
incorporacion del apartado “Revision de Normativa Institucional”.

2. Actualizacién de los afribuciones y eliminacién del apartado
responsabilidades del Comité de Auditoria.

3. Actuadlizacion de las atribuciones del Comité de Riesgos., en lo
relacionado a la gestion infegral de riesgos.

4. Actudlizacidn del objetivo y atribuciones del Comité de Planeacion
Estratégica.

5. Adicidon de nueva atribucidon en el Comité de Fondos en
Administracion.

6. Adicion del objetivo y atribuciones completas del Comité de
prevencion de Lavado de Dinero y Activos, Financiacion del
Terrorismo vy la Financiacidon de la Proliferacion de Armas de
Destrucciéon Masiva.

V. RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del Comité de Planeacién Estratégica No. CPE-
01/15/03/2023, con base d lo expuesto y recomendado por la Unidad de
Desarrollo Institucional, ACUERDA:

Recomendar a Junta Directiva autorizar la actualizacién del Reglamento
de Comités en los términos presentados por la Administracion.

VI.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a fravés de la Unidad de Desarrollo Institucional con
base a la recomendacion del comité de Planeacion Estratégica No.
CPE-01/15/03/2023, recomienda a Junia Direcliva:

Autorizar la actualizacion del Reglamento de Comités en los términos
presentados por la Administracion.

VII. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y andalizar lo expuesto por la
Unidad de Desarrollo Institucional v recomendado por el Comité de
Planeacién Estratégica No. CPE-01/15/03/2023, ACUERDA:




N 21175

Aprobar la actualizacién del Reglamento de Comités en los términos

presentados por la Administracion.

Y no habiendo mdas que hacer constar se ciera la presente sesion
extraordinaria virtual JD-1288/1313/03/2023 del quince de marzo de dos

mil veintitrés a las once horas.

Lic. Michelle Sol
Presidenta de Junta Directiva

Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela
Directora Propietaria, designada por
parte del Sector Vivienda

Lic. Iris de los Angeles
Lépez de Asuncion
Directora Propietaria, designada por
parte de COMURES

Lic. Karen Juanita Santos de Lopez
Directora Propietaria, designada por
parte del Ministerio de Hacienda

Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros
Henriquez, Director Propietario,
designado por parte del
Banco Ceniral de Reserva

Ing. Luis Francisco Jaime Pena, Director
Propietario, designado por parte de la
Superintendencia del Sistema Financiero

Lic. Nelson Carcamo
Director Propietario designado por
parte de Ministerio de Relaciones
Exteriores

Ing. José Ernesto Muioz Carranza
Secretario de Junta Directiva
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