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4. MENSAJE DEL PRESIDENTE

I Señores
Directores Consejo Directivo del
Banco Central de Reserva de El Salvador
Presente.

Estimados Señores Directores:

Presento a su consideración la Memoria de Labores del Fondo de Saneamiento y Fortalecimiento
Financiero del año 2011, conforme a lo que estipula el Art. 20 del Reglamento Interno del Comité
Administrador.

La gestión durante este ejercicio fue realizada conforme a los lineamientos y objetivos establecidos
en el Plan Estratégico formulado para el 2010-2014.

la gestión de recuperación y venta de activos ascendió a US$7.4 millones (US$4.0 millones en
efectivo), de los cuales US$3.4 millones (46%) se originaron por la recuperación judicial y US$4
millones (54%) por la recuperación administrativa y venta de activos extraordinarios. No obstante la
situación de lento crecimiento económico en que se encuentra el país, las recuperaciones pueden
considerarse como buenas, al haberse logrado el 86% de la meta para el año 2011.

la recuperación administrativa alcanzó US$1.8 millones, dentro de la cual CREDISA continúa
siendo el mayor generador de ingresos con US$1.4 millones; la cartera de saneamiento generó
US$0.2 millones y otras carteras US$0.2 millones.

Conforme a esos resultados, al 31 de diciembre de 2011, el FOSAFFI ha reintegrado totalmente los
aportes recibidos de la cartera CREDISA por US$119.9 millones.

Un dato relevante del presente ejercicio es que el FOSAFFI ha participado en el incremento de
capital del Banco Hipotecario de El Salvador, SA, en US$5.3 millones. la participación fue hecha
en términos de efectivo con US$2.8 millones y en especie con US$2.5 millones.

Con el propósito de orientar los esfuerzos hacia aquella cartera y activos con mayor posibilidad de
recuperación en el año 2011, se ha finalizado el diagnóstico de los créditos y activos de mayores
montos, con lo cual se espera redefinir la estrategia de gestión de recuperación y comercialización
en el año 2012.

Por otra parte, se han fortalecido las prácticas éticas, de transparencia y de administración del
riesgo, como parte del fortalecimiento institucional y de buen Gobierno. Asf mismo, durante el año
2011 se dio cumplimiento a las recomendaciones de la Ley de Acceso a la Información Pública con
el nombramiento de la Oficial de Información.

Los logros alcanzados fueron posibles gracias al esfuerzo y compromiso del equipo de trabajo del
FOSAFFI; as! como del apoyo y confianza brindado por nuestro Comité Administrador.

Atentamente,

Migu ~.;;;; Chorro
~~:~te
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5. VISiÓN MISiÓN

VISiÓN:

Ser reconocidos como la mejor opción para la.administración y recuperación de
activos del Estado

MISiÓN:

Recuperar eficientemente los activos recibidos del Estado

.: ..
....:...

'. ,6:.PLA-rAFORMA DE VALORES INSTITUCIONALES
'. ,

.. " .'

:'., . ~,.' "'. :... ",

Confianza
... ',.. . . .... .

Actuar'. con honradez y sinceridad . en el desarrollo.' de 'nuestras actividades,
brindando transparencia y seguridad a nuestros clientes y personal.~~. '. ~.. '.". '.'. ". .." .

Responsabilidad

Cumplir con efectividad los compromisos institUcionales adquiridos con base en
las disposiciones legales, el respeto, la disciplina y la equidad.

Servicio

Atender a nuestros clientes con eficiencia y calidad, en un ambiente agradable y
de colaboración mutua.

5
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11. RESUMEN EJECUTIVO

7. RECUPERACION DE CARTERA

La recuperación de cartera de créditos en el 2011, generó por medio de los
procesos de cobro judicial y administrativo US$5.3 millones, lográndose con ello
un cumplimiento del 97% de eficiencia del plan de recuperación de créditos, que
consideraba una proyección a recuperar de US$5.5 millones.

Gráfico NO.1
FOSAFFI: Recuperación de créditos 2011

•
El 84% de la recuperación de créditos en el año proviene principalmente de las
carteras de préstamos permutada y de la recibida en aporte del Banco Central de
Reserva, que fue otorgada originalmente por CREDISA.

6
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Gráfico NO.2
FOSAFFI: Recuperación de créditos 2011

.8. VENTA DE ACTIVOS .EXTRAORDINARIOS

La comercíallzaclón de activos extraordinarios, no obstante la depresión en el
mercado de bienes raíces. debido a la baja en la oferta de. créditos para su
adquisición' generó ingresos en el año 2011, de US$2.1 millones, permitiendo
conseguir el 67% de la meta establecida .. ', .'

Gráfico No. 3
FOSAFFI: Venta de Activos Extraordinarios 2011
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9. RECUPERACION y VENTA EN EFECTIVO

La recuperación de créditos y venta de activos extraordinarios, ascendió a US$7.4
millones: US$4.0 millones (54% del total) fueron recuperados en efectivo, por
medio de adjudicaciones de bienes se recuperaron US$3.1 millones (42% del
total) y el restante 4%, es decir US$0.3 miles, se obtuvo mediante la venta de
activos con pago diferido por medio de la Política para la Venta de Activos
Extraordinarios con Vocación Habitacional.

Gráfico No.4
. fOSAFFI: Gestión de Recuperación de créditos y Activos Extraordinarios 2011

':'..

111. .GESTION DE CARTERAS DE CREDITOS

10.GESTIÓNQE RECUPERACiÓN ADMINISTRATIVA

La recuperación administrativa para el año 2011, alcanzó una recuperación de
US$1.8 millones, La Cartera Aportes GREDISA continuó siendo la mayor
generadora de recuperación, representando el 74% (US$1.4 millones) y la cartera
de saneamiento representó el 13% (US$0.2 millones) de la recuperación obtenida.
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Cuadro No. 1
FOSAFFI: Gestión de Recuperación Administrativa a Diclembrel 2011

(En Miles de US$)

.•.

'.- -- - - ,- 'OCartera-- . - _o. - __ - - Monto -. --- ---- -- ------Participación: .:' '---- _:

Cartera Saneamiento 238.7 13%
Aportes CREDISA 1,369.9 74%
Cartera FIGAPEen Administración 112.6 6%
Cartera Interés Social 22.9 1%
FEAGIN 63.2 3%
Banco Hipotecario 48.4 3%
Total 1,855.7 100%

Del total de la recuperación por la vía administrativa (US$1.8 millones), el 88% se
gestionó directamente por el FOSAFFI, representando US$1,6 millones. El resto se
recuperó' por medio de Gestores de Cobro Externos (US$177.8 miles) y por medio
de la administración del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A. (US$48.4 miles),
tal como se muestra en el siguiente gráfico.

Grafico No.5
FOSAFFI: Gestión de Recuperación de créditos 2011

9
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Arrendamiento de Activos Extraordinarios. En el año 2011 se obtuvo en
concepto de arrendamiento de activos extraordinarios US$77,O miles; el
arrendamiento con promesa de venta es un tipo especial de arrendamiento que
forma parte de la Política de Venta de Activos Extraordinarios con Vocación Social,
por medio del cual los ocupantes de las viviendas previo a la adjudicación en venta
tienen que demostrar su capacidad de pago a través de pago puntual y consecutivo
de por lo menos 6 meses del arrendamiento de las referidas viviendas.

/

Dentro de los Proyectos de Interés Social se otorgó financiamiento para la compra
de 37 viviendas ubicadas en Urbanización Santa Bárbara y 1 en Urbanización Los
Almendros, por valor de US$280,362.80.

Financiamiento y Refinanciamientos. Durante el año informado se aprobaron 16
casos provenientes de la Cartera CREDISA Aporte 16-07-2004, FIGAPE y
ATLACATL por US$114,6 miles, formalizándose 11 casos por valor de US$69,5
miles. .

. .. Grafico NO•.6
FOSAFFI: Gestión de Recuperación Judicial 2011

11. GESTiÓN DE RECUPERACION JUDICIAL

Durante el año que se informa, el Departamento Jurídico recuperó US$3.4
millones, logrando finalizar 28 juicios ejecutivos, situación que originó una
recuperación por US$3.1 millones, la mayor participación en la recuperación se
obtuvo con la adjudicación de las garantías del crédito a cargo de Teleférico San
Jacinto, S.A. de C.V., por US$2.2 millones.
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Recuperación por medio de venta de créditos y remates. Adicionalmente el
Departamento Jurídico recuperó en términos de efectivo US$335,6 miles,
principalmente la venta de créditos y recuperaciones en efectivo por el orden de
US$265.9 miles, siendo la recuperación extrajudicial más relevante la venta de un
crédito por US$243.00 miles. En adición a esa recuperación, por medio de remate
de bienes en subastas públicas judiciales se ingresaron US$69,6 miles.

Juicios Ejecutivos. Durante el año informado se iniciaron un total de 77 juicios
ejecutivos mercantiles para cobrar deudas por el orden de US$4,385.5 miles .

••
Saneamiento de créditos y activos extraordinarios. En apoyo a las gestiones
de recuperación se efectuó el saneamiento de 81 créditos y 75 activos
extraordinarios, los que incrementan los activos disponibles para la gestión.

En saneamiento de créditos se había proyectado sanear US$899.2 mi/es,
saneándose 81 créditos por US$1,042.9 miles, lográndose un cumplimiento del
116% y en lo relativo al saneamiento de activos extraordinarios se habla
proyectado sanear 72 activos por el orden de US$1,589.8 miles, lográndose
sanear 75 por US$331.4 miles, lo que representó un cumplimiento del 20.8%,
situación que se explica por no haberse inscrito el activo conocido como ex
Divisadero, por un monto de US$1,273.4 miles.

Gráfico No. 7
FOSAFFI: Saneamiento de créditos y activos extraordinarios 2011

Por otra parte, en el año informado se inscribieron en el registro de la propiedad
un tota\ de 15 activos extraordinarios por un valor de US$4.0 miUones .

.~a..""....,.·~/.l

! '%,\
~ PRESiDENCIA ~ ~
~ - ;!!/ ..••~ $ 11

\l'o,., _ ••~••{!
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12. SITUACiÓN DE SALDOS DE CARTERAS A DICIEMBRE DE 2011

Se cuenta con una cartera de préstamos neta de US$15.8 millones, estando
reservado el 95% de los créditos. Con respecto a la cartera de créditos recibida en
aporte de CREDISA, la cartera neta asciende a US$10.4 millones, como se
muestra en Cuadro NO.2.

Cuadro No. 2
FOSAFFI: Saldos contables de Carteras al 31 de diciembre de 2011

Cartera Saldos Reserva de Abonos, Cuenta , Cartera
Cartera Saneamiento Transitoria ' Neta

- ,- -. ~ T ~- '" - - . , , , , " , - -" ~'-- . "
"

'" ---~- -- ~
Permuta 134,948.7 -130,066.0 4,882.7
Transferida 208,650.6 -208,218.4 432.2
Acciones 39.4 -39.4 0.0
Aporte CREDISA 98,966.1 -80,843.0 -7,666.1 10,457.0
Total 442,604.8 -419,166.8 15,771.9

Impacto importante en los saldos de la cartera de créditos lo constituye el ajuste
de Reservas de Saneamiento en la Cartera Administrada por el Banco Hipotecario
de El Salvador, S.A., por valor de US$6,141,3 miles, valor que fue contabilizado
contra resultados por aplicar de ejercicios anteriores

IV. GESTiÓN COMERCIALlZACION DE ACTIVOS EXTRAORDINARIOS

.. ':13. VENTAS- pe AGrlVOS EXTRAORDINARIOS .:
.' '. ,"

Se realizó la venta.dese activos por un monto de' US$2.1 millones, lo que permitió
lograr el 67% enpromediode la meta establecida. ',' '

'Cuadro No. 3
, FOSAFFI: Venta Activos de Extraordinarios 2011 ..'

, ' (En miles de US$)

Tipo de venta No. De activos Monto Participación
Verita en efectivo 58 , 1,824.5 87%'
Venta de activos extraordinarios con 38 280.5 13%
vocación habitaciorial de interés social ' , ",

Total, 96 2,105.0 100%

La gestión de comercialización de activos extraordinarios se realizó directamente
en FOSAFFI, comercializándose US$1,799.6 miles; por medio de la administración
del Banco Hipotecario de El Salvador S.A. US$249.5 miles y por Corredores de
Bienes Raíces US$55.9 miles, en términos porcentuales la participación fue la

,.P'!'\~~~:::::;:·'::::~/I}¡~li'.'I''''iguiente:
","" ~A"

'~ ~ .
~fJ~~. 1i~~~~t~t~~\jl:\::!! ¡ 2
\\'" ,:.:----- ·f>1J
\:~ R,\. ~ :-,.1:) :
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Grafico No. 8
FOSAFFI: Activos extraordinarios 2011

14.VENTA DE ACTIVOS EXTRAORDINARIOS CON VOCACiÓN
HABITACIONAL DE INTERÉS SOCIAL

En el año informado, se continuó promoviendo la comercialización de viviendas
ocupadas por medio de la Política para la Venta de Activos Extraordinarios con
Vocación Habitacional de Interés Social; la cual considera la venta de tales activos
con pago diferido. Dentro de este contexto se comercializaron 37 viviendas que se
recibieron en pago de obligaciones a cargo de la Sociedad Santa Bárbara, S.A.,
así como 1 vivienda ubicada en Urbanización Los Almendros, Ciudad Delgado.

Cuadro No. 4
FOSAFFI: Venta de tnmuebíes de interés social con vocación habitacional2011.

(En US$)

Inmueble No Inmuebles - Venta
Residencial Santa Bárbara Cantón San Nicolás, Apopa, Departamento 37 277,108.80de San Salvador.
Urbanización Los Almendros, Casa NO.6, Pasaje Los Ceniceros, 1 3,434.00
Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador.

Total Ventas Interés Social 38 280,542.80

13
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V. GESTtON FINANCIEP.A

15.PARTICIPACIÓN EN INCREMENTO DE CAPITAL SOCIAL DEL
BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A.

El FOSAFFI según autorizaciones del Comité Administrador y Consejo Directivo
del Banco Central de Reserva Nos. CA-05/2011 del 17 de febrero de 2011, CA-
25/2011 del 8 de septiembre de 2011, CD-712011 del 21 de febrero de 2011 y CD-
33/2011 del 12 de septiembre de 2011, ha participado en el incremento de capital
del Banco Hipotecario de El Salvador, S.A en US$5.3 millones, suscribiendo
889,415 acciones. la participación fue hecha en términos de efectivo US$2.8
millo~es y en especieUS$2.5 millones ..

16. SITUACiÓN DE APORTES BCR y PAGARÉ
. . . : . .

CompOsición de saldos de aportes recibidos del BCR.
El FOSAFFI recibió en aportes del Banco Central de Reserva, por el orden de
US$294.8 millones, de los cuales se ha reintegrado US$217.8 millones (74%),
teniendo un saldo pendiente de pago de US$77.0 millones, cuyo detalle se
presenta en el Cuadro No. 5.

Cuadro No.5
FOSAFFI: Composición de saldos contables de aportes a Diciembre de 2011

(En miles de US$)

, DETALLEDE APORTES' : Saldo Total Saldo al 31 diciembre', .'..
.- Inicial Reintegrado 2011' .' ,- , '

Aportes BCR-Acciones Bancos 25,863.1 25,863.1 0.0
Privatizados
Aportes BCR-Acciones BH 39,549.3 0.0 39,549.3
Presupuesto de Operación 29,744.9 4,014.7 25,730.1
Aporte Cartera CREDISAAportes 119,966.6 119,966.6 0.0
Otros Aportes 79,649.2 67,950.5 11,698.7

294,773.1 217,794.9 76,978.2

Reintegros de pagaré al Banco Central de Reserva

El saldo de pagaré con el Banco Central de Reserva es de US$114.1 millones y
durante el período de enero a diciembre de 2011, el FOSAFFI amortizó la cantidad
de US$450.0 miles como se muestra en el Gráfico No. 9.

14
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Grañco No. 9
FOSAFFI: Pagaré al 2011

15

17. EJECUCiÓN PRESUPUESTARIA 2011

La buena gestión administrativa permitió el uso racional de los recursos,
ejecutándose el presupuesto en el año 2011 en un valor menor en $194.0 miles,
en relación con el aprobado, como se presenta en el Cuadro No.a.

Cuadro No. 6
FOSAFFI: Ejecución Presupuesto 2011

(En miles de US$)

1 APro~adO
2

3 I % de Ejecución presu:uesto I Variación

INo. Rubros Ejecutado absoluta
2011 2011 Disponibilidad (2/1)

2010 (2-4)
A- Presupuesto de Gastos de Funcionamiento
I Gastos Administrativos 1,938 1,934 4 100% 1,904 30

Gastos Gestión de Comercialización de ..

11 Activos Extraordinarios 274 233 41 85% 289 -56
Gastos Gestión de Recuperación de

11I cartera 88 78 10 89% 89 -11
IV Inversión en Activos Permanentes 89 89 O 100% 7 82

Sub total 2,389 2,334 SS 98% 2,289 45..8- ErogaclonesGestlon de RecuperaCiónde cartera de Préstamos V de RecuperaClonde Activos
Gestión Comercialización de Activos

V Extraordinarios 118 98 20 83% 112 -14
VI Gestión de Recuperación de Cartera 304 185 119 61% 335 -150

Sub total 422 283 139 67% 447 -164
Total presupuesto año 2011 2,811.00 2,617 194 93% 2,736 -119

El resultado presupuestario anterior, resultó de

#~mPlerrientación de medidas de austeridad.t¡;1I'1 hl~/,~ '",",.,'" ~~..
( f PRUI\lUCl~\ ~,
\f~ -lJ)
.~~,,~, - .I)~~~

una priorización del gasto y la
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18. MAPA ESTRATÉGICO 2010-2014

Con el propósito de' orientar las acciones de mediano plazo, para el 2010, el
Comité Administrador aprobó el Plan Estratégico que comprendió 7 objetivos
estratégicos para el 2010-2014, éstos se reflejan el mapa estratégico siguiente.

19.EVALUACiÓN DE RESULTADOS ESTRATÉGICOS 2011

En el marco estratégico se definieron 14 objetivos en el 2011, de los cuales 3
alcanzaron el 100% de cumplimiento; 8 objetivos obtuvieron un nivel de
cumplimiento en el rango de 90 a 99%. El promedio simple de efectividad resultó
en un 92.37%, cuyo resumen se presenta en el Cuadro No. 7.

VI. GESTiÓN ESTRATÉGICA 2011

~. . . .. -: ".:< .. -.", :.'. ~', :.'
:·,.p..rs~'n!sJIij.s;.;::;:
·:··:,·;.IÍ'I!'titucioilalli.s .:••...::.:

FOSAFFI: MAPA ESTRATÉGICO 2010-2014

'. 'Fmanciera: ". .'
. <Ai:seeuÉidaGestión':: .
.... . '.'F'iOanciera . ',:".

Procesos y Sistemas:
Adecuados procesos de

administración y de
recuperaciónde activos

·~a;:'<ii;~H~~i;d•••·i
'.':.:; ··.~~.::Jn~itu.~.p~a.I.;':". :.;~::::
P(áctji:;as.;¡prqpladaisde.'.'

'. : ',Gob!efni¡'\ : :."

"

R"';':'pe~ció~de>I+ __ Ej~ Instlt1Jci<i~lest-- ••• A4rniniSbaciÓn d~1
·'.Act!vO$: .:." ~8$¡¡O Ingltucio\l¡al
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No obstante . a que se
mantuvo . el monto

.. presupuestario, esta meta se
vío.. ,afectada'· por la
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Cuadro No. 7.
FOSAFFI: Matriz de Evaluación Estratégica 2010-2014, correspondiente al 2011•

. .Cumplir con proyecciones planes de . dic-1.1
de.recuperación de Activos negocio 2011 86.4% .

#~;:~1~~~~~i~~~~C~i:'c~,;ÚI· :~",..,. ~~r~~!yr~".Ar1.·.
'eñcienciaen él. t4S;,2~:::2¿;..2Ci:¿l2+:;~S~~~4::,,::;:~2p:::'::~±:2.::::.2p22S¿::"':':'2':':":':~':::"':"::..j
. '. :.": 'gasto .~.

.:-, .
.....

.Procedimientos:
· .OptimizaciÓn : de . Recursos

•..Levantar y.documentai Ti, Súbastas no judiciales,
..'~. . Pn.'er.o.g·ceocdl'oim.ien~osde apoyo al. 4proce.dimieo.tcs .. ' dic-11 .: '97.5% Seguimiento observaciones

entes fiscalizadores. Diseño
()Ptim~rl~~ >;',. v: .• . : . demamz de Procedimientos
procesos-en . < ".ej: .. ". de procesos deRRHH ySL

.fun'ci6ndé 'ras; ."

:~;1O:;.......•í~!¡~fiíti~!~~~&f:~~~~~m~l~i~~;,~~~~¡(¡::~.i~¡~i[~1~
Mantener nivel . 'de
satísfaccíón en el servicio al~~~e. el 80%. Y 'selH 1
cliente

':93.9%
. En el 2010 hubo un 89%de

· satisfaCción y en el 2011 se
alcanzó el 93.9% .•

. ,

Sistema'
tnformátlco .dic-11

':':

· Módulos de saneamiento de
activos y créditos.' Mejora el

•.9~.7%· .. Judiciai. En proceso ·mejora
. del modulo de activos y' por

.:t:onCluir sistema de archivo
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..•' ivlejo~aréontrol~s Internos Se há" definido el
seguimientoy se coordina la

para disminuir Informes de - 11 _ 98.7% solución a observaciones o
observaciones de entes. Auditoría. jun-

Fortalecer la fiscalizadores' recomendacionespara evitar
Administración_""""~~..,.--c'~""""--"~-I-~..--...,.,-_~¡.-,..,-,.,--,-"..,,.¡--:-~--......-,--+-.re:-cu.-rr-,e-.nC,..,ia.-.-_-----':--1

I!~~~~I",'" ,W~!~~~>::.;L:.~,~••.•:"~+<,;É;~~~l~,
Se 'ha cumplido con la

100.0% .. programacióndel plan y se
recibió reconocimiento por
2". Vez delTribunal.

. Promover conductas éticas 100% plan de
de " los . empleados . y ética dic-11 .'

..' Fomentar ',' funcionarios.· '.

transparencia.y ..'<·¿¡~·':o:Y···· .' ".' .."',,,. .,. . ::"0:.: ..:'';:.:2,<:'':':" o.... ';'.: .. -:» '. • ...• ....,.

practicasétlcas '.•:"" ,: o..:ii:'<::,:·," ..· "'." :..,:"}:: ;'\i l~~~É!~f6~ed~?1;;~:~~~rí~~
JnstituéiOrlales~..·.:.t.:.•ua.· ...• :.~.·b.~,·','..:.·.~.s.,.em.:~.:.r· ...•• ~ '.·:~.Ia~.:m.(¡.:em..·,..n.•.•.:..:..~.·.t.,.,·e:.o.·.a.c·.·ns.··.;:·.·.:~:t'.:.•.·ars.•..; ~I:.:.•,..:..~aon.:..:.a.:.n:o.: .•.'.~..:•.: ...•o,a"fT11.res,.;:..'.•,~.•..•::.n.e:·.·,.•.I.:.•.V.:.d.••e.•:.:..•.:.1..:•. :. . '.' : ..: >~ ',>" .' "\ '" .w;.<" mG"S''':.' ',(1",,,,,,.

~" .' . . :': ' ..C<;·\··'\·:i}Y,:·.':/,:'·J:-(~~~~~~O)r·/":fOo\~ti0

VII. GESTION OPERATIVA

20. RENDICiÓN DE CUENTAS

Informe de Rendición de Cuentas. En el mes de junio de 2011, se presentó el
informe de Rendición de Cuentas, para dar cumplimiento a la politica de gobierno
de elevar los niveles de participación ciudadana en la gestión pública, y por ende,
la transparencia y la rendición de cuentas, tal como los señala el Plan Ouinquenal
de Desarrollo 2010-2014 "La Construcción de Políticas de Estado y la Promoción
de la Participación Social Organizada en el Proceso de Formulación de las
Políticas Públicas".

Para tales propósitos las instituciones y sus funcionarios deben cumplir con
parámetros de eficiencia, eficacia, y en particular transparencia. Tal como
menciona en el citado Plan Ouinquenal, se requiere contar con "un sistema de
rendición de cuentas diligente y transparente".

Entes fiscalizadores Externos. Conforme a las diferentes leyes, el FOSAFFI está
sujeto a la fiscalización de la Corte de Cuentas de la República y la
Superintendencia del Sistema Financiero; además, contrata una firma auditora
anualmente para la evaluación de las operaciones financieras y de cumplimiento
fiscal.

18
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En este aspecto es importante señalar que en los informes de las firmas de
auditoría externa tanto en la revisión de los estados financieros como para el
informe fiscal, se han obtenido informes limpios e indicándose que el FOSAFFI ha
cumplido con todo los aspectos normativos, legales y técnicos que le son relativos
en la gestión institucional. En el año 2011, no se tuvo fiscalización por parte de la
Corte de Cuentas de la República. ni de la Superintendencia del Sistema
Financiero.

Auditoría Interna. Entre las evaluaciones más importantes que desarrolló
Auditoría Interna del FOSAFFI, se encuentran:

19

1. Informes sobre el fortalecimiento del control interno y la administración del
riesgo en los procesos de negocio.

2. Auditorias de gestión a los procesos estratégicos del FOSAFFI.
3. Evaluaciones sobre la Razonabilidad y Confiabilidad de las cifras que muestran

los Estados Financieros.
4. Auditorías al funcionamiento de los sistemas informáticos, seguridad

informática y base de datos.

Como resultado de estas evaluaciones se recomendaron e implementaron
diversas acciones que permitirán fortalecer el ambiente del control del FOSAFFI.

21. EVALUACiÓN DE RESULTADOS POR UNIDADES DE LA
ORGANIZACiÓN

La evaluación realizada a la ejecución de las diferentes metas programadas,
muestra un cumplimiento satisfactorio, ya que se logró a nivel institucional un
cumplimiento del 89%.

Ese resultado de cumplimiento es producto de la gestión de las diferentes
unidades, el cual muestra lo siguiente:

, es Ion por m a e rgamzaclon,

Áreas Organizatlvas
RESULTADO METAS

CUALITATIVAS RESULTADO METAS
(Planes de CUANTITATIVAS

Operativos) (Metas de Negocio)

DeDartamento Juñdico 94.7% 71.9%

Sección de Recuperación Judicial 96.0% 88.6%

Sección de Saneamiento de Activos 90.0% 55.2%

Análisis Jurldico 98.0%

Departamento de Comercialización y Recuperación de
Activos 93.0% 93.1%

Recuperación Administrativa 93.0% 118.8%

~ '. Comercialización de Activos 93.0% 67,4%

Cuadro No, 8
FOSAFFI G f' U 'd d d O ., 2011
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Departamento Administrativo Financiero 96.0%

Deoartamento de Seauirniento y Control 100.0%

Sección Informática. 89.0%

Unidad de AdQuisiciones y Contrataciones Insl 100.0%

Promedio Institucional 95.6% 82.5%

Promedio Institucional Ponderado (30.0%) 28.7% 57.8%

Resultado Integral (Metas Cualitativas y metas cuantitativas)

Promedio cumplimiento metas cualitativas (Planes Ooeraüvos) 28.7%

Promedio cumplimiento metas cuantitativas (Metas de negocio) 57.8%

Promedio integrallnstitucional 86.4%

22. RESUMEN DE LOGROS ADMINISTRATIVOS MÁS RELEVANTES
2011.

a. Se concluyó el diagnóstico de factibilidad de recuperación de créditos con
saldo superiores a cien mil dólares

b. Debido a que en el FOSAFFI se contaba con diversos sistemas que
apoyaban las labores Institucionales de manera no integrada en operatividad
e información, lo cual dificultaba cubrir las necesidades y expectativas en la
gestión administrativa y financiera .durante el año 2011, se trabajó en la
adecuación de las necesidades del FOSAFFI en el Sistema de Información
Administrativo Financiero (SIAF), en los módulos de contabilidad, Bancos,
presupuestos, compras y activos fijos, de manera que la información pueda
ser procesada de modo automático, confiable y oportuno para apoyar a la
administración, planificación, análisis y toma de decisiones.

c. En materia de información en las áreas de negocio, se logró la integración de
la información de Cobro Judicial y Saneamiento de Activos y Créditos en el
Sistema de Información General (SIG), Jográndose que los diferentes
.módulos interactúen con el módulo de préstamos.

d. En el mes de diciembre del año informado, se logró obtener la Certificación
de Estandarización del Sitio Web Institucional, proyecto impulsado por la
Secretaría de Asuntos Estratégicos de la Presidencia de la República; lo
anterior, como actividad previa a la entrada en vigencia de la Ley de Acceso
a la Información Pública.

e. Se han fortalecido las prácticas éticas, transparencia y administración del
riesgo y con ello de buen gobierno durante en el 2011.

¡.
I¡
I
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f. La percepción de los clientes externos en relación a la calidad del servicio
que se presta mejoró en el año 2011 con relación al 2010, ya que los
resultados de la encuesta que se realiza para tal efecto mostraron un
indicador de 93.90% en 2011, versus un 90.4% en el 2010.

g. El FOSAFFI como institución obligada a cumplir con lo establecido en la
Ley de Acceso a la Información Pública, procedió con la creación de la
unidad organizativa que administrará el tema, a fin de planificar y organizar
las acciones pertinentes para cumplir con el mandato de garantizar el
derecho de acceso de toda persona a la información administrada por el
FOSAFFI, a fin de contribuir con la transparencia de su actuación.
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VIII. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

22
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c:*::~.~i~;:~"~~ :.:í'~'J?,:t

i;~~~~~nl
~..•.~~~~ ~:~(.,;.;~.

J~~ ::'~~~";u;,;.!..1:t,~~~:! )~-;-~il"'.;!~·
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F~rtdo,d~ $ane.-.amJent(» y Fortale-cimiento. F'inanéiero ¡tC:.H~A~Fti

E!iit<l'ild~dr.tnt.'$I;ditadE;tS
p~ los pefiod'a~ dél 1 dii ~Fl6!fO al 31 .rjj(;hJmt;m¡;¡dilli 2011 'i ~010
~'~~~~~:;~~~~~!1!l;~:::~\~t.~~~~.~:::~~'~~l:·~!!!5~:'!.t"~~~~~~:~:~>I~~)A.i·Htit~l ..- _.... .. "' .

If¡¡;t;f$i:i{!~ {le {)¡:~racjófi
~ngr~D;9 Fr;1·!E!nlr;~i'\)l:ir.N9~,ª 14;)
';ngrl3'~~ t~n·'/f!'td~.o;;!~A~iv[:Hi;~:~h;3t!fdíj1aJiO~
P.(l~;!'~r~¡Ónr:;k"t R;~~$ír:~ Sal~~;iniliel'í16

1"t!i~1L$e- 1i'1~¡i2s.a!3-

G~lit~ll!iioo(l\1l~r~íón
G~!$"IQSrin<iiif'l-~ieJ;~{~«.~a~~5)
(~;~!!!S ~e f'i-jfieiflfIi8rnier'l1D
Giíie;lD9 de Maj"jteni¡ffl'\~~tade A¡;t!'i'G::,

t;¡íraQro~r!i1Jr~8
C::::orf5htuc~iH"'id~ R![i~!!iN~!5dl',l'iS;t,;1i:;2im~h:,i

{N(¡~ 1St
tb~ C;.;"a$~i)$ de. '.)per~...m

?ém~ja de O.Der~}&n
O~ro~ IJi!iff'js-('t!,;N~1¡:;¡ de O!!fiñ$, G?I~p:-!l; Nó de

(J~~t,ilaUh;
r'ligf.$~ póf Oiyioo,'fidúSde Am::tofleg,
,fi¡i'i'éñilafikieñ!{!!i de Actfi,.!CS E;,;t,.•..¡;¡ji)·rdinarlol:!
Otms3ngrE1$OS NI!}tzhEi (',tp!i;'ir~ié-.li!'t
OeOOrlOff.:i del ;·l~A1' Q~ h;~l1A~i'!J~ (N¡;:¡t1?J 1S}
(ltrCr51!3~too,N,~~.' O~n

To1~ Ingf~~ Ne:iQde ~siCtS; No. de
C~er;ae~áfl

?en:tda ~ffJtiJ

USS 3,19:¿:,9n:l
2~,,7¿:j

" ,-',_.",-"" ...-:r"7~,,t;is.fJl
,;(2~¡2:rl

(1!~~,54rl
t2};}21 ,fj2~J

~,~;'}:
77,03t,J;

1:;¡~;44l~¡
(3.28¡;~

_-,--"",....,_..f61:),!lttJ

{~~5,§~~J
~1,S91,~~J

,.Jl:~i.~~)
f4_195¡O~l))

107.(;.1'00
1C~J}1i9
9~,2E.Q

1;51,881;:1

~~;r...~~.f'~'f-};:"}~s;~~~a:·~iT~
P-;~~

O!!"~.;'!¡,,!!,,,~::,¡;:-~
(~"'-~~"~.l#

:!~~f~1:.+lQ~~.
J~~ ..~?f.fj""j 1;!-~~j ~.i'~U~lE2'
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¿4:4~E.
!;;L~1ª,i(i.~!i

-..2..~.~;g:

t~.,;l.l~
1.'~~s:a5:
·;]J)fJii;i:(.1$ 'l
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f!Si,O~:H
i~,J!EH
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¡:4i',~n
.=..4~,J:t~l~J
-Í~~t~ª!,

1.{¡lt.~~.
f4·00,OOC}

___"'-.fJ!!Z~~.i~

__ .-;.1..;.·j~

(f:i¡,9.t, see t
""',",.,,~¡~~~

IJ.ªl1"lIDlil!

E$ta!dl!). dil' 'ffll,ljq, d)';¡ ~~~thf';:¡'
p~ !Q-$ p~ñ~. diCB11dií· tlrtt!ltl!! al 31 die-Iemore d~ ~'t1 'j 2:010
~t~:~Et}St~j.2.:?!!,,~~~~!!~,~::!!~~_~~.Ú](t.:J.-3.¡~~'n:.~~?:~~.:~.~.~~:~;hi~·:~.~~~__ ~ __ ~_~.. ..>.'" ..,._. ..-...-""'~ • ..,•.. <'

~,D..:'3!¡·~~
¡:Utj)3., oss:

_,.......1~~ij(~'4i

H~ dl:í ft:e-:j f~¡Z1prr::N~r~i;ll'!!:If.>~ (¡ilJ!, .(i#t~i:i;;s~;¡!l¡¡~ O¡;:'él'~~:!l~¡
Ptmh~:.~t.¡¡
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-

lSl Fctfld\::t dE Súrn:.am¡en~,'y fQ~mjent.c' (P;;''1lZm·r;Wi''i) {FOS,\¡:F(L fVf.l' ¡;;r;f§~dr:'
por la t,.f!,I)' ~ S¡;¡n~~m~li;'J 'l For1~of'rti.eft~f; ife B&¡~~, C..j}ff!ef{:4a!ea 'f
.~fl.oi5iOOKífrt:'Sdé ,¡!l¡,li'lOfr!.' 'j Préstamo. m~"ªn1~ [:o.¡;q,-ct~ L:f1g¡:¡;l~f¡i¡'Jt; ¡'<,lo. g27
v'~Jt'~ "'ª ~r1b' ~' 14 ~ d~r'rtt:JI'é' de 1990. É:i F¡;:jS¡'¡FF,j ea ú;n..:¡,¡:.ntidad con
~f~a'F.d~, ¡ur~~..3 ~ p-atrimO!1w pro~. 'i;':i.!'JC'ui~g ál ~ntQ C~nt5~1 ¡:i~
!=t.1~rv~r!~ ~I'-Sat~,¡j¡;h;:¡traeR). gl pil'irmv.KtID dé' f;:li~' eiSi..a Cl~lIu~jD ron ISi
ir::anal'er<e~l("fa 00 laa. aC3{~ ,de k(ts- afii~ C~'1fi;i~~ ;¡ ¡!"i.$i;n;,jocig~'5 d¡;;~
A~t(:! 'f 'PrE¡i:f:linbé1~~u.3da pG't' el Est.adc 'j' .¡:t aC~'tpDf c-i;\fos a~-O-~-B-Sde~
t:BtadD o 1:H:t ser;¡:.. !a;; d~aciQ.,'lt3s y Qtrl)!; r~t..~ ~i1} ~itj~ '¡;:''!I .:;u~lql~r
J~nee~:{.:

I'{'i.'tasállf.:!~~OOa. I'tmu!;{il.¡lro$
31 de dliCiemDf"l' ,~, ~O'ii'1 'i 2f}16
!F.-~q:'4'H~.jA~~~·~~¡4j~ .!,~~):~:.~~.~~..-:!!_?::t~ E',,)1~~i!_Y2·~~~~~.~,!l1,...:~;:=C·~~E!!t....~__,.,-.,"".:...."

el rIXlOO t~oo (.i.:.moi'mafida.Jj i¡JSPfMlilll;:a p.1\"X:"~¡r ~ ~n~rn¡e:n~ti ~f
furt.a!B'.r.~n10 d~ ~ a;j~~ GQmi}re;.~~ '1 A~,~~~ d~ At'iOl'rt! J
fírfi1~' ~ pffi~!j1:-iJr, PN;)! .~ ,~Q$ ~I Silt1~1in'ti'eMI':i 'J rót1alecimf1E!!'l'iB
-rmál"iC~r{;!, .~ seR lfm1Uió~r~ fi~$~ ~ l~ (;;;ir'r,~:i';ad de USS~,7,1';'¡¡2¡SS.1
¡l~2,2.SO,t¡¡¡).J,(lC~<)'f el t)~1'l1;;í ~í~utivl;l ~ ~I Ram~ de H~ñd~ Fa!
1J5Sl~U¡nA29 (~45intOOCtOOO}, O~pué" di!; ~ri;5tlU~(tQ~l 5a~affiM!rltr:;í> '1
i'~~~Qd.~t ~~4i2 ~á(:-iOOai~clD, el FiJOOO p~¡; 3i 1& ifeof!ta lB-.s.
Ol.;Q:gr~que· ~ ft.iL'1.'Oti tfffn'$fetidas :pe!fet Ea.i~ iJ i':!1 a.t:~.,~oof'l1Nm¡dí:i!d' Si
f¡;¡ ~~b~iOO éf.i la L~; de, iPflvllt.iZ~-' de fct:s, Ba.flit;(t5 Cir.lmefC'::l,a!$.s· ';'
,b¡stM;jaoone-¡¡;¡ ille A.I1Ctrro 't' ?r~a:mt:i..err,ªMJa ;PCf D~r'E~D U3~:~k!tr.-,!,,;:r,No. iC"4Ci
de!.! f~ de ii)C:\emt~e CliEt·1f#tlú;t.; ~ foc.h~j d'~ ~ ~t.;:t~ fin;;,tn.:;:iQ¡r.:¡s.,
¡Jr#(;anlen.~e il(',Qones dtii S~!lW- H~i~r:'Q:. S A, tJ' fI•..bir;a.~¡S, P" ~" c. V, tu:,
!'!at!l¡ :sm'iJ \i!Ei!"Prlfr,t·~;;;.

~í;!$ ~iiií;adúS finan{i~m5- del Far..-le de 5a:<!'!eamffif¡t.¡;¡; "1' F(!rt.al~im¡liin!Q
Fimai~iert'.! flan a.íido ~~r~g de, e-Cil"ilbrmtdad C·l)TI elsi~em~ ¡;¡;;¡ntilble
aprooa...~, ~ la $upeMJtrler-.derttti.a del S!:&~ fii':lam~ y ,;¡ .~~ JWf:í#';;'i~
OOritab~ ád~tad~ ~<lr ~I C'~~ AdmiTl~rtl¡-j:gr' dl1!l F~dr;;, Un i'~$LLTs:E¡fi de
~as~n¡:;¡Pi'i~ár.{1ii~.AI$ i;Qm;)¡~$ se J;1r~ª a diñ'fitíluill6>iit1;

a. r,"'l!'lt!r'5¡I;;¡n~{'j¡F¡rii1n¡;;ii!¡!r~
t,,§ irr~~r:$ip¡n~·flr'l~Pi;ii'·~~ pfincipátl"1~f.ite en iB.{Mfi!Mies. l~ani$;1eridi12,
~I Fgrnt9 ~~. ,S;j~¡;¡Jrnie~~ '1 F¡:;rt~~t:íit;~fltQ Fiñiíf'li:ierc en ~umpfifi"';~fi~oal
I~ l,~i .~ ,$311~:;iñlt~ñ!h::' 'i 'F~t1aleelñtieft16 cte: BancJl:tS Cc.:mefc¡~It:ts 'i
,i\$~,¡lit;it~l!~s de ,il,i"'•.rm'o 'l ~-e!ltar'fi-::;;,; ee.l~, regJstradas a su l~-a¡Q.f
~l'íl¡¡fd:;?ed~ itirut:-tdiJ al t1sl&:"íCE'l audítat:Pri'de eaea errt!datl', e-mI:s.Qq,i.
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f.jot~iIJli!li lo:s *~~'dQ$ finilfi.cí_f"Oelí
3,1 ellO dii..;:mmbl'e: de- .2.011 'F 21)10
!'~;,~.i4(~~~.~,;;.~:'tH1 :3~~.ro.'~ ~::fJ1:L~l.::;·L~:.tÜ~js:.~lª.'n~f:§;-:'~t:~f¡):.~-;'~~j"'.~.;:.~~. . _a_ ..__,_,~·.·.__, ·' '. ''', , ,-" "..-." ..,-...... . ..-----

ti' C.3ftem de! P'¡néEt%HT~;;,
la!:! -G~ñE!lr-il~ d~ pfó1il:~rng;;;~jilJ1 c::'¡;i!:$~ii",¡ja.a5; ~,eH' f'i,;;:3, ~i'~1anXI5,
int~r~~ 'JJ.' iJlrJ;í'.,'; ¡'u:;:iivi;i!J¡ por Ci¡,btai' t¡i;~!:e 3d~üil¡ei-::li,Y!B ::ii..í \i;e¡l<';:W Ll'íon'li!nai
dJ:i r;;;;ipi1;,¡t i!i ir'li!l!:j'~~5.

!LE! !'"€l!fjef\*ade ;;.;ane.arn!.i.ln1¡;¡ d~ e!i~~ i1~'~ ~E$t~olt:ii:;~ é,tii"l ,:!árgü a ªt~
lr~sut!~*!¡dr.r:l ¡;j~:J'¡;;¡':;iV~Ii! /:;I2i$é ;¡,; 13: e:sIlF:nad~·~)de la W1cobrsb:m¡:;a¡j 4-~ lB;
~.¡¡*~r;), d~ Qjñrói'fifi¡'~(;'On él lf'i':dn.v'..,t,",¡o 'ft~e;;Me '1/ .aprobado ~J(f' !&!l
supefími:!fidencia.nef Si.st~ F~"arn;.ie:ro.,

~. AGt~"';;;loo E;~~¡niWlQs
El FI;I-n¡;;.h;;¡ ~.~Jm ;;I;lm~p¡:)litb~ 1'~i&1taj' res a;;ii,••w~ jf!?t1f:a¿¡fdir¡,::ífl..:::s SI -su
'.•~!ur ~ ,}Jdqi,...~~i.';:fI" 'ij ~. ;ajustará su' pf~O ¡::..oH1b~ .~.~egUli!dD ,en ta,
Ni.)-fffiaffii13 * ¡í\{fmtn~r-3elt.tfl ~, A~~J& ~r FiJfF'~;. t~s. r,1ií~eri;~iLSg,~
;S;;3f'¡e;ai"l1iento sobre ·aJiilf'!li:iS i1B.~1r~~rdfn-'~r~ ~ ~n$1i~f~t;:n !;:<ln ¡;:;;argó á
~SÜfl~~5>,

d. Pi'tQJeiÍ-iíd,Ph3f'da <.¡.< cQili,-¡:;..o
t.oo: inieneiS; WlLlCblss (t' m~.m\'lg¡b,f,19S; prQPíedad º~l ¡::r;:>.r'U;.:l-~ .~~ ~f;lr*f~rt; ~'"
s.;¡j;\~~;::"'00' ¡wJq!.1.f:sh;iOO" ¡¡¡! m~odg ~·ªri.D~1dit~to d~ 1;): ,~ptr:.--t:i~j.~f'1 $etál
el ~laI Hh~-iJ;r~~¡;t¡,

~, ¡¡t.g~~;$ pCóli' Iniel'~e-:!!i
i!..ü~ ji''i\'!é,~S a':k'i::lr.e .~.iS.~"s¡I~>e-:ra9,de pré~Clmos \iíZ'r!C¡~t}s ;f,¡e r~O-jni)~f11

OOf'!1«i Ii1!;Ires-OO!. ~!Ja!ldtJ :E-.iSlii1¡;:;arctb~JjO$_ L~ f,n~etJl!i:5i¡¡t$ $.J;;j.I;}4r,'(!' i~ ':;:ªh~¡f~g~
pr~1~.m~ v~er411i. ;;;l$~¡;¡!; b.¡\u~••riQ~ '1' siJlt~ ~ i.~ijj!i!i.'S; '¡ialoi'¡t;\~,!:;é
r~r,l;mqt.:en ~bt# la,h~~ de !~,dt'!:.••e~;ad6_

t Ct'1i:l.f.:::!¡ .rl,.~.;.:;--enslooe¡.
Lers ~OSt08 00 p~'l$IDn~ <!;¡:;U';r~~r'udii:!n,ª. I,.tr. Fi~it d~ :t~neñQo& j:."éi' 1'E!'ilI'D
@ c:orrtdblló'QO t;J~frri~. m~i;1t:1 ~ éLiat ~. F-Q~AFFi ).! ¡os. -e-¡j'fl~leaoo.-s,
~r~~:bÍ~ti ap~~ a uñ ~ood(; de ~~~OC.eB, ~~fI¡·~rad¡;;¡ ~f ~,mª,
if'l!:it4í!-í.te}~f"i f.i:5pe-c;f;3H~; aut~)ril~ ~r ~ GQbi~r1iQ {Í~ El $\=í¡\í~Jk¡i', lal
Q'jsl ;es ~Ma~ OOP'rQ~ :si .I~ b~,. 00 $i~t~ ~ .~T¡t;!fic ~;3fa;
?an .."j""n~ .,t-j, r,t"'~C" ~ f"'~ ~mn-s Lt •••• tti"" Lo.,.-••••~fi·@salies ••¡fWi;o,··i~,,, ".,~._,g.'~~:~L_Sí-~¡j¡IJ1~ P~3~ JP.J' '9.!'... f!iF•." ..••~ •. _ .~'!I' ~. ~ij . .:t ~:I~ . -'":;a i:'.f.p .~gU~·::I Ql

tlrS@ ~l~{I!;
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Noti.J$ i7J ros ostádo!!S r¡f.i8it'tci.ef05
31 ;.:f,c dli!ie'lilibl'~d!!' 20115 ''J :21)1 ti
f~:~;:,;;"=!",,:.ze.rK~~r !1).~~!'1.¡"'~~;~~ ~~).~.e.~~~t~·l~'i..~fÚ¡~'..~::::~,.•.f.i'J: ~/~~f~~*-J••...•....•..,... ':"~':''''~''''',':''''." .. , :... ---_-...._ .•..~_.~...•.... ~ _~.__ .•.... "

f;\, ¡rtv8'~'"!SÍ>::;ne:f; i,Jrj ;¡¡¡¡;I;'Í!::¡~'i ~¡.·~iaendéJs-
C;:a,.. .iJ;;:.;;:if.);;'Jc~!';e:r~¡!liflfFl a 1ilJlilakw. ~e .31dqí.l:i~~U~~...s~ (J,j;::¡;í p~..jri4~'¡"H¡j,;¡¡¡,.;
I,!~k:if fifl(f,¡¡~¡.¡:}. ,8; su ","alor c.;lJnta~ :~ ~ ¡:Ji¡.~{!;~~r;;)n~¡ <;:ir!;1'ir~ oo· t:,fid~
it!erclGio, tam!3inajo d~ p.ilr.¡lmQ1rQ la ñQh~'ftt-i1itti!!tné~cfi~á, po!' ¡:la.nl? aje 1<11::'
In:;l:ituo~n~E:mi$t;inl$ .t>.~ [!;atar.:~ AtiditadD al fkiail tje c.a¡j!.¡Jl e.ñCi,

t~rn:;ién '*' ajU'S!tará eí -y;¡h;:r ¡;:fe, í~$; ¡~I;!if$.jJ:in~!;~.J2JJ''?..•ft¡ !;1~"i'-t.'\'!rn~1J~'el
{Jec4"elo ~. d-h¡t~nd~ pgr l~ ~"~ít~ii1 de las ;a~ioo~!l· o Wai-j100 se
rtu;ilrn~n ~~tnÍ$","$ pOI' ~~iff¡UOO~ ctec.;ap-i1aJ5oc-iB1 rflS! !aiSi
in·:;¡.~U&;JQQn~$.,F-mj:Sá1i:1!k S~ f~OOQC;érfkl come ¡n~reoosftmaf".Q;~rGS I~
dÍ\tti:Jend\!:rs ifi~eperGtba (pDf. le!! fr,¡;,rarBIc.n.as €iJ'll aido:n~ Q.ylg t~fl!P-.-'1' Q;;II1
lBS il1S:1Ituck¡ rre a fifl';3r,cíeras. {:-en o.1ri4!~tid~d,:! ~ ~ii~';{<tj·zs~ N!tilITl~sr~rilri
l:1~a8nl~1 (:$fI!Jf¿flrje· tR~5~i1'y';;!00 E!; ~S~h,ª<;;fgr~trtr~ 131.::u#ñf3 dI;: 'G;::¡g:j¡;:rE¡
F¡r,;an{;.éir~ ~.?,;-€ri:;"~~.-.ndi~.u~'.C:I#~rtdl':l ~I F05,i\rFI f~¡ba jtlgJleSfiiSl: iliWI
-Wfl~pt('.l de~th~ñ~~n> ~'ll;lnlade ;fi~Ji)f.1e!i D d¡!if~'üf'lunk:~~'e: C;;¡piiR-1 'l otro
Ó(:ifiOo!!pf.O, ¡je~á fe-h1.t~ny. al Bafli':;o C-eiflt:r.aj¡ de Rase:r;r,jJ'. d¡srninu~~n-do
·e-l' \I".al~f ~I ~rte el"! lti¡. I~m:mtfa ql,}@ r!Pp~~.11 1>;1", ;:tí>:;cioni!:!!i
~!1C3!t!a~i5 .

h R'w..••~lqf¡~~ió ..l1·.~ lus ,g~f1f1e!"i i~bí~ del aSrftiO C-ef,'!ITal0.19 f.i:es~~ d~
~r $i'Jli.t;!jfk~'.. La e3ftera de prest.arn;os 'l .K:s-'S actf¡joo ~ra~i~.:ari~ Qf.!.liltí
re~~a!tr,an Joa atil<:!rtBS ~cibkfJJ~. ¡jlt! Biaiilt;Q C~m!Jr.¡:t1 ~R~rJl~., ..$e
-y~ar!i'n ª ~y ~""~~i' º~rlfJó~I;II~f'.:jJ[;iQn,I'if'leOO!'k las tes.et .•.,,';a~:iif~' !iai'flt"!>ar~ltef'lto
!;J;lri"é$pQ:n.d~tT~~, tl.~ ex~d&S'i~.e·s,e. i!-Orrti!bJ~1iri:il .e¡,r¡ la (¡tienta SjjjPf~r.e;,;v i1
nt;'!, R~í\!lit::vj:o P.eo.f ~.l31i..~c~f)de ~aftef:i; e&.te saidi)5.~ i!",;cfi!'.rr.,.'m'tª~· iil
di~"i\~fiUíf.a 'COO<!&.$ valuaoonE>s pariódic~s. 'W~ ~ h;;lg¡;tn ¡j .~ ~;)~t?l .:J~
¡:.\teBtam6s.y: iJdÍ'IOS 'B'xt~il1'iJr;i~ ~¡r.;iQl$ ~" -t~p~f~¡;Y..'ljfj die eartera,
lJ wr.; iia.a~vpr,jr~r;iQn~$ (t~~~d¡J$ 'j r.e¡:x:.rMd~ i! Bafli1C! Ce:n.~f.&lde
R~~

El ~!; g[l: fto¡:¡,,.~mbrf}de ~roJ. !$e ;;¡¡pl'~. lá L~y62· ¡¡n~egliH::.tÓ" MO~t~3!'¡O;¡.i~
Q...J~I~iilr6 'f}n '.!Jgei'i6'a el t dé -et~ef~de~tld1. eñ t.:¡ Ql~ ~ e5tjjbl~l;;~ ~I' ~ip.j
f,iiQ e i!t1f1tUel';iil!;tléi d.el5amb~ ;ell'lt<fEi el (¡ü'~f.'Iyel dói~ .d-i9 i.Q:s E:~t41d~s.tJnido:!!; dé
Am~iea ~t) iZá.75 per S1,att
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Natas, ot 105 ~tál.ilb9 rtie,\;ltli'icieroa.
.]'1 l;':Ie fi¡cb~ji1~f;ft¡ff.(t 101'1 'i l()1.¡J¡
~~L.·.•·.P<'~:~.~~~:-;\Y··~Jnj~4~~:á.~j:;~~'-:tf~ ;¡'.;:::~E~~~!;;~~f~%"j~!}::.~,:::f;"~;'Ú1 .i!¡"¡.;dJ1':,1:!

........ "..~., -~:~- '" .'~' .. '------- ',' ..,..".""' ..•.•.~•.~

'i.,~ 'Li)'(~ ;1~iAAl~r"l1:li;~qut:~ a] ~ fi,~lál' ~Je.·úeC:i.ifro Il?ga! irresvíc10 ;;:~r.:n¡r:!.::H;,it~-r
íítm:iii~crítJ itrr.i.f.¡:¡do p;3i'i'!l ~J' t:I*, Óf' <tbHg..ac¿~ftt!'.s e:11 d¡m~fe;J e:rí <l¿!1I~rriiaty.}.
fi3{:ifiií:.aL b) ti"::-4:1es '!a~ ot:~gcio'fI;oe5,; ~n;¡¡¡rt!;j~r~~ tl'il~ e-·!}t'r'Q t.'lePi:fsiíX:·ii!,
!1}3r-~f¡S:ia •••.,-&.•il'.n.'= r:m:-$':,!'.;'In""""' "'mj~Io~'·~ '!í:iukl&'",~k;..~·otls'c.i c.liaJ~ga~j¡p.f• • .•• o", w~..J""" ~~ F ...••':·J·.••••.~ _V.<QI~~ ~"~~~ •. " ••••••.. 1' .- .. '''''

l~tr,a!li ft';:J!iz,ad¡¡;:; :pQr J'T,~ll;! dej :'$i$l~rnH'!J ftniifl!:"'iei'i::S,~e e)~¡:''f'8!3aráfl i?!", ¡j~~i3,;€t;¡¡,
'~.G} I~!i Qr.4Jr~¡ºtt~!';, ti Iti'lJj~e.€;tiZfleg dt:!\ ~le.rnBl 1lMflcí·em que :s,;;a. h~~:¡¡W4
relii$!l;t,!t1 ~ p:¡!lt::~th~efil el!llo.fi€!!í';:¡'f1:il Btlte~t)r~:taija ~3'i;¡'~i',;~ªde: Jl.!li~~·!..~y.~a~
e:"'Pí'e5&!:afl éf'l i1~\ai'esal t.~ €té 1::'3rnbi-o i)$tabi~J4q.-!!';n ~"ll.,~~f,

Los iib~ {f~1 Fof'i>~ ~' rn~nii~r~n~n d'ólai'~ die· res E&.aJ~h:~a.'l}nictoo de>
Am~r~ r~pr!;'1~;;;:j~1~á$;~~t' f!lj sim'L'()I!)U:SS eF1 1i:tB. maft~ m"¡;j!k::;fer,¡;~
.adJl.1tnr..~.

USS tl~
L4~Ó

:54
;?:e;'t~t7:4.

'tí ,2:2;':rte15-6
2:17,,1111

;¡::a¡i!Ge.n~f~'l
c~í~,::,'t1I~
F~I!!Gii'J:!uh¡Fi~
GL~ñ1a!?i ~flel1tes.
óe~:iI:)sii:t;Ja.;en el' SeR
DeJiólifb::J5, .¡j'(;. Art¡:nro

~JSS49.37:L5(í2
19,$1:2

A;::~Dtl~ 'j; r;;a.fb.~¡:-ací(í~(N~IQ)
CEOE.c.~G.á,

uss .t~J:.t~"d'
r.•••~ ••'"'.~;O';':-. ". _ '~~

uS·$ '~;4,4¡:)
:'l4i

4:il:4,BS2
" ,a55,,03.~

~ ..~J,oq,·l~,
Y*!i., ,¡!-~~~~.

l{ii'tl)

u~tS 41 ,S~,5C-~
~~~~·.-.-z:::zlj~~L.~.i~t
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Ñh:~ta!'li •• los !ea-tidos I1lia:lll(;Í'tlfrJ6!
3,1 dI! tHCi¡:if2rnbi'~-D& 2Q'll1 11 ;€Q;10
!f.~t.!:r~.~~~?~~.}~~:~;~~:.!{~~._(~~~·~~~~~fAi'f~':~' i:{!~t:-~f~~~_i~~.;f~2~;¿~c~:~:'.' _.. ,.__...,,__._...~.':";:.

mn ¿ fl;.¡flfi3l ;'~:-;-ejooes '~'Pa.";k;¡J}aoof'~ ;<i.!l;!' ;r~9i~t!anh:3i~ ilCe:~2fles ~i"~iE!¡ji!l<j
C;~! FO!1d(), ~~ ~IJilt~:s.e:s~n r;:¡';¡'$1r~~$o:ir, ¡r,¡1t!t t'tlr1t~~ fer:K'tr1a~ \t'<if ¡:lE,
h'·t[íiJ>'tj~::;~jJli'IEf~Ern¡:;•.Jr~"';: y ~ >2ntue,nf::Jáfl di~;i'ibiHda'5; .:~€'la 3.t@í..t~i;¡t.e'lí3rma¡'

t~~ti~¡:;¡~ón
~"{;¡;;Hípll'i~itiiJ:l de El
,safva~bi',EL A. (Not.a 1:9)

E.:oeiedad 13ás"::ss,, $. P,.
de C'. v.

I:fii:5 !üíbj;fiftáFl

Ea.wtf.ú HíPi)ie{i,9;~ de.El
Sa!ya,.cror, H, A, i~t:tt~¡¡S)

!~l}~diJ,j e¿¡~¡o:a~·:s. .Q;,

de c. V.

'¡talar
C;Onl.atMe

, S~€I"af.1,

:V~~,$I",~~~~

.. ,,~T3lii.,11,.1
Y~~~~:L~{ti~~~

C~r1¡;:I'i!i Pi':!i'ft'iui¡;¡,,1a
Caflerií rr.aflsfi':!ilida!
Cartera, PtÉlst:ami,;:ts ;l.i;¡;¡;;¡'r.;":fl~
Cartera ;'!¡poI"Íi3 l;u:;:R,

MeiWS'
t'.e.9Elrvai 00 S.:mEt:tfY1ioo1p.

Gartef.fJ trJ~1i,Jt

lOtO
I.JS~ t36,DOS, '1.26

:2Jj9,OO1¡ ,063
44'9.:1J7J

{:D S¡oJi¡!"i ••.••~'f"i
¡:,~-~~~~
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No.
A-G;elon"

V.a4Qf
C:on@'bl¡¡.;

ilU1

uss 1;!4,~S,É)M
Z0!3)8~O,:iB:!i

39,;397
"'-- ' -:;:g.:LArAJ:t~~
""""=,,,,,.._,.;;¡¡fi,~á'i~~a.j1€í{

';1,
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Nola:5. a IDs·~!:ad(l.~ flfl'1íO¡;.jIJf.fli;!S

)1· {tÍ{!' ~¡~j~br~ dl¡l :Ni'11 .t¡ 20.1(0
~'.~~,~~~O:~_~~~;?::!J~f~~~~~;1 :.~~ ~~·~~.~,~tl~~!q~_~~~1.~~..~~~.~1.!'~~.!"~}~..

L,if; C¡¡¡¡tlél'i.'I, P,ll!1ltltJ",t.ada; ;as.ta (,(Ij""!!itt~U.ld'iaJ:!qf ¡;r<tj,jI4o!~ r:r!:;¡rg~q!,'; d¡;j ¡;:!2!';

iI'·i.'9tíhjl::if.H~.!k1~nc~érBffi l4ílt3 ~ji,?-rl::.n ~Jiflf;I'.Jrd~~ 'l t:¡:¡¡rl~r¡¡¡:dé ¡::'lfé(:!.1af~Wfl
ª'tl'":l!)¡nkf~s -¡jltt f~n~Í1l,j~í¡;m~~"o'fi¡;i¡¡iJIP.'!!!;dé titédf.fi F6liljO de f:!rlai)eíai'1'j'\~f!t';:;, y
C~:~!,,;an'iiá~:;{iri1!l In Peq¡.:J~f:.,j'J E:fflp.fesa (FIC.?;A,?'El ~; F~a;:;¡ófl' qilElC:¡¡i~~{'/(l
Cfeclitf:i (Fr:,t:lEC·~J:Olroi, li:1!s J!;u:ales ~1.ID't'"'Qr,: r.;:1~sif~.:;iI~ljIS,l;Qm.:· itr.¡)!C:u~I'~Ifu~:és
(Ca1egr{j.ria E) '~' de {¡h.·n".!~ r~c~per:a~Qri ~C;.tJIl¡j~¡;1j r:::t). ~il!!~ ét'*<lie.~!i¡'fU8fu·;:1
pe~~ .•t..3dt:c; ;P{lf R>~Cl¡;;¡S 00 $;Ji",~~rm¡~n'~D~nlr~ih::t!i¡,P.~f el Sií¡ru::..••,:¡, Cefjtn:~l doE!
R¡¡;:~':",,¡J¡ .:;l¡8 e:~ SatioJaklQt y ·iW :es.iiad a. O¡:ct'-nS ~ta f,I.>.Ei' 8i'~obi:it::t8
f!!t~••\~~nlt!n1e pi>f 1,:3; Siil:~tff¡í'ite~ft(;¡adel Si&1ema f.'ifl¡¡¡¡~~l3'4'O.

LJS$ ~J).1;!.s.,~6ifi
e;.t;¡¡14;r~e
6;!;!73.4l~t;l
3,51,2,534
8,391,5;)Q

~.2!iu§;~;!.2
10.5Q~,797

~,18'9;.$'59
"'i,BGS.€I53
4,,"'53,,~3
3JJOO_~7
2 ,:J47J';i1(i
2, 19~';$o2i

Bár'it..tlll;~i'iCJ)ia;
BMif,fj' C,ug,.¡:;.a'ila~
Banc.:O de COm0f{~iQ
B·¡;)"':ll;iJ' ~~~ªrr¡;~·
aiJn~ S~I'I,¡;F:.iótéfio
Bat"iC"{iHl¡oolac.ar!1l; Permuta t1~
B·'" .•....;n"" .••.. -." ·r.•__ .,.".. )0;";'1'B.nl..~rt~l,e~r~ ¡"''"'!''i.ir~«;· ·IN'"
Ba;.,'1~,ªs;;¡
St:tJtii¡dl~rd'¡ ~I $;i,i¡h.iadof
a.á:tl~' ÁftaCilf:iJ
Ba,ne::l- '¡::;;rediE.ii3J
Fedecfediio
FigiliPB
,.·m~i

uss ~r}.1:)S,t5~
.Bi,li4,J,4Ci

€i..'372, 7''':¡E;
.3..512,5·:).1
,fL~:Sf ):;.i!)2'

$t.:224,{J~j:'
10,1B22,5, i7
2,10C1.15tl
t.:e~.e..5::li
4. ,7f34..5-~9
~,~.¡.S7,5(l'7
:2,353.,195
~:;tg2,g21,

La; c~rt8r>l 1r~I;;:fe-rfd¡¡,tjs~':;:;Q;;'T~i:;me~t;: rApari~eipnes ~~bjiFjas !l,1o.rel oSlrr,Q{¡
Ce.n1riJóJ ¡;t@ R(!~rvCll y ~ ~$t;aOO. ;tu'~o det~ne :s;e pres.~·it.a ef'l I~ ~i\giG~
,..Jg¡JiCnte:
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14t).¿~1
';.J?i95,[it6

1!:J,~~:~:'!.¡;O
3D (B::~7~2!'79

§,2:t~Ulrt7
5t9.'9~

2,3,~;f~3
4.05CjA~\2
3,613,3t~!!

f;S9.3aD
.~~_.~1J~t",~;~~,.J~.

2Q¡fi;~~!~5J)i~'E.

N~Íi:lia·a 1(!Ja.f!~t.adQ:S 1hn~n¡;íl;tro~;
31Jjil! ;fJih;i~.mb~d~ Z{H1 'i 2f!Ui
(~~·.~.:~:~tx'>-~)',:'ir1~j:Oía;;:-~ct:;.ii;;¡'jl'J!::: t!'~ ;!;,;¡. ~t$/;;f~~~t:'/~";,'i~:'y..).~::~ ..~.f1~.\~iQ~r.I;:

-, .•. " .. " .....•.• ....,.,.. __ ••••..~,,_, .•='-'" .••.~•. ""'.,.. "," . .: '.: _ ~ :. '. . . . .. . ...••.•..•• ' •.••. ' •• n·.,.. •.._._ ,.". . .. ~, •...._. _._- _~' , - ,- . ~ •.~~_...,~,.__.•.•• " •.,...'•.,~' •....

canera ilafl ,·~dl'lf!¡m~tn:~¡;:ión
S...,F.1(;Q ~E~QI~ª(k}

C~ét';;a ~ii~e
CaITe:r3 ;Bar!-3ti
C~rti?;;a~.klCt,rner

uS$':j~:Je, i06 US$ 1.B4tl·,"jr:51
$1,J~8 S,¡t.,f;t6

_____ ...;,;:.~§.gQ~_..~, ~m ••"I?:~~'1,j~t?

..... f¡í::!;~ii4~ 5::!i7;'14;;

~i,§:i~~A j),§,~JJ#2iij1.!)Ji¿

La (;:arter¡¡¡ d~ Pr§1~m~p,{:r;it;!rn!$ r~P"II;S~tirap.¡fij"1Cip$tft'iefjte, '~.
fír"'l'iru;i~fn¡~fité>l:I~e f.!1 fOS,.AFflct:iftfl-J& a .1<0'5oompf.;jijor~ ~~ lii'lj:;; i.l<t¡;h:::~1I~;:$;·~
!as 1fl,';;tilJjG~Ctf'r~¡J¡ pr'¡j",a-t~-itiJ.~,rtlII t;h:~,{3;jliee-5el sÍ'lJÚiét)I)l!,:

Tqj·al C:;;arl~tó:li e;!} Adi'll!fH!'itfi9eiÓPl

t~arter-tl~.clf!1~f!hi"i;.Ta~!Xir-.F{~Sfo.FFí
t,!i;;ihi}lf! te:eíl;4d~dé Bitrí!:::::ú
R-e-1in:.ilfid¡;s.rr:3
B;;Jr¡.r.~Á;
BaiY..lH:iJ(j
B~rn.;1:if"~i.*f;!i¡'j¡li~il
EfaflEt1i SeR
Gan~f¡!E:$~do
Ii'li:!at'é
Fif?;.¡;.m~r
T~i\:'
F-eo.agift1

Tgí;;:d CiI!i[i!!ri3 A4ñ'~1¡!ÍUada ¡;;:OS.!\r¡:1

Cte!ii~ti~fqUlfidfl La éef'ílr¡';~frlef¡cal1,a

iotc.B.1 C.al!l;.~"';¡;j T!';:!Ir~'r~rj.,·I\;i

4J!~,7,.·:r72
1,&,~,i!1l;:¡
~>Gi;~.;}i1,6;[4

5.2'fl,~94
;.19,,996

2,~.¡¡J::;,:S6D
4.Q.50.1i2e
;1,;675.555

fJL59,~í$O
1]4,,4~4~a
~ni;.e.f;li';f ij_>f!~

.",","~~~~,~,_~lR"

~'11

iJSS. ~·t(l.~
1,,'t5S

19,$9·1
33'19

12,;g-~1

e.~r.~'t.~' Cr.;n'í-!!,!l'fil3
3ar;.-:;o Di!t:s~'rr.í;'jn¡:;;
Baft-<';7a~
,3~t:i..S1e;~n",g¡1' S;?iI!.t'dL"bt
Sanco _~'fi;.J;¡t'.it~1
a~r-",,;·(;,l:;rfu:iisi21

.' •• " ••• _•••• __ 1<. _" •• ,"_. J~.

uss ~,Oa:.ii
'1;H~

''lB.1H
~,7i9

'1~Jit~1
~Q9!gOO
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f';,I(IItit;5 ,a ~ :fJ!Sí~dQ$ flnill'u;iI4!li'os
j;t >S:f-tt ditJf.urnbrn el:!' 2(11t 1J 20'tO
.f~~~~:!~~~.~_.~?Li.~"'?3..:t~.-.~~t¿;·:r·t~~~?-:r:_!;·/~~.~?~~.~._:~~t!!~:{~~~ft¿.__.. ....~~.

E.fi e! ;3t''t;) itH'l ~~fE!~iz~ r~;;li~;·n¡;ª::;iQn.00 ¡~ !;~1f,~j.:tJt;lf! ¡'ittrii:l!·.~B~r"j:;:D
Cfl?ojj;s.aL Cl'f;! el pr~fiÓ¡;¡t.!J (iiXi f~,!iI;lla;~';,;orn b:¡j~ ~ ,;Jdrd¡id¡¡¡l>~.i: ,fié fi&ii.ipe;ja('~~ó.~)~i
t;¡;;m~i¡;i'~r<:1m:;h;;i ''i'.l~ i.;¡ 9ii!'anl¡;ij !le lag. t:!téditrl!f !20ri :~s ar.o.'{ln€>'; ¡j;¡g; !~:j¡

ir~~lit~J~Ói'J e:fj·iis~a. '~;J:!i B.amo cr¡;.~ts.ili)a!~ii!!me:noo~~ iíq••ü!jf,;; ¡;;H;-i:'ir,:!, qf~le
9ewUnaiJtCtnz.a~¡6rt ~ ~'Cl'1mf3 .¡f(i ~~~lJr¡:¡¡ ¡;:j('l ~(¡i'~ ~~.r~¡$ti\t;, ~i) 'i:~lt~;ít3;
~ <c.¡;di!:!l'~v'illÍ'Of'~~¡l;~~ l~ '~~fJ!r~ Cf~d¡5;ii.

1,.<3Ciílr1i!it.:i, de Ptrestiár'fld$- .A,porte B.CJ~,reji)l'efiei"l1a alZ'~mr;'¡!CnefjtrtijB(;f;: dE'
eanesa d'e j'lfl!tstatwtCt9 e): Cfii:disa es eil sigU¡en1e:

C~tiilf.r.;JCR:t;C·¡S.t\ {Ap~ A..cllS'k.u'~5~
C~~~f>á CR~OI&t"'- {.!\¡x.rt.e 1;607C~)

Il'oia!

USS 9,1lg.,*,~~B
·,·r ~E:~·~.1.Q3~~~

¡, i,SS5!'il,;2.¡ilfVl;la~- :.: -~,,'- - . " .. - .

I~JS$ 9,1352:,100
- r~,,,-,{,ª4,.l~~;¡tt\~.
lJ~~~~.,~p¡~~·

Re:s~l:I a t~~~~r\i~~ r,1~~1;iIlli~¡.gnt;q, $,oJ} t:añ$t!iJi1.)'!:! ~U"¡;¡t)~e~I alío. ~11
üifj mQf'!lo d~ U$$t¡" r!2'!5,~ils!:nt&mO {ÍYl1liint.i9' (11!'T!i~ sjf)llró~iQ ~f~ Hbf.li'f,l:n:)r'!
~f\f35. j:"Ói' i.,il'i i'itot~üde; US$6Q@.B'!'7

,A~:3,1.!JJ9.tHtj~bf~ 4l!l! ~Q'fi 1:~~.r~rl:ª- ~I!\ C~~n~$ di';:~ lti i2Utti$;ícl de
U5-$29E:.,108.o.So f,iüe Ci.)r~espo.nde a ~fl~Eia pr~¡!i:;~n~. ~obr.e I~ t-E4rt.:!f:~
~~.~r~$i~.mQ'$,éil¡:;.u~ítifli~.~ a ~;aNór!1'i.iB de C~r1'ÍSbítkf;!li'l¡ fj;a,fie.ariiJ; Ne~~
.¡);j6 ~'~!"m¡::n¡ p~r;,t¡ ~. C{;nt<ilbifit·¡,'Iio;::tQ.1l ~ ItI¡;'et~~~ ~ 1M; ·;jpefa~itif~
A.G1i'ias ',' P;3al.~a!!i- dé !1;:tS Ba<n~'i F;m:aM':~~~"'" qlTlí.i~~ j¡;JQt 1;,,1í

~..;.1¡:)i\!;1ÍiI1:~ÚvJ'~rn;iád~ 5:i'!;Ii3!'f'la!¡;It'nlneíem ..

20.11

US$ 6.J~i!1t,e:~.•5
'f7:/;)fM!Ugp
23,'35$.,01>12.

Ém AdITIit':iiS·if~..;tt\'f
,:tdffiiñi!¡tirad' •.~ ~"j)i'f{)$,AFI'-"I

SUb''f¡j~
Me.noo
R§~<!";,'iIdfi! Sájt~:1irtiil:Hl~D ... u"í~,k~~,.~~,~~

!.4'§~l~ •.#.f!'H}..J~,ª:

.iO'tQ;
~JSS·$, 7'i~e;$:5i5

17.t!S2, 'li1?

2f..3HL472

....1~¡1~1j.i.§~,1
~i:i~l!l~~~t~

i
1

r
1¡
¡
e
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r

NQ~~ ~ ~Q:s,E!5tado5fÍlrlillltit:ié'tfl!i-
;1¡1:de did~ttibte de 2G11 ';201(1
~·':E'-"·~~f:r.-...:;;nW~~~:i~.~~~?!,\:~~,:.~:.~1;,*iE~~1."~'j.*;"'"7.':.~~,/t:·;>¿:/rt·AA ~~ .4n'ti.t..;~~Jij~-·
"N" ..••.·'.,=.·....-.· .. , ,.':, .. ; . ....•._ •.•~-_ ...••.••..••.•--- -. __ ., . .,.- ••• ;...•" .•:~,.•_.

OuriJmtiV' c:i gJrlj:~~!'l~ i.1!;~~ric:k.~~,j)11 S~ fi!!Cifrri-efOrl ~1jbi~ne~ ¡nmiJ!1:!b¡~p¡;:¡r i,.;71
niQnh~ gl:! USS25i::t3,~H52 '~¡313 b~t1~ rnue:btes por l.JS$!577:1·;a; ¡~Uj{!flt3!'Z;. !lliB!

rL"'.f:jl:!~;'eI'f¡t,; 3 ii)l¡Y¡U~~a. €<rt cc>"ar.;:iÓn fi'Qf mi '~l~,=1"' i..~e- IJSS,i ,~a8,164;
a9imísi1l0, se r..()naettzó l.;:¡ ~nt~ de 96 bier)E!~ j:)(rr Uil< l1''K:~''''íti)} ,z::!';:i
Ü:S~ht.1!(i!5,O;t',l '

l"!i!!!:i~ei:ito a eas rE!Sér-~¡~S,¡j'e ~.:mil'~"ügn1i;1 ,~ ;~!I;th.'-tt-$ ,e'x11'á'f:\fdilliH¡ljDS, dun:tflti!
ei artO ~ [;ol1;e;!iltIYó Í!J'. r;~n~¡d;'-Jdde US$2,266,SBt. t~f'f'~'il¡'en::;;1:'i~h->f3raror¡
F~Elf"<.!~ pr;tfl,i\Jf. rr-~~f1tQd~ USSl ;108,662.

EI!'lak1i!)¡le las rnr;a;s Cutrirrtias p'r.:~ (:gtu~ ;¡vi ;J.t ¡;i1Jl didftr.'ibte 2(111 aS-C¡~i'le,E'
a U5S'1 ,l2~~5ú9,dfstritllJktg ~Jyrj $~ ~h!(!f.\1lIj¡~¡i canliiiLtíie~*);

~OH 21}11O
W$-$ il'14,9~ USs. ,fi;U.S"84,Ci¡jert1~ ~iOf CobJ'ar al !Eat.ado

Ef01Jac4on:lE!~ ~:Jf" ;l:;:'ii~nlild~i r;;:$tacl~pé¡;
Acm'¡nj~1r~~·n, C.;.ri'~r.;5Fíg~'>i# -
Ci\\l~rrla~ pilf éilllfar por Viffita ~e ~flmli€!bte>::.

6t;;J'j V();::¡.&i:llór,; H~.{tiK:¡":ln~
¡C,üEin1i;Js ~O!' (~ob~riD1e':¡ifv;!i;!<Celt;~i'31dp-
R('l~na~.
OirO<!l:';, Cuenli'!l$ ~Of CoEfi'af'

22,,1110
3,oéL'W;3

24,O~
~~.,..,.~_t5.0m:1

L~ ¡;y~nt~ ~jJt ';;~I'~f ál Eslad¡) ~i' ;B)~¡fO~c.~m'oo ¡!1rnY~~~!¡L OQ<,bii$r;!! jJ
::'!fk:iti NQ. agB de,jl Jü2~a;dO de ~::;,LabD'-f.31'dé S-an1a T~~1', ~~'rer.~it~ ~ jUK:;it¡
:$iJiI';'itio .e."6ip:!e!.ill rje.tKlI'~4T"pia!~~'n ~·SC-07. ~n "~ @t;ise d~a la;
'!;~titricta ;tiéf:rn¡t~.aejet,:;,¡¡{OO~dih$dbtti.! 11)~~I'cp;,.!ifíftfi,~I i~,fi'iLM:fuif! ubica¡jv
<!fI Res¡~¡;.i~1 Víllilit; ~ Frnh~ í:i5tat:llee~:ef'jOO ~ue '5e ¡;:'l!:p~~aei rof~id-:>
~rrm-'i!eb(~ ;;¡tf;)ioiQf q~1 Miñistef~ de Qn....gs PÚnJi(~~",Tn.ii~Qrt(l'¡; '¡~~i';i'i~Ma'i
~~~m~, Ul'ballfl 'j' ~f'1 ron5-eooem:ia P~i!1! ¡j~ FQn$l til: G>iiin{idiid de
us.'!aí4.;¡~. L:iCu~Fita~'I)rc~br.3;.ra~Mjn~lgrJ!'!.}d~ ~~;;~fi~¡j por jjii; tt'ifl1'1¡tt) ~
US$75,&ñ6,se orig!l''ll:l p-o-ria i:Wm~iS1ír.i,t.ii:"':¡"~Ót;ll-a t¡¡'jrt(!rti ¡;;;!gá;{:oi:!,
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~kit3!1; ~ füs e!i-'i~os; fiM!f!{;!Etro:s.
3-'1de d¡~i~fftbr.a !{f'i!' ~Q1l1'J if110
~.¡;~\~.y'-~::'~l~?f:.~r:j:~b.J~1.'"*i:~~:.·.~t~.....~~·~!B>~:~~L!~~~~'::.~~~~.~;d~~~~~E;t/..~

M¡:;~úili~!io
Eqtii:~, de Of!t~ji1a
r:.qul~J'de 1~:::iJrnDl;.10
V€lhh;iUlc&l'
útr.;¡s B~rIlt'~

201t
vS$~),12~

7'9:t23
274.586

51,478
---.-,---;j~~?:{~

20"10
uss 60,'&7:1.

52,€AD
~32,o.75
~1,4,7·8

,,,,_,==,,,",-"je;.l .;un~
SLiÍ;ti TC\1a1

D,e-~t'ef,í&'.:iJ~f!.,;!\c;umil.¡!8{ji¡

47,8,'i~(J
,,_,_. f3751,1$fi9',

Y~,~_Jii;,~,l

4,10',~a4
1354,;2::.3)

Dur.a!"ite el' a,flo, :20"'1 :s;g a~f¡:;¡yírt~f~T1i;t~~~ p.W;' iJ2i~:;}¡; Oé US~B7",~?; y '~é.
r.f3g~ró !~. r;;;;tir,1i~ild. ,d~ 1.,.1&$24.'*'6~n OOfl(:e~;lO de depr-et;:¿;3i:c.tOO_ A
1Z.!('i!irt,Uiteifti'1se pN3~i1ta, sa roncitiacióm df} ~ ~Ir;;!~~;

Saldo itJit~,~¡:.i<J;.ael pefioo(i
Más: '
~qt!¡sJci6f1i ooPfQJ,i~dr.f.i.::I.
~,n1~ 'j eq!"ti~

P••• ~f~Si,:
D~r1f;{:;" .f~~dh1;a;:}Üe1enofO
,ife \talN

201t
U$S; 41,D;fR~

2(1'1)0
US~ 475,52B

S~tl ~Itmi-Ji,i,~¡¡p¡;:I'Í~ uss i!l1B,'~l -t..tS$4,1l'J,e.$$4
Mitt.n;;¡~:
Oép:~eiaCiOft A~l1,~Jla¡jaa~

knal de-li:peI'iL~ USS i'!!iTa,6B~l bt§rj,ll,~l~;t~~)
r~a~N~ USS ~i:iU ~,,4ti

Nó!ii "ID, Oblr9a~¡lOIlB,$. ;CO-OI e.;anco e¡Qr.!4.T~I! dillJ R.c$~rva qe EI5;üt!ladcH'

51 fO$.~FI ~ra dat' ,¡J.üff.i1p!trrúento .a lo 9'~t.jb~;;¡)':;¡~IÍ H t¡ecf~lo
Le.d¡~tf\'6 No: ti27 ~L.~y.~ ~;~"li¡!~i~titq, 'j'Fotti:ll~i.fí!1tiNt(t 00 6;¡n.¡;C1~
Co.merciªi~, 'l "~$..ql;Í~,I!;~i(;'II'''~,~.':"horro :~'f'resl:arm:i", su::¡¡;;pi~';}- p;,lg..ar~s 3
f~'i-gr~~ B~.~ Ci!>llltalde FileS€iri,l'B f.!¡;¡titil eor ·",'¡tl,gr dt;! IJSS-257,1~2.B."57"oon
la tif\B¡idad !}\E.!i ¡;Jdq,~!irir bóJi'~$do 3ar1eai'f'th!~'!1ff; '}' tooaoo~im~nbJ finii1.!1¡;;:~o
emrti¡jCt$ pt·J' ~. f!~"d;t!Cer.1raf'

38



"', ~ I .: ..••

I

I

FOSAFFI - Memoria de Labores 2011

\No'ti!!~á, loa. u'!litado'S 1lfl.anelero5
31 de- dh:::lembrlB C;Ei2'(li11 y' 201(1,
{~'~~-:'J..5(·~<~"~~.i~:~~~..;;~;.~~V~t~~¡~~:·,~~'. ~l'<~:~~~~)~:~,.•':.¡'lh~i..f~~~~¡

~...?i!< J':;i;'siig>J,;:')",m::.s id 3~¡de: ditieír'lBf8COf'¡ 81 Ban::11:1 {;;E¡'1tr.aí úi8 Fi!I?S~r-'i;;:J, 9(: Si
Si3I'\,~~'c!' -es e'f fligL<enl:e:

~1)11j

uss- i4.Jj i ;J'.547

itW1i detld¡;;¡ t;1t!l1 9CR ,:jiol'J •••·,¡m~~uiltitl tti.3.a¡ Pf':)fi'tédie; 0,0% ,~i ,tf~ii~ú. 2Q11, S€igÚ11
\f~$qh.;t.::;:¡Óiri. t.;;:1nl:<eto [}ifeetr..'o ~ Ei'ili\1C>"Ji C.el'1ual de fi:~Bri;;,tl ·CD-fj·3l2008 r;\';J'
1'f<¡;-r-.a28 de ej"'¡;f!fO ZOC~:1

Ci.ie~ta;s.p.t:}i'"Pag,ar
Rii,lli~r~i;!)m!J;5,'Y Cqtí~~:Ii::iOh~;:¡'ptzf Pagar
Pft;l,,"i~¡'k~ne:-~pClt' P~ga.t'
Comish:~ttes,~iir \?aqal'

total

U$~a4,B.7':j
'~(~:iO~

11~,9!:l;~i
9~ f:\f'i>"l

.i . ;a._'&"~.cr.

~(i1.{j

LIS~92.aiD
35,o;1!;i

t'7~:;4!f~4
:37,7ª1

El' FO:5li.FFii rn~~;arile cO.l1'i!'If.!nio CEllebr.ai;ll;! c~n ~Jt: C¡¡;¡n~n;, N;3éjo,t~,a~de,
~~J¡Btf(J;, 1Ú3f'-..ef€i~t.ta~ €f ',,!~~A ¡;J~ ~J;$$145,sef4;~I C:m:ll ~. h.al'a e:tee[i~'I:;'
,r;-!)n~~!"!1efo Ets~~bic.,.e~I r~f~n."dtJ i,:;:ctri\fíi!t'ik:4,

er if"OSA.FFI 1"'3Si.J'S~iro ~.lfiVeftID de ~dné!nl;~lraGt6n de cait(2lfill ,i!1\1i Fi:GAPF
een el M~tj¡st':f*-ode Hac~ndi!. lfli3g¡s.tr~n.~., 1)iJf1¡ .;'u~n:!m!:i- ,~ p~h"Q ¡á~
rec:¡jp~r.aI?~DM$eteí::;'.f;lj~d~ por ~I F"r.~gp~n ~I ,ilñp, l;as C¡üe !iQ-P; suJe1as a.
(1Q¡"¡~~áÓ);;nel' ~l m~ d~ ~ht}.ligdlál ~oo sigu1'eñ~ $f. ~lii j"~upel'¡¡¡,¡:,¡¡ÓIl..Al! 31 de,
1.Íjd.fJITIbr~ ,~~ 2011 ~as, ree.!lJ¡;;n!!"l·:iu:~iOt'teSaeui"f)uiaorles, as.cE'n(H€<r~ .a i,..H> l,F;¡::¡lgr

41$! V$S1~2.~6.

¡;;.fí !i3s· Frovl<aione-s, :pQf Pit\-gar ~~' 1i~ii.:t": r~;li~1radi.l lo~ .gtEi!llbr.ns de,
t'-i~l:iJc<narr·¡t~t~''1 d~ ~t::Ií!,¡.~~iit~-$'Jdin~lfüosqi¡jtil!~. debenrel:;Gnor.:~fBrl i?)¡.1

-E'¡~rC¡~b '-'17'q¡u~ $iU p;;1lgQ $Ii:l ~i3riil r::r~dT!!/C! en .¡:f: J>.'fó¡.;'j¡1'iO ·af.'(I.
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~tas & los &S~(j{it6. ff¡iliu..,t;~~rQ$
3'Tl d~ d¡~i~mb"J dll'J ~1)11 y ~1'¡l'

A.ooni:f>'S; dÉ f:'fé\Stam~:s.i?11, P~'o:',.o;tJ·S{!· ,JI,~-j¡(:ia!
r)1r'¡}~PtJ:SN¡:;~
i\fA ~t:a;~ti Fí$~'

701211

í.)$$~4~.'~'9
423.ilOO

~_";';";k"-i,f~

USS;;!.$O,17D
!i74.C>7f5

"",=",,~,~.,..p ..:;¡:•..;¡:;~.2:
~"h:i~\L~..ll$j¡

En la S<tlD I;ulrlm;:;¡ g,n;;¡~ p;Ji5i¡"Kl~" !'j(!' l!te.'-fl~ i'~gi$~~pfit!!:ip~'f'l~ni;;é, '¡¡ilIlvfe:a
i!.:C!bk!oa 'JN'I ¡;;OOOOplg diT! prim!i$ ~w.~en~a .~ a,;,:;iilal"Q$ ~xtf~~'din¡i¡fí~; qL~
~ I!Qutdar.;trl af~ fe-c.ib~ io;; tCi!ª,!;j~d .jt;lIF~.¡;:ig~. ~-~rti'ii;ii.ri'~lt:.s h't;trtlH~·b:~!5; ii!i:;i
~ai'!'t1í:iteri ~JjpariK'Ji)r~:s. 00 ~5tam(1s ~IS ~¡tªn ;j~~¡j.clQs; iP'Ós.~joitn.ert~e

l.Q~¡:h:~~U!/!~;ÓB;d:1e-1;¡:;-'('i;lldCi(~~SeMafll la;s aPOfloo~me.'Sr~¡;¡b¡d~ d~ B~rt'C;,~'
C~t~1 de. R;e$;ef\!;:'!I ")' ~I E~a40 tt"lch..iyer;;f:!(1 dQf'ia{;;t~ne5, ent;;(ifmeS fnml.,lBbÍi>J~
-iJi 31 d~ dj,ei~hr.e $!e' iCSJ!f'üaUfa de ~. 'rürrl"iasi9i.t~iite.:

.2010
A p!G1rJ:tltl
1t,,}Xlri~~,f,i~ri<i:oI:;;e::il~fa~,¡l'éRi!~'¡\-;~";9
A:~;iI'Í~$,Es-;.wtJ

$1<--Dl~SI]
D(lnil~ioofi
DoP,;il®n~E:r.t~d;:'
To íilli I

US$ 76,9Y8,156
""",,",.._>,..c4~4J"ª~~~,~

1~:};.,i·:"'-:5,154

uss ;!!f;J:¡'l~,,~47
~t¡¡.;ij16,,~~

,i ,4.ná.1,~1
~i2..4~39~1·~
!7_~: ~~~~~'-."'!,.&, -..•. ~
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t40tas 3i IQ5 Estilldó:.i r~iliíF.H:;¡ef(!'Ó
3:1 de diiti~f11bt-Ü' tf;e ..201:1 'i z;oJ1Q
~f.io!.,!j..-1"iJ~--:~;#¡;1t~H (1:~:p.-!':l:t; i.~ ,i;¡;.V; f.~!.~:\')..1 !)~~~1!~·i..~,1"..~.i'i~~!R:).i.i

.. ". . ....._- .•...._- _---~-_.

2011
í, '){i;1, 10~;

:],i;,)@;.1~~
2~~;S¡

718,779
1,roO

imwrW~Q!li G..¡jrt,ér~ P~rr?.Jfitda
üil~reliiesC,árik!f~Tf;:tf,,~ferkf!;a
¡{jt~Be!f t;.an:erlii Atid(i~
f:T!iifNeSmi c.~rtara AJ'XÍ:rt~·9 :CJ;J
Prt'l;.h,n~t;g~C~~ C~ti~~,
Prt,it. ehJr::~g~pqr ~~~, dif.erid" eH ';,~~i\tl1!

de 3ttr!ii~~
tf!~"'eses, de\ier-¡gaGtiS GIJ~r.~~¡:;lE;:AnQ!TQ.
trt~-&:i'.:;;;~i~r~ Tt~uk:~V,¡JIQI'é$
tJl~~~5 (;~d~~~~

i!l):ilJ~ifiQ;
705f:

i,9~b4,i2~
4-¡9~;

.s.:~S~
1,'S20

ie...:]¡

4f6if5
~',¿~{'/1'

....."".;;."".~"...,..."'~:l~t.aü
~J1f:;1J~1.~Total

~OH
US~ ~O'1.957

~1{!i
I¡J.S$ 124 ,Ó1eCltiffií'!liO!'tes.

RIBs.t3!V~s .;jilbl S~n~ijttni{~:i,jt.:,¡,~
(:iilrt~tiiitk), Pt'eStrlr"íit'iB.,
Ae!Í'i,!OO; E:;;1.lfaO!dí('¡a{lo~

G~lo!!i, ~f Re'in1~Q d~ ;r.~rt.~~ a,CR
•.)tros. G~6b;,SoFí~l"u;i¡¡:l'>~

Tii~~

S4~.4i~;j
1iQ!)D,9~

l01,O!)jJ
A,,==,.t4~~..~~

r.:tl7,21~
-~.2~S.~61

.34i.121
___ .~t~~:t?
f iSe3f'\~.~r.~.t?rt~
~~~-,:;~~

, .
La~ ~l\<I¡5iQ~$ fegi5~--ada;s¡ al 31! d~ diclemb.re! 201 ~ p,:,y, "¡¡":OIlgt ¡;le
US$1í01.95.1 (U&~;12f;D16 en ~01(}t OOffespondePi a t¡¡¡¡~ ~mi$i;t)~
dtr",{ffl.g~~$.;por I~ Ge.$te,lfeEi de Ref.u~SG¡óh de Ctlrt~r~',CQH~&;i.r~ dé
e;io-f!ll,!:~' R~i~s, ~ ir.ls,111ljc!ones AjjJt¡¡ristr~~5, ~~..,rl¡¡, 9#5~ dé
r~~~f~~r'I de:eaft:ef¡;j¡ .~ OOftlerc~sHz~};~"", {f.:t .a~í\!i;í~ ~~f~ordiñafP;)'5
pr~¡;1I$:i3ddé~FQ;Sfi,Ffl'.
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No!UW ii it<9 etado!!:i fJilh~t'le.i&f-tt5.
31' d-e-'¡¡ieleff.tbil'"E! da al11ij ~OtO
f.E.~·i~"~~~~~..~J ~~'IJ i!~~)12,-!' ~j i\i.::l F.~r;;1~!:.·i:f~'~V;";.X~'3:!}.~~lHTU..;'l~.~J.;

... •••••.~_."_~~ •.••••~" ••••••••~,. ,'A-' ." ....•• ~.: •.•••• :.•.•" ..•.••••••.•..••~'

En .;;:mnp Iirn tt"tnk, ¡J¡ ·Pi:~Wic'-!i CCflt.ab.lE' p;a¡-;¡¡; ci R;&::'J3¡!;tii'~, \.h~:\.Ii3ci.~r'!
R;e":.1irH,.:i¡1¡'üú';f1t,;:¡, üe bri.,i¡~f!¡j-~~. ~~nt~gr~¡ ij' j;,~~~.t.mji'!lciÓl'l~ la!!> !i'¡\,,!!l'Bl{;:fíelB
ei~ ACCJOfl€oS pn:¡~i~~¡;j d~ ¡::r..Ir.j.¡í:t)~~' réiniépi1':í ~~E:;anc.e·C>2ñtf:aJ de Res'ff'V';;
sa ~.,tid.a,!1i !le ljS$:34)i;i:1i {~jj'l'!~éCfreapo",je a jes tii'~'~c:endt<$f8;.:;ibk:kiS pr.:~~i
f'¡¡;.;;¡¡;jJ;j dI:!' ¡•.a S>it'¡;i~d Básie;ag 5" A. de C. ·¡l.

Il1gri3W5$JX;f \lsl1l1~ ~ Jí¡~lhrQ~
EJ¡;lf2l0t-diMf10S
Divitif21tli):E; de At:~~or~-:s;
lrígi'é.-~;;~F.-.m" Admirws'wa;c.¡'Ófi de
,L"i,~ijM...,~
Ingr~ j:Wt J\tl'f,h;ctá.mie.rjiY..¡, de·
~tr,,"iJ:;"
Prqo¡j;.::L(lfi de i:Jer.:;r;:;jo:; Ar.,~r';l.Jf~';

lüi3!

uss 294,727
;M;:321i

\;5::$ so. 7~;r~~l
liJ7 ".j.oO

71 ,IJ:M,~
_B;15S

(~IM de AtJ;:t"''''=:;$ ~~::dt~~~díñ~¡r.lf.:
L1ti:it,erit!.rQ d.~t~-t;ti?-:i't:-i.$ ra:~dt>il·¡)rd¡¡'t!X¡fI~'~. I~l!-~

Toéi.ll

uSS!:::i7,~~9
I:<'"",~,~.~~-...;l.~~'
YJ.i~'~~~~

l,IS:$~~8J~~
___ Sil Jíia, ;

klJ3~~

e~ fO$Ji..rrq ~oz.a ~-a ~~i;llt.1'1 g~ jn$ d';á~ {i'~' irfipli.eSij,ü, ¡j'~re>.:;¡hos y
$!'f1táiil oontríbifGKlnF1Ls fi~i\'~Q: il'ilp~IL';i!I ñlÚñicipares eatat'!I~K-i¡jOOo -o p';ir
i'!6'tab.~ceren ~I ftrtlJt'O. dé -ronfOimJclad i!i )'{¡ ~tat~c-Mo en los ªn¡¡;lJiWi~B.~.
11 {J~.. !.iJ t~.f.d~S~~~i'irnílt'!~ 'y Fcii1al~~rfl~oo -cre. Banroti C¿m~~i~$.)l
~.a~.1.in~ Q~ A.,.'óri'15 'f Pl'é!:itBmo.
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Nl-4,)J.;aSG! 105 er5~a4-Q6·f1n.afl~Íf.~rQ~
31 de d!(:¡~f'!l1~r.fJd'~ :¡P1!'1 'i' 2<11e
.:f:.:Cl:'~R.~~*:;~:.~~~·~....:'f..~~'l"i~0'.7tl ..~1:~E'j;~i'i\:i?~~~)::'·~~~..EP,-:riih~.~T-tl~'¡~...

E.);jst~ J"J¡¡j.j~) ~ji'ijf;J.,.!ti·,,"Zl' Mc:rr;i;iitlt¡f I~ei~i.i.'íl -47 -r:M"'a6~romlri',ik1W' e¡r,~l
J!J.zg~jQ &lgUJ'i¡jQ d~ kl' M~!,~ltiil; ir'tiéi;kk.~ !it~l'B;arjeCl' ~ tiesa."follo e
IIi~tSiófi 'j ~c-gl.i¡¡j¡)por el F'oodo. EI"- -Gon~fa ~ ¡;;ilS¡;Ji;íCi;fildG'l,Jtie.i·I'~Z FI~¡ii"lii:
~r.ri~ ;S. A ..~. e, V. P« :auLo~ta¡jj) .a las. 12 Iie~Ha~t~ m¡nytQ.$.~1 d:ia
18 d"e d~~íe.'Tit?-r.t5d~~.r;.;Q7,el' ,,"l¡J'~adCl ~,fl terei:'er;ej.3. otk~oaamE:!nte -r.~~nt.:,
al! f·OSAoffí ent1EJgit'f ~n (:'CI1~p-b;ld~ $;,ik.i~¡J favúf de ~a,~iXjeda:dií'eüdofa.
It'i$ -<;¡}tJQI~ de ~rref.)da".ientQ por el ~la~ ~ US$21.0,4ifi3'., El FÜ$AFf'!
if1ferpuSt:;} RlJ:(:;l~ ,~. C~!CY.sñ. 3iftt'é JaSals de bJ (:¡.,ri¡:ooia GOr1i3¡
$upl'eff"l.a de .1lJSIiCi-a" impug!'1f:arw'.q i~ ~n1~ne¡~ íi'if.ffi11QftJi:Ofiij¡ ~.¡j'ol·~¡jrICiB(I;:¡)
FQii' dkhii Cámara;; tq'ile p~r Sefít:en.cia[~fl.it¡Ya P.fí;iPwnQ',a!j"l por lit ¡S"ata,r..ll;,
lo ~7~,t~~ ta CQrt.~SI.l~~l~ Ql:! JU$~hí di lit!!;a;~5 ho.f:8a;d~l 1,6 -rl~i'et!ri?ro 012'
ron 'ificlriaS:..ala ~'lió il~ra..1I' nQ h~ .i'ii ~~;¡sr t;1 Ret:!,.Ii$O >lile'C~¡::¡C¡'Of(,
pt~~n~ p"Jf f'ÓSAi='F'! ;JJ; ~.ue ·¡::lID COfffO r~~ad~ {f;¡¡Jr c.omQ ,,¡~ljt;!~ I~j¡

f%Of'JOOn e'"rr'i'i1~· pi;lr .~ .J~~g;)dt'l2" d~ lo Mereaniil que (;..¡"denab¡¡¡¡ iJ·
r,:;t$AFr.'l 13J; p..ago de í...1S$2'ii(f4S~" 'pgr ¡;:Iit;h¡¡i r-~$~Iweie,fi:3dv~i~. a i~
iIM~f.t:~s del Fci~4~~,E'JI ~4la 00 de ma~1Qde 2()¡11 ~OSAP'FI ini~r¡:;!I.l$t.
P.r~~ ~ lÍ¡rn~ó el .cua'i ;á ~arectta ¡:.:;1a siendo aM,¡¡;¡:ª'~ ~1;'-¡

M~it:dtda¡;j ¡¡r,fll f~ $;:f¡Íi1 g$ IJ;). CÓifl!lí.1iiu60í'liil: de la e.~~ Siüprem<3¡ d~
Ju9tw.:~-¡'a~.

.21)10

E.~i&J:rJ ,JYf¡;io 5i~vt¡14'O ~j'~ilii1 (efet~ne~&~tj'~cl\¡~6f.J,¡:~rOIT¡c;\;j'{do en Gi
JU2.ga'ÍÍ~Segundl, ~ h;;¡M~rd.il 'l ;»¡;t~oi~~~ ~itl ~. $~aoo í.iJ.'t CNií ,¡je< !i<li
CQtie Su¡;lfemSi ~. ,J~l¡da, mic4Mo ~c.!'e~ {f~ C~¡~tr~ ~ In-~~¡f¡ftj ''1
~~t~g ~.,.. ~I F~fklQ, i!;Iñ ,cflñ'Lta de la ~~dad (¡l,jneIT~ Flyf:i!lg ~f;";ú.;;~e.»: de C. 'v'. p{}¡r iJ~ ~i~dQ ~ i~$, 1,2 hptiil$ "15, fflrmu1M detd1a 18 de
dieiet~12 00 ;zatf?'" el Jyzgado en 1'6!f~~f1¡;i¡¡J,Q~il;i'$~til;e Of~'16 al
¡:O~~'FI ~nJ;:r,~ill' ~ü et;.(t~,I!1) .~ saldo a fsvC'.roo la ~~diiH;i ~'!.Ig!;irii,~
li,:IB. ~:ml)~;; ¡j·0 ~rrgrll;t••rn~nlc Coi' el -Iti·¡tiarde L\5S2,;D.-4:5S.. El Fü<SAFF~
~fit,e¡;fPLr3Ci ~eJJiJr~ de Ct!$rJii~i ii!!1,~~ 'ª' Sarí~ ;:fe kl,·r:~Yíl de ia COfl-e
S!Jpor:'efii;:;¡d~ .r.e;.ls~i3;, iffi~i'Jsndo ia ;safjtanj:'~ ;imtefiO(;td¡;tr~ l;;mt¡'¡'ili.l1tcíacla
eer ~::;n;a.Cámar-ih al cuaJl p.Qr r~Qi~jOñ Di;!~i:!I ~9 ··~·llJllo de 200*, l~
$~l~l. de f(!, C¡ijftoo~,k} ei R&!;lJr.&Cir.JiJf ""'QI.lr1!.br~n1:jtri!i~r~ód!!:i 1&9 rOff!"lB!·S
i8;~rw:;iª,l,'~-dd JI,l~íe'''' pí)f 8 !iUD--t"I1G-trI,lO ,;Haool'$€!JD9CiarjJ,;;Í1;¡ ~p';~bm~r'tt~!¡h?ite
ía Impf¡OC;ijjdoo~ dilJ 1"m51Ap.¡;l.;:¡~tJ'': ¡~H~-kJa~i'ffeM(!;el J"eCii-lfSO de ·t;~s.i1citm~
~n.e~I't;fJ en fesci,¡jc~n Pi'M.a: tfú:jji'tts@n1fj.n~ OO[rnitP;;~.
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Not.a.:5i .a R'l~ ¡¡:ts.t'¡¡¡.;:!Q$. fif1~nt;~":Q$
31 ~ d.¡;;ó¡,gmbro de: 2.1:l'11' 11 :2D1.0

i:hjfa:nt~· él ane se· rBjJJ¡;s.~rafOI't Bi,ien1Q5 ~;;"'11;;;ímiO::5 r::crl!i~&.;rildó~
i'e'.lfw.:;nt€í~. l;4U€ .a~l:;;ié.1imndes rTl¡;¡r;;.fffi¡1l ~~3nifíl;:.."lt¡-'.!tiJ: ¡a~ doi';J5 ;:.~ lee Ésladf.:Hs
t:ir!an.>::~~efOS al :''''1 'Ó~, dil:;i~¡~ ,¡:f~ ~Ciii . k;l$ t.lJale"!i; :!t1.!' delSlíIwt', ,ZI
C..(inlinIJ-3QÓn'

E¡jef~i¡yli.;2I!1 j

a~ Eill ·,ct;lf,ilPhf'i1.fer.:~o·a, .3G.'üeroode ~;~"T'ii1é,t.A\'T~isttad~fr en ~!\.i~ón .:j~.,C;.,-;.·
OOl2:G"1á~~;3 ~5 ·cle,teh"irsHl¡ -3Ja'20t 1~ li~ prOC'-iJ"a.:H6 ~1Q.!'d~r:Jilmi~1i"1l:q
~lia!PQrtB enaccio.n~ dG Ball¡;,¡g,H¡p-~mQ ¡nu~mr;mi\!¡nd>:J·el ·,.t~llor'.!'.~j
~¡:;~fte.eJlj~;tS$1.77~L42e.. }' d~¡ri\ly~r..{$.~ b:";, ;it1:n:;l1~ q,'i.l!é' Ofígh'l:::ti'i.:~i
h,:¡;\? r¡;;';¡;;l~:!'ii ;¡:¡:;í tor'r'tC; e.<J J..~~SJjpues!D de Fli.iftci~flaf'ijre!%io

bf, E:r. el mes di? .abrif .B8 recii:'j~a t~fijlG00 ao\~j¡jt~iJ'¡:;¡Óf!;~n, P·~3¡;;¡, ít;'¡)¡~fin¡;~
mue\lllies¡ e ~nHJec-JS~ ~;qr: i!.a.. ¡;;antidªd.·de l.JS~~~~~;,.i~~,. p.;J.j!';:¡j
am~!za\l'·ai tO!i ~~!iiS ·al~r!11) d~ ~~ 1ff,tdt;~J¡f:t~{)S~n";~~~irí!¡j,
5, A_·¡jiillC. \1

¡;;:J E:n$~j~.'-i de C:f;,ft'í!lé A.cltn~flistj'adOf N~Jo, C.l\~32/2a'1D ';j de· 'C~'l1<~il!'i;:¡
Oir~;;¡ihtt} Nil;. éD.,.,3:;tr:2Ó.1'ta de ~~tla:$ ~'¡' ''1 1:3 'di¡;l 0{.;t'ib!~A"¡¡;;,

re!iPE!Citry~tte,. 813 ;;tprclJó I~ ¡;~¡;;¡!¡ti~, ~"'f~ Iª ',,;,gnt~ ,if~ ?Jt:!t¡",'o~
i:·(~l,~:r:.;t;d{n~~ ;;~ '''~:;~~1'1 h~~~Íótl.a1 ~' ,d'~ iñtetf!s· aoeiáL P-rOdUi.1l;:¡
~ ~Q. ~!'Í~l il!ii'iQ ~ '¡.!~ntl~l(.ii'fi3B\ri~~ñ~9S. c-.alificsdM ene5t,o?
~:$qiJ~n'¡.api'l'i' ht ít3i"Iliff-afl de L!SS~~'7,"1'(5.

d;l 'En ~I m:~$ cl~ jLiIi{:•.~. 201 i se proo~ ;9. m 1'Qffl"laj'l.1.m~fi de ta QO"~:;tt"n
~ f~iJl';:li'clÉi!1 G:siadtl, '1 Gf;t::ri~fi"t>r,¡, de ti .5al'iia~·,. de inmW3b~b<bi~ch:} ~f,i

C~ktflr¡j eUJ;fñas:Ah"e~. Éd¡riei-o,Fufl:ir;cKif'irQrmBi Ni;];. 24(;it .. lBntr'l31 C~fÍ'l:l
~m Añ,fl:ifiiO ~d ')i .:"Vii!\flkia Santa MONes, san 5~'.ador pr~r!j!¡alor ,ti~
US$..$65,~5;7" ~ñ cufñpllm~et'iif! a OOOrell:íi Le~la1f\iQ N1r;:¡,. 58.3 "j' a-CUaN];f.i
~ C~m~.,.éAdmlffÁ's'!f:i!det [ó·tñ;:tdrij• .ef'i ses.iÓn CA,,,º~"20" 1: del '17 00
mi'ai'zo ~ ~(~l11J,

e!~ ~tí el tr,.es. .:fe g&~i.erojhfe; MgOO .aCi!er!1.~ (ii!!l C"mí~ 1i4bnini$1ráútil; No.
C.~,,;27t20"! i.! de f.ec:ha 23 i1El' ;S;~~iem't¡{ede; ZiJ.l'1. ~ ",~i~Óv;;ih,r;¡l~¡'f.r,l
rlf;.!, la éal1era, en adrnin~'ffiY'~ de Saill¡:it;l H¡PGlif.K"~ dl]i E:I $.~lv~~~ói',
S, A" ~i.fh::II~andüa eF.Jt'ía.ti1ui~ ·f~ePii'.as¡je san-ei.af'l"'~rqi) pgr !JJ"l¡ rn~¡:H'tq
i;kt US$6,141 ,.30-$.., íiFljit:áooola'!i cQntra¡ ~"S~i1ados, ~or a~,I¡Gaf --!~ii¡l;Íild
í~ p~>tdi~'1 d~ éJetéiejt;~ itfl't.eriL"FeilL
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r:i ~¡;'j '$'ti!::$i~,Ol'1 'ú;e Cornile A~(rlíili;s'lfSldQj' N;G.CA-at-¡f.:~mp t'¿j< fE'l;n~ i ')'~f.!

i~1;r~~ 'i 1:;,4, N¡).2:Sl.20 1il de 1:e.¡:¡Nf: él de ¡:;epiifomt"re, dEl, ;¡!:{)") 1. W ~r.:;(ir~::;
~n¡m l;lÍr~ pLJr;~J;i.$'

W~t~s. a. lo~ ~~"'~~$ financieros
31 rj¡;: 1;:H~iI¡:unbited\C :2D11 'l 2C11J¡
,~\F<.:..,~i"C.;t~l·CC\to.-tl .¡Y-~tt~J.!r00 .~t: .(·;:-;·k~".:~t~v'?',~!::.,:~~·t!v ·?i;-rr,~h·J·~~..;;jlJ
. -, .~.,' ....•...•. ,...,.".", ........••...• :.. ,.. ..• , ~,-- " ., ~.'.,.......•.•... \ ....•

~l Ap,f)-) ba r' la¡ ¡¡:}aíiiCip~t{j;;'1 ;)el Fo"d.~en {'l! au~,nt~ d~ ';",,"lpíl~i dél
Sa~oo H¡p01í3{;l;l~ diEi El! ,$i'lIl~dar, -$,.1'"", h.35.ti! p:.:!r ;:,.¡rí ji;'loü'ii:l dI!'
l.JS$2"3~~U~~" ~"'ro\!~ntemte~,de {e,eúpef.Eíe~enf\1:5! d8.BU c;.a~fa O'(í

~édi'i~ ;¡ ven~a~ de- actfJ~ ~d¡narkt&" t-@:s¡ta pi;if 1.Jf1¡ rrm,'f'!l)J;i ¡;i,¡;!.

US5:2.;379,97~·,e-n efeGtff/t:i 'f ~a~I::a,Ij.J~S$300,e:t(~"~n §p.~~ r;Qti un
Inmü~ble uhicado :rot~ 4}1- p;:l$~ C~iS1~t~~ e$~lót'i blo~ 72 Sall
$iJf~,acdi)r_

ifJ A:pr.'(.Iba~ la pa~fl::i-p.BeMifl .~:ef. -FOsAFFf:f1:-as:ia J:,r,t1f' jan monto ~{f
U8$2~,.a1¡j,OOO;_: ~vei'1K!f,ite;¡,;, de ~,,¡;lJperaciCii1es .rti1:!SY {"~tt.!~. ¡;i--lt
Cf.'&~i1D;5!'i ~~fjts5 ~ ~4 ~~tm;,i<!¡;n\~;PQ.r ilj:1fi '!a'~lqr' t:~
!JS$4,11),t}l~,,; ~n~f~lJ.IQ -¡ h;'$~ PQI' 'i.JfI v;;al(:.¡¡'d~ US$-2,200,D!:·2,. en
fi~i(¡, ':;~rn I,m in.."'fi~bl~i.J~~d,r.i én la;~Jffia Sw eat<B·d'e .~ P;ii,
C:u$~ifán '14;;1, óBlh:~ l3te. Sar.¡Sai!riador.

en Cl.Jmpi~i"lt(i a~br.is. a;¡;;Liérdo~,5€i -SlJs·cnti,~J!'Qna@;,6!,41:5 ;;u:.:.;ii:n"t!!o:!l.
OOfi &nt;'f."J H¡po1~..th~; d¡;:;~I .S~~l.ldbt-, S· A. ¡:'Ót v-~t' tafal de
LJSS'¡S,33@,400, ¡ di$i:tíbu¡" ..:kH~.3sL

11> j~:,OO,'7 ;7K;¡;;~~ m~~p!i~ ~f1lrr;!io-do\1 d@ iniM~l'e! I:Jbi~' ~ A••"
C1;,l~~ri pq.r l,In ~tó ~, US,,2~,200;.IXi2., '1 Sét.3-lAl .areio!"!'[i:;
r'liediülflte ·fS'it-rega 00 fnrm.Jeble übkiad'i:) e.r. Pasoo Gt!:l\!lIiUatl E;S~.•~~n
por US$l$O,!}~.

g) G~l 'l'ech8l "7 ~~iG.-tem'bre de ;:W;:~);se p~lir;g m1 ~I iD.i!l!':ri';.;) {)ru;:;iit~ ~1
~eb!l LsgIstatit;J'Ci NO. 516" €lne1 (¡I•.te &e. .a."Jtoriza ~í Or~gEj~~.ivt: .
.en ~~ ~a,¡l'í¡) de t:c~flOO"iia ~ra que !}raf,1Sl~ iI! ~ibJ'Q •••~, ¿Qói3r;ióf::
~fie'ilCii:H:iÍ!·fe ¡;}i.Jfil y :Slm~ at f'oodn dG Sim~!J~m~, " FQti:itI~iÉi~l!f¡
Fif¡ai~ieiO ¡f'!ft'k.it!:!b~ i.:im..iiñD 'por sa ~.arrtii.ad'~·U¡S$i.04'j',iBQ:.~bj¡;.adc;
~,fJré ~~ Pa~ defieral ES-<"'..a~B~72 de fa¡ iJati&¡;~ióñ d~ la;
i1iiQ~~ S;añDiego. hfl.1 eo¡:':;¡~ E~Ióm" de S,rJn $~.,~~',
im:;:l~~ 1:;5-ébft~rüreh'}ne!i" f~1nmdose ern8.i ~rk;ajó ~Ollt t},iO l;,¡,
cil;,"~bil¡'~iad~ Ft,'!ñrlO ~f un IYlofltoder U.55~:t~',~l.{~.¡;:s~g~, ~~J~r,d~
.;}Ij¡: Co.rn-Jí~ Atht'üfl~fadflr i!<11ige~;dé1fl; No. C;0;-2~ta'Q!t l' ¡;;h:::¿-$ r;it;
~~~rnl:;t~ ~ 401 i
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toiotas ili los !!:!s.~sfitMitlli,';h!!t(J5
3,1de di:~iembr-& ~·201" '1 ~'" C.
~:~·.{~!-~~~~4:~;i~~il~l.¡5;i.~~~·i1.~:(~~ };·~ig~4~f.5.f!~"6~-j)"~·!..~:]3~f~.i~1:j.~.t~.,I!~~E:~/..~

,"1 En Si!'::!iÓ!"i 00 C~~& ,;o'\dntini,;!rsjrj!;t N-:l CA~J5i201 'ti de i'~~;fl;8¡ 24 ,je'
nCi!~1~mbf¡¡a; d€í :Z(H 1• $~ ¡~U,!.~p'rr~Q~to·ldei',;at'¡l~(lb':l de aeertes en
aC'~¡'¡~,"e:s.de H;an~ H¡¡:-..Q.f~.t:;uig, $igitl..arn::ió l,1i.1'I· it'il!f'tHfif:\l'I:t·;)e:n el 8!p¡)tie-
·tle ~cc-.ktf'í~ p.,;:lr i,J$S4.St.9IJ.400,¡ ~~'d¡~)i¡rf'..It:jÓñ 6é' r~s ,fj~(ift'Í!'~'qUi!'
·r,;.·lg¡"~rr.;'Ill ~ ~1J.~'j!1J.

i} grt ~1~2.'4 d~ ,nD'iíer.'bfé di:!!20í., en seslófl; de· ComftÉi ,Ad'rnmist;-r •.:n:k!1'
t>J!). -C~J.Sl~{)11, ~ ¡1¡u~oiim·dismirfüfrCleJ Su,p;er;3vtt 00 raahza:do ~or
v.~íU~¡;jQt'~ '00 ªr;iQrt~$ l,a¡f;i:lf'l'tíl:tad ~; US.~~t235.941L.,~,:.r la.,-;
r~J~""a¡;jgr~s de:-n-:¡;-~c;.~~i'rt~$cl~1 .•<IDt;lr ót~~tIal de i:lpr;:)fh~9.,t':'li: CrMt!ilS.

j} e:;nr~~hili1aoo oc'iobl'e ¡le 2'Dt 1, Re ~,tlt¡tk"-Ó en et ,r::tiaT~(:¡ {)ficia·rl3'd
O~I~~ ",,~latt'.i'O No,6:5;il¡, eij"í e~que se-iHi[{}j"'iza at F<a!'100 de h"P'íf1!r~üQ!;:
$ocial P{iF;9 ·el Oesar:fi!jlJú Lii'X:B1 de iCi Sa~~i1!dc.rpara q!.:.~lr"arf.!ilfii;llf;pl 'OO!1;,
iJJrrn;.u~:b4:es~,~ifUfr.l,de- dCiftaeiOf! jrr¡¡:'~'IOC;Bb.'e.. ~uráJ Y' a!m~4i3' a1 :F{if"i<do d-!J'
$-~~tdH~~~iy FM~tntemQ ¡¡:iinan.-~o \tnffiiiie.b~a. IJb'lFi.'..ados ~n
aº~ql,.,t(!$ d.,5~tita~¡~ful ~I le¡ter-J~.B eloek 'Í3V k~tes Si,10 'iJ 1:1 bfo~k B
~ Urb~i'!i~t;ióri e~Li~ de S;añía Elens' l! pt.:tf í'a: ~nJidad d~
US$1 ; 12;;ij,;7.aO,; f~is"i(~fí¡.::tose~rJ: i!!1 !1"ieg oe- dh:;.h;~mt'fe 00 2.0-,t e-tí I~l
~1;l-!1·~;biH~dd~j Pt;lf'ó.¡cltl.

;:¡¡} E.",! ·tl...iff"lptWí'Merno al' ·8.Cüerd-c. de C~#.é Ádmjfl.i~1rM""t -(h;'~At!~~r, d.r:: CA~
10l20'H::> 'ñj3, fefi,tf¡a '1't ;de miJ'-.rz~ ,ae f[J¡"}1 0, ~ pm¡;;ooió. ~ qn;:I~iI"jñiEt:t10
i1.~1;¡:¡¡:t~roi*len ao:.i(¡OO;S de. ea!l~Q H¡p~iS!-~r(m' ff\';;I'if};""I1~!'ilan~>2J ..,·~l.,,~'
del aporte enuS,$2.G{'~1-)r2·t -ú.¡ism¡r\!!!i!'~nd~i~ O;:;:~'Í~ ~.f;j:"$upef:ii'tJit e
Déficit ~r refIJa'kraciimoo ~t:fo..ne.$ ..•..8~.1i~ ¡'~l~l,t.arir.t'"

bt E:ll1 $i}$~!!;Jt; C9fi't~.Admifli$t,fI.l*QOif' N-o.CA",t5-¡~2tl',D de f'ec.ma 22 de .abril
'. {r~,re1O,ge C'i"'J!QC~ó imfur.me ;;teI D~ ..artam~P.1Q J/,Jij,,;jt~ ~~$i-~ .1;

(ifooitQ~ de-l,;i~rªd~ ~~ti~ jiJdiQ~hn~ñ1e, ~ lo >QiiiEí :se- sm~or,ZQ
~ji(;.1' .a .~.fi; e,f~íl>uS: el: \ia~r de. Ja¡~ran1faadk~¡oTI;¡:j r@l;¡bd.~ ¡;ii,ti tti;
nanza ~ too- c~ct..nooQ1!.i ~·OO$..tnJ~~I.Qn~ l~ ¡;;,at1eí'~Ci~a por t.w.'1 ;ialor
~' US~2'.~í13.fi1'1,ademas se- aurora.o iiI~~~r C'Gf:"j~ r-~~~';Jl$ d~
gSfl-e~mm\\'!oo'e<~~Or9$;1;JHh,~ )' oogi$~;¡rlQ:iJM ,t:tier'Á2l3 de Of,daft ~A Ufl¡
moott-;¡. dé U.s$1'i;g.,Ja~..047, '.

t:) E!i eJ: :~ne-s de abril 'lila 2(t'1Q, ~ nl;:(:ib:{Q .¡i¡ t,;ifylt! d~ ;¡4~údi;::3{it~f'Ide<
ij'}míJeti~, p-~ liIi i;;.ilnti:d••;:f;. d~ í1.,l:'SS1,3$t1,., 112 ~I'a ap:~r c·:lé.¡j¡1as. ;,;¡
Qrg¡;l ~ ~~i'i!e'fi:}ra eee, 5. A de c. 'el" y 1iC ª"pIj~ó ;~-f; '.~h:lr'de:
Us-'S,8Z.¿},450 de !.1~"'imt¡~<:h.ii!::.ion¡;lj; ;~ '¡;;l,l3tsiil Éft;!.:.~n~i'itba'-tendie-,ij'l~e de
~HI;'..,~r. .'
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.".;.." ~-. -.: .;, ::.:.:';.::.,.::" ' .. - .:....:..~ ~=.- ~~..•._;:.

N.:;JilóJ:S ,¡!J tQ~ esúJeo:s filtíarieJt."'l'ÚS
3.1\ df!o dieiembre de. 2011 !j' 20Ul
i&xf,II(.~B~~.:o/.~~~!~~~~,!,!:~;~.~!:.~~",f..~";;¡.~:-;;..~.~~~,,~~:~~1.~~\7~~~l.f!~:~:!~~:...'_._" _

,Oi~~mf'!i!it!T'ient~se re;{;~b;';} ~ tih,J~r;¡~~ diidólt. en pago b~fle~- ¡r!f¡'Ü¡~rl2:['¡
pm 'Iii\1lh~rd~ U.$$~7 ,25:!!, ,&pliC3000 de ~.ag2J;3nl~iI! aoicK:i'1:a! ~3 :l¡¡sn.1idr.td
de US53154.33á~1 ~tQl~ai-td·;:t -:;O~fil r~.$~·,iJ~ ge !':;¡jJnt:m:'l'líenio' &,i)
canlidad d~ i.\jS$4.OJ.);2>'720, <;Qtd~r1i~a Sii.íti:<j"i2:fit'iÓii de CCii')1i:'jé
."ilit'úi¡¡:~r,lldbr Nti.Cli;-15l2f.J"1 D d~ fec..t!il! 22' Ij~ ilIDril drr::2{~1e

a). En :S~¡..~ d'I1'C~~ ,Ótdmirri$fr;,il$'$r No, GA~3'2i2D1Q 'f dé c.lif<t5€!'f.:¡·
Oif~uJjI!Í"'~ NQ, C;f)·:.!f7i2tlíO d~ f~:;-hws 7 !j' 13; de Qc[~e.
F~~dr~mE:rlf.e, ~ ;¡q:¡r~ la '¡;otit~.a pata fa \~f'lt.a- 00' ,3J:;h!I.{!~
éml'30Id¡t)~fkl~,>C-W't v.oc~too rfab:rtactooal 'j' -i1ef1JOO:feS ~~i~ P,ti;;:i,¡;h,li:;.t~
dtS: f:!$'OO, ér~ -~ 1l1e-g, iti!!, 'no~f'!;,bfE!' as- ''I'efld:iéron 158 '~'iianlj~ Ct¡fi'h:;:-..v..;:i~!;¡:
E!rle~te eaqu~;~f.' la caf:l~adaB US$$t't9,;~:t

e) Ef1 a.e~tOf'i00 Comité Admi",J$'lrar~r'~"llJ.',~.-:21t~i"10dlJ.127 q'«} ii9tt$k.•~.:!
20iÚ. ;se lií"{;i)fdó iSntre otp;)~~:U"1'Í>1Q.:;;

¡;¡ Aj¡-rniM1~-~ r><3rti~;;j¡;;:iór.jdr.tf Fgndo ~nel' ·lliur't1ét'lio ;,:léi .eat,:I¡t3~ d~l
S>.J,f1l:'.:Q ~¡;pQt~~oo ~~ El :Sat\la~.1r¡ S. A.. fta$la p~ 1..)51- ·Wffii1f"1tr;:'; 1ti!
USS1,~ milfQnf:$ ef¡; t,l!r~~r~.;;,¡;tl'tr.~tíffiiitfit:es .1Íél -,.;sk!f de .~ '8~F!ta;c.\e
~"Q-s a $LI ~~etl' ñt),'fIiillS! t'ns-g, interesE!!i '~ de; l.'{lS- recurscs ~
r~upel'a~r'l de esrtera :f \<e-ilhli ~ actf·,¡.¡¡,:s. i!-:.ire-mdif11.afkls ..

íiJ ,A:oti¡(,í~i'a i¡a Pfe!'ih::Jen~ (fel F-oooo para! ijeME-if 'tltUfQS J~~i¡;~i3l:'.~ ~u
valor flCial'linal mas krs ir'~ei[asta& derr-l~r~;3d~ a !iI f.l{tdn;;! d~ f;jl '~rii~;
p.afa areaD dl3! i;On-;:;HJt1~T f¡.¡¡ J;i~jCflRl~ ~r.1 (11'~Il·~r'iif¡ ,zj\e ~-ii~itá~ -~?!!
e.r:tnc.;O, H:ij¡:imEir.ar~>rleEi S;;;¡ír¡;.¡,¡It."1r. S A,

E:'n¡ ~1,,\mf.1tirniii'.m'illa e~~ >Jl!éu~tdt!, ~ f!lt~~diD. a 11:!<t1Tlli'fli2:ar ISi ;,¡ent.a
~; ~~.$; ;iífulo·s, •.••a!':ar~ pi'~tEi:tf:aD tü=ij For;¡..:l'O Si 5~fiOlJ'H~ti91;;ar¡D p~'
U$5,1,230,073-.. N.l""eftlá9-, g.e- !1Ü!iCi"tbte<f>!.if'l 29t;,Ó~' acmt!:~astíQl
Bafif3!! tiiiPo1¡;yearb; da e!Saf;jgoof", 9;. A. p{;;T '3'a~t'"de USS t. 7'1~.4.2!F;,

1) . En 1écm. 2~!idí!i :r""-"V¡ii~mbroQ! de ~(J1 CI oiJn!!oe$ipr;¡ de 'Com-d~Adniífll!:lbradct
~-kl'.C.A-~1l2'(~1O. ~~ aU'ti.;in,zt. t;.Q.rdi1tbf,¡~~t,z;:or~ra Re!iiJliái..!}fMl; tilor ApUC~f
dl:!l E~f'l;Ü';ü,'1~,AnooriQfotJ$.¡ ~t.!$is.l¡f~n!e,: --

r, R~$~h.·-'1$[:h~$)neiJrtt;~ñl0 de! adiYflS extt~~·¡jil"1asf¡OS·por 'yal~r 00
kJSS;Y7E· .ees

il} Uhe..fB:.¡z;k~n l1eta de fi?S€HV~l' de ~1'1ft;'i.1mM.tmr:q di!! o!;:at'ie-t71i d~ ~-rt12;i:;!ir'1~
¡)<"'# lj-S$2'jj~.'122
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NQ~$ iJ I$. $$;I••dD.~f.ina~i~l"'a5
3:1 dI:! dici!emlU& de- .2.011 )" 2Dr10
f!f,""r-r~~~1-Y(1~~..~~:~~~ªu~~:J~: ~;·~~ ..R:~.h~~;~J-!j·.~~~~~~.~~:r~.~-.:7::~:~!~~~~!}-......".'

ili)I!~~'tn) .~h:¡$~!p€t;,3';!1~?1DMí?iii~;ad:l- poi ';;:iJ!u;!tcíoi1, th:a ao,t;¡~~~·¡al
.:;¡}nljd~-¡dB:i 1.151.15!,3.2'S-,;222 'tliue ~ffe?;.p'¡¡M¡je. ;sI e.;;;ees.:i Ge~ aporte
árig.iliiii!J1 e;.: '::;::lletlh':á.

~} C~ 'feCf'Hil1 "t ll~~ci;ümére de 20.10; sr.; iIll,d;·A~6 '¡;ir;-, ~¡:Dí~il:r¡~'Ofida:i ¡;...:t
~O'-.¡¡¡t(1 !~~i~.¡t;ti?-~Ná. ti-16! ¡¡¡¡n I!;:t ~. ¡j¡Iuh;lrtt~ ciil Óf'Ü':liñÓ Ej~cJ¡jti',¡••.•l en ~l
R~:;:, ~ &;:~MPiri¡.;t p;¡¡f~ .q'iJ~ tfatn$.'fii:M'á ;Es1i!!~~de QOfi.ilCt:óf¡Í!)!"e'~i.i:;;~abk!,
PP'jf3 y sift'l~{t!'!·al 'F~ñOO CIé $aneaw.Uefl<W 'iJ F~T;,SJeci'nu€l!lt() Fir..:.3!1Ofe!':o
íl'!.fflllle~ ¡J~"OllQr ia ~nt:dªdM ilj,9$1 J)47_:2;ij(}. ;;d;;.k:.;lIj\'} $..~bi'"~~'i
P'a8.€iQ ül3nt!\r;31 E~~n P'A"ld4;12 M fa L~ifi~~JQn >!.I'~I~ HiI;;;~n-~~.$;;t¡n
Diegi';i; t...~ Cljls;.ni;:i!i· ~lR"'-ilj'ºn, ;:f~S.~ñ S;¡ah..l~dt<.i., it•.í:luy.l,!;:m:lQ ta~,
'I:l;tn~tl,l>.={;iOOé~ i\1 dl$'¡fB d'if:!1 ~r6o:r:} EúNhlbt'e' ~{ií'lO. no ~ I'H~
-túfleIétiZ.tidtl I~ tf.aMfer$ftc:iarjé dOm¡~' a fa;,t))Tiie~ Pondo.
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