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1. GENERALIDADES

1.1 Objetivo
Definir el procedimiento relative a la elaboracién y presentacién de los Estados Financieros
Proyectados del Fondo; asl como, |a identificacion de los controles necesarios para su realizacién.

1.2 Base legal
a) Instructivo para Administracién de Instrumentos Administrativos, Codigo: INS-1A-001/2009

b) Mapa de Procesos Institucionales de primer nivel, autorizado en Sesién CA-49 /2017 del 14 de
diciembre de 2017.

¢) Lineamientos para la Formulacién de los Presupuestos y Estades Financieros Proyectados del
FOSAFFI - IAF09-02

1.3 Ambito de aplicacién (alcance)

Determinar las actividades de elaboracién y presentacién de estados financieros proyectados; asi
como, los responsables de ejecutarlo, en las etapas del proceso de preparacién, anilisis, presentacién y
seguimiento. Estructurando cifras financieras de manera objetiva, clara, y veraz, para contribuir en
ofrecer a personas e instituciones interesadas, la situacidn financiera y los resultados mediante
el andlisis e interpretacién de los estados financieros

Para los propésitos de este procedimiento el término Fondo o FOSAFFI, se refiere al Fondo de
Saneamiento y Fortalecimiento Financiero.

1.4 Definiciones

Estados Financieros: Losestados financieros, también denominados estados contables, informes
financieros, son informes que se utilizan en el Fondo para dar a conocer la situacién econémica y
financiera y los cambios que experimenta ta misma a una fecha o periodo determinado. Esta
informacién resulta Gtil para la Administracién, Instituciones fiscalizadoras y otros tipos de interesados
como los que aportan recursos, acreedores o propietarios.

Estados financieros proyectados: Estos se refieren precisamente a una proyeccién estimada a futuro de
las operaciones y estructuras financieras que atin no se conocen pero se estima que sucederan, y se
pretende que sean como objetivo o pardmetro de la situacién flnanciera de la Institucién a una fecha
determinada, y se conviertan en histéricos al compararlos con las cifras reales al terminar el periodo
establecido.

Proyeccién Financiera: Prondstico de los resultados econdmicos-financieros futuros de la empresa
respecto a sus operaciones.
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2. CONTROL INTERNO ASOCIADO

2.1 Insumos del procedimiento

La fuente de gestién para la elaboracién de estados financieros proyectados, inicia con la recepcién de
las estimaciones elaboradas por el Departamento de Comercializacién y Recuperacién de Activos
siguientes: a) recuperacién de cartera de préstamos, b) venta de activos extraordinarios bajo la
modalidad de venta directa y subasta, asi como las ventas con pago diferido; c) arrendamientos
simples y con promesa de venta.

Otra fuente son las proyecciones recibidas del Departamento Juridico clasificadas en : a} recuperacién
de cartera de préstamos mediante adjudicacién, y b) recuperacién de cartera de préstamos mediante
remate y recuperacién en efectivo;

El Departamento Administrativo Financiero, proporciona a la Seccién de Contabilidad y Finanzas el
Presupuesto de Gastos y Erogaciones del FOSAFFI, que incluye: a) gastos de funcionamiento, b} gastos
de activos extraordinarios, ¢) inversién fisica, d) costas procesales, e} erogaciones por gestién de
recuperacion de cartera, y e) erogaciones por gestion de venta de activos extraordinarios.

Asl también, es importante considerar eventos relevantes como el ajuste al valor contable de las
inversiones financieras, y cualquier otro evento que se estima podrfa ocurrir e impactar las cifras los
estados financieros en el periodo a proyectar.

La Seccién de Contabilidad y Finanzas utiliza estos insumos para la adecuacién de la informacién en
formatos exclusivos de la seccidn los cuales clasifican la informacién en los diferentes componentes de
la estructura contable de los estados financieros.

2.2 Actividades de control

2.2.1) Remitir a la Seccién de Contabilidad y Finanzas por parte de los deptos. correspondientes
toda la informacién establecida, preferiblemente en fisico y en archive de Excel.

2.2.2) Revisar por parte de la Seccién de Contabilidad y Finanzas la documentacién recibida e
incorporar en los formatos de Excel para adecuar la informacién a la estructura contable.

2.2.3) Revisar la informacién de recuperaciones de cartera de préstamos y venta de activos
extracrdinarios procesada en los formatos de Excel, los cuales deben estar vinculados con
los formatos de los estados financieros

2.2.4) Incorporar por parte de la Seccién de Contabilidad y Finanzas en los formatos de estados
financieros, los saldos estimados de cierre del ejercicio, que serdn los saldos iniciales para
el pericdo a proyectar

2.2.5) Evaluar por parte Seccién de Contabilidad y Finanzas, que la informacién procesada en los
formatos de Excel se reflejen y acumulen en los saldos de los estados financieros
proyectados.
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2.2.6) Presentar por parte Seccion de Contabilidad y Finanzas los estados financieros
proyectados y las proyecciones de recuperacién y venta de activos extraordinarios al
Gerente General del Fondo para sus recomendaciones de mejora.

2.2.7) Presentar por parte Secciébn de Contabilidad y Finanzas los estados financieros
proyectados y las proyecciones de recuperacién y venta de activos extraordinarios para
conocimiento y recomendaciones al Presidente del Fondo

2.2.8) Otorgar por parte del Comité de Auditorfa el visto bueno y recomendaciones sobre los
estados financieros proyectados, y recomienda que se presenten al Comité Administrador

2.29) Otorgar por parte del Comité Administrador el visto bueno a los estados financieros
proyectados, y autorizar que se presenten informes de seguimiento trimestrales al Comité
Administrador.

2.2.10) Presentar trimestralmente los informes de seguimiento, estableciendo si existen
variaciones, y en caso que existan eventos importantes que hayan afectado ¢ afectaran las
cifras de los estados financieros proyectados, se modifican las proyecciones de cierre del
ejercicio, y se presentan para visto bueno al Comité de Auditoria y Comité Administrador.

2.3 Indicadores de gestién
2.3.1}) Presentar como médximo en la ltima semana del mes de octubre de cada afio, los
estados financieros proyectados para el visto bueno del Comité de Auditoria y
aprobacién del Comité Administrador.
2.3.2) Presentar en la Gltima semana del mes de enero, abril, julio, y octubre y los informes de

seguimiento de los estados financieros proyectados.

3. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

No FASES Y ACTIVIDADES RESPONSABLE DE
: LA EJECUCION.

_FASE 1 — Recepcidn de la informacién de proyecciones |
{

CERE PP e o -

1 | Remitir requerlmlento de informacién a los Departamentos

DECOREA vy Juridico, para la formulacién de los presupuestos e Especialista de
incluye las proyecciones de recuperaciones de cartera y venta de Presupuestos
| |Activosextraordinarlos | ____

2 Preparar y remitir a la Seccion de Contabilidad y Finanzas las ‘
proyecciones de recuperacién de cartera, venta de activos I
extraord-lnarlos Y arrenfiamle.ntos, de conformidad a It?s formatos Jefe DECOREA |
establecidos en los Lineamientos para la Formulacién de los
Presupuestos y Estados Financieros Proyectados del FOSAFF!.
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3 | Preparar y remitir a la Secciébn de Contabilidad y Finanzas Tas
proyecciones de recuperacidn de cartera mediante adjudicaciones y
por medio de remates y efectivo, de conformidad a los formatos Jefe Depto. Juridico
establecidos en los Lineamientos para la Formulacién de los
| Presupuestos y Estados Financieros Proyectados del FOSAFF.. | B
Preparar y remitir a la Seccién de Contabilidad y Finanzas, la ;
proyeccién del Presupuesto de Gastos y Erogaciones, clasificado en:

a)Gastos de Funcionamiento, b) Gastos de Activos Extraordinarios, c) Especialista de
I Inversién Fisica, d} costas procesales, €) erogaciones por gestién de Presupuestos i
recuperacioén de cartera, y e) erogaciones por gestién de venta de
activos extraordinarios :

oz etraondiatios B L =

Gestionar la obtencién de los estados financieros proyectados de
5 | cierre del Banco Hipotecario de El Salvador, y remitir a la Seccién
de Contabilidad y Finanzas con la finalidad de establecer el valor
contable de las accicnes para ajuste de las inversicnes,

e . — = e — —

°

Con todos los insumos recibidos pasa la su_gunehte fase

7T con todos los insumos r ase | 4

e ]

| FASE 2 - Elaboraclén y Presentacién de los Estados Financieros
e renp oo e e YOYECtRdOS

6 | Revisar la informacién recibida de los diferentes departamentos, y
definir si cumple con los requisitos para adecuarlos a la estructura

Jefe de la Seccién de
Contabilidad y Finanzas

I _j_contable . ) S — o D
7 ! Incorporar la informacién recibida de los diferentes departamentos a| lefedelaSeccién de
. ._..-.!9§.i9£’.!‘.?’."9.5 en Excel para adecuarlos a la estructura contable. | | Contabilidad y Finanzas
8 | Elaborar las premisas a considerar en los estados financieros Jefe de la Seccién de
_ .| proyectados, las que Incluyen la distribucién de las recuperaciones | Contabilidad y Finanzas _

9 | Incorporar en los formatos de los estados financieros los saldos

. 2. Jefe de la Seccién de
proyectados de cierre, que serdn los saldos iniclaies para los estados e |
i Contabilidad y Finanzas
financieros a proyectar .

- — . S by — — —  —

i
Ia 0 | Evaluar que la informacién procesada en los formatos de Excel se .
Jefe de Seccidn de
1 reflejen y acumulen en los saldos de los estados financieros s
Contabilidad y Finanzas
| lproyectados | ™™ .
11 W Conciliar _ las proyeccmnes de recuperacuin y venta de activos eTe el Sacaibnide
Contabilidad y Finanzas

| extraordinarios con los resultados obtenidos en los estados

financieros proyectados =
12 | Generar en los formatos de estados financieros aprobados por :
Jefe de Seccién de
Comité Administrador los estados financieros proyectados. Pasa a h
Contabllidad y Finanzas
| siguiente fase - e - — e
| | FASE3- Aprobaclén de Ios Estados Financleros Provectados ) (I |
| 13 | Elaborar el proyecto de informe y presentacu&n de los estados Jefe de Seccién de 1
| | financieros proyectados, incorporando las premisas  consideradas. Contabilidad y Finanzas _I
14 | Presentar los estados financieros proyectados y las proyecciones de |
recuperacién y venta de activos extraordinarios al Gerente General

del Fondo para sus recomendac:ones de mejora.

el e P— e e R A A
e e S Ty _— —— ————
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15

Realizar las correcciones recomendadas por el Gerente General.

——— e b gl

Presentar fos estados financieros proyéctados y las proyecciones de
. recuperacién y venta de activos extraordinarios al Presidente del
Fondo para sus recomendaciones de mejora

I — . T S 8 E———— 0 B W A Wt A« ST

16"‘|

(17 |
Realizar las correcciones recomendadas por el Gerente General.

18 : Elaborar el informe ejecutivo y presentacién de los estados]
f_"_aFL‘?'EI‘.’E_PL".Y.?EI?E"’&.'.!?E?’PP_'F?!JE_". las premisas consideradas

T — — P B .

T ]

Revisar y autorizar el informe ejecutivo y presentacién de los estados
financieros proyectados para que sean presentados al Comité de
Auditorfa

!..i_._._,__.. B e i

Dar visto bueno y recomendaciones a la presentacién de estados
financieros proyectados e informe ejecutivo, y recomienda se
| presenten al Comité Administrador
Preparar la presentacién de estados financieros proyectados, el
informe ejecutivo y el acuerdo para que sean presentados a
consideracién del Comité Administrador.
Revisar y autorizar el informe ejecutivo y presentamén de los estados
financieros proyectados para que sean presentados al Comlté|
Administrador. ey onie _
Dar visto bueno y aprobar presentacuén e informe de los estados |
| financieros proyectados
L FAS_I_E 5_-§egulm_lento de los Estados Flnancleros Proyectados i,
24 | Comparar los saldos contables con los saldos proyectados y se]
determinan diferencias, las cuales se explican en informe que se
| .| elabora junto con la presentacién de seguimiento
| 25 | Actualizar las proyecciones de cierre del ejercicio, en caso que
| existan eventos importantes que hayan afectado o afectardn las |

cifras de los estados financieros proyectados.

122

o e = e - .

23

= |

| seguimiento para sus recomendaclones

27 | Revisar el proyecto de informe e;ecutivo y presentacu.'m de los

| estados financieros proyectados y da recomendaciones o autoriza
que se preparen los informes definitivos para que sean presentados
|| al Comité de Auditoria. » iyt ol
28 Incorporar las recomendaciones de la Gerencia y prepara informe
ejecutivo y presentacién del seguimiento de los estados financieros
proyectados, y la actualizacién de la proyeccién de cierre del
| ejercicio sifuere el caso —— .
Revisar vy autorizar el informe ejecutlvo y presentacnén del
seguimiento de los estados financieros proyectados para que sean

| presentados al Comité de Auditorfa.

26
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‘Remitir al Gerente General proyecto de informe y de presentacién de |

Aprobado:
Gerencla General, 20 DE MARZO de 2018
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Jefe de Seccidén de
Contabilidad y Finanzas _
Jefe de Seccién de
Contabllidad y Finanzas _

Jefe DAF

Comité de Auditorfa.

Jefe de Seccién de
Contabilidad y Finanzas

e

Jefe DAF

Comité Administrador

Jefe de Seccidn de
Contabilidad y Finanzas

Jefe de Seccién de
Contabilidad y Finanzas

" Jefe de Seccibn de ‘i
Contabilidad y Ananzes _}
|

Gerente General i

Jefe de Seccién de
Contabilidad y Finanzas

Jefe DAF
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27 | Dar visto bueno TFEcomendaciones a la presentacion del |
seguimiento de estados financieros proyectados y la actualizacién de

. . NN . Comité de Auditorfa
la proyeccién de cierre del ejercicio si fuere el caso, recomienda que
_| se presenten para conocimiento del Comité Administrador del Fondo -
I -
T e e o g | _ e dsacn e
proy ALk P Contabilidad y Finanzas

___{Administrador. | e e e et
29 | Revisar y autorizar el informe ejecutivo y presentacién del
seguimiento de los estados financieros proyectados para que sean Jefe DAF

__| presentados al Comité Administrador. =~ ]
30 | Dar visto bueno a Ia p presentamén del segwmlento de los estados
financieros proyectados del Fondo y la actualizacién de la proyeccién Comité Administrador

| de clerre del ejercicio sf fuere el caso.

| FIN DEL PROCEDIMEINTO.

e T et S

4. RESPONSABILIDADES

4.1 Seccién de contablilidad y Finanzas.

a} Engeneral es la seccidn responsable de la correcta aplicacién de este procedimiento.

b) Elaborar [as premisas a considerar en la proyeccién de estados financleros.

¢) Adecuar la informacién recibida relativa a la proyeccién de recuperacién de cartera, venta de
activos extraordinarios, otros Ingresos y presupuesto a la estructura contable.

d) Elaborar los estados financieros proyectados.

e) Elaborar en los formatos respectivos de presentacién e informes de los estados financieros
proyectados.

f) Someter a conocimiento y visto bueno del Comité de Auditoria y comité Administrador los
estados financieros proyectados, y sus correspondientes seguimientos.

4.2 Especlalista de Presupuesto.

a) En cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos para la formulacién de los
Presupuestos y Estados Financleros Proyectados del FOSAFFI remite requerimiento de
informacién a los Departamentos DECOREA y lJurldico, para Ja formulacién de los
presupuestos e incluye las proyecciones de recuperaciones de cartera y venta de activos
extraordinarios.

b) Remite el Proyecto de Presupuesto de Gastos y Erogaciones a [a Seccién de Contabilidad y
Finanzas. , clasificado en: i) Gastos de Funcionamiento, ii) Gastos de Activos Extraordinarios,
iii) Inversién Fisica, Iv) costas procesales, v) erogaciones por gestién de recuperacién de
cartera, y vi) erogaciones por gestién de venta de activos extraordinarios.

Aprobado:
Gerencla General, 20 DE MARZO de 2018
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4.3 Departamento Juridico.

a)

Proveer y brindar a la Seccién de Contabilidad y Finanzas las proyecciones de recuperacidn de
cartera de préstamos, por medio de adjudicaciones y por remates y efectivo, en los formatos
establecidos en los Lineamientos para la formulacién de los Presupuestos y Estados
Financieros Proyectados del FOSAFFI.

4.4 Departamento de Comerclalizacién y Recuperacién de Activos.

a)

b)

c)

Proveer y brindar a la Seccién de Contabilidad y Finanzas las proyecciones de recuperacion de
cartera de préstamos, en los formatos establecidos en los Lineamientos para la formulacién
de los Presupuestos y Estados Financieros Proyectados del FOSAFFI.

Proveer y brindar a la Seccién de Contabilidad y Finanzas las proyecciones de venta de activos
extraordinarios, separando las ventas en subasta y venta directa, de las ventas con pago
diferido, en los formatos establecidos en los Lineamientos para la formulacién de los
Presupuestos y Estados Financieros Proyectados del FOSAFFI.

Proveer y brindar a la Seccién de Contabilidad y Finanzas las proyecciones de ingresos en
concepto de arrendamientos, separando los arrendamientos simples con los arrendamientos
con promesa de venta, en los formatos establecidos en los Lineamientos para la formulacién
de los Presupuestos y Estados Financieros Proyectados del FOSAFFI.

5. VIGENCIA Y DIVULGACION

a) El presente instrumento, entrara en vigencia a partir del dia 20 de marzo de 2018.

b} Este

instrumento administrativo serd divulgado por el Departamento o Unidad correspondiente a

través de la Intranet Institucional o por otros medios disponibles, sin restricciones de consulta interna.

6. CONTROL DE CAMBIOS

Versién original aprobado por la Gerencia General el 2C de marzo de 2018.

7. ANEXOS

No presenta anexos.
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