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MENSAJE DE LA PRESIDENCIA 
En 

realizando las funciones que conforme a Ley se 

le asignaron, gestionando la 

extraordinarios derivados de dicha labor. 

que nos complace informar  

que se han tenido resultados favorables en 

logrando un cumplimiento de 96% de la meta 

establecida. 
  

 de tres inmuebles ubicados en 

Chinameca, San Miguel, los cuales fueron 

Ciencia y MINEDUCYT), 

 una 

sede MEGATEC, que beneficia  

de la zona. Asimismo, d

beneficiado 56 familias de escasos recursos, con 

viviendas por medio de  de pago 

 
 

Por otra parte, gracias a las medidas 

implementadas del plan control territorial, fue 

posible 

, entre los que se puede 

destacar 46 terrenos 

Brisas de Guadalupe, Santa Ana. 
 

En la parte financiera, el Fondo  utilidad 

neta por US$2.

 un incremento en el 

patrimonio por US$14.4 millones  

inversiones financieras que posee en el Banco 

Hipotecario. 

ejecutado fue de US$1.5 millones, el cual 

 lo cual significa que se 

.  
 

cumplido con las obligaciones y regulaciones que 

le son aplicables. Se obtuvo 

fiscal, se dio cumplimiento a todos los aspectos 

importantes con las obligaciones tributarias. Los 

resultados y logros que se informan fueron 

posibles gracias al dedicado esfuerzo y 

compromiso de todo el personal del FOSAFFI y 

siempre bajo el 

liderazgo del  Presidente de la 

 

 
 

Presidente Ejecutivo
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RESUMEN DE LOGROS INSTITUCIONALES EN 2022 
1. Ingresos por recuperaciones y 

logrando un cumplimiento del 96% del 

plan de negocio. 

2.

Reserva de El Salvador la cantidad de 

dividendos de acciones del Banco 

Hipotecario por US$1,634,493.23 

totalizando US$7,043,621.95  

3. Eficiencia en el gasto. El presupuesto 

programado fue de US$1.8 millones del 

cual se ejecutaron US$1.5 millones. 

4. Utilidades por valor de US$2,496,459.57 

originada por el efecto neto entre los 

ingresos recibidos y devengados por 

US$5,074,972.82 menos los gastos 

reconocidos por US$2,578,513.25.  

5. Continua tendencia positiva en 

incremento patrimonial, actualmente por 

US

millones.  

6.

de dos inmuebles identificados como zona 

$750 mil, por 

Nacional de Obras .  

7. Logramos comercializar activos 

extraordinarios por US$1.9 millones. En 

US$1,7 millones. 

8. Durante el periodo de enero a diciembre 

2022 se registraron 40 bienes inmuebles 

por un monto de US$ 2,009,010.87. 

9. 

recibiendo 
1 

10. El FOSAFFI no tiene procesos en curso ni 

on sus operaciones o su 

  

 
1 Anexo1  Dictamen y Opinión de Auditoría Externa. 
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1. PERFIL INSTITUCIONAL  

1.1 Marco Legal 
El Fondo de Saneamiento y Fortalecimiento Financiero (FOSAFFI), fue creado mediante 

Decreto Legislativo No. 627 de fecha 22 de noviembre de 1990, publicado en el D.O. No 276, 

Tomo 309 del 6 de diciembre de 1990 con vigencia a partir del 15 de diciembre de 1990; 

 

La Ley de Saneamiento y Fortalecimiento de Bancos Comerciales y Asociaciones de Ahorro 

 

El saneamiento de las instituciones financie

resultantes de los proce  

1.2  
Las actuaciones del 

valores:

INTEGRIDAD

Actuar con principios 
éticos en el desarrollo 

de las actividades 
institucionales.

RESPONSABILIDAD

Cumplir los 
compromisos 
institucionales 

adquiridos con base en 
las disposiciones 

legales y responder por 
los resultados de las 
decisiones tomadas.

CALIDAD

Lograr con eficiencia los 
objetivos 

institucionales 
cumpliendo estándares 
de servicio a nuestros 

clientes.

INOVACIÓN

Promover la innovación 
en procesos y en el uso 

de tecnologias para 
mayor 

aprovechamiento de 
las oportunidades del 

entorno.
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C  

 

C EJECUTIVO 

 

2.  

2.1 Esquema de Gobierno 

nombrados por el Consejo Directivo del Banco Central. Sus funciones est

Banco Central de Reserva. 

 

Licenciado Emmanuel Ernesto López
Presidente

Licenciado Isaí Arnoldo Romero 
Jefe Departamento Administrativo Financiero

Licenciada Claudia Yadira Majano

Jefe Departamento Jurídico

Licenciada Evelin Martínez de Peña

Jefe Departamento de Comercialización y 
Recuperación de Activos

Licenciado Emmanuel Ernesto López

Presidente

Licenciado Juan Alberto Hernández 
Arévalo 

Vicepresidente

Licenciado Julián Seledonio Mendoza

Secretario

Licenciado César Antonio Alvarado 
Zepeda.

Director Propietario

Licenciado Josué Vladimir Ortiz Díaz 

Director Propietario

Licenciada Ana Guadalupe Mejía de 
Portillo

Directora Suplente

Licenciado Salvador Viale Salazar

Director Suplente

Ingeniero José Raúl Cienfuegos 
Morales

Directo Suplente
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2.2  

on 

directamente supervisados por la Presidencia Ejecutiva.  
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3.  

3.1 . 

constituyen las actividades principales en las operaciones de negocios del Fondo. Estas 

actividades se desarrollan cumpliendo el siguiente marco normativo: 

a.  

b. Pol

social. 

c. 

 

d.  en la siguiente 

manera: 
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3.2 2 y resultados  

se obtuvo un monto de US$6.9 millones, logrando un 96% del proyectado.  

cumplimiento del 9

US$2.0 millones, cumplimiento una totalidad del 95%. 

Proyecciones para 2022 (US$).  
Proyectado a 

Diciembre (A) 

Realizado a 

Diciembre (B) 

% cumpl. 

C=A/B 

 $4,361,861.78 $4,318,146.66 99% 

Cobro Administrativo $1,942,955.00 $1,761,237.84 91% 

Cobro Judicial $2,418,906.78 $2,556,908.82 106% 

 $2,881,297.36 $2,558,962.01 89% 

Venta de activos - incluye el pago diferido $2,881,297.36 $2,558,962.01 89% 

Otros Ingresos $10,081.00 $47,661.81 473% 

Arrendamientos y otros $10,081.00 $47,661.81 473% 

 $7,253,240.14 $6,924,770.48 95% 

Otras Recuperaciones  $2,637,228.35 $2,385,468.77 90% 

Dividendos a recibir $2,637,228.35 $2,385,468.77 90% 

TOTAL DE INGRESOS CONTABLES $9,890,468.49 $9,310,239.25 94% 
 

3.3  
Los resultados obtenidos muestran que la cartera FOSAFFI es la que mayor ingreso genera 

 

Cartera  Porcentaje 

Cartera Saneamiento $               11.93  1% 

Aportes CREDISA $             142.27  8% 

Otros Aportes $             170.74  10% 

Cartera FOSAFFI $         1,421.12  81% 

 $               15.19  1% 

Total  $         1,761.25  100% 
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Principales eventos de  

 Montos  Porcentaje 

Industrias de Oriente, S.A. De C.V. $845,988.85 46% 

 $283,678.81 15% 

 $483,430.21 26% 

Edificaciones E Inversiones Alfaro Campos, S.A. De C.V. $120,500.00 7% 

Alfredo Castillo Mazariego $115,000.00 6% 

Total $1,848,597.87 100% 

3.4  
 

Venta 2022 Monto 

San Salvador 

$975,000.00 

Chinameca, Carretera Que Conduce A Nueva Guadalupe. 

$304,400.00 

 $160,000.00 

 

$61,500.00 

San Miguel. 

$53,700.00 

Total $1,554,600.00 

3.5 

 

Cartera 
Saldo Cartera 

US$ 

Reserva de 

Saneamiento US$ 

Abonos de 

Proceso Judicial 

Cartera Neta 

US$ 

Permuta $49,354,630.45 ($47,412,910.89) $0.00 $1,941,719.56 

Transferida $31,787,786.80 ($30,849,850.43) $0.00 $937,936.37 

Acciones $23,671.96 ($23,671.96) $0.00 $0.00 

Cartera 

CREDISA 
$20,544,925.68 ($17,315,837.53) ($1,021,087.85) $2,208,00.30 

Total $101,711,014.89 ($95,602,270.81) ($1,021,087.85) $2,879,655.93 
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. 
 

Calificación 
A diciembre 2022 Porcentaje 

No. Saldo EN No. EN US$ 

FINANCIAMIENTO 846 $ 6,022,549.84 100% 100% 

"A" 637 $ 4,184,395.66 75% 69% 

"B" 60 $    457,637.45 7% 8% 

"C" 47 $    353,510.31 6% 6% 

"D" 37 $    216,636.35 4% 4% 

"E" 65 $    810,370.07 8% 13% 

REFINANCIAMIENTO 16 $    125,367.83 100% 100% 

"A" 6 $      51,290.71 38% 41% 

"C" 5 $      36,034.00 31% 29% 

"D" 1 $        2,375.43 6% 2% 

"E" 4 $      35,667.69 25% 28% 

TOTAL 862 $ 6,147,917.67     

3.6 

2022 

venta, su valor de recibido es de US$2 millones y tienen reservas de US$595 mil, 

presentando un valor neto contable de US$1.4 millones. 

Inventario de activos extraordinarios al 31 de diciembre de 2022 

Factibilidad 
No. 

Activos 
Valor recibido Porcentaje 

Reserva de 

Saneamiento 
Valor Neto 

Factibles para 

la Venta 
138 $2,015,182.96  29% $595,305.92  $1,419,877.04  

No Factibles 

para la Venta 
111  $4,939,636.41  71% $1,997,064.35  $ 2,942,572.06  

Total 264  $ 6,954,819.37  100% 2,592,370.27  $ 4,362,449.10  
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4. ADMINISTRATIVA 

4.1  

isiete s

legales correspondientes. 

4.2  

 

lo 

US$2.5 millones. 

4.3  

Capacitaciones al personal 

En 2022, se desarrollaron 4 eventos de capacitaciones virtuales 

superior a US$1,008.00 

Las capacitaciones estuvieron orientadas a adquirir conocimientos, desarrollo de 

habilidades y aptitudes del personal. A  s y participaciones del 

personal: 

No Rubros presupuestarios    

I Gastos Administrativos $2,502,072.87 $1,223,336.05 -51.11% 

II 
extraordinarios 

 $32,992.88 $68,934.76 108.94% 

III Gastos   $12,528.57 $164,309.53 1211.48% 

IV   $38,052.23   $25,877.27 -32.00% 

  Total $2,585,646.55 $1,482,457.61 -42.67% 



P á g i n a | 11  
 

 

 

No. Nombre del evento Participantes 

Departamento Administrativo Financiero  

1  
Blanco 

2  Isai Arnoldo Romero 

3 
y Auditores, Enfoque Senior 

 

4  Clara Luz Peraza de Posada 

 

5  Karen Vanessa Ramos Cardoza 

6 
y Auditores, Enfoque Senior 

Roberto Antonio Parras 

 

7 
y Auditores, Enfoque Senior 

 

8 Dinero  

 

9   

10 
 

 

11 
de Lavado de Dinero 

 

12 
de Lavado de Dinero 

Marcia Beatriz Reyes 

 

4.4  

en Tiempo Real (LBTR). Es el principal Sistema Nacional de Pagos de Importancia 

 

Participantes procesan transferencias de fondos firmes e irrevocables entre ellos. 
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Al mismo tiempo, 

institucional en una plataforma en la nube, logrando un mayor disponibilidad y mejor nivel 

 

4.5 . 

Las adquisiciones y contrataciones preferentemente se obtienen en procesos que 

 
 

  

CONCEPTO MONTO US$ % MONTO MONTO US$ % MONTO 

 $144,670.83  38.5% $134,988.48 40% 

 $52,000.00  13.8% $50,000.00 15% 

 $179,300.77  47.7% $148,775.21 45% 

Total $375,971.60 100% $333,763.69 100% 

% Compras a la MYPES 36.13% 35.21% 

as que 

 

5.  
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5.1  

 

Las Inversiones Financieras con 

El Salvador. 

tamos. 

operativa del Fondo, ya que no es una entidad que se dedique a coloca

mil. 

Otros activos. 

te por la venta de activos extraordinarios con 

 

Pasivo

Patrimonio (nota 13)
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Obligaciones con BCR -  

 de pago a Banco Central 

 

ro: 

Pagares B.C. R Saldo Inicial 
Acumulada 

Saldo al 31 de 

diciembre 2022 

% 

 

principal 
$257,142,834.71 $196,467,978.13 $60,674,856.58 76.4% 

Intereses sobre 

 
$130,373,271.65 $84,621,255.48 $45,752,016.17 64.9% 

Total $ 387,516,106.36 $281,089,233.61 $106,426,872.75 72.5% 

5.2 Estado de Resultados. 

Los resultados financieros en las gestiones del Fondo no deben analizarse con la misma 

perspectiva de una entidad financiera lucrativa. 

El Fondo, su 

estaba deteriorada, por lo que su sentido de negocios es orientado principalmente a 
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en donde se obtuvo US$1.6 millones. Los productos 

saneamiento por las recuperaciones de cartera. 

6.  

6.1 Normativa interna. 

La base de la estruc

revisado y mejorado 3 documentos normativos internos en concordancia con el Plan de 

 

6.2  

adversamente el logro de los objetivos del Fondo y que se relacionan con los distintos 

procesos de negocio y procesos de apoyo. 

El promedio general de la pon
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en el Manual de Gest  

En el Mapa de Riesgos sigue apareciendo con valoraciones relevantes (superiores a 3.0), 

activos extraordinarios. En ambos tipos de activos, se ha constituido las reservas 

 

6.3 Auditorias y revisiones de entes supervisores. 

El Comi

cumplimiento de las responsabilidades en las funciones institucionales, y este compromiso 

se traslada a los diferentes niveles organizacionales de forma que se cumpla con el marco 

legal externo, con la normativa interna y con los planes institucionales. 

es 2el siguiente:  

 
1 Anexo1  Dictamen y Opinión de Auditoría Externa. 

Entidad Revisora Resultados. 

Corte de Cuentas 

 

El mes agosto del 2022 fueron emitidos los resultados de la Auditoria 

Financiera en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2018. 

 

y Fiscal 

Periodo 2022; presentaron informe de fecha 21 de febrero 2023; 
1 

Superintendencia 

del Sistema 

Financiero. 

arrendamientos, 

LDA/FT.  
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6.4  

egurando la efectividad, transparencia y eficacia de las 

  

El 

 

 l Interno 2022 

  

 

 

 

Subasta y Venta Directa 

 

 

 

e

FOSAFFI. 

 Examen a l

 

 

contrataciones y Cumplimiento de normativa. 

 

de activos y Financiamiento al Terrorismo. 
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 nancieros del FOSAFFI y establecimiento de 

tendencias de los principales rubros y cuentas. 

6.5  

 desarroll  de manera virtual y 

cumplimiento 

del a Interna y examinando diferentes temas financieros, de 

l cumplimiento del marco 

2, se realizaron 12 Sesiones en cumplimiento a la 

asentadas en el libro correspondiente. 

 2022 

FOSAFF

l 

se reafirma el compromiso de seguir realizando trabajos de Auditor a Interna con la calidad 

etivos 

institucionales. 

6.6  

El FOSAFFI en cumplimiento con las disposiciones de la Ley Contra el Lavado de Dinero y 

de Activos, su Reglamento, el Instructivo de la UIF y la NPR-

 

  

  

  

  

 Capacita
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 s 

 Reporte a la UIF de operaciones reguladas 

dio seguimiento a diferentes temas relacionados a las obligaciones establecidas en la Ley 

contra el Lavado de Dinero y de Activos. 

7. ACCIONES DE BUEN GOBIERNO 

7.1  

regulatorio aplicable a 

las operaciones que se realizan. 

y en todo el hacer inst

 

que ayuden a generar mayor conciencia y compromiso en el personal. 

 

7.2 Transpar  

 

 

siguiente forma:  
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Mes de ingreso Forma de ingreso

Enero   

Enero   

Enero Presencial  

Febrero  Inadmisibilidad* 

Marzo   

 

  

 Se entregaron 8 copias de compraventas por insolvencia municipal. 

 A la fecha no se 

 

 A la fecha no existen procesos sancionatorios por incumplimiento a la LAIP por falta 

 

 

 

 

8. PERSPECTIVAS DE NEGOCIOS 

8.1 Portafolio de Servicios.  

las siguientes facultades: 

a) 

activos de las instituciones financieras a las que se refiere el Art. 1 de esta Ley, 

existentes al treinta de junio de mil novecientos noventa;  
 

b) Participar en aumentos de capital de las referidas instituciones financieras de 

conformidad con los lineamientos que al efecto emita el Banco Central, pudiendo 

 
 

c) valores, para los fines de la presente Ley en las 

condiciones y con los requisitos que establezca el Banco Central de conformidad 

con el Presupuesto monetario Anual; 
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d) Administrar, gestionar, recuperar y enajenar cualquier tipo de bienes o derechos de 

insti

y/o administrar activ

 o privadas que no provengan de procesos de 

 
 

e) Aceptar, administrar y constituir fideicomisos, pudiendo actuar como fiduciario, entre 

otros, en los fideicomisos que se constituyan en reestructuraciones bancarias 

as leyes se 

con problemas de pago y se le nombre fiduciario; y 

 

f) Realizar las operaciones que le faculten otras leyes y todas aquellas que le permitan 

cumplir con la 

 

 

g) Derivado de este marco normativo, hay siete grandes 

que el Fondo ofrece sus servicios: 
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8.2  

social.  

: 
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9. ANEXOS 

Anexo1   
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