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salario anual

del Unidad de basey de personal
Actualizar las competencias | personal de Fosalud i etuslivadoy |expediente |02 gerencia
Apoyar la ampliacién del personal en los registros 75%| _100%) 01-Ene
. de cobertura y de cor?trol, base de datos y Elaporauén y actualizacion ~ [jefe de ‘ Beesy salario anual
restacion de expedientes de (base de datos Unidad de ) basey
la poblacién mediante | P N . expedientes . de personal
P icios desalud | G ia d actualizada del personal i expediente 0
el desarrollo de servicios de salu erencia de PSS e B EEEEE sesel son| 75w 100%| 01-me
! ° con calidad y calidez|  Talento = osalu Ll sl il Whbans
L LIS G en el marco de la Humano di I del
de promocién de la estrezas y valores del
o Reforma Integral de e D efe de
it Monitoreo y registro de habilidades salario anual
salud relacionandolo de manera EIMEICOYICE compensaciones, [Unidad de Y |reportesy
integral con su preparacion | asistencias, permisos y q destrezas registros de personal
academica y las funciones | movimientos del personal (45558 C de Gerencia
requeridas en el perfil del
puesto 25%| s0%| 75%| 100%| O1-Ene
- SaraTTo-anar
gerente, jefes de
o . ) cobertura . de personal
Movilizar personal para el unidades, Gerencia de P registro de -
X 6ptima de Saselt de Gerencia
drea afectada colaboradores Talento Humano asistencia
P h personal Pago de
Coordinar con gerencia
técnica y otras instituciones . ) X
a o 0 . informacién salario anual
la informacién relacionada Gerencia de B reportes
P gerente actualizada . " del personal
con albergues, situacién de Talento Humano % difundidos N
n e 4 diariamente de Gerencia
der de f cobertura, situacién de areas
Responder de forma ro——
inmediata,
Responder de °|’ga"'“d?d" Zf'“; a atend 4o |Establecer coordinacion con
) esp:n ler de o.rm: as netlzezl da Ies e . » ten elr T de otros depar , con el G informacién — salario anual
inme |a;a, org;anlza a sal Iu dela erelncla e | personal, necesarios para dar | onocies de trasfadar fa e cerenciade  |actualzaca reportes |l persoral
v»e icazalas ;?ob a.clon, en Talento cobertura e‘n sltu.aclor?es de mejor informacién a quienes AERETETE deEaEER
necesidades de salud | situaciones de Humano emergencia, epidemiasy 50020
de la poblacién. emergencia, desastres
epidemias y I — . i
lentificacion y elaboracion base salario anual
jefe de Unidad de base de datos. oot
desastres de base de datos de personal | ) ase de ¢ electrénicay |de personal
disponible fisica involucrado
25%| 50%| 75%| 100%| 01-Ene
o . informacién salario anual
Monitorear el estado y Gerencia de i reportes
. gerente actualizada 2 . de personal
desarrollo de la emergencia Talento Humano |~ difundidos N
diariamente involucrado
minutas de
i o . unidad de reuniones salario anual
Atencién de personal jefe de relaciones | %0 personal prer syl | et
FOSALUD afectado laborales atendido o cep
laborales actividad involucrado
AD EN EL SE| realizada
P q A q unidad de .
Socializar lineamientos de jefe de unidad de lecci6 Recursos salario anual
Fomentar una culturade  trabajo, i acada iy selecciony - de
° - b ntesaca g i6n de ;
probidad y uso eficiente de | cargo, durante induccién contratacién ; racionalmente responsables e
(55 (A para persona 25%| s0%| 75%| 100%| O1-Ene
el desarrollo de las funciones . . q informe de .
Implementar la cultura del jefe de unidad de [unidad de cultura del . salario anual
de cada uno de los i | terial . . il reuniones y d
reciclaje en los materiales reciclaje N e
empleados FOSALUD = o listado de
que pudieran ser laboral laboral p - ticioantes |responsable
e 25| so%| 75%| 100%| 01-Ene
N jefes de unidad,
Orientar al personal en la .
N, e encargado de . talento . salario anual
realizacion de las actividades Unidad de ) expediente de
zacton @ planillay . eficientemente de
administrativas que le compensaciones personal
p—— colaboradores controlado responsables
P i i 25%| s0%| 75%| 100%| O1-Ene
Planificar, organizar, dirigir efes de unidad . talento . salario anual
B Biry |J y Unidad de ) expediente de
controlar los del . d
ersonal FOSALUD. administrativos controlado personal responsables
B : B 25| so| 75| 100%| 01-Ene
Contratacion de talento o
q " . q . unidad de - :
Gestionar y administrar| ~ Administrar de Gerencia de interno (no de plaza jefe de unidad y o interinatos contrato y salario anual
de forma eficiente y | forma eficiente los . completa) para cubrir colaboradora Contratocion de | cubiertos planillade  [de
sostenible los recursos recursos T interinatos (vacaciones e administrativa ersonal eficientemente [interinos responsables
institucionales institucionales e 75% 100%| _01-Abr




Administracion eficiente del
talento humano Admll.'\lstra!' la c(?ncesl n de
| EN LA MO permisos, licencias e
incapacidades de acuerdo a
lo establecido en el
Reglamento Interno, asi
como también lo considerado | . . costos de . :
s ol |PRCRUEY | g e | [Hmede e
y Ve colaboradores . gastos de 25%| 50%| 75%| 100%| 01-Ene
el proposito de mantenerun |\ Lt L |compensaciones | personal s |hepmens
equilibrio en cuanto al costo minimizados
institucional que generan
estos movimientos:
sensibilizando para la
ulitilizacién del cambio de
turno y no del permiso
Requerir de forma eficiente secretaria de Gerencia de recursos de requisiciones |salario anual
recursos de oficina gerencia it e oficina de recurso de |de 25%| 50%| 75%| 100%| 01-Ene
i al trabajo imi. oficina r
Fortalecer la Fortalecerla |Unidad de
iay P iay e 4 et 7 q P
o - s Actualizar sobre de jefe de informacién )
rendicion de cuentas |rendicion de cuentas . ; A salario anual
@ d TR ondaamios pago de salarios, turnos que respalden compensaciones, |Unidad de detallada de reportes o 20| 50| 751 2o | Mo Ene
LeL L ici y para iones de turnos i pagos elaborados
recursos financieros, | recursos financieros, < o e o responsables
tecnologicos y tecnologicos y el usuario interno adicionales administrativos disponible
materiales materiales.
Institucionalizar los . " i
orocesosy Gerenciade  [Implementar los manuales de [Aplicar manuales en T procesos salario anual
normativasde | 12eMt procesos disefiados (para el gerente Talento Humano. |implementados | ™42 de 25%( so%| 75%| 100%| 01-Ene
T Humano trabajo de RH) diarias responsables
Evaluar el impacto
de los programas  [Gerencia de Realizar informes de . » . acciones de salario anual
S ! o Aplicar metodologia FODA Gerencia de : ) )
especiales y de las [Talento de S A gerente impacto informe final [de
3 a para de andlisis Talento Humano o
accionesdela  |Humano anuales (de la Gerencia) analizadas responsables
institucion. 100%| 01-Oct
Unidad de i -
relaciones | Divulgacion del listados de
Implementar sistemas procedimiento para la § § . unidad de personal oo salario anual
d g laborales " N Jornadas de trabajo con jefe de relaciones . asistencia en
e control y de recepcién de quejas y . o relaciones conoce el ormados e |%€
procesamiento Establecer denuncias y establece 8rup pr el J 2 3t
\ENLOspq  OPortunos que (il (e tiempos de respuesta .
garanticen la escuchar y . s 100% 01-Ene
modernizacién de la responder a la U"'d?d de Implementacién del buzon de - de
institucion y una poblacién relaciones quejas y sugerencias dentro | Constitucion de Comision  |tecnico de unidad de usuarios hacen |44/
recibidas en  [responsables;
gestion de calidad Sboes de la Sede administrativa y en| Institucional para apertura de [atencin al piblico | relaciones uso de e e |reeponsa®esi | asw| sow| 5% 1008 O1-Ene
cada Unidad de Salud con  |buzones v recepcién laboral i ! P
servicios FOSALUD implementada |compra de
buzones
Gerencia de
Desarrollar los ralento CUTPITEENERCHTES || e |(Gmemehee compras contratos
procesos de (MHERD institucional en tiempo y oorador § 25%| so0%| 75%| 100%| 01-Ene
dquisici forma adminsitrativos Talento Humano |efectuadas firmados
adquisiciones y
contrataciones del
Plan Anual de Diligenciar los procesos de 346,000.00
Compras con compra propios a la Gerencia beies
eficiencia,
N - - . contratos
oportunidad, Gerencia de minsitrados | contratos e | e e
transparencia y los contratos de compra. adminsitrativos  [Talento Humano |°2" ejecutados
. eficientemente
economia.
Disefio y elaboracién de
instrumento de evaluacién de|. unidad de instrumento de
AR jefe de desarrollo ! )
desempefio individual de competencias desarrollo de evaluacién instrumento
(autoevaluacion) y por area P competencias validado salario de
Elaborar, validar y socializar  |(medicién de resultados) recurso
e de a
P - " i
Socializacién del nstrumento [colaboradora | listados de | nvolucrado
y aplicacién del mismo con |administrativade | 705 instrumento | participantes
encargados, coordinadores y |desarrollo de p————. socializado en
jefes competencias P socializacion
. a jefes de unidad unidad de . i
unidad de Aplicacién de instrumento: | € i\ personal instrumentos | salario de
. gerencias del desarrollo de
desarrollo de autoevaluacion evaluado llenos D
Aplicacién i de FOSALUD EDImpELEnG a3 invlucrado;
6 Entrevista de evaluacion en . . 5
evaluacion base a instrumento de paiEscbuitiely |kt personal instrumentos Tk
autoevaluacién, por cada jefe |E5 oo del desarrollo de evaluado llenos e
B de,éprea Jete | rosaLup competencias instrumentos




jefe de desarrollo .
Entrega de instrumentos de Jde competencias y pided o fesuliados i
amy e P desarrollode  |evaluacion informe final | reproduccion
Tabulacién y sistematizacion | evaluacién individual colaboradora . N X N
de resultados de aplicacién administrativa Py
de instrumentos de . jefe de desarrollo )
el Llenado de instrumento de o unidad de resultados de recurso
resultado de evaluacién por P ¥ desarrollo de evaluacion informe final involucrado
area i i i
software
jefe de desarrollo aplicado para
unidad de " ) i 70 |unidad de ) plicadop
Identificar a de de % necesidades . . el
desarrollo de ) . desarrollo de . oy informe final .
N potenciar en el personal plasmados en instrumentos N procesamient
competencias PP
administrativa o del
Gestionar el instrumento
fio del 5
talento h unidad de informes de
alen °t :ma:” Reclutar de conformidad con |jefe de unidady | 73°% r—— i6
m',e"_ adoa los i de V i v aplicados y 25%| 50%| 75%| 100%| O01-Ene
cumplimiento de la L N contratacion de  [contratacion N
s  ce personal presentados administrativa ) expedientes | salario de
Visién y la Misién Ejecucién de procedimiento personal funcionando
o . N de personal personal
Institucional Unidad de  |de conformidad con el — - S—— unidad de i < involucrado;
selecciony | manual de procedimiento de |>¢eccionar personalidoneo |jefe de unidady 41 personal EEERAD 2
- Ve de |2 cargo de conformidad con |colaboradora A [ seleccion y comprade | 25%| so%| 7s%| 100%| O1-Ene
" el manual respectivo administrativa i i6 pruebas de
personal personal o
0 seleccion
o q unidad de
Formalizar la contratacién del [121€ 9€ Uid2dY | o0 g talento expediente de
y P! 25%| so%| 75%| 100%| 01-Ene
talento L . de personal
administrativa
personal
" . ik . listados de salario de
Coordinar ejecucién de plan unidad de 1acos ¢
de induccién administrativo y |jefa de seleccién y |seleccién y personal asistenciaa |personal
o N N oA H. jornadas de  [involucrado 25%| so%| 75%| 100%| Ol-Ene
técnico con gerencias contrataciones  |contratacién de |inducido 2 >
; induccién; y, |en todo el
involucradas personal
olan de proceso
Dar a conocer manuales y
il t d normativa de FOSALUD
mplementar proceso de X
Implementar p! (Elaboracion de folletos y .
induccion al personal de - o listados de X
N tripticos, realizacion de . y ) salario de
nuevo ingreso . . unidad de personal asistencia a
reuniones con equiposde | 5 - ° personal
N jefa de seleccién y |seleccién y conoce jornadas de  |'
" trabajo en cada U/S, " L . . ) involucrado 25%| sox| 75%| 100% 01-Ene
Unidad de de |normativas de |induccién;y,
s Desarrollo de charlas.1- en todo el
seleccion y . personal FOSALUD plan de
L Elaboracion de Programa. 2. . ) proceso
contratacién y X induccion
Elaboracion de Materiales. 3.
Realizacion de Reuniones con
Equipos de Trabajo )
Jefa de seleccion y |unidad de 3
Cubrir la plantilla de contrataciones . |seleceion lantilla base de datos |salario de
P v V de i N de personal personal 25%| 50%| 75%| 100%| 01-Ene
Garantizar la plantilla 6ptima elitiEsn | [ contratado  finvolucrado
de la institucién Jefa de seleccion y [unidad de :
q " 0 iz q base de datos [salario de
Cubrir la plantilla de y y plantilla
. . e ) de personal  [personal 25%| 50%| 75%| 100%| 01-Ene
empleados interinos de N
contratado involucrado
personal
$EL,000.00
. . unidad de ago de
Unificar plan de jefa de desarrollo _ documento de| (P2
e . i - desarrollo de plan ejecutado e locales, 100%
i refrigerios,
N 01-Ene
Realizar proceso de compra |,
(UesE P2 liefa de desarrollo |
IFELE T E BRI de competencias unidad de facilitadores
impartir (capacitaciones e ¥ | desarrollo de contratos $90,000.00
Elaborar Plan de teméticas, ali i6 P i
Capacitaci ! capacit pequefias) administrativa
apacitaciones para el pacit peq wd 01-Feb
personal del FOSALUD, para o ;
= jefa de desarrollo
el afio 2012 Realizar alianzas y convenios ! *"9 |unidad de "
A PO e facilitadores .
de desarrollo de convenios
X . . contratados
con facilitadoras e competencias
administrativa & 01-Feb
5 jefa de desarrollo q
Elaboracién de documento | °'° |inidad de plan de
de competencias y - documento de:
que contenga plan de desarrollo de capacitaciones i
administrativa e
- listados de
Crear banco de facilitadores |
e jefa de desarrollo | . asistencia a
para participar en la red °"% lunidad de é
N N de competencias y personal jornadas de
interinstitucional de recursos desarrollo de " e
humanos 2 nivel administrativa contratos de
Desarrollar capacitaciones al | gybernamental ) | s
personal de con comora
ol listados de
Slen Actividades logfsticas y e |jefa de desarrollo | . asistencia a
coordinacion para la de competencias y personal jornadas de
N desarrollo de ) R
realizacion de las B
itaci contratos de
comora 50%| 100%) 01-Mar
. N - jefa de desarrollo [unidad de plan de .
Sistematizar las experiencias X N informe de
_— s de competencias y |desarrollo de capacitaciones [0
unidad de U i luad 100%| 01-Oct




N INSTITUC|

aesarrono ae
competencias

Evaluar desarrollo de
capacitaciones al personal

Revisién y sistematizacion de

jefa de desarrollo

unidad de

plan de

. de competencias y o informe de
evaluaciones de desarrollo de capacitaciones .
o ) colaboradora : e evaluacion
capacitaciones brindadas e
administrativa 100%| 01-Oct| 31-0ct
Analisis documental (analisis
de puestos y verificacion de  |jefa de desarrollo | . necesidades de
. A . unidad de e
de de |de y de
L. L desarrollo de e
seleccion, revision de ° andlisis
i de para plan 2013
Esfablecer un J——— N 100%| 01-Oct| 31-Oct
sistema de
formacién, Elaboracién, validacion y jefa de desarrollo . necesidades de
actualizacién, T | 3 unidad de i ;
"y aplicacion de instrumento de |de competenciasy |\ © capacitacién |instrumentos
crecimiento y entrevista a personal objetivo | colaboradora - identificadas aplicados
desarrollo del Elaborar un D de |de taci6 inistrati competencias | ra plan 2013
recurso humano Necesidades de capacitacion 100%| 01-Oct| 31-Oct
(Talento Humano) por érea de trabajo, como
insumo para 2013 Elaboracién de informe jefa de desarrollo e necesidades de
(alimentacién digital de base |de competenciasy " “% = capacitacién  |base de datos
de informacion, descripcion y | colaboradora . i ifi i
A PP competencias
andlisis de resultados) administrativa para plan 2013
100%| 01-Oct] 30-Nov
jefa de desarrollo N necesidades de
de competencias y | “"1429 %€ capacitacion
Presentacion de informe final i Y ldesarrollode ~ [€2P2C informe final
colaboradora T identificadas
administrativa B para plan 2013
100%| 01-Nov| 30-Nov
Realizar proceso de compra .
o reslizacion de evento. |jea de desarralo 714348 lugares $53,000.00
Presentacién de logrosy (P22 rea! . i >? | desarrollo de & contratos (222 e focal
resultados en la gestion del | (POT regiones y/o drea e ; e otacol 308
talento del FOSALUD, del afio {tematical - T Loy 30850
Realizacion de (5) reuniones : . y de todo el
2012 i Gerencia de reuniones listado de
de presentacién logros y ESSRtY Talento Humano |realizadas articipantes | s
2012 particip 100%| 01-Dic| 31-Dic
i . i i unidad de documento y
GaatEhet Gl AT R eones jefa de seleccién y |seleccién olitica reprotes de salario de
Talento promocién, rotacién y producto de la actualizacion | IEESEmY ) B ) protes 25%| so%| 75%| 100%| 01-Ene| 31-Dic
¢ contratacién contratacién de |fortalecida promociones | responsables
Humano traslados del personal profesional del talento "
personal realizadas
jefa de unidad de
Gestionar la entrega de desarrollo de unidad de s s e
imiento de i desarrollo de (AL 25%| so%| 75%| 100%| 01-Ene| 31-Dic
unidad de | Desarrollar un sistema de | participacion colaboradora competencias ©
incentivos a la capacitacién i —
desarrollo de . £ =
€ | del personal médico y jefa de unidad de
competencias P 5 .
paramédico Gestionar becas de desarrollo de unidad de — —
conformidad con cada cargo |competencias y desarrollo de N B 25%| s50%| 75%| 100%| 01-Ene| 31-Dic
o gestionadas  |becado
para el personal
jefa unidad de unidad de
Inventario del talento de registros de v v registros expediente de | el sl | el e
humano los p de personal
administrativa personal
Unidad de jefa unidad de unidad de
selecciony Realizar de iony ion y g S epakiEd 75%| 100% 01-Ene| 31-Mar
contratacién identificar personal que domicilio del personal de i personal
i i ini i personal
requiera asu - - .
i . jefa unidad de unidad de .
Eestimie lugar de residencia Realizar mapeo de personal |2 4™ ‘ aneo registro
desempefio del talento en base a domicilio y lugar de Y y e . electrénico de 75%| 100%| 01-Ene| 31-Mar
humano orientado al trabajo mapeo
dela oersonal
Visién y la Mision
i Realizar proceso de compra [ colaborador Unidad de Aniformes
Desarrollar la ’ ” i S ] ]
e S Gt b e e :g::ﬁju;mes del personal st 3 N contratos 75%| 100% 01-Ene| 31-Mar]|
o 0 uniforme institucional (UERTIE DL
posicionamiento Talento v $282,000.00
H carnet de de n
institucional a nivel [Humano S —— jefes de unidad y listado de
i Entrega de uniformes al Gerencia de uniformes firmas de
Lechay g colaboradores " 75%| 100% 01-Abr| 31-Mar,
personal FOSALUD L . Talento Humano 1€
administrativos i
recibidos
Jefe de unidad de
Gerenciade | acitaciones sobre Ia instrinstitucional para Taborales y comite |“"i2d e temética listados de
Talento s ) one b U relaciones o 75%| 100% 01-Ene| 31-Mar
tematica gestionar facilitacion de de salud y abordada participacion
Humano laborales
temas seguridad
Divulgacion de la ley de jefe de unidad de . "
igleney seguridadontos | relacones unidad de olitica minutas de
glene y seguric _ |relaciones P X reunién e 75%| 100%) o1-May|  31-Jul
lugares de trabajo (elaborar |laborales y comité promovida .
foll ) de salud laborales informes
Gerenciade |Promover la politica olletos. tripficos e salud v
. jefe de unidad de
Talento institucional de seguridad y
relaciones . agenda de
Humano salud ocupacional o ... [unidad de actividades de L
Evaluacion de avances en la  |laborales y comité ) L actividades y
implementacién desaludy i u listados de
5 seguridad participacion
Implementar politica i 100%| 01-Nov| 30-Nov

Cada eerencia




que garantice la

jefe de unidad de

. ejecucién
Seguridad y salud . relaciones . ( J L
: Gerencia de N . . . |unidad de P institucional)
ocupacional Elaborar diagndstico de Levantar informacién para laborales y comité . diagnéstico
Talento 3 PR aan@ct] relaciones
riesgos institucionales diagnéstico de salud y elaborado
Humano . laborales
seguridad
i 100%| 01-Sep
jefe de unidad de
relaciones
de de laborales y comité unidad de actividades informe de
—— y ivi
Y Ve de y verificacién de de salud v relaciones " L 25%| 50%| 75%| 100%| 01-Ene
prevencion de riesgos prevencion de riesgos ey laborales
seguridad
Area técnica : Lt
jefe de unidad de
relaciones
Planeacién de si de de si de [laboral comité Gl simulacros e
i y comi § imulacra i
relaciones actividad 25%| 50%| 75%| 100%( O1-Ene
situaciones de desastre situaciones de desastre de salud y realizados A
seguridad laborales realizada
uri
el Gl T e jefe de Unidad de capacitacién listado de
el uso del SIRH con el i ) ' ! pachac S 754 100% 01-Ene
D | e compensaciones  [compensaciones |facilitada participantes
SIRH . N N " N "
Actualizacion del sistema  |jefe de Unidad de usuarios registro de Jo] 100 T
(creacién de usuarios) i i usuario
v 9 A relojes
Reprogramacion del software |jefe de Unidad de N . . reporte de | s 01-Ene
de los relojes biométricos i istenci
Renovary fortalecer Tefe de
el soporte unidad de  |Actualizacién de soporte compensaciones y
ogi i para la colaboradores
logistico de la s i6n de insitrati
" PN eriodica de la 12 Unidad de informacién reporte
Institucion (biométricos) S——— > (mauricio I6pez, g . imp . 25%| sow| 75%| 100%| 01-Ene
patricia cruz, B
patricia amaya,
silvia padilla,
araalia moralacl
. Llevar control, orden
Administracién de archivos | " A ) ' . )
7 " registro adecuado del archivo [secretaria de Gerencia de archivos expedientes
fisicos y expedientes de L ) n - 25%| 50%( 75%| 100%( 01-Ene
el fisico de la Gerencia y de los |gerencia Talento Humano |ordenados fisicos
i expedientes de personal
Umd?d de Implementar acclones de EIéboraFlo‘n de plan»de jefe t.ie unidad de Unld‘ad de pI‘an de‘ ) e
relaciones mejora de clima (de acuerdo reingenieria de equipos de relaciones relaciones reingenieria plan 25%| 50%| 75%| 100%| 01-Ene
laborales con diagndstico 2011) trabajo FOSALUD laborales laborales elaborado
Unidad de  |Elaborar diagnéstico de Realizar proceso de compra | q Unidad de q P
n N 1 3 jefe de relaciones . consultoria informe de
relaciones |situacion de clima para consultoria de (s relaciones ST S 75%| 100%| 01-Ene
Iaborales izacional 2012 idad con LACAP laborales | €
. Identificar plataformas . 0
Unidad de | 0L ot crimi Apoyo legal del manejode  [jefe de relaciones |  Umidadde - fconflictos e g
relaciones N 2 ‘p y & g / relaciones inimi L 25%| 50%| 75%| 100%( O1-Ene
conflictos antes que se sindicatos laborales ninim
laborales laborales dirimidos
. 9 . a 7 : unidad de . i
Realizar asesoria laboral a implementar asesorias en jefe de relaciones relaciones asesorias informe de | 5| | | e
empleados FOSALUD labor institucional laborales brindadas asesorias
Unidad de ralizar procedimiento
relaciones . disciplinario de conformidad .
Gestionar procesos X . unidad de procesos
laborales . 7 3 con el Reglamento Interno de |jefe de relaciones : Pt de
administrativos de cardcter n 25%| S0%( 75%| 100%( 01-Ene
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