Consejo Directivo del FOSALUD
ACTA NO. 44
En la ciudad de San Salvador, en las instalaciones del Fondo Solidario para la Salud, a las
catorce horas y lreinta minutos del dia miércoles veintisiete de abril de dos mil once, siendo
estas la fecha y hora establecida en convocatoria ordinaria se celebrd la Sesidn del Consejo
Directivo del FOSALUD, habiéndose propueste |a siguiente agenda:

AGENDA

. ESTABLECIMIENTO DE QUORUM ¥ APROBACION DE AGENDA,

. LECTURAY APROBACION DEL ACTA ANTERIOR NUMERO CUARENTA Y TRES

. INFORME DE EJECUCION DEL PLAN DE VACACIONES DE SEMANA SANTA

IV. APROBACION DE PENSAMIENTO ESTRATEGICD Y ORGANIGRAMA
INSTITUCIONAL

V. APROBACION DE ESTRATEGIA DE MOVILIZACION DE RECURSOS
INSTITUCIONAL

VI. RESULTADOS DE AUDITORIA FINANCIERA 2009 DE CORTE DE CUENTAS

VIL. VARIOS. [tambio de fechas de reunién de Consejo Directivo)

Desarrolio de la Agenda

Se Constituyo el Quorum de Ley, con la presencia de los siguientes miembros:
1. Dra. Elvia Vicleta Menjivar, Suplente Ministerio de Salud
Dr. Carlos Emesto Méndez Rivera, Propietario Ministerio de Hacienda
Licda. Leslle Regina Quiiionez de Garcia, Propietario Area Social CAPRES
Dr. José Benjamin Ruiz Rodas, Propistario Cruz Roja Salvadorefa
Licenciada. Veronica Villalta, Secretaria del Consejo Directivo y Directora Ejecutiva.
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Previas las deliberacipnes del caso, se tomaron los siguientes acuerdos.

l. Verificacion del quérum.

Dra. Elvia Vicleta Menjivar, en calidad de Presidenta del Consejo Directivo en funciones, da
la bienvenida a los presentes y procede a verificar el Quorum, estableciéndose que estan
presentes: 1) Dr. Carlos Emesto Méndez Rivera, Representante propietario de!l Ministerio
de Hacienda 2) Licda. leslie Regina Quifionez de Garcia, Representante propietano del
Area Social de CAPRES, 4) Dr. José Benjamin Ruflz Rodas, Representante Propietario de
Cruz Roja Salvadorena, 5) Licenciada Veronica Villaita secretaria del Consejo Direclivo, con
lo cual establece que se redne el quorum para sesionar vélidamente.

Acompafia en esta sesidn, en calidad de Asesor Juridice del FOSALUD el licenclado
Gerbert Marcelo Marguelll Canales.



I. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR NUMERD CUARENTA Y TRES

Por decision unanime de las y los miembros del Consejo Directivo asistentes, se
acuerda entregar copia del acta niimero 43 para su revision y posterior firma en la
proxima reunion.

I INFORME DE EJECUCION DEL PLAN DE VACACIONES DE SEMANA SANTA

V.

La Directora Ejecutiva presenta al Consejo Directive el Resumen Ejecutive de los resultados
obtenidos de la ejecucion del “Plan de Verano 2011" de atencion implementado por el
FOSALUD en las recién concluidas vacaciones de Semana Santa.

For decision unanime de fos miembros asistentes; se da por recibido y aprobado el
Informe Ejecutivo, sobre la ejecucion del Plan Verano 2011.

APROBACION DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

La Directora Ejecutiva del FOSALUD manifiesta que de acuerdo al "Reglamento de la ley
especial para la constitucion del fondo Solidario para 12 salud” en su capitulo 1l "De las
attibuciones del consejo directive”, Art. @ Literal b) que expresa: Establecer |a mision, vision
¥ valores; asi como |a planificacion estratégica en armonia con la politica institucional, comp
atribuciones y deberes del consejo directivo se presenta el siguiente plan estratégico 2010-
2014 resulitade de un trabaje en equipo de todas las gerencias, areas de staff y Direccicn
Ejecutiva utilizandose la metodologia del cuadro de mande integral, que resulto en 4
perspectivas estratépicas, 23 Objetives Estratégicos, 60 Indicadores Claves de Gestidn mas
sus respectivas iniclativas y metas operativas.

Se presenta asi tamblén e) pensamiento estralégico que consta de Vision, Misidn ¥ 6
Valores gque se consideran los minimos para regir la institucion

La perspectiva es una categotia usada en el cuadro de mando gue provee un contexto para
objetivos e indicadores claves de desempefo, El cbjetivo estratégico representa la
descripcion del como la perspectiva de un cuadro de mando sera alcanzada.

En términos institucionales, la estrategia se define como la movilizacién de todos los
recursos de la institucion en conjunto, para tratar de alcanzar objetivos a largo plazo. La
Téactica es un esquema especifico que determina el empleo de los recursos dentro de la
estrategia general. En el plan gerencia, el presupuesto anual o e] plan anual de inversiones,
son planes tacticos dentro de una estrategia global a largo plazo.

La gestion inslitucional requiere la aplicacién de una o mas estrategias; cada estrategia
requiere decisiones o0 medidas tacticas. La planificacion quinquenal en una institucion exige
la adopcion de una estrategfa, a la cual se unen los planes tacticos de cada uno de los afios
de ese periodo,

A efecto de dejar concluide el pensamiento estratégico es necesanc que este acorde con €|
organigrama institucional por io gue también se somete al Consejo Directivo su aprobacitn.
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VISION
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Después de de revisar detalladamente la presentacién realizada por Llcenciada
Veronica Villalta, aclarar dudas y hacer observaciones en sy contenido; por decision
unanime de los miembros asistentes, se aprueba el Pensamiento Estratégico y
Organigrama Institucional, propuesto en esta reunidn.

Por io tanto se crean las siguientes plazas dentro de la Gerencia Técnica.

No, De - Prestaciomes |
Ve o L | planas | TEEMER L byapotsslen|
y Jetatura de o
Jele dg | nueva eslructure
Gestlon de $1,700.00 | 3% 2027.00 1 de fa nueva s 170600 | § 4,B81.42 | § 25.281.42
programas Gorencia
Técnica
Jefatura de
Jele de nueva estruclura
Geallan daf $1.700,00 |§2027.00 i de ke nueva 5 170000 | § 488142 | $ 2528142
cohocmienio Gerencin
Técrica
Jefalura de
Jele de Ru~a estruciurs
Mantaree v 5170000 |$2027.00 1 de ta nueva 5 1.700.00 % 48B1.42 % 2528142
evaluacion Gamngcia
Técnica
Jefstura de
:::; nueya estruciura
Honge 5170000 |5 2037.00 1 delanueva |$ 170000 |§ 488142 | § 2528142
paliticas de CGerencla
i Técnica
Totalas $6,800.00 “ $ 680000 § 19,525 68 $101,125868

V. APROBACION DE ESTRATEGIA DE MOVILIZACION DE RECURSOS INSTITUCIONAL

La Direclora Ejecutiva hace del conocimiento del Consejo Directivo los siguientes
considerandos:

El articulo 4 literal a) establece que el FOSALUD debe buscar st sostenibilidad financiera

El articulo 9 literal b) manda al Consejo Directivo que se asegure que ingresen al patrimonio
del Fonde los recursos necesarios para su funcionamiento

El articulo 11 literales d) vy f) sefialan que son parte del patrimonio del FOSALUD las
donaciones nacionales o extranjeras y aquellas de los organismos imtermacionales,
llamense éstas fondes de la cooperacién extema destinados a la consecucidn de los
objetivos del Fondo



Que contar con una estrategia de movilizacion de recursos (fohdos v talento humano) es
una condicién necesana para poder caplar tales donaciones y administrarlas de manera
eficiente

Por tamto, la Directora Ejecutiva del Fondo somete a consideracion y aprobacion del
Consejo Directivo la esirategla de movilizacién de recursos.

Después de gque inga. Marietta Valle, realizara una amplla presentacién de los
cambios gue se reafizaran en cadd uno de Jos Programas Especiales y por decision
unanime de los miembros asistenfes, se aprueba la Estrategla de Movillzacion de
Recursos del FOSALUD.

VI.RESULTADOS DE AUDITORIA FINANCIERA 2009 DE CORTE DE CUENTAS
La Directora Ejecutiva presenta al Consejo Directivo |os cuadros resumen gue contiene los
Hallazgos y Deficiencias menores encontrados en la Auditoria Financiera practicada por la
Corte de Cuentas de la Republica al FOSALUD para el ario 2009,

Este punto sera tratado en la préxima reunion.

Vil VARIOS. [cambio de fechas de reunién de Consejo Directivo)
Esfe punto sera tratado en la proxima reunion.

No existiende otro punto que tratar, Se da por finalizada |a presente sesion, a las diecisiete
horas del mismo dia de su inicio, dejando como fecha establecida para proxima reunion del
Consejo Directive el cuatro de mayo del dos mil once, proyectado su inicio para las catorce
horas y ireinta minutos.
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Dr. Carlos Efnesto Méndez Rivera
Propietario Ministerio de Hacienda

Propietaria Area Social de CAPRES



Lu:e!nc ada Veronlca thlalta
Secretaria del Consejo Direclive v
Directora Ejecutiva
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