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GLOSARIO

“La capacidad o habilidad que tiene una

persona, animal, máquina, dispositivo o

cualquier elemento para obtener un resultado

determinado a partir de una acción”

Efectividad

"Hacer correctamente las cosas", es decir, no

importa lo que se haga, concentrarse en el uso

adecuado de los recursos. Se trata de lograr

los resultados con la menor cantidad posible

de tiempo y dinero o, con los mismos recursos,

lograr resultados superiores.

Eficiencia

“La capacidad de lograr el efecto que se desea

o se espera”. Es decir, es un concepto que

está relacionado con el resultado que se

obtiene de un proceso.

Eficacia

Realización de una acción, especialmente en

cumplimiento de un proyecto, meta u

objetivo

Ejecución
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La ejecución del Plan Operativo Anual para el tercer trimestre es
del 100% de eficacia global (ver gráfica 1.3)

73%
0% 100%

Acumulado-2023 Ejecución por trimestre 2023

Unidades Organizativas

Gerencias 

Unidades Staff

30

5

5

Avance| III Trimestre 

EjecutadoProgramado

100%

Grafica 1.1 Plan Operativo Anual Institucional Acumulado

Datos Institucionales, Sistema de Información Gerencial
Datos Institucionales, Sistema de Información Gerencial

Grafica 1.3 Plan Operativo Anual Institucional Tercer Trimestre

Datos Institucionales, Sistema de Información Gerencial

Plan Operativo Anual Institucional Plan Operativo Anual Institucional Plan Operativo Anual Institucional

0% 100%

Grafica 1.2 Plan Operativo Anual por Unidad Operativa

El Plan Operativo Anual está elaborado para alcanzar el
cumplimento de los objetivos y líneas estratégicas de Fosalud
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Las Gerencia y Unidades Staff han cumplido con la ejecución trimestral
del Plan Operativo Anual 2023, (ver gráfica 1.2)
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La Gerencia Administrativa a través de sus procesos de apoyo a la
gestión institucional, han programado acciones que ayudan a
alcanzar el cumplimento de los objetivos y líneas estratégicas de
Fosalud.

Grafica 1.1 Plan Operativo Anual Gerencia Administrativa

Datos Institucionales, Sistema de Información Gerencial

Las Unidades Operativas han cumplido con la ejecución trimestral del
Plan Operativo Anual 2023, (ver gráfica 1.2)
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La eficacia global de la Gerencia Administrativa es del 100%
(ver gráfica 1.3)
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La Gerencia Financiera han programado acciones que ayudan a
cumplir con el ciclo presupuestario, los cuales están orientados al
cumplimento de los objetivos y líneas estratégicas de Fosalud. La Eficacia de la Gerencia Financiera es 100%, (ver gráfica 1.3)

3

PLAN OPERATIVO ANUAL | 2023
Avance| III Trimestre 

Avance Global 
Gerencia Financiera

Nivel de Eficacia
Gerencia Financiera

100%72.88%

Las Unidades Operativas han cumplido con la ejecución trimestral del
Plan Operativo Anual 2023, (ver gráfica 1.2)
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La Gerencia Legal, a través de sus procesos estratégicos para la
institución, han programado acciones que ayudan en el
cumplimento de los objetivos y líneas estratégicas de Fosalud.
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La Eficacia de la Gerencia Legal es 100%, (ver gráfica 1.3)

Las Unidades Operativas han cumplido con la ejecución trimestral del
Plan Operativo Anual 2023, (ver gráfica 1.2)
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La Gerencia de Talento Humano como proceso de apoyo a la
gestión institucional, han programado acciones que contribuyen
al cumplimento de los objetivos y líneas estratégicas de
FOSALUD.

La Eficacia de la Gerencia de Talento Humano es 100%, (ver gráfica 1.3)

Las Unidades Operativas han cumplido con la ejecución trimestral del
Plan Operativo Anual 2023, (ver gráfica 1.2)
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La Gerencia Técnica en el desarrollo de los procesos misionales
de la institución, han programado acciones que permiten el
cumplimento de los objetivos y líneas estratégicas de Fosalud.

EjecutadoProgramado
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La Eficacia de la Gerencia Técnica es 100%, (ver gráfica 1.3)

Las Unidades Operativas han cumplido con la ejecución trimestral del
Plan Operativo Anual 2023, (ver gráfica 1.2)
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Las Unidades Staff como parte de los procesos estratégicos de la
institución, han programado acciones que ayudan en el
cumplimento de los objetivos y líneas estratégicas de Fosalud.

EjecutadoProgramado

Unidad de 
Planificación

Unidad de
Proyectos

Unidad de 
Comunicaciones

Auditoría 
Interna

Unidad de Inteligencia 
de Mercado

T1 T2 T3 Brecha Unidad de 
Planificación

Unidad de
Proyectos

Unidad de 
Comunicaciones

Auditoría 
Interna

Unidad de Inteligencia 
de Mercado

100%

La Eficacia de las Unidades Staff es 100%, (ver gráfica 1.3)

Las Unidades Operativas han cumplido con la ejecución trimestral del
Plan Operativo Anual 2023, (ver gráfica 1.2)
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