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MENSAJE DEL SENOR PRESIDENTE

Han transcurrido 37 anos, desde que funcionarios del Gobierno de la
Republica tuvieron la visién de crear una institucién, que mediante el
Decreto Legislativo No. 532 del 18 de mayo y publicado el 2 de junio
de 1978, llevaria a través del tiempo el nombre de Fondo Salvadoreino
para Estudios de Preinversién - FOSEP.

A partir de esa fecha, su continuidad hasta la actualidad, la funcién
institucional sefundamentaen su contribuciénaldesarrolloeconémico
y social del pais, mediante el financiamiento de la preinversion que
comprende estudios generales y especificos, cuyos objetivos se en-
caminan esencialmente a lograr minimizar la incertidumbre en la
aplicaciéon de recursos en proyectos de diferentes categorias, como
son: la produccién de bienes, infraestructura econémica y social y
prestacion de servicios.

Estudios por medio de los cuales se logra visualizar la factibilidad y
viabilidad de los proyectos, a partir de la realidad y perspectivas
futuras del mercado, aspectos técnicos, financieros econémicos y
ambientales.

FOSEP durante el Ejercicio 2014, continu6é cumpliendo sus funciones;
trabajando en la actividad financiera, esencialmente facilitando
asistencia técnica y crediticia a la empresa publica y privada y otras
actividades afines como son la recuperacion de cartera y de mantener
la solvencia financiera, a fin de contar con los suficientes fondos
para atender los requerimientos de demanda de recursos para la
preinversion.

La eficiente gestion financiera-administrativa correspondiente al afio
2014, le permite al FOSEP, continuar operando con un alto grado de
solvenciay liquidez para financiar las necesidades de preinversiény de
asistencia técnica a la empresa publica y privada.

Importante es el reconocimiento y agradecimiento al personal del
FOSEP, por su esfuerzo y dedicaciéon, para lograr los objetivos ins-
titucionales, invitandolos a continuar trabajando y colaborando por la
causa del bien nacional.

En concepto de lo anterior, con mucho agrado y satisfaccion a nombre
del Consejo Directivo, tengo el agrado de presentar la Memoria de
Labores correspondiente al ejercicio 2014, cuyo contenido es el pro-
ducto del interés y trabajo institucional.




INTRODUCCION

FOSEP, en el ejercicio anual 2014, desarrollé sus actividades conforme su Plan Anual
Operativo, alcanzando sus objetivos y cumpliendo con las atribuciones que su Ley de
Creacién le faculta, como son: el otorgamiento de préstamos a usuarios de la empresa
publica y privada y cuyo destino es para la contratacién de servicios técnicos de
consultoria para actividades y estudios de preinversion.

El presente informe comprende el detalle del quehacer institucional y los resultados
obtenidos mediante la contribucién y participacién de todo su personal técnico, admi-
nistrativo, contable y juridico.

nN=
¢
=

Inicia con la presentacién de la Estructura Organizativa Institucional; que comprende
todos los niveles jerarquicos a partir del Nivel Superior que es el Consejo Directivo;
Valores y Objetivos Institucionales, segun su Ley de Creacién; continta con el impor-
tante detalle de los Aspectos Operativos en los que se detallan las actividades
promocionales y esencialmente las referidas a la identificacion, formulacién y
finalizacion de estudios, cuyos propietarios son las instituciones publicas y privadas,
usuarias del FOSEP.
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Muestra la importante Gestion Financiera, en la que se detalla las actividades y
operaciones financieras-contables, como las referidas al registro y control del pre-
supuesto, cartera crediticia, ingresosy gastos, utilidades y esencialmente laformulacién
y presentacion de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio; siguiéndole en
su orden la Funcién Administrativa, en la que se describe en primer lugar la gestién
del Consejo Directivo, como responsable de la direccion del Fondo; fijar la politica de
crédito y resolver sobre solicitudes de financiamiento del sector publico y privado.

=N

Luego la Gerencia que ejerce la administracion general del Fondo; responsable entre
otras de ejecutar o hacer ejecutar los Acuerdos y Resoluciones del Consejo Directivo y
de realizar actividades afines a los intereses institucionales.

La Subgerencia Técnica, cuyas funciones se orientan a la planificacion, asesoria, y
ejecucion de actividades tendientes a la atencion de los requerimientos de los pro-
pietarios de estudios y consultores nacionalesy extranjeros, apoyo en la preparacion de
solicitudes de crédito, presupuestos, términos de referencia, perfiles y el sequimiento
y evaluacion de los estudios.

El Departamento Financiero Contable, responsable del control y preparacién de los
Estados Financieros y el Area Administrativa cuyas funciones se orientan a propor-
cionar el apoyo logistico y los recursos que contribuyen a lograr las metas y objetivos
institucionales.

n

Envirtud delo anterior, se debera continuar proporcionando el apoyo al financiamiento
de la preinversion, a fin de asegurar la exitosa ejecucion del Plan de Inversiones del
GOES.
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1.1 Consejo Directivo

5
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Sentados
Lic. José Lino Truijillo, Lic. César Roney Fuentes,
Ing. Julio César Alfaro, Licda. Ana Irma Aguilar de Arteaga.

De pie
Ing. Roberto Herbert Portillo, Lic. José Fredi Lopez,
Lic. Jerson Rogelio Posada, Lic. Oscar Armando Benitez,
Lic. Rafael Antonio Coto.
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Ingeniero Julio César Alfaro

DIRECTORES PROPIETARIOS DIRECTORES SUPLENTES

Lic. Rafael Antonio Coto Najarro Lic. José Lino Trujillo

Lic. Jerson Rogelio Posada Molina
Desde 12 de junio de 2014

Licda. Rina Castellanos de Jarquin
Hasta 5 de junio 2014

Lic. César Roney Fuentes Lic. José Fredi Lépez Quijada

Licda. Ana Irma Aguilar de Arteaga Lic. Carlos Mauricio Burgos
Desde 21 de agosto 2014 Hasta 22 de julio de 2014

Lic. Guillermo Antonio Romero
Hasta 22 de julio de 2014

Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez




1.2 Administracion General

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

Gerente:
Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez

Asesor Juridico:
Dr. Orlando Antonio Avilés Moreno

Subgerente Técnico:
Ing. Isabel Margarita Tejada de Mira

Jefe Departamento Financiero Contable:
Lic. Fidelina Zaldana de Ramirez

J Auditora Interna:
Lic. Yesenia Aracely Méndez



1.3 Estructura Organizativa

A continuacion la Organizacion Administrativa para la operatividad institucio-
nal correspondiente a 2014.

ORGANIGRAMA

FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION

| Consejo Directivo |

I Auditoria Externa ------- Auditoria Interna

I Gerencia |
Técnica Departamento

Juridico

Departamento
Financiero
Contable

Seccidén
Tesoreria

Seccidén Seccidon
L. .. : UACI
Informatica Administrativa
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2.1 Mision

Somos una organizacion especializada, competitiva y confiable, enfocada
a satisfacer oportuna y eficazmente, en los sectores publico y privado, las
necesidades de financiamiento para la elaboracion de estudios de preinversion,

mediante la asistencia técnica y la asesoria, contribuyendo asi a optimizar su
inversion y a fomentar la cultura de preinversion.

2.2 Vision

Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcion en la asesoriay el
financiamiento de la preinversion.

2.3 Valores Institucionales
Trabajo en Equipo
Compromiso
Honestidad
Creatividad
Respeto
Eficiencia
Ser Visionarios
Confiabilidad

Transparencia




2.4 Objetivos Institucionales segun su Ley de Creacién

1. Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de preinversién, mediante la
concesion de recursos financieros en calidad de préstamos, donaciones, asignacion
de recursos o lineas de crédito a usuarios del sector publico y privado, con el fin de
que puedan costearse total o parcialmente el pago de actividades y estudios de
preinversion, ya sean globales y/o especificos que contribuyan a la consecucion de
los objetivos adoptados en los planes nacionales de desarrollo.

2. Estimular la generacién de inversiones proporcionando los elementos que per-
mitan reducir al minimo el riesgo inherente a ellas.

3. Promover el desarrollo de la consultoria nacional.

4. Entre sus funciones institucionales, FOSEP facilita a la empresa publica y privada
la asistencia y asesoria técnica en lo referido a la preinversién y preparacién de
documentos necesarios para optar al financiamiento de la misma y asi mismo
administra el “Registro Nacional de Consultores’, para que se inscriban en calidad
de consultores las personas naturales y juridicas con conocimientos especializados
y experiencia en los aspectos cientificos, tecnolégicos y culturales y dedicados o
por dedicarse al desarrollo de trabajos propios de la consultoria, los cuales son
requisitos indispensables para participar en los concursos privados y publicos para
la adjudicacion de los estudios de preinversion financiados por el FOSEP.

www.fosep.gob.sv
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La funcién principal del FOSEP es otorgar financiamiento para la contratacién de acti-
vidades y estudios de preinversion, que conlleva entre otros al apoyo técnico y
financiero, tanto a usuarios actuales como potenciales del Fondo.

De manera esquematica y simplificada las actividades del proceso de otorgamiento de
financiamiento de la institucion es la siguiente:

Contratacion
del Consultor

Presentacion de informes
(Consultor)

« Andlisis técnicoy
aprobacion de informes
(Comité Técnico
de Seguimiento)

Pago (FOSEP)

« Propietario ingresa
solicitud de (Propietario/FOSEP)
financiamiento al

FOSEP

Precalificacion de
consultores

- Calificacién de ofertas
técnicas

«  Negociacion de costos

Contrato

Elegibilidad

del Estudio
(FOSEP)

Elaboracion
de Estudio

3.1 Gestidon Promocional

En el transcurso del afio 2014, la gestion promocional a nivel institucional, en especial
la actividad financiera y crediticia y otras, fueron efectuadas en el ambito publico y
privado; haciendo énfasis en la dedicacién y esmero institucional en lo referido a la
atencion al usuario; de la conveniencia y ventajas de optar por la alternativa de ser
atendido por FOSEP, institucion especializada en la Preinversion, a partir de la gestion
y tramites para la obtencién de la Autorizacion de la Operacion de Crédito, seleccion
y contratacion de consultores y la cooperacion en el seguimiento del desarrollo y
finalizacion del estudio.

De singular importancia fue la permanente coordinaciéon con la Direccién General
de Inversién y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda y la relacién de trabajo
con otras Dependencias Gubernamentales, como: Ministerio de Obras Publicas,
Ministerio de Economia, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, Ministerio de
Turismo, Ministerio de Justicia e instituciones auténomas; con el propésito de indagar
e identificar aquellos estudios orientados a contribuir al Desarrollo Econédmico y Social
del pais y con alto potencial para obtener la autorizacion de la operacion de crédito
como previo requisito para la presentacion de la solicitud de financiamiento ante el
FOSEP.
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3.2 Estudios Identificados a Diciembre de 2014

Los estudios identificados son ideas de proyectos que requieren estudios de
preinversiéon y que son detectados en las visitas realizadas a las instituciones o por
el interés mostrado por éstas hacia el FOSEP. Algunos de estas ideas se concretaran
en solicitudes de financiamiento al FOSEP para la contratacién de consultorias.

Alfinalizarelafno 2014y comoresultadodelapromociéneinvestigacidninstitucional,
se tenian identificados 21 estudios potenciales, cuya importancia es su futura parti-
cipaciény contribucién al crecimiento y desarrollo econédmico y social del pais. Estu-
dios de proyectos con alto potencial de ser viables y elegibles de financiamiento por
el FOSEP y desde luego en su mayoria se efectuaran las gestiones pertinentes para
obtener la Opinién Técnica favorable y la Autorizacion de la Operacion de Crédito
del Ministerio de Hacienda.

Enla Grafica No. 1 se observa la distribucion porcentual de los Estudios Identificados
segun la institucion propietaria de los mismos.

Grafica No. 1
Distribucion porcentual de los estudios identificados
al finalizar aio 2014 segun institucion
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Importante es mencionar la contribucién y participacién oportuna del FOSEP, en
el sentido de colaborar y proporcionar la asistencia técnica a los usuarios publicos
y privados con la finalidad de obtener la Opinién Técnica y la Autorizacion de
operacion de Crédito del Ministerio de Hacienda; requisitos previos e indispensables
para obtener la asistencia crediticia del FOSEP. También cuando fue necesario
FOSEP colaboré para la elaboracién de los correspondientes Perfiles y Términos de
Referencia de los estudios y la estimacion de Costos de la Consultoria.
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3.3 Estudios en Tramite de Contratacion

Son llamados estudios en tramite aquellos que ya ingresaron sus solicitudes de finan-
ciamiento al FOSEP y se encuentran en proceso de seleccion y contratacién del consul-
tor o empresa consultora que elaborara el estudio.

cu

Alfinalizar 2014, se registraron en proceso de tramite siete estudios, cuyos propietarios
después de obtener la autorizacion correspondiente del Ministerio de Hacienda, conti-
nuaron con las gestiones de contratacion de consultores ante el FOSEP.

(

L

Financiamiento que comprendera la contratacién de empresas consultoras, para la
elaboracion de estudios de los proyectos, referidos a la construccién de Infraestructura
Vial principalmente, tal como se observa en la grafica siguiente.

-
N

Grafica No. 2
Distribucion porcentual de los estudios en tramite 2014
segun finalidad
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3.4 Estudios en Ejecucion

Los estudios en ejecucion o elaboracién, son aquellos estudios que ya han sido
contratados y estan siendo desarrollados por los consultores.

Durante 2014, fue de singular importancia el seguimiento, andlisis y evaluacion de
20 estudios en ejecucion, de los cuales, 10 fueron finalizados durante el ejercicio
que se declara y el resto continuaran en proceso de elaboracion durante 2015.

A continuacién en la Gréfica No. 3, se presenta la distribucién porcentual de los
estudios de proyectos elaborados o en elaboracidén, segun su finalidad, todos
orientados al crecimiento y desarrollo social del pais.

Grafica No. 3
Distribucién porcentual de los estudios en ejecuciéon 2014
segun finalidad
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En el Cuadro No. 1, se observa el detalle pormenorizado de los estudios en ejecucién
durante 2014.

Cuadro No.1 Estudios en ejecucion 2014

No. PROPIETARIO NOMBRE SITUACION

DEL ESTUDIO A DICIEMBRE 2014

1 MITUR Estudio de Factibilidad del Proyecto “Desarrollo Turistico en Playa El Icacal en Finalizado
el Departamento de La Unién”.

2 MOPTVDU | Disefo Final para el Proyecto "Mejoramiento Camino Rural MOR13W, Tramo: Finalizado
Municipio San Simén—-Municipio San Isidro; Departamento de Morazan”.

3 MJYS Disefio Final del Proyecto “Ampliacidn del Centro Penal de Izalco”. Finalizado

4 MJYS Diseno Final del Proyecto “Readecuacion de Granja Penitenciaria de lzalco, Finalizado
Departamento de Sonsonate”.

5 MJYS Disefio Final del Proyecto“Readecuacién de Granja Penitenciaria de Zacateco- Finalizado
luca, Departamento de La Paz".

6 MH Estudio de Factibilidad del Proyecto “Construccién del Nuevo Centro de Go- Finalizado
bierno en Antiguo Cuscatlan, La Libertad”.

7 MOPTVDU | Disefio Final para el Proyecto "Mejoramiento Camino Rural SAM33,Tramo: Finalizado
Cantén San Antonio—Cantén El Carrizal, Departamento de San Miguel y Mo-
razan”.

8 MOPTVDU | Mejoramiento del Camino Rural CHAOS8S: Tramo ET.CHAQO9S-Potonico, Depar- Finalizado
tamento de Chalatenango.

9 MOPTVDU | Disefio Final del Proyecto: Mejoramiento de Camino Rural MOR15W, Tramo: Finalizado
CAO07N-Arambala - Joateca, Municipios de Arambala y Joateca, Departamento
de Morazan.

10 MOPTVDU | Disefio Final del Proyecto “Mejoramiento del Camino Rural CHAQO9S: San Mi- Finalizado
guel de Mercedes —San Antonio Los Ranchos, Departamento de Chalatenan-
go”.

11 MJYS Diseno Final del Proyecto “Readecuacion de Granja Penitenciaria en el Depar- Finalizado

tamento de Santa Ana”".
12 MOPTVDU | Disefio Final del Proyecto“Mejoramiento del Camino PAZ18W, Tramo: Verapaz Elaboracién
—Jerusalén —-Mercedes La Ceiba y Ramal SAV215,Tramo:SAV18W-Jerusalén, De-
partamentos de San Vicente y La Paz".

13 MOPTVDU | Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto: Adecuacion y Ampliaciéon Elaboracién
de Carretera CAO2E, Tramo: Desvio Comalapa (PAZ31N)-Desvio Aeropuerto El
Salvador(RN05S)-Desvio La Herradura (Km.47+025), Departamento de La Paz.
14 MOPTVDU | Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto “Ampliacion Carretera Elaboracién
CAO2E, Tramo: Desvio la Herradura (Km47+025)-Zacatecoluca (Rotonda), Mu-
nicipios de El Rosario y Zacatecoluca, Departamento de La Paz".

15 FISDL Disefio Final del Proyecto “Construccion del Malecén de Ciudad Puerto La Elaboracion
Unién"
16 | MINSAL/ISRI | Diseno Final de los Proyectos: Instalacion de un Sistema Fotovoltaico para Elaboracién

la generacion de electricidad en el Centro de Rehabilitacién Integral para la
Nifez y la Adolescencia, San Salvador.- Instalacién de un sistema Fotovoltaico
para la generacion de electricidad en el Centro de Atencién para Ancianos
“Sara Zaldivar’, San Salvador. Instalacidn de Sistemas de Energia Solar en el
Centro del Aparato Locomotor de San Salvador y Centros de Rehabilitaciéon de
Oriente y Occidente del ISRI.

17 MINED Diseno Final del proyecto “Construccién del Parque Cientifico Tecnolégico Elaboracién
de Ciencias Exactas e Ingenierias en el Municipio de Zacatecoluca, Departa-
mento de La Paz”.

18 MOPTVDU | Actualizaciéon del Sistema de Gestion Vial Nacional (SIGESVIES) en todos sus Elaboracion
componentes -2014.
19 MOPTVDU | Estudio de Transito en la Red Vial Nacional Urbana e Interurbana del MOPTV- Elaboracién
DU-2014.
20 MOPTVDU | Evaluacién intermedia de 3 Caminos Rurales BID-2369 Tramos: San Pablo Ta- Contratado
cachico-Cantén San Isidro; Desvio Comasagua Chiltiupan y Nueva Concep-
cién-LD. La Libertad.
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El afno 2014, no fue la excepcion; FOSEP cumplié eficientemente con sus objetivos y
metas programadas, mediante su significativa participaciéon en el financiamiento de
la Preinversion; la cual via efecto multiplicador de la inversién, incrementé y amplio
la cobertura de beneficios directos e indirectos de sus usuarios y a nivel institucional.

4.1 Utilidades

Valiosos e interesantes son los resultados en concepto de utilidades financieras
obtenidos durante el periodo 2010-2014, como se muestra en el Cuadro No. 2 y Gréfica
No. 4. En los ultimos dos afios las utilidades obtenidas fueron constantes, de US$1.4
millones, superando sustancialmente los resultados correspondientes a los ejercicios
2011-2012; valores monetarios de suma importancia por cuanto contribuyen al
crecimiento patrimonial que hace posible, por una parte contar con la disponibilidad
derecursos para el financiamiento de la preinversién y porotra permite la transferencia
de fondos al Gobierno Central.

Cuadro No. 2
Utilidades financieras 2010-2014 (En millones USS$)

ANO  UTILIDAD

2010 1.5
2011 1.0
2012 1.0
2013 14
2014 14

Grafica No. 4

Utilidades financieras 2010-2014 (En millones USS)

2010 2011 2012 2013 2014
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4.2 Patrimonio

Al concluir el ejercicio 2014, el Patrimonio Institucional, registré cifras acumuladas
equivalentes a un valor de US$ 42.8 millones, como resultado de la constante
y dindmica funcionalidad financiera y de la racionalidad econémica en el gasto
administrativo y operacional de la institucion.

El Patrimonio es importante como fuente de recursos disponibles para financiar
las operaciones referidas a la preinversion y las actividades administrativas y
operacionales de la instituciéon. En el Cuadro 3y Grafica 5 se observa el crecimiento
sostenido del Patrimonio Institucional; cifras que al finalizar el ejercicio de 2014
alcanzan el valor de US $42.8 millones.

Cuadro No. 3
Patrimonio 2010-2014 (En millones USS)

ANO  UTILIDAD

2010 39.0
2011 39.9
2012 40.7
2013 41.7
2014 42.8

Grafica No. 5

Patrimonio 2010-2014 (En millones USS)

2010 2011 2012 2013 2014




4.3 Cartera Crediticia

Es el Activo Institucional que representa en forma acumulada los valores monetarios,
destinados a facilitar a los usuario publicos y privados, los recursos para pagar o
solventar el costo de las consultorias con motivo de la elaboracién de los estudios u
otras actividades de preinversién.

La cartera crediticia durante el periodo 2010-2014; aun cuando experimentd una
disminucion respecto al saldo de 2013, debido a los vencimientos de los pagos
de capital, se continué cumpliendo con los objetivos institucionales al atender
efectivamente un nimero igual o mayor de usuarios publicos y privados que deman-
daron los recursos del FOSEP.

En la Grafica No. 6, se observa el comportamiento de la Cartera Crediticia durante el
periodo 2010-2014.

Grafica No. 6
Cartera Crediticia 2010-2014 (En millones USS)

2010 2011 2012 2013 2014
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4.4 Presupuesto Institucional

La asignacion presupuestaria para el ano 2014, fue de US$11.1 millones; utilizando
el 90.0% para cumplir con la actividad principal del FOSEP, como es la de satisfacer
los requerimientos de la demanda crediticia de la empresa publica y privada; o sea
la atencion efectiva de las solicitudes de crédito de los usuarios publicos y privados,
cuyo proposito es el de solventar las obligaciones contraidas con motivo de la
contratacién de las consultoras responsables de la elaboracién de los estudios de
preinversién y cuya incidencia es la contribucion al cumplimiento de los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social.

Con el resto 10.0% del Presupuesto, se financié todos los gastos administrativos
institucionales.

Presupuesto financiado con recursos propios que permiten que el FOSEP sea
autofinanciable y contribuya a lograr los objetivos referidos a la inversién publica
y privada.

Grafica No. 7
Composicion porcentual del presupuesto institucional 2014

. Preinversion

. Funcionamiento
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5.1 Direccién Superior

El Consejo Directivo en el ejercicio 2014, mediante su politica general y gestion
de direccién institucional, cumplié con los objetivos y metas propuestas; logrando
eficiencia y eficacia administrativa y la participacion significativa institucional en el
logro de los planes de desarrollo nacional.

El Consejo Directivo durante el Ejercicio 2014, realizé 48 sesiones de trabajo,
logrando resultados mediante acuerdos que permitieron ejercer la direccién insti-
tucional y emitir resoluciones sobre solicitudes de financiamiento, autorizacién de
la firma de actos y contratos que celebré el Fondo y las resoluciones en materia
administrativa, financiera y operativa, como planes de trabajo, solicitudes de crédito,
estados financieros y otros.

5.2 Administracion

La Gerencia, de conformidad a las disposiciones que le confiere la Ley y el mandato
del Consejo Directivo; administré y coordind el funcionamiento correcto de la
institucion y la ejecucién de acuerdos y resoluciones del Consejo Directivo, asi
como las demas tareas administrativas, dentro de las que se pueden mencionar las
siguientes:

. Direccién y coordinacién del evento “INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
DEL FOSEP CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2013-2014". Evento celebrado en el
Auditérium del Banco Central de Reserva de El Salvador, el 29 de Agosto de 2014,
a partir de las nueve horas; con el objetivo de hacer de conocimiento publico la
gestién institucional del quinquenio 2009-2014; que comprende los resultados
administrativos, financieros y otros. Haciendo énfasis en el deber de atender
y satisfacer eficaz y oportunamente a los usuarios publicos y privados tanto
actuales como potenciales para el financiamiento de estudios de preinversion,
entre generales y especificos; lograndose con ello contribuir sustancialmente al
eficiente uso de los recursos destinados a la inversién productiva y de servicios
de trascendencia nacional, cuya incidencia final es la participacién significativa
a lograr el Desarrollo Econdmico y Social del pais.

«  Gestion de Plan de Capacitacion para el personal. Importante es la continuacion
del Plan de Capacitacion para todo el personal de la Institucién, con una
inversién de US$12,500.00; con el apoyo del INSAFORP, cuya aportaciéon fue de
US$3,000.00. El total de capacitaciones fueron cuarenta (40) de las cuales cinco
(5) fueron con la participacion de todo el personal y orientadas principalmente
al cumplimiento de la Ley de Etica Gubernamental y treinta y cinco (35)
capacitaciones, orientadas al Desarrollo Profesional Laboral, impartidas en areas
de Inversiones, Administracion de Proyectos, Disefio de Pavimentos Asfalticos,
Gestion Turistica y Otros.
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- Activa participacion en la COMISION DE ETICA GUBERNAMENTAL. Garantizando
el Funcionamiento Pleno de la Comisién; especialmente en lo referido a la
organizacion y formacién de comisiones para el desarrollo de eventos y dinamicas
de grupo. Respecto a la ejecucién del Plan de Capacitacion sobre la Ley de
Etica Gubernamental, se abordaron temas, como: a) Divulgaciéon de la Ley y su
Reglamento, por medio de correos electrénicos, entrega de documentos y la
colocacion de afiches alusivos al cumplimiento de la misma; b) Primera Jornada
de Capacitacién “El aviso y la denuncia”; c¢) Segunda Jornada de Capacitacion
“Utilizacion de bienes publicos” y d) Tercera Jornada de Capacitacion “Concurso
Trabajando con Valores’, el cual tuvo una duracién de dos meses y su desarrollo fue
muy exitoso, ya que la participacion y creatividad de todo el personal fue excelente.
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También se desarrollaron dos jornadas de capacitacién para el Organo Superior,
impartidas por Miembros del Pleno del TEG, en los meses de febrero y diciembre.

-
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Respecto a la capacitacion de la Comisién de Etica, ésta particip6 en la celebracion
de la Semana de la Etica Publica, evento en el que se le otorgé a la Comision de
Etica del FOSEP el reconocimiento de “Constructores de la Etica Publica 2014/

u
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La Comision, también participé en el Primer Congreso “La importancia de los
Valores Eticos en lafuncion publica”y en el“Taller de Intercambio de experiencias
exitosas en divulgacion de la Ley de Etica Gubernamental” y en el Primer Congreso
“Laimportancia de los valores éticos en la funcién publica”

ﬁvﬂm

Coordinacion de participacion de FOSEP en FERIAS DE TRANSPARENCIA. FOSEP
participd activamente en la feria de transparencia organizadas por La Secretaria de
Transparencia y Anticorrupcion; en el ano 2014 FOSEP se hizo presente en la feria
realizada en la Ciudad de Nueva San Salvador el 23 de mayo.
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Participacion en el FORO PARA EL DESARROLLO DEL TURISMO SOSTENIBLE
impulsado por el Ministerio de Turismo dirigido a pequenos y medianos em-
presarios con el objeto de impulsar proyectos privados en materia turistica y al
que soninvitados diferentes organismos para exponer sus lineas de financiamiento
o de apoyo al sector. En el ano 2014, FOSEP respondio a la invitacion de MITUR
participando como expositor por cuarta ocasion.
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5.3 Departamento Juridico

Sufuncioén principal es proporcionarlaasesoria legal al Consejo Directivo, Presidencia
y Gerencia y en ese orden desarroll6 actividades referidas a la preparacion de
contratos con las empresas de consultoria para la elaboracién de los estudios y la
formulaciéon y emisién de los dictamenes técnicos requeridos por la Subgerencia
Técnica.

También fue de suresponsabilidad la elaboracion de los contratos de consultoria; los
referidos al suministro de bienes y servicios, cartas de entendimiento y la atencién
esmerada a toda consulta legal.

5.4 Auditoria Interna

Unidad responsable del control interno, asesoria y apoyo al Consejo Directivo,
Presidencia y Gerencia, en el seguimiento del cumplimiento de los acuerdos y
resoluciones del Consejo Directivo. Prepard y presenté al Consejo Directivo los
informes trimestrales, asi como informes especiales requeridos por la Administracion
Superior.

5.5 Subgerencia Técnica

La Subgerencia Técnica responsable de planificacién, direccién, coordinacién y
control a partir del tramite de las solicitudes de financiamiento; del seguimiento
y evaluacion de los estudios de preinversion, cuyos propietarios son instituciones
publicas y privadas; especialmente a fin de que se cumplan las condiciones
contractuales, referidas a la calidad del estudio en todas sus partes, de conformidad
a los requerimientos técnicos contenidos en los Términos de Referencia.

La Subgerencia Técnica, con el propdsito de aumentar la demanda crediticia;
proporcioné la asesoria técnica a usuarios potenciales para la obtencién del fi-
nanciamiento destinado a cubrir el costo de la elaboracion de los estudios de
preinversién sean estos generales o especificos.

Realizé la identificacion de estudios con un alto potencial de ser financiados en su
etapa de formulacion por el FOSEP, mediante las gestiones y visitas a instituciones
nacionales; proporcionando a los propietarios de los estudios, cuando fue necesario
la asistencia técnica para elaborar los Perfiles, Términos de Referencia y estimacién
de costos de los estudios de proyectos.
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Se analizarony evaluaron las ofertas técnicas y econémicas de consultores nacionales y
extranjeros, previo a la adjudicacion y contratacion, para la elaboraciéon de los estudios.

Durante 2014, se atendieron 48 estudios, sujetos al seguimiento y evaluacion técnica,
los cuales se clasifican en: estudios finalizados, estudios en elaboracion, estudios en
tramite y estudios identificados.

Es de su responsabilidad la inscripcion de consultores y la actualizacion del Registro
Nacional Consultores (RNC); con informacién de consultores individuales y empresas
nacionales y extranjeras, para su disponibilidad ante requerimientos actuales y futuros
de los servicios de consultoria.

nN=
¢
=

Duranteelafno 2014 seinscribieron 8 consultoresindividualesy 17 empresas consultoras
de diversas nacionalidades y se actualizaron un total de 3 consultores individuales y 32
empresas consultoras.
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Ademas la Subgerencia Técnica apoy6 decididamente a la Gerencia del FOSEP en las
tareas administrativas de mayor relevancia.

u
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5.6 Area Administrativa

Unidad responsable de la administracion de los recursos logisticos institucionales,
facilito todo el apoyo para el funcionamiento y ejecucion de actividades de las demas
unidades técnicas y operativas; contribuyendo significativamente a lograr un alto
grado de eficiencia para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

=N

Realizé actividades para cumplir con la ejecucién del Plan de Capacitacion 2014 a
partir del Diagndstico y de Aspectos interesantes como: el desarrollo del Personal y
el Desarrollo Profesional/Laboral y fue de suma importancia su participacion en el
funcionamiento de la Comision de Etica Gubernamental.

5.7 Departamento Financiero Contable

Departamento responsable de los registros contables-financieros y de mantener una
informacion de suma utilidad para el control financiero-institucional y la toma de
decisiones en materia econémica-financiera. En funcién de ello elaboré los estados
financieros (Balance General y Estado de Resultados), que reflejan la situacion
econdémica- financiera institucional al cierre del ejercicio 2014y que son requeridos
porla Administracién Superior; estableciéndose en los mismos la Situacién Financieray
los Resultados que permiten cumplir con los compromisos financieros de la institucion.
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En el afno 2014 se contrataron ocho consultorias por un monto total de
US $10,818,262.74, adjudicadas segun se detalla a continuacion:

NOMBRE

FIRMA

NACIONALIDAD

PROPIETARIO

MONTO CON

DEL ESTUDIO
Estudio de Factibilidad y Diseno Final
del Proyecto: “Adecuacion y Amplia-
cion de Carretera CAO2E, Tramo: Des-
vio Comalapa (PAZ31N) - Desvio Aero-
puerto El Salvador (RNO5S) - Desvio La
Herradura (km 47+025), Departamen-
to de La Paz”
Estudio de Factibilidad y Disefo Final
del Proyecto “Ampliacién Carretera
CAO02E, Tramo: Desvio La Herradura
(Km 47+025) — Zacatecoluca (Roton-
da), Municipios de El Rosario y Zacate-
coluca, Departamento de La Paz"
Diseno Final del Proyecto “Construc-
cién del Malecén de Ciudad Puerto La
Union”
Diseno Final de los Proyectos: Instala-
cién de un Sistema Fotovoltaico para la
Generacioén de Electricidad en el Cen-
tro de Rehabilitacién Integral para la
Nifez y la Adolescencia, San Salvador;
Instalacién de un Sistema Fotovoltaico
para la Generacion de Electricidad en
el Centro de Atencién para Ancianos
“Sara Zaldivar”, San Salvador; Instala-
cion de Sistemas de Energia Solar en el
Centro del Aparato Locomotor de San
Salvador y Centros de Rehabilitacién
de Oriente y Occidente del ISRI.
Diseno Final del Proyecto “Construc-
cién del Parque Cientifico Tecnolégico
de Ciencias Exactas e Ingenierias en el
Municipio de Zacatecoluca, Departa-
mento de La Paz"
Actualizacion del Sistema de Gestion
Vial (SIGESVIES) en todos sus Compo-
nentes 2014
Estudio de Transito en la Red Vial Na-
cional Urbana e Interurbana del MOP-
TVDU 2014
Evaluacién Intermedia de 3 Caminos
Rurales BID-2369, Tramos: San Pablo
Tacachico-Cantén San Isidro; Desvio
Comasagua-Chiltiupan; y Nueva Con-
cepcion-L.D. La Libertad.

CONSULTORA
ACCIONA
INGENIERIA

EUROESTUDIOS
L.

INYPSA S.A.

DR. LUIS
AARON
MARTINEZ
FIGUEROA

RECURSOS
MULTIPLES,
S.A.DEC.V.

CONSORCIO
GAUSS-INDEX

CALY MAYOR
Y ASOCIADOS

LIC. MAURICIO
EDUARDO
QUESADA

Espafiola

Espafiola

Espafiola

Salvadoreno

Salvadorena

Chilenas

Mexicana

Salvadoreno

MOPTVDU

MOPTVDU

FISDL

MINISTERIO
DE
SALUD - ISRI

MINISTERIO
DE EDUCACION

MOPTVDU

MOPTVDU

MOPTVDU

IVA $
2,245,984.61

2,573,686.36

796,178.52

57,463.77

435,665.87

3,450,138.21

1,172,394.32

86,751.08

10,818,262.74
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La distribucién porcentual de estudios contratados por Institucion es la si-

guiente:
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FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{ EXPRESA DM EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )

FONDO PARA FINAMNCIAMIENTOS NO CUBIERTOS POR CONVENIOS

CUENTAS INSTITUCIONAL
INGRESOS DE OPERACION
INTERESES POF. PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 1,288,904.93
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1,288.904.93
MENOS :
GASTOS DE OPERACION
GASTOS EM PERSONAL 57804593
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO ¥ SERVICIOS 145,622.09
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 5.261.07
GASTOS FINANCIEROS ¥ OTROS 4.995.63
AMORTIZACION DE INVERSIOMES INTANGIBLES 128,412.45
DEPRECIACION 39,606.74
TOTAL GASTOS DE OPERACION 901,943.91
SR TOAD DE E T R e | T 386.961.02 |
MAS :
INGRESOS NO DE OPERACION
INTERESES POR LETRAS DEL TESORO 356,900.55
INTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS 643.686.64
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 17,649.72
TOTAL INGRESOS NO DE OPERACION 1,018,236.91
MENOS :
GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 176.51
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 176.51
e UTALIDADONERR  1405,021.42
MENOS:
RESERVAS
RESERVA DE PREVISION 140,502.14
U UTILIDAD D i L1 264,519,278
MENOS:
TRANSFERENCIA
ITR&HSFER_ENCIA AL GOBIERNO DE EL SALVADOR 316,129.82
R sttt | ADAD DESPUES DE TRANSFERENC] o 4B 38946
MENOS:

948,389 46
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Estudio de factibilidad del proyecto:
“Construccion de By Pass en la ciudad
de San Miguel que comprende los es-
tudios de topografia, geotecnia, pa-
leontologia, arqueologia, calidad de
aguay gestion de reasentamientos”.

\ Evaluacién de tres (3) caminos rura-
' les, BID-2369/2581. Tramos: San Carlos
Lempa-La Pita, Tecoluca, San Vicente;
Cinquera-Tejutepeque, Cabanas y Su-
chitoto-Cinquera, departamentos de
Cuscatlan y Cabanas.

Estudio de factibilidad y disefio final
del proyecto: “Rehabilitacién carretera
CAO1E, tramo: desvio Santa Rosa de Li-
ma-Frontera el Amatillo municipio de
Pasaquina, departamento de La Union”.
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Estudio disefo final del proyecto “Re-
habilitacion carretera CA1E, tramo: Si-
rama—-desvio a Santa Rosa de Lima,
municipios de La Unién, San Alejo y Pa-
saquina, departamento de La Unién”

Estudio disefio final del proyecto “cons-
truccién del malecén de ciudad Puerto
La Unién”
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Estudio Disefio final de los proyectos:
instalacion de un sistema fotovoltaico
para la generacion de electricidad en
el Centro de Rehabilitacién Integral
para la Nifez y la Adolescencia, San
Salvador; instalacion de un sistema fo-
tovoltaico para la generacion de elec-
tricidad en el Centro de Atencién para
Ancianos “Sara Zaldivar”, San Salvador;
instalacion de sistemas de energia so-
lar en el centro del aparato locomotor
de San Salvador y centros de rehabili-
tacion de oriente y occidente del ISRI.

Estudio de factibilidad y disefo final
del proyecto “Ampliacién carretera
CAO2E, tramo: desvio La Herradura
(Km. 47+025)-Zacatecoluca (Rotonda),
municipios de el Rosario y Zacatecolu-
ca, departamento de La Paz"

Disefio final del proyecto “Construc-
cion del Parque Cientifico Tecnoldgico
de Ciencias Exactas e Ingenierias en el
municipio de Zacatecoluca, departa-
mento de La Paz".
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