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MENSAJE DEL SENOR PRESIDENTE

En funcidn de su Misién y Visién, el Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion (FOSEP),
durante el ejercicio 2015, orientd su gestion general a la consecucion de sus objetivos y
metas financieras, técnicas y operativas; por lo que me honra a nombre del Consejo Directivo,
presentar la correspondiente Memoria de Labores, en la que se resume el quehacer de la
Administracion Superior, Areas Técnica y Financiera Contable; cuyos resultados son el
producto del esfuerzo y dedicacion del personal de la Institucidn.

Durante el ejercicio 2015, el FOSEP, planificdy ejecuté sus operaciones crediticia-financiera
y administrativas; orientadas a  satisfacer la necesidad de recursos de preinversién de la
empresa publica y privada; recuperacién de cartera crediticiay en forma prioritaria mantener
la solvencia y liquidez institucional; logrando asi la eficiente y eficaz administracion de
recursos institucionales.

Importante es destacar la oportuna participacién y contribucidon del FOSEP mediante la
preinversion previa a la aplicacion de los recursos en la inversién publica y privada, tal como
lo describen las conclusiones y recomendaciones técnicas y econdmicas contenidas en los
estudios; tanto generales como especificos y que en forma directa se orientana comprobar la
viabilidad y factibilidad de ejecutar los proyectos de infraestructura, produccion y de servicios;
tanto de la empresa publica como privada y cuyos resultados finales contribuyen al desarrollo
econdmico y social al beneficiar a la poblacién en general.

También fue relevante contribuir a la transparencia con el desarrollo del evento anual de
Rendicién de Cuentas, para el periodo 2014-2015.

Todo lo realizado es el resultado de trabajo y aporte esmerado del personal y de la direccién
acertada de las autoridades de nuestra Institucion. Reitero mi agradecimiento e invitacién a
continuar contribuyendo al bienestar de la poblaciéon salvadoreiia.

www.fosep.gob.sv
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INTRODUCCION

El Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion FOSEP, durante el afio 2015, continué
trabajando en funcidn del cumplimiento de sus objetivos institucionales y fue eficiente
al lograr cumplir con las metas proyectadas y programadas dentro del Plan Anual Operativo
correspondiente.

Enelpresenteinformesedescribelainformacidonreferidaalagestioninstitucional: administrativa,
técnica y financiera desarrollada en el aflo 2015; sus resultados y la participacién del todo el
personal en sus correspondientes areas.

En la Presentacidn Institucional, se destaca la Misidn, la Vision y los Valores Institucionales del
FOSEP; continuando con los aspectos operativos a partir de las actividades promocionales, el
seguimiento y la evaluacién de los diversos estudios desde su identificacion hasta la finalizacion
de los mismos.

Importante son los datos incluidos en la gestién financiera y sus resultados: Presupuesto,
Patrimonio, Cartera Crediticia, Utilidades y otros.

Se presentan ademads, los principales aspectos de la gestion administrativa a partir de las
responsabilidades y gestiones del Consejo Directivo; la Gerencia, como responsable del
cumplimiento y ejecucién de la Resoluciones y Acuerdos del Consejo Directivo; la Subgerencia
Técnica, responsable de la asistencia técnica a los usuarios y el seguimiento y evaluacién
del desarrollo de los estudios propiedad de los usuarios, de la empresa publica y privada; el
Departamento Financiero Contable vy el Area Administrativa, responsables en su orden del
control y elaboracion de los estados financierosy apoyo logistico, los cuales son indispensables
para lograr los objetivos y metas institucionales.

www.fosep.gob.sv
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1. ADMINISTRACION Y ORGANIZACION
1.1 CONSEJO DIRECTIVO 2015

SENTADOS: Lic. José Lino Trujillo, Lic. César Roney Fuentes, Ing. Julio César Alfaro Castro,
Licda. Ana Irma Aguilar de Arteaga.

DE PIE: Ing. Roberto Herbert Portillo, Lic. José Fredi Lopez, Lic. Jerson Rogelio Posada,
Lic. Oscar Armando Benitez, Lic. Rafael Antonio Coto

www.fosep.gob.sv n
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CONSEJO DIRECT

‘2'
S

PRESIDENTE

INGENIERO JULIO CESAR ALFARO

MINISTERIO DE HACIENDA
Lic. RAFAEL ANTONIO COTO NAJARRO
LIC. JERSON ROGELIO POSADA MOLINA
LIC. JOSE LINO TRUJILLO
BANCO CENTRAL DE RESERVA

LIC. CESAR RONEY FUENTES
LIC. JOSE FREDI LOPEZ QUIJADA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
LIC. ANA IRMA AGUILAR DE ARTEAGA
LIC. OSCAR ARMANDO BENITEZ
Del 15 de enero al 10 de julio de 2015
SECRETARIO

ING. ROBERTO HERBERT PORTILLO CHAVEZ

www.fosep.gob.sv
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1.2 ADMINISTRACION GENERAL
PERSONAL DE FOSEP

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

GERENTE ING. ROBERTO HERBERT PORTILLO CHAVEZ
ASESOR JURIDICO Dr. ORLANDO ANTONIO AVILES MORENO
SUB GERENTE TECNICO ING. ISABEL MARGARITA TEJADA DE MIRA

JEFE DEPARTAMENTO
FINANCIERO CONTABLE LIC. FIDELINA ZALDANA DE RAMIREZ

AUDITORA INTERNA LIC. YESENIA ARACELY MENDEZ

www.fosep.gob.sv
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1.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

A continuacion la Organizacién Administrativa para laoperatividad institucional correspondiente
al afo 2015. El Organigrama Institucional se modificd, segun Acuerdo de Consejo Directivo
N° 1104/15 de fecha 11 de junio de 2015 y es el que se muestra a continuacion:

ORGANIGRAMA
FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION

CONSEJO
DIRECTIVO
AUDITORIA | _ — _ _ _ _ AUDITORIA
EXTERNA INTERNA
GERENCIA
A SORIA OFICIAL DE
JURIDICA INFORMACION
SUBGERENCIA
TECNICA DEPTO.
FINANCIERO
CONTABLE
SE CCION SECCION UACT SECCION
INFORMATICA ADMINISTRATIVA TESORERIA

www.fosep.gob.sv n
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2. PRESENTACION INSTITUCIONAL

2.1 MISION

Somos una organizacién especializada, competitiva y confiable, enfocada a satisfacer
oportuna y eficazmente, en los sectores publico y privado, las necesidades de financiamiento
para la elaboracion de estudios de preinversidon, mediante la asistencia técnica y la asesoria,
contribuyendo asi a optimizar su inversién y a fomentar la cultura de preinversién.

2.2 VISION

Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcién en la asesoria y el financiamiento de la
preinversion.

2.3 VALORES INSTITUCIONALES

Trabajo en Equipo
Compromiso
Honestidad
Creatividad
Respeto
Eficiencia

Ser Visionarios

Confiabilidad

Transparencia

www.fosep.gob.sv
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2.4 OBJETIVOS INSTITUCIONALES SEGUN LEY DE CREACION

A) Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de preinversion, mediante la
concesion de recursos financieros en calidad de préstamos, donaciones, asignacion
de recursos o lineas de crédito a usuarios del sector publico y privado, con el fin de que
puedan costearse total o parcialmente el pago de actividades y estudios de preinversion,
ya sean globales y/o especificos que contribuyan a la consecucién de los objetivos
adoptados en los planes nacionales de desarrollo. La reglamentaciéon desarrollara las
modalidades financieras mediante las cuales se trasferiran los recursos del FOSEP a los
sectores publico y privado; y los mecanismos y procedimientos para el ejercicio de sus
funciones.

B) Estimular la generacién de inversiones proporcionando los elementos que permitan
reducir al minimo el riesgo inherente a ellas.

C) Promover el desarrollo de la consultoria nacional.

Entre sus funciones institucionales , FOSEP facilita a la empresa publica y privada la
asistencia y asesoria técnica en lo referido a la preinversiéon vy preparacién de
documentos necesarios para optar al financiamiento de lamisma y asi mismo administra
el “Registro Nacional de Consultores”, para que se inscriban en calidad de consultores las
personas naturales y juridicas con conocimientos especializados y experiencia en los
aspectos cientificos, tecnoldgicos y culturales y dedicados o por dedicarse al desarrollo
de trabajos propios de la consultoria, los cuales son requisitos indispensables
para participar en los concursos privados y publicos para la adjudicacién de los estudios
de preinversion financiados por el FOSEP.

www.fosep.gob.sv
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3. GESTION OPERATIVA

La Gestion Operativa correspondiente al afio 2015, se identificé por el cumplimiento de las
funciones y actividades institucionales , dentro de las cuales se encuentran la promocion y
otorgamiento del financiamiento a las actividades y estudios de preinversion, que implica la
necesaria e indispensable asesoria técnica y financiera alos usuarios del Fondo, a fin de realizar
la contratacién de los servicios de consultoria; inicidandose con la preparacidon y presentacion de
la solicitud de financiamiento hasta que finaliza el estudio a satisfaccidon del usuario, ya sea
este publico o privado. El siguiente esquema muestra de manera esquematica y simplificada las
principales actividades de otorgamiento de crédito.

*PROPIETARIO DEL
ESTUDIC INGRESA
SOLUCITUD DE
FINAMCIAMIENTO AL
FOSEP

ELESIBILIDAD DEL
ESTU DD

FOsEr]

COMTRATACION DEL
COMNSULTOR
[ O N E T AR O PSR

*PRECALIFICACION DE
COMNSULTORES

=CALIFICACION DE
OFERTAS TECMICAS

*MNEGOCIACION DECOSTOS
=COMNTRATO

*PRESENTACIHIMN DE

INFORMES
(COMMSLILTOR)

= AMNALISIS TECHICD
¥ AFROBACIGOMN DE
INFORMES
{CORAITE TECHICD D
BEGLIIPATERI TOR)

=P [FOSER)

ELABORACHIN DEL

ESTUWDIC

En el proceso de otorgamiento del financiamiento de estudios al sector publico, principal usua-
rio de los fondos del FOSEP, éstos se clasifican, segun su estado, en los grupos que a continua-

cion se describen:

www.fosep.gob.sv
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POTENCIALES ESTUDIOS IDENTIFICADOS

* Son ideas de proyectos que tienen potencialidad de ser financiados. FOSEP
inicia en esta etapa colaborando con el Propietario del estudio para el correcto
ingreso de la Solicitud de Financiamiento.

¥

—
ESTUDIOS EN TRAMITE DE CONTRATACION

* La Solicitud de Financiamiento ingresa al FOSEP y se inicia el proceso de
seleccion y contratacion del consultor o empresa consultora que elaborara el
estudio. El proceso es desarrollado en forma conjunta con el Propietaro del

estudio.

ESTUDIOS EN ELABORACION O EJECUCION

* El estudio es contratado y se da Orden de Inicio. El estudio estad siendo
desarrollado por el consultor y el seguimiento técnico de los productos
entregados son analizados por un Comité Técnico de Seguimiento vy el

Propietario del estudio.

* El estudio es finalizado por el consultor y el producto final es aprobado por
Comité Técnico de Seguimiento y por el Propietario del estudio, antes de su
pago final.

ESTUDIOS FINALIZADOS

3.1 GESTION PROMOCIONAL

Durante 2015, la promociodn institucional de los servicios técnicos vy financieros del FOSEP,
se desarrollé en el dmbito de la empresa publica y privada.

Importante fueron las gestiones con la Direccidn General de Inversién y Crédito Publico del
Ministerio de Hacienda, que permitié identificar yconocer los Estudios de Proyectos congruentes
al Plan de Desarrollo Econdmico y Social del pais y de impacto inmediato en favorecer a las
comunidades localizadas en sus zonas de influencia y desde luego con la perspectiva de que
los diferentes beneficiarios obtuvieran de dicho Ministerio, la autorizacion de la Operacion de
Crédito, previo a optar al financiamiento del FOSEP.

De primer orden fue la relacién y atencidn de trabajo con instituciones, como los Ministerios
de: Agricultura y Ganaderia, Obras Publicas, Economia, Salud, Turismo, Educacién y otras
instituciones Publicas como la PNCy FISDL.

www.fosep.gob.sv
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3.2. ESTUDIOS IDENTIFICADOS A DICIEMBRE 2015

La gestion promocional permitié que al finalizar el ejercicio 2015, se encontraran identificados,
dieciséis (16) estudios de proyectos; se trata de potenciales estudios identificados, para ser
financiados con fondos del FOSEP

En la grafica No.1, se observa la distribucién porcentual de los Estudios Identificados, segun la

Institucion propietaria de los mismos.

EMINSAL EMINED WMAG W MOPTVDU W PNC

Grafica No. 1
Distribucidn porcentual de los estudios identificados al finalizar el afio 2015,
segun Propietario

Aunado ala identificaciéndelos estudios, el FOSEP colabordy facilitd asistencia alos propietarios,
en lo referido a la conformacidn de los Perfiles de proyectos, Términos de Referencia y los Costos
de Consultoria; con la finalidad de obtener la Opinidn Técnica y Autorizacién de Operacion de
Crédito del Ministerio de Hacienda, para posteriormente ingresar la Solicitud de Financiamiento
al FOSEP.

www.fosep.gob.sv
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3.3 ESTUDIOS EN TRAMITE DE CONTRATACION

Al mes de diciembre de 2015 se registraban siete (7) estudios en trdmite de contratacién; que
después de obtener la autorizacidn correspondiente del Ministerio de Hacienda, continuaron
la gestion en FOSEP para la contratacién de las empresas consultoras, responsables de la
elaboracién de los estudios de Preinversion.

Son estudios de proyectos con objetivos definidos y orientados al desarrollo econédmico social
del pais; esencialmente el 57% de los mismos se orienta al crecimiento y desarrollo agricola,
mediante estudios relativos a la Construcciény Equipamiento de la Planta de Acondicionamiento
y Mddulo de Almacenamiento de Semilla de Granos Basicos y a la Reactivacion de los Distritos
de Riego en Zapotitan, Atiocoyo y Lempa Acahuapa; y el restante 43.0%, se refiere al desarrollo
estudios de proyectos de la Industria Textil, Aduana El Amatillo y la Ampliacién de la Carretera
Literal (CA02).

Grafica No. 2
Distribucion porcentual de los estudios en tramite de contratacién a diciembre 2015, segun
finalidad

www.fosep.gob.sv
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3.4. ESTUDIOS EN ELABORACION

En el transcurso de 2015, fue de singular importancia el trabajo referido a la evaluacién y
seguimiento de dieciocho (18) estudios que fueron contratados en el mismo afo 2015 o en el
afio anterior y continuaron su ejecucion en el afo 2015.

De los dieciocho estudios en elaboracién, finalizaron ocho (8) estudios, por lo que al mes de
diciembre de 2015 continuaban en proceso de elaboracidn, diez (10) estudios. Los estudios
pertenecen a los sectores transporte, salud, ciencia y tecnologia y turismo; en el caso del
sector transporte los estudios se diversifican en estudios de transito, gestion vial, disefio de
infraestructura, estudios de impacto ambiental y estudios econdmicos y financieros; tal como
puede observarse en el grafico No. 3.

H Infraestructura Vial

H Gestion Vial

M EIA Carreteras

M Estudios Financieros y
economicos de provectos viales

M Estudio de Transito

M Infraestructura Turistica

W Cienciay Tecnologia

W Salud

Infraestructura Penitenciaria

Grafica No. 3
Distribucion porcentual de los estudios en elaboracién en el afio 2015, segun finalidad

www.fosep.gob.sv
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Tabla No. 1 Estudios en Elaboracién en el afio 2015.

1 MINSAL/ISRI  Instalacién de un Sistema Fotovoltaico para la Generacién  Finalizado
de Electricidad en el Centro de Rehabilitacién Integral
para la Nifiez y la Adolescencia, S5an Salvador; Instalacién
de un Sistema Fotovoltaico para la Generacién de
Electricidad en el Centro de Atencidn para Ancianos “Sara
Zaldivar”, San Salvador; Instalacion de Sistemas de
Energia Solar en el Centro del Aparato Locomotor de San
Salvador y Centros de Rehabilitacién de Oriente y
Occidente del ISRI.

2 MOPTVDU  Disefio final del proyecto “Mejoramiento del camino Finalizado
PAZ18BW, tramo: Verapaz — Jerusalem — Mercedes La
Ceiba y ramal SAV21S, tramo: S5AV18W- Jerusalén,
departamentos de San Vicente y La Paz".

3 MOPTVDU  Estudio de Prefactibilidad del proyecto “Construccién Finalizado
Puente General Manuel José Arce, Frontera La
Hachadura-Pedro de Alvarado, Municipio de San
Francisco Menéndez, Departamento de Ahuachapan”

4 MOPTVDU  Ewvaluacidon Intermedia de 3 Caminos Rurales BID-2369, Finalizado
Tramos: San Pablo Tacachico-Cantédn San Isidro; Desvio
Comasagua-Chiltiupan; y MNueva Concepcién-L.D. La
Libertad.

5 MINED Disefio Final del Proyecto “Construccién del Parque Finalizado
Cientifico Tecnolégico de Ciencias Exactas e Ingenierias en
el Municipio de Zacatecoluca, Departamento de La Paz".

6 MIYSP Disefio Final del Proyecto “Readecuacidon de Granja Finalizado
Penitenciaria Departamento de Santa Ana”.

7 MOPTVDU  Estudio de Factibilidad del Proyecto: “Construccién de By Finalizado
Pass en La Ciudad de San Miguel”, que comprende los
Estudios de: Topografia, Geotecnia, Paleontologia,
Arqueologia, Calidad de Agua vy Gestién de
Reasentamientos.

8 MOPTVDU  Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto: Ampliacion  Finalizado
de La Carretera CA04S, Tramo II: entre Km 22.36 (5Salida
Sur De Zaragoza) - Km 31.86 (Inicio By Pass de La
Libertad), Departamento de La Libertad.

www.fosep.gob.sv
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PROFPIETARIO

MOP-
FOMILENIO

MOP-
FOMILENIO

FISDL

MOPTVDU

MOPTVDU

MOPTVDU

MOPTVDU

MOPTVDU

MOPTVDU

MOPTVDU

NOMBRE

Estudio de Factibilidad y Disefic Final del Proyecto:
Adecuacién y Ampliacion de Carretera CAO2E, Tramo:
Desvic Comalapa (PAZ31N) - Desvic Aeropuerto El
Salvador (RNDO5S) - Desvio La Herradura (Km.47+025),
departamento de La Paz.

Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto
"Ampliacion Carretera CAO02E, Tramo: Desvio La
Herradura (Km47+025) - Zacatecoluca (Rotonda),

Municipios de El Rosario y Zacatecoluca, departamento
de La Paz.

Disefio Final del Proyecto: “Construccion del Malecon de
Ciudad Puerto - La Union”

Actualizacién del Sistema de Gestidn Vial (SIGESVIES) en
todos sus componentes-2014

Estudic de Transito en La Red Vial Nacional Urbana e
Interurbana del MOPTVDU -2014"

Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del Proyecto:
Ampliacion de Carretera CAD4S5, Tramo lll: Construccién
By Pass de La Libertad, Entre — Km. 31.86 (Carretera
CA045) — Km. 35 (Carretera CAO2W), Departamento de La
Libertad.

Disefio final para el proyecto “Rehabilitacion Carretera
CAI1E, Tramo: Sirama — Desvio a Santa Rosa de Lima,
Municipios de La Unién, San Alejo y Pasaguina,
Departamento de La Unién”

Estudio de Factibilidad y Disefioc Final del Proyecto:
“Rehabilitacion Carretera CAOQ1E, Tramo: Desvio Santa
Rosa de Lima-Frontera El Amatillo Municipio de
Pasaquina, Departamento de La Unidn

Evaluacion Intermedia de 3 Caminos Rurales BID-
2369/2581, Tramos: San Carlos Lempa - La Pita, Tecoluca,
San Vicente; Cinquera - Tejutepeque, Cabafias; vy
Suchitoto — Cinguera, Departamentos de Cuscatlén y
Cabaiias”

Estudio de Sostenibilidad Financiera del FOVIAL

ESTADO
DICIEMBRE
2015

Elaboracidn

Elaboracion

Elaboracion

Elaboracién

Elaboracidn

Elaboracion

Elaboracion

Elaboracidon

Elaboracion

Elaboracion
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4. GESTION FINANCIERA

FOSEP de conformidad al cumplimiento de su misidn y funciones institucionales, durante 2015,
facilité oportunamente el financiamiento de la preinversion orientada a lograr la eficiente
inversion publica y privada, cuyo resultado es la generacion de beneficios econdmicos y
sociales a favor del conglomerado salvadorefio. La Gestion econdmica-financiera y sus
resultados anuales se detallan a continuacion.

4.1 UTILIDADES

De suma importancia son las utilidades obtenidas al final de cada ejercicio fiscal, las cuales
contribuyen significativamente a mantener el margen de liquidez y estabilidad financiera
institucional. Durante el periodo (2011-2015), las utilidades alcanzaron un promedio de
USS$1.3 millones, finalizando el Ejercicio 2015, con la obtencién de USS1.5 millones; valores
acumulados que al cierre de cada ejercicio, representan la disponibilidad monetaria que
contribuye a satisfacer la demanda de recursos orientados al financiamiento de consultorias
para elaboracion de los estudios de preinversién y ademads, permitir la transferencia de fondos
al Gobierno Central. En la grafica No. 4, se observan las utilidades obtenidas durante el periodo
comprendido entre los afios 2011 y 2015.

2011 2012 2013 2014 2015
| Utilidades millones USS 1.0 1.0 1.4 1.4 15

Grafica No. 4
Utilidades financieras periodo 2011-2015 (En millones de USS)

www.fosep.gob.sv
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4.2 PATRIMONIO

Al final del ejercicio 2015, el Patrimonio Institucional alcanzé valores equivalentes a USS44.0
millones, como resultado de la generacion de utilidades, acumulacion de activos y reservas .

Patrimonio que representa la eficiencia econdmica financiera de la Administracion del
FOSEP y que permite la disponibilidad de recursos monetarios para el financiamiento de las
operaciones orientadas ala preinversidon, como es la satisfaccion de las necesidades financieras

de la empresa publica y privada que demandan soluciones inmediatas para la ejecucién de sus
proyectos.

2011

Grafica No. 5
Patrimonio periodo 2011-2015 (En millones de USS)

4.3 CARTERA CREDITICIA

La Cartera Crediticia, es el activo que representa la actividad crediticia- financiera del FOSEP;
inversiones financieras cuya finalidad es la de solventar las obligaciones contraidas por los
usuarios publicos y privados por la contratacién de empresas consultoras responsables de la
elaboracion de los estudios de preinversion.

www.fosep.gob.sv
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Activo Financiero que en los afios del 2012 al 2014, experimentd una disminucién promedio
de 3.9%. La contraccidén de la Cartera, experimentada durante los afios del 2012 al 2014,
fue superada en el ejercicio 2015, con un incremento sustancial, equivalente al 19.9% en
comparacion al saldo de Cartera de 2014. En la Tabla No. 2 y en la Grafica No. 6, se observa
dicho comportamiento a partir del afio 2011.

ARO CAHTEE.A CREDITICIA Variacion
(Millones USS) (%)

2011 23.3

2012 22.5 -3.4
2013 22.2 -1.3
2014 20.6 -7.2
2015 24.7 +19.9

Tabla No. 2

Cartera Crediticia periodo 2011-2015 (En millones de USS)

24.7
233
.

2011 2012 2013 2014 2015

Grafica No. 6
Cartera Crediticia periodo 2011-2015 (En millones US S)

www.fosep.gob.sv




MEMORIA

LABORES

2015

4.4 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El Presupuesto para el Ejercicio 2015, fue de US$11,1 millones, financiado con recursos
propios; y del cual el 90.0% se utilizé para satisfacer los requerimientos crediticios de las
empresas publicasy privadas propietarias de los estudios de preinversidon. Operacidn Financiera
institucional que permite contribuir sustancialmente a lograr los objetivos del Plan y Programa
de Preinversidn y a contribuir significativamente al Desarrollo Econdmico y social del pais.

m Preinversian

= Funcionamiento

Grafica No. 7
Composicidon del Presupuesto Institucional 2015

El restante 10.0% del Presupuesto, se destind a financiar los gastos administrativos y operativos
de la Institucion.
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5. GESTION ADMINISTRATIVA

5.1 DIRECCION SUPERIOR

El Consejo Directivo, conforme a sus Atribuciones segun laLey del FOSEP, durante el Ejercicio
de 2015, cumplié con la direccion institucional y logré los objetivos y metas propuestas y
que se orientan a contribuir a la consecucién del crecimiento y desarrollo econédmico y social
del pais, mediante el financiamiento de la preinversion, tan indispensable para obtener la
eficiencia econdmica en el desarrollo de los proyectos productivos y de infraestructura. En
concepto de lo anterior, el Consejo Ejecutivo realizé cuarenta y nueve (49) reuniones de trabajo
para ejercer la direccidn institucional y resolver las solicitudes de financiamiento, autorizaciones,
aprobaciones administrativas, presupuestarias, etc.

5.2 ADMINISTRACION

La Gerencia, de conformidad alas disposiciones que le confiere la Ley y el mandato del Consejo
Directivo, administré y coordiné el funcionamiento eficiente de la institucién y la ejecucién de
acuerdos vy resoluciones del Consejo Directivo. Conforme a lo anterior, la Gerencia ordend
y coordiné el desarrollo de actividades de interés institucional y de singular importancia
nacional como las siguientes:

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DEL FOSEP, CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 2014-2015.

Evento celebrado en el Centro Internacional de Ferias y Convenciones, el 25 de agosto de 2015,
a partir de las nueve horas, con el objetivo de hacer de conocimiento publico el informe de
los resultados administrativos, financieros y otros de la gestidon institucional correspondiente al
periodo junio 2014-mayo 2015. Enfatizando en la atencion oportuna y eficiente a los usuarios
de la empresa publica y privada actuales y potenciales, para la obtencién del respectivo
financiamiento y realizar la contratacion de las consultorias para la elaboracidon de los estudios
de preinversioén, lograndose con ello contribuir sustancialmente al eficiente uso de los recursos
destinados a la inversidon productiva y de servicios, cuya incidencia final es la contribucion
significativa para el logro de los objetivos del Desarrollo Econdmico y Social del pais. Al Evento
de Rendicidon de Cuentas, asistieron consultores nacionales y extranjeros, representantes de
instituciones publicas y privadas usuarias de los servicios financieros del FOSEP vy publico en
general. Es de destacar la valiosa participacion ciudadana de un Consultor Individual y de una
funcionaria del Ministerio de Obras Publicas en su calidad de Supervisoray miembro de comités
de multiples estudios financiados por el FOSEP al MOP.
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PLAN DE CAPACITACION DEL PERSONAL

Se coordind el desarrollo y ejecucion del Programa de Capacitacidon para todo el personal de
la institucién, que en términos monetarios significé una inversién de US$9,120.00, monto
que incluye la cooperacion del INSAFORP, con valor de US$3,300.00, equivalentes al 36.2% del
monto total del Programa.

Durante la ejecucidn del Programa se desarrollaron 30 eventos de capacitacion, con lo que
se logré proporcionar capacitacion a todo del personal de la institucion. De estos eventos, 4
fueron impartidos con orientacidon al Desarrollo Personal y 26 eventos referidos al Desarrollo
Profesional y Laboral del personal; especificamente se trataron temas como los siguientes:
Disefio y Rehabilitacion de Pavimentos, Topografia Satelital, Formulacion y Evaluacién de
Proyectos, Priorizacion de Proyectos y la Gestidn de la Preinversion, Auditoria y Contabilidad,
Coaching, Tecnologia de Informacién, Control Interno y Otros.

COMISION DE ETICA GUBERNAMENTAL

La Comisién de Etica se mantuvo muy activa durante todo el afio, ya que todos sus miembros
participaron de manera plena y activa en el desarrollo de las diferentes actividades realizadas.
Ademas, la Comisién como tal participé en los eventos: “Semana de la Etica Publica”, realizada
en el mes de junio de 2015 y en el 2° Congreso de la Etica Publica, efectuado en diciembre de
2015. Durante el periodo, la sexta miembro de la Comisién finalizé el Diplomado en Etica Publica,
completando con esto el Diplomado para todos los miembros de la Comisidn. Es importante
mencionar que la Comision de ética del FOSEP, fue nuevamente galardonado en la Semana de
la Etica Publica, con el reconocimiento de “Constructores de la Etica Publica 2015”, por su ardua
labor y cumplimiento de las funciones contenidas en la Ley.

Respecto al Plan de Capacitacién, en materia de legislacién de Etica Gubernamental, para
el personal de la institucién, durante el mes de abril de 2015, se desarrollé una jornada de
capacitacion con el Tema “Valores y Antivalores.” Impartida por un Instructor externo. En el mes
de noviembre, se desarrolld lajornada de capacitacidon impartida al personal de la institucion con
el tema “La Importancia del Servidor Publico”; impartido también por un Facilitador externo;
jornada que fué finalizada con un taller impartido por la Comisién, en el que participaron tres
equipos compuestos por el personal de la institucidon y quienes propusieron soluciones a la
problematica identificada en las jornadas anteriores.

El Tribunal de Etica Gubernamental por medio de un Miembro del Pleno, en los meses de mayo
y noviembre, proporciono dos capacitaciones al drgano Superior del FOSEP.
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PARTICIPACION EN EL FORO PARA EL DESARROLLO DEL TURISMO SOSTENIBLE

A través de la Gerencia, se participd como expositor en este foro, evento impulsado por el
Ministerio de Turismo. Dicho evento, es dirigido a pequefios y medianos empresarios del sector
turismo, con el objeto de impulsar proyectos privados en materia turistica. A éste, son invitados
entes financieros para que expongan y den a conocer sus lineas de créditos con destino del
financiamiento de proyectos turisticos, asi como el procedimiento y requisitos para acceder a
sus financiamientos.

5.3 ASESORIA JURIDICA

Esencialmente es la Unidad responsable de proporcionar la asesoria legal al Consejo Directivo,
de emitir opiniones y preparar dictdmenes legales que son requeridos por las diferentes
dependencias de la institucion. Durante el ejercicio 2015, la asesoria legal fue oportuna;
responsable de laelaboracidn de los contratos de consultoria y suministro de bienes y servicios
institucionales, elaboracidn de las cartas de entendimiento y en general atendid las consultas
a nivel institucional referidas a obtener soluciones de orden legal.

5.4 AUDITORIA INTERNA

Unidad Asesora en materia de contraloria financiera del Consejo Directivo, Presidencia vy
Gerencia; durante el ejercicio de 2015, trabajé en el seguimiento y control del cumplimiento
de los Acuerdos y Resoluciones del Consejo Directivo; elaboré y presentd a consideracién del
mismo, los informes de auditoria interna e informes especiales.

5.5 SUBGERENCIA TECNICA

Responsable a nivel institucional de la planificacién, coordinacion y control de las actividades
referidas al tramite de las solicitudes de financiamiento, seguimiento y evaluacién del proceso
de elaboracién de los estudios de preinversion, en especial de que se cumplan las condiciones
contractuales referidas al contenido de los estudios. En coordinacion con los propietarios de los
estudiosy el Ministerio de Hacienda, se evaluaron las ofertas técnicas y econdmicas presentadas
por consultores nacionales y extranjeros a efecto de contratar alos mejor evaluados, para que
desarrollen los estudios de preinversion.
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En concepto de lo anterior, la Subgerencia Técnica durante 2015, desarrollo actividades afines
al control y seguimiento de cuarenta (40) estudios, entre estudios identificados, estudios en
tramite, y estudios en elaboracién; consultorias con diversificada finalidad como las siguientes:
Infraestructura Vial, Impacto Ambiental, Sostenibilidad Financiera, Agricultura Bajo Riego, Planta
de Almacenamiento y Mddulo de Almacenamiento de Semillas de Granos Basicos, Sistema
Fotovoltaico para la generacidon de electricidad, Parque Cientifico Tecnolégico de Ciencias
Exactas e Ingenierias, Agroindustrias-Lacteos, Escuela de Agricultura, Turismo, Abastecimientos
de Medicamentos, etc.

A consideracion del Consejo Directivo, presentd Informes Técnicos: Informes de procesos
que requieren autorizacion, Informes trimestrales de Avance de la elaboracion de estudios e
informes especiales.

Con las instituciones usuarias del FOSEP se mantuvo constante coordinacién a través de
reuniones y presentaciones, ya sea para dar a conocer la institucion y sus procesos, apoyo en la
elaboracion de Términos de Referencia y estimacion de costos, participacion en los Comités de
Seguimiento, reuniones ejecutivas y cualquier actividad derivada del actuar del FOSEP.

Importante es el trabajo permanente aplicado a la actualizacién del Registro Nacional
de Consultores que implica la incorporaciéon de nuevos consultores y la actualizacién de
los inscritos, en aspectos legales, informacidén financiera, experiencia de estudios segun
especialidad, e incorporacién de nuevos elementos a su staff de profesionales, etc.

5.6 DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

Departamento cuya responsabilidad es el registro, control contable y seguimiento de las
operaciones financieras del Fondo, por medio de la elaboracidon de los Estados Financieros
como el Balance General y Estado de Resultados que reflejan la situacién econdmica financiera
institucional, situacion financiera en términos de activos, pasivos, patrimonio y de resultados,
que son los valores en lo que se sustenta la solidez econdmica financiera de FOSEP para hacer
frente a sus obligaciones financieras.

5.7 AREA ADMINISTRATIVA

Su responsabilidad es la administracién de los recursos logisticos existentes o por adquirir;
proporcionar todo el apoyo disponible al resto de unidades técnicas y operativas para lograr
de manera eficiente las metas y objetivos institucionales durante el periodo. Realizé actividades
encaminadas a cumplir con el Plan de Capacitaciéon 2015, con la contribucion valiosa de
INSAFORP, especificamente en la Motivacidén de Equipos de Trabajo y Competencia Gerencial.
Contribuyd significativamente en el desarrollo de las tareas de capacitacion de la Comision de
Etica Gubernamental.
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6. ESTUDIOS CONTRATADOS

En el afio 2015 se contrataron ocho (8) estudios por un monto de USS$5.6 millones, segin se
detalla en la tabla No.3. La firma de los contratos para la ejecucidn de estos estudios se realizd
durante el periodo, aun cuando varios de ellos de acuerdo a su duracién, se prolongaran hasta
el afio siguiente y serdn reportados como estudios en elaboracion en ese periodo. Ademas, en
la Gréfica No. 8, se muestra la distribucidon porcentual de la contratacién de consultorias de
acuerdo a la institucién beneficiaria del estudio.

Grafica No. 8
Distribucion porcentual de contratacion de estudios por institucion afio 2015, segin numero de
contratos
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Tabla No. 3
Estudios contratados en el afio 2015
CONTRATOS DE CONSULTORIA 2015
FIRMA MONTO CON
No.| PROPIETARIO NOMBRE DEL ESTUDIO CONSULTORA| VA (US$)
Estudic de Impacto Ambiental del Proyecto:
Ampliacion de La Carretera CAD4S, Tramo II: entre LEG. S.A. DE
1| MOPTVDU |Km 22.36 |(Salida Sur De Zaragoza) - Km 31.86 o 415,113.08
(Inicio By Pass de La Libertad), Departamento de La CV.
Libertad.
Estudic de  Prefactibilidad del  Proyecto:
“Construccién Puente General Manuel José Arce, DTI. S.A. DE
2 MOPTVDU [Frontera La Hachadura-Pedro de Alvarado, T 122,172.78
Municipic De San Francisco Menéndez, cv.
Departamento de Ahuachapdn”
Estudic de Impacto Ambiental (EIA) del Proyecto:
Ampliacién de Carretera CAQ45, Tramo |l ACM. S.A. DE
3 MOPTVDU | Construccién By Pass de La Libertad, Entre — Km. P 332,238.93
31.86 (Carretera CA04S) — Km. 35 (Carretera] &V
CAD2W), Departamento de La Libertad.
Estudic de Factibilidad del Proyecto: “Construccion
de By Pass en La Ciudad de San Miguel”, que ACCIONA
4 | MOPTVDU |comprende los Estudies de: Topografia, Geotecnia, 791,613.83
Paleontologia, Arqueologia, Calidad de Agua y INGENIERIA
Gestién de Reasentamientos.
Disefio final para el proyecto  “Rehabilitacion
Carretera CAILE, Tramo: Sirama - Desvio a Santa| CONSORCIO
> | MOPTVDU |pisa de Lima, Municipios de La Unién, 5an Alejo y| TNM-LEG 1,367,578.03
Pasaquina, Departamento de La Unién”
Evaluacion Intermedia de 3 Caminos Rurales BID-
2369/2581, Tramos: San Carles Lempa - La Pita,| Lic. Mauricio
B MOPTVDU |Tecoluca, $an Vicente; Cinquera - Tejutepeque, Eduardo 113,241.82
Cabafias; y Suchitoto — Cinguera, Departamentos de| Quesada
Cuscatlan y Cabarias”
Estudio de Factibilidad y Disefio Final del Proyecto:
7 MOPTVDU | “Rehabilitacidn Carretera CAOQLE, Tramo: Desvio| CONSORCIO 1.680.687.39
FOMILENIO |Santa Rosa de Lima-Frontera El Amatille Municipic| TNM-LEG e
de Pasaquina, Departamento de La Unicn
. T . . LEOMEL
MOPTVDU |Estudic de Sostenibilidad Financiera del Fondo de :
8 FOVIAL Conservacion Vial AVILES- 874,265.17
BONUS
TOTAL ESTUDIOS CONTRATADOS ANO 2015 5,606,916.08
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Estudio de Factibilidad del proyecto “Construccién de By Pass en la Ciudad de San Miguel” que

comprende los Estudios de : Topografia, Geotecnia, Arqueologia, Calidad de Agua y Gestion
de Reasentamientos

AR A‘ .Iﬁ
Disefio Final del Proyecto “Rehabilitacion Carretera CA01E Tramo Slrama- Desvio a Santa
Rosa de Lima, Municipios de la Unidn, San Alejo y Pasaquina, Departamento de la Unién”.
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Estudio “Evaluacion Intermedia de 3 caminos rurales BID 2369 /2581 Tramos San Carlos

Lempa - La Pita, Tecoluca, San Vicente; Cinquera - Tejutepeque, Cabaia; y Suchitoto - Cinquera,
Departamento de Cuscatlan y Cabaiias”.
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Estudlo de Factibilidad y Diseno Final del Proyecto: ”Rehabllltacmn Carretera CAO1E, Tramo:

Desvio Santa Rosa de Lima- Frontera El Amatillo Municipio de Pasaquina, Departamento de
la Union”.
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Estudio de Prefactibilidad del proyecto: “Construccion Puente General Manual José

Arce, Frontera La Hachadura- Pedro de Alvarado, Municipio de San Francisco Menéndez,
Departamento de Ahuachapan
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Estudio de Impacto ambiental para el proyecto “Ampliacion de la Carretera CA04S, Tramo II:
Entre Km 22.36 (Salida Sur de Zaragoza) - Km 31.86 (Inicio By Pass de La Libertad), Departamento
de la Libertad”
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7. ESTADOS FINANCIEROS
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FONDO SALVADORENQ PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICTEMBRE DE 2015
{ EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA }

CUENTAS INSTITUCIOMNAL
INGRESO 10N
INTERESES POR PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 1,317,402.12
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1,317,402.12
MENOS :
GASTOS DE OPERACION
GASTOS EN PERSOMAL 636,595,533
GASTOS EN BIEMES DE CONSUMOQ Y SERVICIOS 136,844.59
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES T,250.03
GASTOS FINAMNCIEROS ¥ OTROS 374718
GASTOS POR DESCARGO DE BIENES DE LARGA DURACION 178.29
AMORTIZACION DE INVERSIONES INTANGIBLES 131,669.38
DEPRECIACION 18,020.07
T()’I‘AL GASTOS DE GI’ERACIGN 934,305.07
oy i IR I S AR AR R ':'::"':ﬁ'ﬂmﬂs‘;
MAS :
INGRESOS NO DE OPERACION
[NTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS 1,082, 78042
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 56,386.51
TGTAL INGRESDS NO IJI: DI'I:RACIDN | 131}.166 93
MENOS:
RESERVAS
RFQFR‘M DE PREVIS]GN 152,226.40
T UTILIDADD E RESERVA fos | im0
MENDS:
T FERENCIA
TMNSFFRENC[A AL GOBIEENO DE EL SALVADOR 342,509.40
i L UTILIDAD DESPUES DE TRANSFERENCEA s O S TR
MENDS:

FDNDD PARA [-lNANCIh\'IIENTDS NG CLIE[ER'TOS POR {_"DN"-’EN]L'IS 1,027,528.18

FREIKVERSION
FOSEP ¥
 GERENCI A |
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