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MENSAJE DEL PRESIDENTE

El gasto publico constituye una demanda de recursos de la poblacién, ya
sea en forma inmediata o diferida, a través de los impuestos. Las obras
publicas como carreteras, servicios educativos, acueductos vy
alcantarillados, salud, fortalecimiento institucional etc., generan
beneficios a largo plazo por lo que se financian con préstamos a largo
plazo, los cuales no tienen un importante impacto inmediato. Esto
constituye un incentivo para los gobiernos a endeudarse para ejecutar
proyectos de inversiéon publica.

Sin embargo si no se tiene en cuenta el impacto de la inversion sobre la
capacidad de pago de la economia, el sector publico puede estar
acumulando pérdidas (déficit fiscales) que conducen a una crisis
financiera, ante la imposibilidad de aumentar los impuestos, lo cual
causa impactos recesivos en la economia. Pero si la inversién tiene un
impacto positivo neto (beneficio neto) sobre esta capacidad, entonces
habrd un verdadero desarrollo econémico.

Es mas con el proceso de globalizacién de la economia la captacion de
ingresos por el Sector Publico, se viene estrechando y por otra parte la
demanda de servicios se va ensanchando tanto de manera cuantitativa
como cualitativa; por ende las instituciones publicas tienen que estudiar
previamente cualquier inversién que tienda a mejorar su infraestructura
y procedimientos que le permitan mejorar su productividad y eficacia.

Por esto es importante que cada inversiébn sea estudiada
exhaustivamente en forma previa en donde se analice su contribucién al
crecimiento econémico. Este es el objetivo fundamental de los estudios
de preinversién y es por eso que el Consejo Directivo de la institucion
durante el afio 2009 ha dado los pasos necesarios para coadyuvar al
logro del crecimiento econdmico del pais a través del financiamiento de
la preinversién del sector publico.
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. ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

1. CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE

DIRECTOR PROPIETARIO MINISTERIO
DE HACIENDA

DIRECTORES SUPLENTES MINISTERIO
DE HACIENDA

DIRECTOR PROPIETARIO BANCO
CENTRAL DE RESERVA

DIRECTOR SUPLENTE

DIRECTOR PROPIETARIO MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES

DIRECTOR SUPLENTE MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES

DIRECTOR PROPIETARIO ANEP

DIRECTOR SUPLENTE ANEP

Ing. Julio César Alfaro

Ing. Luis Roberto Zelaya, hasta el 02
de julio/09.
Lic. Rafael Antonio Coto a partir del 7
de julio/09.

Dr. Juan Manuel Bolafios, hasta el 2
de julio/09

Ing. Herbert Portillo desde el 1° de
julio/09 hasta el 30 de noviembre/09

Licda. Rina Castellanos de Jarquin, a
partir del 8 de diciembre/09

Lic. César Roney Fuentes desde el 18
de setp/09

Lic. José Lino Trujillo

Lic. Mario Silva

Licda. Rina Castellanos de Jarquin,
hasta el 17 de septiembre/09

Lic. César Roney Fuentes desde el 18
de sepitembre/09

Lic. Jorge Alberto Morales Guerra,
hasta el 7 de julio/09

Lic. Walter Aleman Castro desde el 16
de julio/09

Lic. Ricardo Salvador Flores Ortiz,
hasta el 7 de julio/09

Lic. Verdénica Herrera de Lucha, a
partir del 16 de julio/09

Lic. Samuel Amilcar Arévalo

Lic. Rufino Ernesto Henriquez
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2. FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

GERENTE
Lic. Zonia Flores de Liévano

ASESOR JURIDICO
Dr. Orlando Avilés

SUBGERENTE TECNICO
Lic. Miguel Angel Ciudad Real

JEFE DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE
Lic. Fidelina Zaldafia de Ramirez

AUDITORA INTERNA
Lic. Yesenia Aracely Méndez

3. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA
FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
CONSEJO
DIRECTIVO
AUDITORIA | AUDITORIA
EXTERNA INTERNA
GERENCIA
SUBGERENCIA BEPTO.
TECNICA DEPTO. FINANCIERO
JURIDICO CONTABLE
SECCION SECCION UACI SECCION
INFORMATICA | | ADMINISTRATIVA TESORERIA
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|. PRESENTACION INSTITUCIONAL

1. VISION

Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcion en la
asesoria y el financiamiento de la preinversion.

2. MISION

Somos una organizacion especializada, competitiva vy
confiable, enfocada a satisfacer oportuna y eficazmente, en
los sectores publico y privado, las necesidades de
financiamiento para la elaboracién de estudios de
preinversion, mediante la asistencia técnica y la asesoria,
contribuyendo asi a optimizar su inversion y a fomentar la
cultura de preinversion.

3. OBJETIVOS

El objetivo fundamental del FOSEP es ampliar la
disponibilidad de estudios y actividades de preinversion,
mediante la concesion de recursos, financieros en calidad de
préstamos a usuarios del Sector Publico y Privado, con el fin
de que pueden costearse total o parcialmente el pago de
estudios y actividades de preinversion, ya sea generales o
especificos que contribuyan a la consecucion de los objetivos
adoptados en los planes de desarrollo del pais.

Asi mismo su Ley Creadora le establece mantener un
registro de Consultores que se denomina “Registro Nacional
de Consultores” para que se inscriban las personas sean
éstas naturales o juridicas con experiencia en el campo
tecnoldgico, cientifico y cultural que habitualmente se
dediquen a la prestacidén de sus servicios profesionales en las
areas referidas; siendo requisito indispensable inscribirse
para participar en los concursos de adjudicacion de los
estudios financiados por el FOSEP.
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GESTION OPERATIVA

Para el afo 2009 se logrdé el ingreso de nueve solicitudes de
financiamiento por un monto aproximado de 6.2 millones de ddlares,
gue como objetivos estratégicos estaban encausados a: promover el
desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa del subsector
agroindustrial; asi también fomentar el desarrollo econémico vy
social equilibrado del pais; otros al fomento del desarrollo
econdémico y social del area rural y a la mitigacién de riesgos, por lo
gue puede afirmarse que el FOSEP esta cumpliendo con su objetivo
principal para el que fue creado.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR PARA LOS PRODUCTOS DE LA
ACUICULTURA CONTINENTAL Y SUS DERIVADOS

Ve 7
- A
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DISENO FINAL MEJORAMIENTO CAMINO RURAL
TRAMO ENTRE JAYAQUE TRAMO LIB22S;
JAYAQUE Y MEJORAMIENTO CAMINO [B22S -
CHILTIUPAN.

i

DISENO FINAL CONSTRUCCION OBRAS
DE MITIGACION EN RIO ARENAL SECO
ENTRE SAN MARTIN Y SAN BARTOLO.
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ESTUDIO DE DESARROLLO TERRITORIAL
SUBREGION SAN MIGUEL

MODELO TERRITORIAL ACTUAL

MODELO TERRITORIAL FUTURO
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1.

ESTUDIOS EN ELABORACION

En el afio 2009, se elaboraron 17 estudios con un costo aproximado de
los 25.0 millones de délares, cuyos objetivos sectoriales estan
conformados asi:

Un 82% a fomentar el desarrollo econdémico y social especificamente el
Area Rural, mejorando la conectividad para la realizacion de su
produccién, asi como facilitar el acceso a su poblacion hacia los
servicios basicos.

Otro 12% a romper con los desequilibrios o desigualdades del Desarrollo
Econdémico y Social del pais; y otro 6% a promover la dignidad humana
de aquellos grupos de poblacion en extrema pobreza de aquellas zonas
econdémicamente deprimidas del pais.

ECONOMICOY
SOCIAL EQUILIBRADO
12%

COMBATIR EXTREMA
POBREZA
6%

DESARROLLO
ECONOMICOY
SOCIAL AREA RURAL
82%

2. SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO TRAMITADAS.

Durante el afo 2009, ingresaron nueve solicitudes de
financiamiento por un valor aproximado de 6.2 millones de
dolares, proyectos cuyos objetivos estdn enfocados a: el 33% al
fomento y desarrollo de la agroindustria a través del
fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa; un 22%
orientado al fomento del desarrollo econémico y social del area
rural a través del mejoramiento de la conectividad de estas zonas,
es decir que sirva de soporte e incentivo a la explotacién de la
tierra con vocacion agropecuaria y turistica; fomentar la
diversificacion de las actividades econ6micas actualmente
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incipientes y la accesibilidad a los servicios basicos de salud y
educacion; otro 33% de estos proyectos estan orientados a romper
con las desigualdades en el desarrollo econémico y social
espontaneo que se ha venido generando a lo largo y ancho de
nuestro territorio nacional y un 12% a mitigar los riesgos en
aquellas zonas de alta vulnerabilidad ante los fendmenos

naturales.

MITIGACION DE RIESGOS
12%

DESARROLLO

AGROINDUSTRIA
33% \

DESARROLLO AREA RURAL
22%

DESARROLLO ECONOMICO
EQUILIBRADO
33%

e ). d ‘__¥, AN
ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR SECTOR LACTEO
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Esta actividad en el afio 2009, se desarroll6 visitando la Direccién
General de Inversién y Crédito Publico, asi como a las diferentes
instituciones del Estado, con el objeto de identificar aquellos
estudios que por su magnitud y su compatibilidad con los planes
de desarrollo del pais tenian la potenciabilidad de que se les
autorizara la operacion de Crédito por parte del Ministerio de
Hacienda y convertirse en solicitud de financiamiento ante el
FOSEP.
Con el objeto de captar y volver expedito el ingreso de las
solicitudes de financiamiento, en algunos casos se colaboré con
los propietarios de los estudios en la preparacion de los
respectivos términos de referencia y costos de los estudios.
Asi durante el 2009 se logr6 identificar 12 estudios que se
describen a continuacion:

No.

NOMBRE DEL ESTUDIO

1 Estudio Elaboraciéon de Plan de Ordenamiento Territorial Turistico del
Municipio del Puerto de La Libertad.

2 Plan de Modernizacion de los Turicentros a Nivel Nacional

S Definicion y Desarrollo de la Cadena de Valor para los Productos del
Sector de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC'S)
Modelo Productivo para la MIPYME del Sector (TIC'S) de El Salvador.

4 Definicion y Desarrollo de la Cadena de Valor para los Productos de la
Industria Periférica Modelo Productivo para la MIPYME de El Salvador

5 Estudio de Factibilidad para la Construccion y Operaciéon de un Centro
de Capacitacion Aerondautica y Estudio para la formulacién de una
Estrategia para el Desarrollo del Sector Aeronautica.

6 Estudio de Factibilidad para la Construccién de los Distritos de Riego
para la Laguna EI Jocotal, Laguna de Olomega y San Dionisio y
Ampliacion del Distrito de Riego Atiocoyo Norte.

7 Disefios Finales para la Reconstruccién de los Centros Recreacionales
Humberto Romero Alvergue; Constitucion 1950 Miguel Félix Charlaix y
Mario Zamora Rivas.

8 Diagnostico y Disefio Final del Sistema Hidrosanitario para las
Instalaciones del ISRI.

9 Desarrollo de la Finca Cafetalera Getsemani

10 Plan Maestro para el Desarrollo Turistico La Ventana

11 Estudio de Factibilidad para el Montaje y Operacion de una Planta

Ensambladora de Autobuses.
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A

DISENO FINAL PARA LA RECO

INSTRUCCION CENTRO
RECREACIONAL CONSTITUCION 1950

DISENO FINAL PARA LA RECONSTRUCCION CENTRO
RECREACIONAL DR. HUMEF\:TO ROMERO ALVERCEUE
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DISENO FINAL PARA LA RECONSTRUCCION CENTRO
RECREACIONAL MARIO ZAMORA RIVAS

DISENO FINAL PARA LA RECONSTRUCCION CENTRO
RECREACIONAL MIGUEL FELIX CHARLAIX.
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GESTION FINANCIERA
RESULTADOS GENERALES

En el aflo 2009 el FOSEP continu6 cumpliendo con sus objetivos
fundamentales de contribuir a la racionalizacién del gasto publico
asi como a la promocién de las inversiones necesarias para
impulsar el desarrollo econdémico y social del pais.

Es asi que para el ejercicio del afio 2009, se obtuvo una utilidad
de 1.6 millones de ddlares superior a la del afio 2008 (Ver cuadro
siguiente).

UTILIDADES
(Millones de Ddlares)
ANO VALOR VARIACION
PORCENTUAL %

2006 1.4

2007 1.4 0
2008 1.2 (14.2)
2009 1.6 33.3

Las utilidades en los ultimos cuatro afios, han crecido a una tasa
de 4.5% promedio anual, consecuencia de que los niveles
operacionales en el ultimo afio han mejorado sustancialmente (Ver
Grafico No. 1).

UTILIDADES
(Millones de Délares)

1.6

1.4 1.4
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MEMORIA DE LABORES ANO 2009
Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversién



14

PATRIMONIO

El crecimiento sostenido que muestra el Patrimonio del FOSEP, lo
ha convertido en una institucién sélida financieramente vy
autofinanciable; esto se ha logrado a través de la racionalidad y
eficiencia con que se manejan los recursos, lo que permite que
tanto el sector publico como privado cuenten con una fuente para
satisfacer la demanda de recursos financieros para preinversion.

En el grafico siguiente se muestra el crecimiento sostenido del
patrimonio del FOSEP en el ultimo lustro.

PATRIMONIO FOSEP AL 31 DE DICIEMBRE
DE CADA ANO
(Millones de Ddlares)

40 38.9

34.6
33.5

35

30
2005 2006 2007 2008 2009

CARTERA DE CREDITO

El comportamiento en el otorgamiento de financiamiento para
estudios de preinversion en los uUltimos cinco afios, ha registrado
una tasa de crecimiento promedio anual del 3.4%.

Siendo los afios 2008 y 2009 en donde ésta experimenté el mayor
crecimiento, mientras que para el 2006 y 2007 mostré un
decrecimiento.

Afio Valor Variacioén

porcentual
2005 |18.3 (19.6)
2006 | 14.7 (0.6)
2007 | 14.6 9.5
2008 | 16.0 24.3
2009 | 19.9
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MONTO DE LA CATERA DE CREDITOS AL
31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(Valor en Millones de Délares)

19.
18.3 14.7 14.6 e
20
- ﬁ ﬁ
0

2005 2006 2007 2008 2009

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El total de recursos para el afio 2009 ascendié a US$14,566 miles
de los cuales la mayor proporcién, equivalente al 92.6 por ciento
de los mismos, fue para cumplir las funciones y objetivo principal
del FOSEP que es conceder fondos en calidad de préstamo para
contratar estudios de preinversién. La existencia de recursos
destinados exclusivamente a la preinversion, permite a las
diferentes instituciones del Estado elaborar todos los estudios que
coadyuven a lograr los objetivos de los planes de desarrollo del
pais.

Al sector privado como motor del desarrollo econdédmico y social a
apoyarlos en los estudios que para este sector sean de
importancia. Los fondos con los que se cubre el presupuesto
provienen de la rotacién del patrimonio del FOSEP,
manteniéndose éste como una de las instituciones
autofinanciables y la distribucién por grandes rubros puede
observarse en el siguiente grafico:

ASIGNACION DE RECURSOS DEL 1° DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2009

FUNCIONAMIENTO h 1,066

FINANCIAMIENTO PARA ESTUDIOS DE

PREINVERSION | 13,500

0 2,00 4,00 6,00 8,00 10,0 12,0 14,0 16,0
0O O O O 00 00 00 00
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V. GESTION ADMINISTRATIVA

1.

3.

DIRECCION SUPERIOR

En el periodo que se informa la actividad administrativa y
operativa del Consejo Directivo se orientd a estar en permanente
seguimiento de aquellas actividades relevantes que implica el que
hacer fundamental del FOSEP, durante el afio, se registraron 49
reuniones de trabajo, en los cuales el Consejo analizdé y se dictd
las diferentes politicas y medidas administrativas y operativas
tendientes a lograr los objetivos estratégicos de manera eficaz y
eficiente de la Institucién.

GERENCIA

Esta unidad ademas de ser la unidad responsable de ejecutar y
hacer que se cumplan los acuerdos del Consejo Directivo, también
ejerce la direccién, coordinacion, orientacion y supervision de las
diferentes actividades y objetivos de todas las unidades
administrativas y operativas que conforman la estructura
organizativa administrativa de FOSEP.

Por lo que esta unidad ejecutd todo lo correspondiente al logro de
los objetivos tanto de corto plazo como de los estratégicos del
FOSEP.

También merece no omitir las diferentes decisiones tomadas sobre
diversidad de aspectos administrativos y operacionales cuyos
efectos se reflejan en los resultados obtenidos en el afio 2009.

ASESORIA JURIDICA

Las actividades de esta Unidad, esencialmente estuvieron
orientadas a proporcionar la asesoria oportuna al Consejo
Directivo, a la Presidencia y a la Gerencia y no menos importante
fueron los dictamenes emitidos a la Subgerencia Técnica cuando
ésta lo solicité.

Por otra parte también elabor6 los diferentes contratos de
consultoria y Cartas de Entendimiento que se requirieron durante
las operaciones del FOSEP para el afio 2009.

Asi también tuvo la responsabilidad de elaborar los distintos
contratos de suministros de bienes y servicios requeridos para el
buen funcionamiento del FOSEP.
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4. SUBGERENCIA TECNICA

ndc

El quehacer fundamental de esta Unidad se resume asi:

En primer lugar, se le proporciondé un seguimiento técnico
eficiente a 17 estudios con el objeto de garantizar la calidad
técnica exigida por las entidades de financiamiento
internacionales o nacionales.

También se dio la asistencia técnica a los usuarios en la
preparacién de las solicitudes de financiamiento, Términos de
Referencia y Costos para las nueve solicitudes que ingresaron en
el periodo que se informa.

No menos importante es la actividad que se efectud, tendiente a
identificar nuevos estudios a financiar con fondos del FOSEP, con
el objeto dltimo de cumplir con uno de sus objetivos estratégicos
que es el de incrementar la colocacién de recursos financieros.

Con el desarrollo de esta actividad se logrd la identificaciéon de
once estudios con potencial de convertirse en solicitudes de
financiamiento ante el FOSEP.

DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

Como las actividades mas relevantes que esta Unidad desarroll6
durante el afio 2009 destacan: la disposicién oportuna de los
recursos financieros procedentes de las diferentes fuentes de
financiamiento con el objeto de cumplir con los compromisos de
pago de la Institucion.

Merece también resaltar la asistencia proporcionada cuando los
diferentes usuarios del FOSEP lo requirieron, siempre con el
propésito de coadyuvar al logro de los objetivos de corto plazo asi
como los estratégicos del FOSEP.

AREA ADMINISTRATIVA

Las metas y objetivos fundamentales del FOSEP no podrian
lograrse si no hubiera sido por el pleno apoyo que esta unidad
proporcion0; asi pues esta unidad durante el afio 2009 dio todo el
apoyo logistico de manera eficiente a las demas unidades
administrativas que conforman el FOSEP, coadyuvando de esta
manera al cumplimiento de las metas y objetivos del FOSEP
planteadas para el afio 2009.

19/01/2011
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