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MENSAJE DEL PRESIDENTE

El Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion (FOSEP) en cumplimiento de sus
funciones institucionales, durante el ejercicio 2011 realiz6 una solvente y eficiente
gestion general, tanto financiera, técnica y administrativa; por lo que me complace a
nombre del Consejo Directivo, presentar la correspondiente Memoria Institucional de
Labores referida a la Administracion Superior, Areas Técnica y Financiera Contable,
cuyos resultados son el producto de la participacién, esfuerzo e interés del personal

de lainstitucion.

Durante el ejercicio 2011, el FOSEP conforme a su normativa legal cumplié y
desarroll6 todas las actividades propias de su gestion crediticia-financiera,
especialmente la atencién esmerada a los requerimientos crediticios de la empresa
publica y privada, recuperacion de cartera, considerando primordialmente mantener
la solvencia y grado de liquidez para satisfacer las necesidades financieras de la

preinversion.

Se realizé con diferentes Instituciones y Ministerios que manejan Inversion fisica
relevante en el pais actividades de promocion, a afecto de darles a conocer las
labores de FOSEP y ampliar nuestra Cartera de financiamiento, esfuerzo desarrollado

en conjunto con ejecutivos de lainstitucion.

Es oportuno destacar los aspectos de trascendencia nacional como es |a
participacién y contribucién en la optimizacion del uso de los recursos de inversion
mediante los estudios de Preinversion, cuyos objetivos generales y especificos se
orientan a justificar y comprobar la viabilidad y factibilidad de desarrollar los
proyectos de inversién tanto de la empresa pUblica como privada y desde luego,
la solvencia institucional al haber realizado el importante evento de Rendicién de
Cuentas, en el Auditérium del Banco Central de Reserva.

Por lo antes expresado, gracias a todos y les invito a que continuemos trabajando y

contribuyendo al desarrollo social y econémico del pais.
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1. ] CONSEJODIRECTIVO

PRESIDENTE Ing. Julio César Alfaro
DIRECTOR PROPIETARIO Lic. Rafael Antonio Coto
MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECTORES SUPLENTES Lic. Rina Castellanos de Jarquin
MINISTERIO DE HACIENDA Lic. José Lino Trujillo
DIRECTOR PROPIETARIO Lic. Mario Emesto Silva
BANCO CENTRAL DE RESERVA el b S
DIRECTOR SUPLENTE Lic. César Roney Fuentes
BANCO CENTRAL DE RESERVA
DIRECTOR PROPIETARIO Lic. Guillermo Antonio Romero
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
~ DIRECTOR SUPLENTE T e “Lic. Dorila del Carmen Romero
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECTOR PROPIETARIO Ing. Mario Emesto Rivera, hastael 21 de juliode 2011
‘7ANEP - . - B S
\ DIRECTOR SUPLENTE Dra. Janneth Carolina Brito
ANEP
~ SECRETARO - Ing. Roberto Herbert Portillo - o
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2. FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

GERENTE Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez
ASESOR JURIDICO Dr. Orlando Avilés

SUBGERENTE TECNICO Ing. Isabel Margarita Tejada de Mira
JEFE DEPARTAMENTO Lic. Fidelina Zaldafia de Ramirez
FINANCIERO CONTABLE

AUDITORIA INTERNA

Lic. Yesenia Aracely Méndez




FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION

/

AUDITORIA
EXTERNA

3. ORGANIGRAMA

A continuacion se presenta la Estructura Organizativa que estuvo vigente para

el ejercicio 2011 y con la cual se cont6 para poder desarrollar las actividades y

operaciones encomendadas al Fondo.

CONSEJO DIRECTIVO

SUBGERENCIA

TECNICA

SECCION SECCION
INFORMATICA ADMINISTRATIVA

GERENCIA

DEPTO.
JURIDICO

AUDITORIA
INTERNA

DEPTO.
FINANCIERO
CONTABLE

SECCION
TESORERIA
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1 MISION

Somos una organizacion especializada, competitiva y confiable, enfocada a satisfacer oportunay

eficazmente, enlos sectores publico y privado, las necesidades de financiamiento parala elaboracién
de estudios de preinversion, mediante |a asistencia técnica y la asesoria, contribuyendo asi a
optimizar suinversién y a fomentar la cultura de preinversion.

2 VISION

Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcién en la asesoria y el financiamiento de la

preinversion.

3 VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales del FOSEP son los siguientes: Trabajo en Equipo, Confiabilidad, Respeto,

Honestidad, Creatividad, Compromiso, Transparencia, ser Visionarios, Eficiencia.

4 OBJETIVOS SEGUN LEY DE CREACION

a) Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de preinversién, mediante la concesion de
recursos financieros en calidad de préstamos, donaciones, asignacion de recursos o lineas de crédito
a usuarios del sector pablico y privado, con el fin de que puedan costearse total o parcialmente el
pago de actividades y estudios de preinversion, ya sean globales y/o especificos que contribuyan a
la consecucién de los objetivos adoptados en los planes nacionales de desarrollo.

La reglamentacion desarrollara las modalidades financieras mediante las cuales se transferiran los
recursos del FOSEP a los sectores publico y privado; y los mecanismos y procedimientos para el
ejercicio de sus funciones.

b) Estimular la generacién de inversiones proporcionando los elementos que permitan reducir al
minimo el riesgo inherente a ellas.

c) Promover el desarrollo de la consultoria nacional.

También segtin su Ley de Creacién; FOSEP suministra asesoria técnica en materia de preinversion a
los usuarios y mantiene un Registro de Consultores denominado “Registro Nacional de Consultores”,
para que se inscriban en calidad de consultores las personas naturales y juridicas con experiencia en
el campo tecnolégico, cientifico y cultural y que habitualmente se dedican a labores de consultoria;
requisitoindispensable para participar enlos concursos privados y plblicos parala adjudicacion de los
estudios de preinversion financiados por el FOSEP.
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GESTION OPERATIVA

El FOSEP, en el afio 2011, desarrollé una importante gestién operativa lo que llevé a concretar la
realizacién de estudios de preinversién de gran importancia para el desarrollo del pais. Esta gestién
conlleva la promocién de los recursos de la institucién, el apoyo a los potenciales usuarios del Fondo, la
gestion y tramite para la contratacién de las consultorias y el acompanamiento mientras se desarrolla
laconsultoria hasta que ésta es finalizada a satisfaccion del solicitante.

1. SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO TRAMITADAS

Durante 2011, después de obtener la autorizacién correspondiente del Ministerio de
Hacienda, 13 solicitudes de financiamiento ingresaron al FOSEP, pero ademis se encontraban en
tramite de contratacion seis solicitudes mas que ingresaron en el afio 2010, por lo que en el afio 201 1
se tramitaron un total de diecinueve solicitudes de financiamiento, de las cuales 17 concluyeron
los respectivos tramites, se contrataron las consultorias y se inici6 la elaboracién de los respectivos
estudios enelafio 2011, noasidos solicitudes que continuaron en tramite, para contratarse durante
elano 2012.

m www.fosep.gob.sv
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Las consultorfas contratadas comprenden estudios de proyectos con objetivos definidos y orientados
al crecimiento y desarrollo econémico social; especificamente el 41.0 % destinado al mejoramientoy
rehabilitacion de lainfraestructura educativa a nivel nacional, 12.0% ala modernizacién del transporte
publico; 12.0% ala ciencia y tecnologia; 6.0% a salud y 29.0% a Obras de Mitigaci6n de Riesgos.

El destino o finalidad del financiamiento durante 2011 , Se observa en la gréfica siguiente.

ESTUDIOS CONTRATADOS 2011

Obras de Mitigacién
299% Infraest. Educati va
41%

TCiencia y
€cnologia
12%
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2.ESTUDIOS EN EJECUCION

Durante 2011, fuerelevante el trabajo referido al seguimiento, andlisis y evaluacion de 29 estudios
en ejecucion. De este total, 12 estudios fueron formalizados y contratados antes del 2011 y

adicionalmente durante el ejercicio que se declara se contrataron 17.

No. Propietario
1 MINSAL

2 MH-FISDL
3 MOPTVDU
4 MOPTVDU
5 MOPTVDU
6 MOPTVDU
7 MINEC

8 MINEC

9 MOPTVDU

@ www.fosep.gob.sv
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Nombre Estado Diciembre 2011

Estudio de Validacién de los Disefios y estudio para
la Construccién del Hospital Nacional de Maternidad

Actualizacién y Mejoramiento del Sistema
de Administracién de Puentes

Plan de Desarrollo Territorial para la Subregién
Metropolitana de San Salvador

Estudio de Transito en la Red Vial Nacional Urbana
e Interurbana

Disefio Final para el proyecto “Construccién de colector
de Aguas Lluvias con su Descarga en Colonia El Matazano
o Sari Salvatlor®

Estudio “Desarrollo de la Cadena de Valor para el Sector
Horticola y Fruticola y sus Productos Derivados
Modelo Productivo para la MIPYME Horticola

y Fruticola de El Salvador”

Estudio “Desarrollo de la Cadena de Valor para
los Productos Lacteos. Modelo Productivo para la MIPYME

Disefio Final Construccién Obras de Mitigacién en Rio
Arenal Seco entre San Martin y San Bartolo

Finalizado

Finalizado
Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado
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No.  Propietario Nombre Estado Diciembre 2011

10 MOPTVDU Disefo Final del "Mejoramiento Camino Finalizado
Rural LIB16S: Tramo LIB22S - Tamanique La Libertad”
y "Ampliacién del Camino Terciario LIBOSW:
Tramo CA04S - LIB15S (Desvio a Comasagua), La Libertad"

1 MINEC Definicién y Desarrollo de la Cadena de Valor Finalizado
para los Productos de Acuicultura Continental
y sus Derivados. Modelo productivo de la MIPYME
de la Industria Acuicola Continental de El Salvador

12 MINEC Definicién y Desarrollo de la Cadena de Valor Finalizado
para los Productos de las Industrias Periféricas.
Modelo productivo de la MIPYME de la Industria
Periférica de El Salvador

13 MOPTVDU Disefio Final del proyecto Construccién Colector Finalizado
de Aguas Lluvias en Lotificacién Joyas del Norte,
Municipio de Apopa, Depto. de San Salvador

14 MINEC Definicién y Desarrollo de la Cadena de Valor Elaboracién

para los Productos del Sector de Tecnologias

de Informacién y Comunicacién (TIC's). Modelo
productivo de la MIPYME del Sector Tecnologlas

de Informacién y Comunicacién (TIC's) de El Salvador

15 MINSAL Estudio de Disefio Final del proyecto "Construccién Elaboracién
y Equipamiento del Hospital Nacional de La Unién"

16 MOPTVDU Disefo Final “Construccién de Muro de Retencién Elaboracién
en Colonia Las Margaritas, Barrio San Jacinto,
San Salvador”y “Construccién de Obras de Mitigacién
en Zona de Cércava en La Colonia
Santa Carlota IV, San Jacinto, Municipio de San Salvador”

17 MOPTVDU Disefo Final "Construccién de Obras de Mitigacién Elaboracién
en El Picacho del Volcan de San Salvador,
Municipio de Mejicanos, San Salvador”

18 UES Estudio de Factibilidad del Proyecto “Construccién Elaboracion

y Equipamiento del Instituto Nacional de Ciencia
| y Tecnologla Aplicada de la Universidad de El Salvador
| y Sedes Regionales”

19 MOPTVDU Disefio Final “Construccién de las Obras de Estabilizacién Elaboracién
en Zona de deslizamiento de Talud kilémetro 3+800 - 4+100 L.D.
Paquete llI: Calle a Tonacatepeque - Carretera Troncal del Norte”.

, 20 MINED Estudio de Disefio Final para el “Mejoramiento y/o Rehabilitaciéon Elaboracién
de 75 Centros Educativos a Nivel Nacional-BCIE", GRUPO No. 1: 11

, Centros Educativos ubicados en:
Santa Ana, Chalatenango y San Salvador

{ @ www.fosep.gob.sv
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Propietario

MINED

MINED

MINED

MINED

MINED

MINED

MOPTVDU

VMT

Nombre

Estudio de Disefo Final para el “Mejoramiento
y/o Rehabilitaciéon de 75 Centros Educativos a
Nivel Nacional-BCIE", GRUPO No. 2: 11

Centros Educativos ubicados en: Ahuachapan
y Sonsonate

Estudio de Disefio Final para el “Mejoramiento
y/o Rehabilitacién de 75 Centros Educativos a
Nivel Nacional-BCIE", GRUPO No. 3: 11

Centros Educativos ubicados en:

La Libertad, San Salvador y Cuscatldn

Estudio de Diseno Final para el “Mejoramiento
y/o Rehabilitacion de 75 Centros Educativos
a Nivel Nacional-BCIE", GRUPO No. 4: 09
Centros Educativos ubicados en:

Cabanias y Cuscatlan

Estudio de Diseno Final para el “Mejoramiento
y/o Rehabilitacién de 75 Centros Educativos

a Nivel Nacional-BCIE", GRUPO No. 5: 12
Centros Educativos ubicados en:

La Libertad, La Paz y San Vicente

Estudio de Disefo Final para el “Mejoramiento
y/o Rehabilitacién de 75 Centros Educativos

a Nivel Nacional-BCIE" GRUPO No. 6: 08
Centros Educativos ubicados en: La Paz

Estudio de Disefio Final para el “Mejoramiento
y/o Rehabilitacién de 75 Centros Educativos

a Nivel Nacional-BCIE", GRUPO No. 7: 13
Centros Educativos ubicados en:

La Unién, Morazan, Usulutan y San Miguel

Disefo Final para el Proyecto Construccién
de Obra Hidraulica para Confinamiento
en Zona Industrial de Soyapango

Estudio para la Estructuracion e Ingenieria
Bésica para el Sistema Integrado
de Transporte del AMSS

Estudio de Factibilidad del Proyecto
“Implantacién del Modelo de Recaudacién
para el Sistema de Transporte Publico

del Area Metropolitana de San Salvador”

Estado Diciembre 2011

Elaboracién

Elaboracién

Elaboraciéon

Elaboracién

Elaboracién

Elaboraciéon

Elaboracién

Elaboracién

Elaboracién




De los 29 estudios en ejecucion en el afio 2011, 13 estudios finalizaron durante el mismo periodo, quedando en

proceso de ejecucion para el proximo ejercicio 16 estudios.

Respecto a los objetivos de los estudios, todos son compatibles con los planes y prioridades nacionales, los

cuales se orientaron a contribuir alograr el Desarrollo Econémico y Social, mediante la ejecucién de proyectos de

desarrollo territorial, infraestructura vial, mitigacién de riesgos, industriales, agropecuarios, servicio de salud,

educaciony otros.

Enlagrafica se observa la distribucién porcentual de los estudios en ejecucién durante el ejercicio 2011, seglnla

finalidad de los mismos; todos orientados al crecimiento y desarrollo econémico y social, especificamente en

materia de educacién, transporte urbano, infraestructura vial, mitigacién de riesgos, actividades agropecuarias

y otros.

DISTRIBUCION DE LOS ESTUDIOS EN EJECUCION

SEGUN FINALIDAD ANO 2011

7%

Agropecuario
10%

\

Educacion
24%

Infraestructura
7%

Transporte
11%

=
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3. GESTION PROMOCIONAL

En el afio que se informa, las actividades promocionales referidas a los objetivos y servicios
financieros que proporciona FOSEP, fueron desarrolladas a nivel de laempresapublicay privada.

En el sector plblico fue prioritario contactara la Direccién General de Inversién y Crédito Publico
del Ministerio de Hacienda, con la finalidad de identificar estudios compatibles con los planes de
desarrollo nacional y con grandes posibilidades de obtener la autorizacion de la operacion de crédito
para optar al financiamiento del FOSEP.

También fue constante la motivacién y la relacién de trabajo con instituciones publicas entre las
cuales se encuentran los Ministerios de Obras Pablicas, Economia, Educacion y Salud, asi como la

Universidad de El Salvador y otras.

Estudio de Factibilidad del Proyecto “Implantacién del Modelo de
Recaudacion para el Sistema de Transporte Publico del Area Metropolitana de
San Salvador”.

-
m www.fosep.gob.sv




4. ESTUDIOS IDENTIFICADOS

Al finalizar el dltimo trimestre de 2011, parte del resultado de la gestion de promocion fue la
identificacion de 15 posibles estudios de preinversion de proyectos prioritarios, de los cuales al
finalizar el afo 2011, tres ya contaban con la Opinién Técnica Favorable o la Autorizacién de la
Operacion de Crédito de parte del Ministerio de Hacienda, Cuyos propietarios son:

Ministerio de Turismo (2) y el Ministerio de Obras Publicas (1).

Enlasiguiente grafica se detalla la finalidad de los estudios identificados.

ESTUDIOS IDENTIFICADOS
/" SEGUNFINALIDAD 201 1 )

N J

Cuando fue requerido, FOSEP colaboré con los propietarios de los estudios en la elaboracién de los

Términos de Referencia, Perfiles de Estudios y Costos de Consultoria con el proposito de agilizar la
obtencién de la Opinion Técnica y Autorizacion de Operacion de Crédito del Ministerio de Hacienda yel
respectivo ingreso de la solicitud de financiamiento al FOSEP.

@ www.fosep.gob.sv
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1. RESULTADOS GENERALES

FOSEP en el ejercicio 2011 cumplié y desarrollé sus funciones eficientemente, cumpliendo con sus
objetivos y metas orientadas a contribuir a lograr racionalizar el gasto plblico y que el financiamiento
de la preinversién contribuya a que la Inversién tanto publica como privada genere los beneficios
econdmicos y sociales a favor de la poblacién salvadoreiia.

Definicién y Desarrollo de la Cadena de Valor para los Productos de Acuicultura

Continental y sus Derivados. Modelo productivo para la MIPYME de la Industria
Acuicola Continental de El Salvador.

@ www.fosep.gob.sv



2. UTILIDADES

Esimportante destacar los resultados financieros en concepto de utilidades obtenidas al cierre decada

ejercicio fiscal, producto de sus operaciones normales.

Durante el periodo (2007-2011), las utilidades experimentaron variaciones minimas cerrando
el ejercicio 2011 con un valor de US$1,05 millones, montos que han permitido fortalecer
el Patrimonio de FOSEP a través de las Reservas y Fondos, recursos que se encuentran rotando en
el financiamiento de estudios de preinversién y también permitiré transferir al Gobierno una parte
de las utilidades obtenidas por el FOSEP producto de sus operaciones. Enla gréfica se observa
el comportamiento de las utilidades financieras obtenidas durante el Gltimo quinquenio

UTILIDADES AL FINAL DE CADA ANO

4 (En Millones US $)




5 - 3. PATRIMONIO

Al finalizar el ejercicio 2011, el Patrimonio acumulé valores de US $ 39,9 millones, como resultado del

crecimiento sostenido atribuible ala racionalidad econémica entodasy encadaunade las operaciones
financieras y administrativas del FOSEP.

Este Patrimonio econémico del FOSEP, es una fuente de financiamiento disponible para la empresa
publicay privada, a la que pueden optar para satisfacer sus necesidades de financiamiento
de lapreinversion.

A continuacion en la Grafica se observa el comportamiento ascendente y sostenido del Patrimonio de
FOSEP en los tltimos cinco afios, auna tasa mediaanualde 2.9 %.

( PATRIMONIO (Enmillonesde US$)
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4. CARTERA CREDITICIA

La Cartera Crediticia es el Activo que ademas de ser el mas importante financieramente, es el que
representa la actividad crediticia-financiera institucional, al colocar sus recursos con destino al
financiamiento de los estudios y actividades de preinversion cuyos propietarios son la empresa publica
y privada; cartera de valores que en los (ltimos cinco afios (2007-201 1) experiment6 un crecimiento
promedio anual del 12.6%.

En la grafica se observa el comportamiento de la Cartera Crediticia durante el periodo 2007-2011.

CARTERACREDITICIA (En millonesdeUS $)

7~
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;- 5. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El Presupuesto asignado para 2011 ascendiéd US $10,8 millones, de los cuales el 90.0 % fue para
satisfacer los requerimientos de la demanda crediticia de los diferentes beneficiarios; concretamente
para atender las solicitudes de crédito para el financiamiento de los estudios de preinversion;
contribuyendo significativamente a cumplir con los objetivos de los planes y programas de desarrollo
econémico y social y el restante 10.0%, se destind al funcionamiento institucional.

El Presupuesto es financiado con fondos propios provenientes de la rotacion del patrimonio del FOSEP,
institucion autofinanciable que contribuye con dedicacion y esmero a satisfacer las necesidades de

financiar |a preinversion tan necesaria para lograr una eficiente y fructifera inversion.

( ASIGNACION PRESUPUESTARIA ANO 2011 ~

10,8 MILLONES

® Prelnversion @ Funcionamiento

@ www.fosep.gob.sv
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1 DIRECCION SUPERIOR

De conformidad a las atribuciones que la Ley del FOSEP le confiere, el Consejo Directivo en el ejercicio

2011, administrd, dirigié y cumplié con la politica general institucional especialmente todo lo referido a
lograr los objetivos y metas institucionales orientadas a contribuir a la consecucion del desarrollo
econémico y social del pais; para ello realiz6 48 sesiones de trabajo, cuyos resultados entre
otrosse resumen a las autorizaciones y resoluciones referidas a: Planes de trabajo,
presupuesto de funcionamiento e inversién, estados financieros, solicitudes de financiamiento de

estudios, contratos, informes técnicos de estudios, memoria anual, etc.

2 ADMINISTRACION

Es responsabilidad de la Gerencia la administracién general del FOSEP, conforme a las disposiciones
legales que le confiere la Ley y el mandato del Consejo Directivo; especialmente en el cumplimiento de
los acuerdos y resoluciones del Consejo Directivo y de ejercer la direccién y coordinacién de las
actividades en general (administrativas, financieras, etc.), contribuyendo al logro de los objetivos y
metas institucionales.

De conformidad a lo anterior, la Gerencia ordené y apoy6 actividades encaminadas alograr aspectos de
interés institucional y de trascendencia nacional.

Entre las actividades dirigidas e impulsadas por la Gerencia se destacan las siguientes:

Preparacién y coordinacion del Evento “Informe de Rendicién de Cuentas del FOSEP",
correspondiente al periodo 2010-2011; evento publico en el que se participé por primeravez y
el cual fue celebrado en el Auditérium del Banco Central de Reserva de El Salvador, el 21 de septiembre
de 2011; conel objetivo de dara conocer ala ciudadania las decisiones y resultados mas relevantes de
la gestién institucional. En el acto se conté con la asistencia de representantes de la empresa publicay
privada.

La Gerencia impulsé un amplio Plan de Capacitacion para todo el personal de la institucién; lograndose
el apoyo financiero del INSAFORP, por un valor de US$1,269.40. El personal capacitado fue de 20
personas, principalmente en las 4reas de: Normas Internacionales de Informacién Financiera, Manejo
Eficiente de Flujo de Efectivo, Implementacion de Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna,
Técnicas de Formaci6n Didactica, Pavimento de Concreto Hidraulico y otras.
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Estudio de Disefio Final del proyecto
"Construccién y Equipamiento del Hospital Nacional de La Union".

Estudio para la Estructuracion e Ingenieria Basica para el Sistema
Integrado de Transporte del AMSS.




La Gerencia participé en el Primer Encuentro Latinoamericano de Preinversién, desarrolladoel 15y 16

de septiembre de 2011, enla Ciudad de Buenos Aires, Argentina. Los principales objetivos del
Encuentro se centraron en: iniciar la generacién de intercambio de informacién por parte de Organismos
que financian la Preinversion a nivel Latinoamericano; captar y ofrecer experiencias en materia de
Preinversién con todos los paises Latinoamericanos interesados y proponer la conformacién de un
“Foro Latinoamericano de Preinversién”.

Coordiné el desarrollo de actividades tendientes a laimplementacién y plena operacién de los
requerimientos de laLey de Acceso a laInformacién Plblica (LAIP), especialmente lo correspondiente a
la determinacion de recursos fisicos necesarios, preparacién de los diferentes inventarios para el
Diagnéstico Institucional.

Asi mismo coordiné el desarrollo de la aplicacién para la automatizacién del Registro Nacional de
Consultores-RNC desarrollado por la empresa Boa Computer Systems, S. A. de C. V. y el estudio de
“Valoracién de Puestos y Propuestas de Estructura Salarial del FOSEP” desarrollado por la empresa
Avance y Desemperio.

ASESORIA JURIDICA

Unidad responsable de los aspectos legales y juridicos; asesoria legal proporcionada al Consejo
Directivo, Presidencia, Gerenciay de la elaboracion y emision de los dictdmenes técnicos requeridos por
la Subgerencia Técnica.

Asi también fue de su responsabilidad la elaboracién de los contratos de servicio de consultoriay Cartas
de Entendimiento que se requirieron durante la operacion del afio 201 1.

Asi tambien tuvo la responsabilidad de elaborar los distintos contratos de suministros de bienes y

servicios requeridos para el buen funcionamiento de FOSEP.

@ www.fosep.gob.sv
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4 SUBGERENCIA TECNICA

La Subgerencia Técnica entre sus funciones tiene la responsabilidad de dirigir y coordinar el seguimiento,

control y evaluacién del proceso de tramite de solicitudes de financiamiento y de la elaboracién de los
estudios de preinversion, desde el inicio hasta la finalizacién de los mismos; junto con los Propietarios de
los estudios vigila que las consultorias sean elaboradas de conformidad ala documentaciony
condiciones contractuales.

La Subgerencia Técnica, con el propdsito de aumentar la demanda de los servicios financieros
ofrecidos por el FOSEP, proporciond la asesoria necesaria orientada a los usuarios potenciales para
que éstos tomen las decisiones pertinentes para optar al financiamiento destinado a cubrir el
costo de la elaboracién de los estudios de preinversion ya sean éstos generales o especificos.

También mediante visitas a instituciones centralizadas y descentralizadas se identificaron estudios con
el potencial de ingresar al FOSEP y cuando fue requerido, oportunamente proporciond a las instituciones
o personas naturales, la asesoria técnica para elaborar los Términos de Referencia, Perfiles de estudios
de proyectos y costos preliminares.

En coordinacion con los propietarios de los estudios analizé y evalud las ofertas técnicas y econémicas
de consultores nacionales y extranjeros, previo a la adjudicacion de los estudios.

Elaboré y presenté Informes al Consejo Directivo para su debida aprobacién y autorizacién, asicomo
para mantenerle informado sobre las labores propias de la Subgerencia, el estado de las
consultorias y otros.

Depuré y actualiz6 el Registro Nacional de Consultores, contact6 a nuevas empresas consultoras o
consultores individuales para enriquecer el Registro y facilité asesoria a nivel interno y externo.
Coordiné laimplementacién del Nuevo Sistema (Aplicacion) para la automatizacion del Registro

Nacional de Consultores-RNC.

@ www.fosep.gob.sv
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Estudio de Disefio Final para el “Mejoramiento y/o Rehabilitacién de
75 Centros Educativos a Nivel Nacional-BCIE”.
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AREA ADMINISTRATIVA

Unidad responsable de facilitar todo el apoyo administrativo y logistico requerido para el funcionamiento

eficiente de las unidades del FOSEP, a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales. En concordancia con lo anterior, suministré todos los recursos humanos y materiales
necesarios para la operatividad del Fondo y asi también coordind y realizé las actividades afines para el
desarrollo y ejecucion del Plan de Capacitacion 2011 y fue fundamental su contribucién en el
funcionamiento de la Comisién de Etica Gubernamental.

DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

Departamento responsable de los registros contables de las operaciones financieras de la Institucion.
Entre las actividades desarrolladas se destacan la preparacién y emisién de los estados financieros
requeridos por la Administracion Superior y especialmente establecer la disponibilidad inmediata de los
recursos provenientes de las diferentes fuentes de financiamiento, con la finalidad de cumplir con los
compromisos financieros de lainstituciony dar asistencia técnicaalos diferentes usuarios tantointernos
como externos con el propdsito de lograr la operatividad eficiente en materia financiera.
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Estudio de Validacion de los Disefios y estudio para la
Construccion del Hospital Nacional de Maternidad.

Disefio Final “Construccion de las Obras de Estabilizacion en
Zona de Deslizamiento de Talud Kilémetro 3+800 - 4+100
L.D. Paquetelll: Calle a Tonacatepeque - Carretera Troncal del Norte”.




Estudio de Factibilidad del Proyecto “Construccién y Equipamiento
del Instituto Nacional de Cienciay Tecnologia Aplicada
de la Universidad de El Salvador y Sedes Regionales”.
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ONDO SA ADOR D PARA DIOS DE PR RoIU
ADO D ACIO A WAWA DE D BRE D i)
ACTIVOQ PASIVO Y PATRIMONIO
PARCALLS o TOTAES TOTALES PARCIALES B TOTARLES TOTALES
| FONDOS 87.295.93 | DEUDA CORRIENTY 150,077.28
87,225.93 | OEPOSITOS DF TERCERQS 150,077.28
Eo«u 575.00 DEPOSITOS EN GARANTIA 147,361.57
COMERCIALES M/N 86,650.93 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES er
| ANTICIPQS DF FONDOS 70.00 | EIANCIANIENTQ OF TERCERQS 325,298.49
ANTICIPOS POR SERVICIOS 20.00 | ACREEDORES FINANCIEROS 325,298.49
| (NVERSIQNES FINANCIERAS 39,687,634.38 | PROVISIONES POR ACREEDORES MONETARIOS 269,617.76
| (NVERSIONES TEMPORALES 15,807,697.30 ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR 55.680.73
H-muumnswums 2,550,000.00 | PATRIMONIO ESTATAL 39,551,941.28
DEPOSITOS A PLAZD EN EL SECTOR FINANC. 13,325,000.00
() DESUENTO SORRE COMPRA DE TITULOS VALORES 67, PATRINONIO 15,807,342.18
INVERSIONES EN PRESTAMOS-ARGO PLAZO 23,292,41529 PATRIMOMIO INST. DESCENTRALIZADAS 15,604,921.38
PRESTAMOS A GOBIERNO CENTRAL 41529 RESULTADO EJERCICIO CORRIENTE -
515,605.34 SUPERAVIT POR REVALUO 202,420.80
%mm 1,158.68 | RESERVAS 24, 1.10
CREDITO FISCAL POR ADQUISICION DE BIENES 154.66 RESERVA PARA EMERGENCIAS 2,997,460.55
DEUDORES MONETARIOS POR PERCIBIR 514,292.00 _21,047,13255
| INVERSIONES INTANGIRLES 65,384.78
PAGADOS POR ANTICIPADO 124,636.70
Y REPARACION PAGADOS POR ANTIC. 1,078.63
DE PROPIEDAD INTELECTUAL 2,72669
() AMORTIZACIONES ACUMULADAS ._mm_mH
| INVERSIONES NO. RECUPERARLES 853117
INVERSIONES EN PRESTAMOS NO RECUPERABLES 6,531.17
\INOERSEONES CN EXISTEIKIAS 88,154.12 88,154.12
ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 54.12
INVERSIONES £N BIENES OE USQ 44,2462
ENES OFPRECIABLES 107,580.11
INMUEBLES 260,282.10
Y EQUIPO DE PRODUCION 547526
DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 120,028.19
MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO DIVERSO 141,896.59
() DEPRECIACION ACUMULADA
|BIENES MO DEPRECIABLES | 35665451 |
b:m 352,525.94
DE Y 412857

uo.ou

Fuanmnciers Caotadie

“é?:@.‘.*_)

|EEE
AEEEN
EEEE
EEEE

IiEEEEN



-

ONDOQO SA ADOR D PARA DIOS DE PR R
ADO D ADOS D a RO A 3 BR
" o L 0 3
CUENTAS INSTITUCIONAL
DE OP 1
INTERESES POR PRESTAMOS A EMPRESAS PRIVADAS 60761
INTERESES POR PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 1,449,965.67
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1,450,573.28
MENOS :
1
GASTOS EN PERSONAL 515,117.42
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 138,933.14
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 1,918.22
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 3,845.90
GASTOS POR DESCARGO DE BIENES DE LARGA DURACION 2,189.60
AMORTIZACION DE INVERSIONES INTANGIBLES 115,489.27
DEPRECIACION 31,323.76
'NJTAL GASI'OS DE OPEMCION 808,817.31
LI R PR 641,755.97
MAS:
INTERESES POR LETRAS DEL TESORO .
INTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS 350,392.97
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 56,376.50
TOTAL INGRESOS NO DE OPERACION 406,769.47
MENOS :
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES -
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES -
""" “UNLIDADNETA = 1,048,525.44
MENOS:
104,852.54
0 943,672.90
TRANSFERENCIA AL GOBIERNO DE EL SALVADOR 235,918.23
D 707,754.67
M!:Nos
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