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Ing. Julio César Alfaro

os satisface haber
Nfinalizado la
gestion general

(financiera, técnica vy
administrativa)
correspondiente al ejercicio
2010, por tanto a nombre
del Consejo Directivo me
complace presentar la
Memoria de Labores del
guehacer institucional,
referido a la Administracion
Superior, Areas Técnica y

ENSAJE

FOSEP

DEL PRESIDENTE

Financiero Contable; cuyos
resultados obtenidos son el
fruto de la participacién,
voluntad y esfuerzo de todo
el personal del FOSEP.

El FOSEP durante el afio
2010, actuando de
conformidad a su Ley de
Creacion y considerando las
buenas practicas en materia
crediticia de preinversion,
desarroll6 actividades afines
al otorgamiento, vy
recuperacion de cartera con
el objeto de contar con la
solvencia y liquidez
inmediata para responder a
las necesidades de
financiamiento en materia
de preinversion, de los
usuarios tanto publicos
como privados.

Asi mismo en este periodo
de gestion, se incremento

el limite maximo para los
procesos de Concurso
Privado, de $200,000.00 a
$450,000.00, con la
finalidad de permitir mayor
agilidad en los procesos de
contratacion, ampliar la
base para la contratacion
de consultores nacionales
y disminuir los costos de los
estudios.

Concluyo con un especial
llamado para lograr mayor
protagonismo a fin de
incrementar y consolidar la
operatividad de Ilos
procesos de la Preinversion,
como una herramienta de
significativa utilidad que
contribuye al desarrollo
economico y social del pais.
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ONSEJO
DIRECTIVO

DIRECTOR PROPIETARIO MINISTERIO
DE HACIENDA

DIRECTORES SUPLENTES MINISTERIO
DE HACIENDA

DIRECTOR PROPIETARIO BANCO
CENTRAL DE RESERVA

DIRECTOR PROPIETARIO MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES

DIRECTOR SUPLENTE MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES

Ing. Julio César Alfaro

Licda. Rina Castellanos de Jarquin
Lic. José Lino Trujillo

Lic. Walter Aleman Castro hasta el 11 de Octubre/10
Lic. Guillermo Antonio Romero, a partir del 12 de Octubre de /10

Lic. Veronica Herrera de Lucha, hasta el 11de Octubre /10
Lic. Dorila del Carmen Romero, a partir del 12 de Octubre /10

Lic. Samuel Amilcar Arévalo, hasta el 15 de julio/10
Ing. Mario Ernesto Rivera, a partir del 20 Julio/10

Lic.Rufino Ernesto Henriquez,hasta el 15 de Julio/10
Dra. Janneth Carolina Brito, a partir del 20 Julio/10
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> GERENTE

> JEFE DEPARTAMENTO
FINANCIERO CONTABLE

» AUDITORA INTERNA

e fosep@fosep.gob.sv www.fosep.gob.sv

UNCIONARIOS
ADMINISTR ATTVOS

Ing. Roberto Herbert Portillo

Lic. Miguel Angel Ciudad Real (hasta el 15 de septiembre/10)
Ing. Isabel Margarita Tejada de Mira

Lic. Yesenia Aracely Méndez
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3 CQ RGANIGRAMA

A continuacion se presenta la Estructura Organizativa que estuvo vigente para el ejercicio 2010
y con la cual se cont6 para poder desarrollar las actividades y operaciones encomendadas al Fondo

CONSEJO DIRECTIVO

AUDITORIA EXTERNA AUDITORIA INTERNA

i i DEPTO. FINANCIERO
SUBGERENCIA TECNICA DEPTO.JURIDICO CONTABLE
3 i SECCION j 1
SECCION INFORMATICA ADNINISTRATIVA m SECCION TESORERIA
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1 ISION

2 ISION

A CQ BJETIVOS

@ fosep@fosep.gob.sv www.fosep.gob.sv

Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor
opcion en la asesoria y el financiamiento de la
preinversion.

Somos una organizacion especializada, competitiva
y confiable, enfocada a satisfacer oportuna vy
eficazmente, en los sectores pablico y privado, las
necesidades de financiamiento para la elaboracion
de estudios de preinversion, mediante la asistencia
técnica y la asesoria, contribuyendo asi a optimizar
su inversion y a fomentar la cultura de preinversion.

ALORES INSTITUCIONALES

Los valores Institucionales del FOSEP son: Trabajo
en Equipo, Honestidad, Transparencia, Confiabilidad,
Creatividad, Ser Visionarios, Respeto, Compromiso
y Eficiencia.

El objetivo fundamental del FOSEP es ampliar la
disponibilidad de estudios y actividades de
preinversion, mediante la concesion de recursos
financieros en calidad de préstamos a usuarios del
Sector Pablico y Privado, con el fin de que pueden
costearse total o parcialmente el pago de estudios
y actividades de preinversion, ya sea generales o
especificos que contribuyan a la consecucion de
los objetivos adoptados en los planes de desarrollo
del pais.

Asi mismo su Ley Creadora le establece mantener
un registro de Consultores que se denomina “Registro
Nacional de Consultores” para que se inscriban las
personas sean éstas naturales o juridicas con
experiencia en el campo tecnolbgico, cientifico y
cultural que habitualmente se dediquen a la
prestacion de sus servicios profesionales en las areas
referidas; siendo requisito indispensable inscribirse
para participar en los concursos de adjudicacion de
los estudios financiados por el FOSEP.
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VALUACION EXTERNA
FL PROGRAMA RED SOLIDARIA

@%TUALIZACKJN Y MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION
DE PUENTES
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ESTION
OPERATIVA

A

Durante el aho 2010, se desarroll6 un importante esfuerzo orientado a la promocion de los servicios y
oferta de financiamiento del FOSEP, visitando a gran parte de las entidades del Sector Publico, tanto
centralizado como descentralizado y atendiendo la demanda del Sector Privado, por esta gestion fue
posible identificar veintitin estudios requeridos por los diferentes beneficiarios y en los que se ha
proporcionado la asistencia requerida para las actividades previas al proceso de financiamiento, ademas
de atender 14 estudios en proceso de ejecucion y gestionar el tramite de otras solicitudes de financiamiento
de consultorias que seran contratadas durante el ano 2011.

1 STUDIOS EN PROCESO
DE EJECUCION

A

Durante el ano 2010 se dio seguimiento técnico y financiero a la elaboracion de catorce estudios; siete
de ellos con un monto total de US$12.1 millones correspondian a estudios contratados antes del ano
2010 y que durante el periodo se encontraban en ejecucion y adicionalmente, durante el periodo, se
contrataron siete nuevos estudios por un monto de US$0.81 millones.

Los catorce estudios que se encontraban en proceso de elaboracion durante 2010 y con los cuales se
ha apoyado a diferentes unidades primarias del Gobierno Central, se puede clasificar segln sus objetivos

de la manera siguiente:

Combate
Mitigacion a %)Lt[gga
de riesgos p

14%

7%
/ Desarrollo
econdémico
Desarrollo y soglal
Agroindust. 29%
29%
Conectividad
Salud

14%
7%
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92 OLICITUDES DE
INANCIAMIENTO
TRAMEFADAS

Durante el ano 2010, ingresaron nueve solicitudes de financiamiento por un valor aproximado de US$1.8
millones de dolares, proyectos cuyos objetivos estan enfocados asi: el 22% al fomento y desarrollo de
la industria a través del fortalecimiento de la micro, pequena y mediana empresa; el 22% al fortalecimiento
de los servicios de salud y un 56% a mitigar los riesgos en aquellas zonas de alta vulnerabilidad ante los

fendbmenos naturales.

De las nueve solicitudes ingresadas en el ano 2010, tres finalizaron el tramite el mismo ano y los
correspondientes estudios fueron contratados para iniciar durante el ano 2010, el resto continuaron en

tramite para ser contratados durante el ano 2011.

Salud
22%
Mitigacion
de riesgos
56%
Desarrollo
industrial
22%
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3 ESTION DE
PROMOCION

A

Durante el ano 2010 se realizo una serie de visitas a los diferentes Ministerios e Instituciones Autbnomas,
con el objeto de dar a conocer el FOSEP e investigar las necesidades de financiamiento para el desarrollo
de estudios de preinversion. Ademas, se realizo visitas a la Direccion de Inversion y Crédito Pablico del
Ministerio de Hacienda, con el proposito de conocer sobre aquellas instituciones que disponian de fondos
para la inversion y podrian estar interesadas en el desarrollo de estudios de preinversion.

éSTUDIO DE TRANSITO

EN LA RED VIAL NACIONAL
URBANA E INTERURBANA
DEL MOPTVDU
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STUDIOS IDENTIFICADQOS
A

Uno de los frutos de la gestion de promocion fue la identificacion de veintitin estudios de preinversion
asociados a igual niimero de proyectos considerados por las diferentes instituciones beneficiarias como
susceptibles de ser financiados por el FOSEP.

Las perspectivas de aplicar al financiamiento por parte de las instituciones visitadas, se fundamenta en
gue sus proyectos ya se encuentran considerados dentro del Programa de Preinversion del Gobierno,
puesto que son compatibles con los Planes de Desarrollo Econémico y Social.
Con el objeto de captar y volver expedito el ingreso de las solicitudes de financiamiento, en algunos casos
se colaboro con los propietarios de los estudios en la preparacion de los respectivos términos de referencia
y la estimacion de costos de los mismos.

ESARROLLO DE LA CADENA
DE VALOR PARA EL SECTOR
HORTICOLA-FRUTICOLA
Y SUS PRODUCTOS DERIV ADCS,

MODELO PRODUCTI,VO PARA LA MIPYME
HORTICOLA Y FRUTICOLA DE EL SALVADOR
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A continuacion se muestra el listado de los estudios identificados:
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10

11
12

13

14
15
16
17
18
19
20
21

NOMBRE DEL ESTUDIO

Desarrollo del Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia Aplicada de la Universidad de El Salvador.
Mejoramiento Camino Rural AUH16S Tramo Apaneca-Quezalapa Ahuachapan.

Mejoramiento Camino Rural LIB15S: Comasagua La Libertad.

Mejoramiento camino Terciario SAV29S San Carlos Lempa (SAV09S) San Vicente.

Diseno Final Construccion de Obras de Estabilizacion en Zona de Deslizamiento

de Talud Kilometro 3+800 - 400+100 I-D Paquete llI: Calle Tonacatepeque Carretera Troncal

del Norte.

Construccion de Bordas en Rio Huiza, Cantén Melara, Departamento de La Libertad.

Construccion de Obras de Proteccion Puente de la Av. Chaparrastique S/Arenal Seco,

Municipio de llopango.

Proyecto de Mitigacion de Riesgos a familias en Zonas Vulnerables de la Comunidad Nuevo Israel,
San Salvador.

Construccion de Obras de Proteccion y Estabilizacion de Taludes del Camino Rural 13S hacia

Lotificacion Las Alturas, Municipio de San Marcos, San Salvador.

Construccion de Obras de Mitigacion en taludes Norte y Sur del reparto Jardines de San Bartolo,
llopango, San Salvador.

Construccion de Obras de Mitigacion en Talud Sur Este del reparto Las Canas, llopango, San Salvador.

Disenos Finales para la Construccion y/o Ampliacion, Reconstruccion y Rehabilitacion
de Centros Escolares Ubicados en: Zona Occidental, Zona Central, Zona Paracentral
y Zona Oriental.

Factibilidad y Disefo para la implementacion del Sistema de Recaudacion para el Sistema
de Transporte del Area Metropolitana de San Salvador, AMSS.

Diseno Final del Sistema Integrado de Transporte.

Diseno Final, Construccion y Equipamiento de la Unidad de Salud de Chalatenango.
Diseno Final Reparacion 3era Planta del Edificio de Especialidades Hospital Rosales.
Estudio de Factibilidad Desarrollo del ferrocarril.

Plan Maestro para el Desarrollo Turistico El Icacal.

Desarrollo Territorial Turistico Municipios de la Zona Sur del Depto. De La Libertad.
Desarrollo del Puerto de La Union.

Disenos Finales para la Construccion de 5 Rellenos Sanitarios.

fosep@fosep.gob.sv www.fosep.gob.sv Q
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E@ ESARROLLO DE LA CADENA

DE VALOR PARA LOS PRODUCTOS DE LA
ACUICULTURA CONTINENTAL
Y SUS PRODUCTOS DERIV ADOS.

MODELO PRODUCTIVO PARA LA MIPYME
ACUICOLA CONTINENTAL DE EL SALVADOR




&

FOSEP

C@ ESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR PARA

LOS PRODUCTOS LACTECK,

MODELO PRODUCTIVO PARA LA MIPYME
DEL SECTOR LACTEO DE EL SALVADOR
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| ESULTADOS
GENERALES

En el ano 2010 el FOSEP continu6é cumpliendo con sus objetivos fundamentales de contribuir a la
racionalizacion del gasto publico asi como a la promocion de las inversiones necesarias para impulsar el

desarrollo econémico y social del pais.

En lo que corresponde al Estado de Resultados, es importante destacar que las utilidades obtenidas en
los Gltimos cuatro anos muestran un comportamiento promedio de $1.4 millones, como se puede observar

en el grafico siguiente:

UTILIDADES
(Millones de Dolares)

1.6
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1.4

_m e e e
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5 ATRIMONIO

El crecimiento sostenido que muestra el Patrimonio del FOSEP, lo ha convertido en una institucion solida
financieramente y autofinanciable; esto se ha logrado a través de la racionalidad y eficiencia con que se
manejan los recursos, lo que permite que tanto el sector pablico como privado cuenten con una fuente
para satisfacer la demanda de recursos financieros para preinversion.

En el gréfico siguiente se muestra el crecimiento sostenido del patrimonio del FOSEP en los Gltimos cuatro anos.

PATRIMONIO FOSEP AL 31 DE
DICIEMBRE DE CADA ANO
(Millones de Dolares)
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3 ARTERA
DE CREDITO

En coherencia con el fin principal del FOSEP, la cartera de Créditos es una de las areas claves de los
Estados Financieros la cual refleja los logros obtenidos derivados de la colocacion de fondos en el
financiamiento de estudios de preinversion, cuyos saldos han registrado en los Gltimos cuatro anos, una

tendencia hacia el crecimiento, como se muestra en el grafico siguiente:

MONTO DE LA CARTERA DE CREDITOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(VALOR EN MILLONES DE DOLARES)
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4 RESUPUESTO
INSTITUCIONAL

El total de recursos para el ano 2010 ascendié a US$10,072 miles de los cuales el 90 por ciento estaba
destinado para cumplir las funciones y objetivo principal del FOSEP que es conceder fondos en calidad
de préstamo para contratar estudios de preinversion.

La existencia de recursos destinados exclusivamente a la preinversion, permite ofrecer a las diferentes
instituciones del Estado una opcion de financiamiento para elaborar estudios que coadyuven a lograr los
objetivos de los planes de desarrollo del pais, como motor del desarrollo econémico y social.

Los fondos con los que se cubre el presupuesto provienen de la rotacion del patrimonio del FOSEP,
manteniéndose éste como una de las instituciones autofinanciables y la distribucion por grandes rubros
puede observarse en el siguiente grafico:

ASIGNACION DE RECURSOS DEL 1° DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ASIGNACION TOTAL
US $10,072,125

FUNCIONAMIENTO FINANCIAMIENTO ESTUDIOS
US $1,001,735 US $9,070,390
(10%) (90%)
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1 [RECCION
SUPERIOR

El Consejo Directivo de conformidad a las facultades que le confiere la Ley del FOSEP, durante el ano
2010, ejercio la direccion del Fondo; para ello celebro 49 sesiones de trabajo cuyos resultados se
concretizaron por medio de la autorizacion y aprobacion del Presupuesto Especial, resoluciones sobre
solicitudes de financiamiento, autorizacion de firma de actos y contratos, aprobacion de Estados Financieros,
Planes de Trabajo, y otros; todo ello con la finalidad de alcanzar los objetivos estratégicos y metas
institucionales.

2 ERENCIA

Esta unidad ademas de ser la unidad responsable de ejecutar y hacer que se cumplan los acuerdos del
Consejo Directivo, también ejerce la direccion, coordinacion, orientacion y supervision de las diferentes
actividades y objetivos de todas las unidades administrativas y operativas que conforman la estructura
organizativa administrativa de FOSEP.

Por lo que esta unidad ejecut6 todo lo correspondiente al logro de los objetivos tanto de corto plazo
como de los estratégicos del FOSEP.

Dentro de las actividades mas relevantes impulsadas por la Gerencia del Fondo se destacan las siguientes:

o El ajuste al limite maximo para los Concursos Privados para la contratacion de Consultores: se realizaron
las gestiones para la modificacion del Reglamento Operativo del Programa Global de Preinversion il
vigente desde mayo de 1993, a fin de elevar el limite para la contratacion por medio de Concurso Privado
al valor de US$450,000.00, esto con el proposito de adecuarlo a los valores reales de mercado de los
estudios de este tipo de contratacion y garantizar que estudios de una magnitud monetaria como la
considerada al momento de la aprobacion del Reglamento, no generaran un incremento en el costo y
en los tiempos de contratacion por tener que ser por medio de Concurso Piblico, logrando de este modo
agilizar los procesos de contratacion.

@ fosep@fosep.gob.sv www.fosep.gob.sv
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® La ejecucion del Plan de capacitacion: durante el ano 2010 se desarroll6 un ambicioso Plan de
Capacitacion para todo el personal del Fondo, logrando el apoyo financiero por parte de INSAFORP de
$862.00 para la capacitacion de 18 personas, principalmente en las Areas de Finanzas, Fiscal, Auditoria,
Informatica, Automatizacion de Oficina, Procesos y Procedimientos.

® Lalntegracion completa de la Comision de Etica Gubernamental: se logré integrar esta comision y
se alcanzo su funcionamiento pleno ; el desarrollo del Plan de Capacitacion a todo el personal y Cuerpo
de Direccion; tambien se obtuvo el reconocimiento por parte del Tribunal de Etica Gubernamental a la
Comision de Etica del FOSEP por su “Incansable labor de capacitacion a todos los servidores puablicos
de la institucion” y a la Gerencia del Fondo por su “decidido apoyo a la divulgacion de los aspectos

relativos a la Etica Pablica”.

3 SESORIA
JURIDICA

Las actividades de esta Unidad, esencialmente estuvieron orientadas a proporcionar la asesoria oportuna
al Consejo Directivo, a la Presidencia y a la Gerencia, asi como en lo correspondiente a proporcionar
los dictamenes requeridos por la Subgerencia Técnica.

Por otra parte también elaboré los diferentes contratos de consultoria y Cartas de Entendimiento que se
requirieron durante las operaciones del FOSEP para el ano 2010. Asistencia y evacuacion de consultas

orientadas a resolver situaciones y problemas de indole legal.

Asi también tuvo la responsabilidad de elaborar los distintos contratos de suministros de bienes y servicios

requeridos para el buen funcionamiento del FOSEP.
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4 UBGERENCIA
TECNICA

Responsable de la direccion, coordinacion y realizacion de las funciones relativas a la evaluacion, seguimiento
y control de la elaboracion de los estudios de preinversion; presidiendo el andlisis de los informes parciales y
finales de los estudios cuyos propietarios son entidades del sector publico y privado, a fin de obtener la calidad

requerida en los resultados finales y de acuerdo al cumplimiento de las condiciones contractuales establecidas.

Como estrategia para incrementar las colocaciones, la Subgerencia Técnica facilito los servicios de asesoria
destinados a que los usuarios adopten decisiones y realicen las acciones pertinentes orientadas a la obtencion

del financiamiento para la elaboracion de los estudios de preinversion financiados por el FOSEP.

En coordinacion con los propietarios de los estudios analizé y evalud las ofertas técnicas y econdmicas de los
consultores tanto nacionales como extranjeros y participo en calidad de asesor en los diferentes procesos de
negociacion de costos, a fin de realizar la contratacion en las condiciones mas convenientes. Depuro y actualizo
el Registro Nacional de Consultores, con el proposito de disponer de una amplia base actualizada de Consultores

en las diferentes especialidades y disciplinas.

Por medio de visitas a las entidades gubernamentales centralizadas y descentralizadas se logro la identificacion

de veintiin estudios con potencial de convertirse en solicitudes de financiamiento ante el FOSEP.

5 EPARTAMENTO
FINANCIERO
CONTABLE

Como las actividades mas relevantes que esta Unidad desarroll6 durante el ano 2010 destacan: la
disposicion oportuna de los recursos financieros con el objeto de cumplir con los compromisos de pago
de la Institucion, la preparacion confiable de los Estados Financieros de la Institucion, la presentacion
de la informacion financiera y contable requerida para la efectiva toma de decisiones por parte de la
Administracion Superior.

Es importante también resaltar la asistencia proporcionada cuando los diferentes usuarios del
FOSEP lo requirieron, siempre con el proposito de coadyuvar al logro de los objetivos de corto
plazo asi como los estratégicos del FOSEP.
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6 REA
ADMINISTRATIV A

Esta unidad garantizo durante el ano 2010 el cumplimiento de las metas y objetivos del FOSEP,
proporcionando todo el apoyo logistico de manera eficiente que fue requerido por el resto de
unidades administrativas de la institucion. Participé en el suministro de recursos humanos,
materiales y fisicos requeridos para el desempeno de las actividades operativas del Fondo,
ademas coordiné todas las actividades necesarias para la ejecucion del Plan de Capacitacion
del FOSEP.
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FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE SITUACION FINACIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
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.t 1]
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FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

CUENTAS INSTITUCIONAL
INGRESOS DE OPERACION

INTERESES POR PRESTAMOS A EMPRESAS PRIVADAS 21750
INTERESES POR PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 1,374 851,82
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1,377,018.84

MENOS :

GASTOS DE OPERACION
GASTOS EN PERSONAL 48585984
GASTOS EN BIENES DE CONSUMD Y SERVICIOS 125,340 64
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 3,757.40
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 1,659.26
GASTOS POR DESCARGO DE BIENES DE LARGA DURACION 49.14
AMORTIZACION DE INVERSIONES INTANGIBLES 102,923.07
DEPRECIACION 29,547.49
TOTAL GASTOS DE OPERACION T49,136.84
AR R "”3”ﬂﬂ“ﬁﬂ“‘ﬂﬂﬂﬂ“ﬂ;:”EEH”"T7 it " 617.892.00
MAS :
INGRESOS NO DE OPERACION

INTERESES POR LETRAS DEL TESORO 248491 .48
INTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS $11,966.52
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 73,311.64
TOTAL INGRESOS NO DE OPERACION 833,769.94

MENOS :

GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 4,62
‘I'D‘I'M. msma No OPEMCIDNALI:S 4.62
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