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Introduccion

En la presente memoria se detallan las diferentes actividades desarrolladas durante el
afo 2022, por el Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion (FOSEP) en funcion
del cumplimiento de los planes de accién y las metas institucionales del Plan Anual
Operativo.

En la Gestion Administrativa: se presentan principalmente las actividades del Consejo
Directivo como parte responsable de la direccién del FOSEP; la ejecucion de la politica de
crédito y la resolucioén de solicitudes de financiamiento.

Del mismo modo se presentan las gestiones realizadas por areas tales como Auditoria
Interna; Gerencia General; Unidad Juridica; Subgerencia Técnica cuyas funciones se
orientan al seguimiento de los Estudios de Preinversion y a la asistencia técnica a los
diferentes usuarios. La Subgerencia Financiera como garante en el control y elaboracion
de los estados financieros y la Subgerencia Administrativa, quien proporciona los
recursos y el apoyo logistico para la operatividad de toda la institucion.

En la Gestidn Operativa: inicialmente se presenta a detalle el seguimiento y estado de los
estudios financiados por el FOSEP, asi como las actividades promocionales desarrolladas
en el marco del financiamiento.

En la Gestidon Financiera: se presentan los resultados del ejercicio, las utilidades, el
patrimonio, la cartera crediticia y el detalle del presupuesto institucional.

La memoria continta con un resumen del proceso de Rebranding para el FOSEP, el cual
se fundamentod en crear una imagen comprensible, clara y positiva a los usuarios que ya
conocian la marca y aumentar la fidelidad y el reconocimiento del publico en general.

Finalmente, en lo correspondiente al Desarrollo y Proyeccion Institucional, se muestran
aspectos relacionados a la capacitacidon del personal, solicitudes de informacion
atendidas a través de la Unidad de Acceso a la Informacion Publica vy las actividades
desarrolladas por los diferentes Comités Institucionales conformados por el personal del
FOSEP.



Mensaje del Director Presidente

En nombre del Consejo Directivo del Fondo Salvadorefio
para Estudios de Preinversion (FOSEP), les presento con
mucho agrado la Memoria de Labores correspondiente al
ano 2022, que muestra los resultados mas importantes
obtenidos por la institucidon, especialmente de los
estudios de Preinversion desarrollados para la ejecucion
de los proyectos estratégicos del Gobierno Central.

El FOSEP, contribuye de forma oportuna al desarrollo
economico y social del pais, en beneficio de la poblacién
salvadorefa, por medio del financiamiento de estudios
generales vy especificos, que permiten visualizar la
factibilidad y viabilidad de los proyectos, con una gestion
eficiente, metas operativas y técnicas que brindan apoyo
a los principales sectores de la economia nacional.

En cumplimiento a las acciones de negocios establecidas en el Plan Anual Operativo, uno
de los logros mas significativos realizados en el ejercicio 2022, fue la actualizacién de la
marca e imagen para el FOSEP. Por lo que, en el mes de febrero se nombré el COMITE DE
IMAGEN INSTITUCIONAL, con el objetivo de realizar las gestiones pertinentes para este
cambio.

Después de 44 afios de fundacion del FOSEP, el resultado se transformd en la
culminacién del nuevo Isotipo y colores corporativos con un significado muy
representativo el cual permitira que el Fondo Salvadoreiio para Estudios de Preinversion,
actualice su posicionamiento y reconocimiento en el mercado salvadorefio.

A lo largo de estos 44 aiios,
el FOSEP sigue contribuyendo a la asesoria
y el financiamiento de estudios de Preinversion
que son claves para la economia a nivel nacional.



1.- ADMINISTRACION Y ORGANIZACION




Consejo Directivo
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CONSEJO DIRECTIVO 2022

DE PIE: Arg. Nelson Eduardo Campos Arias, Lic. José Lino Trujillo Barahona,
Lic. Eduardo Rafael Vasquez Osegueda, Ing. Roberto Herbert Portillo, Lic. Daniel Adolfo Deras Valle.
SENTADOS: Arq. Roxana Patricia Avila Grasso, Dra. Janneth Carolina Brito Centeno,
Lic. Gerson Elimelec Pérez Chicas, Licda. Silvia Eugenia Orozco Barra y Lcda. Rosa Evelyn Lépez Girdn.

REPRESENTACION

MINISTERIO DE HACIENDA (MH)

Lic. Gerson Elimelec Pérez Chicas — Director Presidente
Lic. Luis Enrique Sadnchez Castro — Director Propietario
(hasta el O6 de diciembre de 2022)

Lic. Marlon Omar Herrera Herndndez — Director Propietario
(a partir del 15 de diciembre 2022)

Arg. Roxana Patricia Avila Grasso — Directora Suplente
Lic. José Lino Trujillo Barahona - Director Suplente

BANCO CENTRAL DE RESERVA (BCR)
Lic. Juan Alberto Hernandez Arévalo — Director Propietario
(hasta el 29 de septiembre 2022)
Lic. Eduardo Rafael Vasquez Osegueda - Director Propietario
(a partir del 11 de octubre 2022)
Lic. Daniel Adolfo Deras Valle — Director Suplente



Consejo Directivo

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (RREE)
Licda. Rosa Evelyn Lépez Girdn - Directora Propietaria
(a partir del 1 de abril de 2022)

Licda. Julia Maria Somoza de Batista — Directora Suplente
hasta el 16 de marzo de 2022)

Arqg. Nelson Eduardo Campos Arias — Director Suplente
(a partir del 17 de marzo de 2022)

ASOCIACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA (ANEP)
Dra. Janneth Carolina Brito Centeno — Directora Propietaria
Licda. Silvia Eugenia Orozco Barra — Directora Suplente

FONDO SALVADORERNO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION (FOSEP)
Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez - Secretario



Administracion General

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

GERENTE GENERAL
Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez

AUDITORIA INTERNA
Licda. Yesenia Aracely Méndez

UNIDAD JURIDICA
Licda. Gertrudis Teresa Herrera Cea

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
Sra. Regina Vides de Santamaria

SUBGERENCIA FINANCIERA
Licda. Lissette Jacqueline Rodriguez Anaya

SUBGERENCIA TECNICA
Ing. Silvia Patricia Girén de Mena

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA
Licda. Sandra Odilia Rodriguez Miranda



Estructura Organizativa 2022
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2.- PRESENTACION INSTITUCIONAL




El Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion (FOSEP) es una institucion
financiera de Derecho Publico con personalidad juridica y patrimonio propio creada para
financiar estudios de preinversion al sector publico y privado, mediante Decreto
Legislativo emitido en mayo de 1978. En el afio de 1997 se aprueba una nueva Ley que
permite al FOSEP mayor autonomia en la gestion administrativa, econémica y financiera.

La Ley del FOSEP fue elaborada considerando que es necesaria la existencia de una
institucidon que facilite en cualquier momento del afio, fondos para contratar estudios de
preinversion, lo que se convierte en un apoyo para el Gobierno Central de El Salvador.

Un estudio de preinversion es una investigacion realizada por un equipo de profesionales
de diversas especialidades. Permite tomar decisiones con criterios técnicos de si
conviene o no desarrollar un proyecto o planificar detalladamente como ejecutar el
mismo.

MISION
Somos una organizacion especializada, competitiva y confiable, enfocada a
satisfacer oportuna y eficazmente, en los sectores publico y privado, las
necesidades de financiamiento para la elaboracién de estudios de Preinversion,
mediante la asistencia técnica y la asesoria, contribuyendo asi a optimizar su
inversion y fomentar la cultura de Preinversion.

VISION
Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcidon en la asesoria y el
financiamiento de la Preinversion.

VALORES
Trabajo en equipo, compromiso, honestidad, eficiencia, respeto y transparencia.



Objetivos Institucionales

EE

OBJETIVO N° 1

Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de Preinversion, mediante la
concesion de recursos financieros en calidad de préstamos, donaciones,
asignacion de recursos o lineas de crédito a usuarios del sector publico vy
privado, con el fin de que puedan costearse total o parcialmente el pago de
actividades y estudios de Preinversidon, ya sean globales y/o especificos que
contribuyan a la consecucidn de los objetivos adoptados en los planes
nacionales de desarrollo.

OBJETIVO N° 2
Estimular la generacion de inversiones proporcionando los elementos que
permitan reducir al minimo el riesgo inherente a ellas.

OBJETIVO N° 3
Promover el desarrollo de la consultoria nacional.
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El FOSEP ofrece una estructura
integral para el financiamiento de
estudios de Preinversion, a través
de procesos estandarizados que
promueven transparencia i
competitividad. Durante la Gestion
Operativa del afno 2022, para el
logro de los objetivos principales,
se brindé eficientemente, el
asesoramiento técnico y financiero
a los usuarios del Fondo.

Para la atencion de la contratacion
de servicios de consultoria, se brindd
asesoramiento desde la preparacion
y presentacion de la solicitud de
financiamiento, hasta que el estudio finaliza a satisfaccion del Propietario del mismo.

GESTION PROMOCIONAL

La gestion promocional a nivel institucional, durante el afio 2022, en especial la
promocion de los servicios técnicos y financieros del FOSEP, fueron efectuadas a nivel
del Gobierno Central. La estrecha relacion de trabajo con la Direccién General de
Inversion y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda fue de gran colaboracion, al
permitir identificar los estudios de proyectos afines a los planes de desarrollo
econdmico y social del pais.

Con la misma importancia se ejecutd la relaciéon de trabajo con otras dependencias
gubernamentales, todo para que los Propietarios de los estudios obtuvieran del
Ministerio de Hacienda, la correspondiente Autorizacion de la Operacién de Crédito,
para asi continuar con las respectivas gestiones de financiamiento del FOSEP.

El acercamiento a diversas dependencias del Estado fue de vital importancia para la
gestion de los servicios ofrecidos por el FOSEP. Entre las principales dependencias se
pueden mencionar: MOPT, MINDEL, FGR, MINEC, MIVI, MARN, entre otros.



Potenciales Estudios Identificados

Los estudios identificados son ideas de proyectos que requieren estudios de Preinversion
y que han sido detectados por el FOSEP a través de visitas realizadas a las instituciones,
o por el interés mostrado por ellas hacia el FOSEP para el financiamiento de la
Preinversion.

Durante el 2022, se trabajoé de la mano con los posibles usuarios del Fondo en cinco
potenciales estudios, por un monto total de USS9. 3 millones aproximadamente. Tres de
los cinco estudios se concretaron pasando a la fase de solicitudes de financiamiento para
la contratacion de consultorias por un monto de USS8.3 millones. Los otros dos fueron
reprogramados para el ailo 2023 por no recibir la autorizacion de crédito del Ministerio
de Hacienda y por otros motivos especificos de la Institucion propietaria.




Estudios en Tramite de Contratacion

Durante el ejercicio 2022

se gestiono tres solicitudes de financiamiento
provenientes del sector publico por un monto total
de USS8.39 millones.

Se dio tramite de contratacién a dos de los estudios
en categoria de concurso publico internacional
y el tercero en categoria de concurso privado.

El tramite de contratacion inicia cuando los Propietarios ingresan sus solicitudes de
financiamiento al FOSEP en cualquier mes del afo vy finaliza al contratar a los
consultores que elaboraran los estudios, pasando entonces a la fase de elaboracion del
estudio.

El FOSEP ofrece una estructura integral para el financiamiento de estudios de
Preinversion a través de la etapa de tramite de contratacion, se ponen a disposicion de
los beneficiarios del fondo procesos estandarizados que promueven transparencia vy
competitividad.

Durante el tramite de contratacion se evalila cuatro ejes: la experiencia y capacidad

financiera del consultor; experiencia del personal de direccion y técnico asignado al
estudio; enfoque técnico de desarrollo del estudio vy los costos de desarrollo del estudio.



Estudios en Elaboracion

Los estudios en elaboracidon corresponden a aquellos en los que previamente se han
celebrado y formalizado los respectivos contratos de consultoria, ya sea durante el afio
en curso o en afos anteriores y que por sus plazos de ejecucidn estan siendo
desarrollados por los consultores.

El Sector Transporte fue predominante en la Preinversion durante el afo 2022,
desarrollando estudios de factibilidad y disefio final de caminos, carreteras, sistema de
transporte masivo, productos que permitirdn ejecutar la inversion en el afio 2023.




Estudios Estratégicos en Elaboracién

Los estudios estratégicos son estudios de Preinversion de proyectos que
se encuentran incluidos en el Plan Cuscatlan.

Con estos estudios viene adherida una complejidad que representa un
desafio en virtud del mayor riesgo de viabilidad econdmica, ambiental,
social, legal y técnica.

VIADUCTO LOS CHORROS
Estudio de Factibilidad y Diseflo Final del Proyecto 7215:
“Construccién de Viaducto y Ampliacion de Carretera CAOTW
(Tramo Los Chorros), entre Autopista Monsefior Romero y
CAQ1W; municipios de Santa Tecla, Colén y San Juan Opico,
departamento de La Libertad” CC- 08/2020.

SURF CITY
Estudio de Factibilidad vy disefio final del proyecto:
Ampliacién de carretera CAO2W, desde playa el obispo hasta
playa el zonte, sobre via turistica costera surf city (fase I),
departamento de La Libertad. CC- 10/2020.

SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO
Estudio de Factibilidad Sistema de Transporte Masivo de
Pasajeros en el Area Metropolitana de San Salvador.
CC-04/2021.

AEROPUERTO DEL PACIFICO
Estudio de Factibilidad del proyecto 7241 “Construccion de
Aeropuerto del Pacifico, en zona oriental de El Salvador”.
CC-01/2021.




Estudios Finalizados

Los Estudios finalizados corresponden a aquellos que han sido terminados de manera
completa y los propietarios los recibieron a satisfaccion, para proseguir con la siguiente
etapa de la inversion.

En el ejercicio 2022 se finalizaron ocho (8) estudios, todos propiedad del MOPT; el monto
total pagado por estas consultorias fue de USS5,490,995.84.

Estudios Finalizados

X ) Estudios

8 Estudios Finalizados
Periodo US$5.49 millones US$426.63 millones
enero-diciembre 2022

Ministerio de Obras
Publicas y de Transporte

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y DISENO FINAL
DE LA CONSTRUCCION DE VIADUCTO Y AMPLIACION
DE CARRETERA CAO1TW (TRAMO LOS CHORROS)

1. Estudio Geotecnia 2. Estudio Hidrolégico 3. Obras en Taludes

27 Rotativa. 112.54 kildmetros cuadrados. 8,144.35 metros lineales de cunetas.
272 SPT. 34 cuencas. 1,J05 metros lineales de derramaderos.
48 PCA. 11 pasarelas.

30 Refraccion Sismica.

4. Obras de Drenaje Mayor 5. Viaducto 6. Obras de Drenaje Menor
5 puentes, 350 metros lineales. Longitud: 902.00 m. Tuberias, 4,612 metros lineales.

77 cajas, 970 metros lineales. Estucturacién: Dovelas sucesivas Colectores, 8,433 metros lineales.
2 canales, 467 metros lineales. coladas In Situ.

1 béveda, 48 metros lineales. Nueve apoyos intermedios | FOSEP

FONDO SALVADORENO PARA
ESTUDIOS DE PREINVERSION



CC-02/2020

CC-02/2021

CC-03/2021

CC-05/2021

CC-06/2021

CC-04/2020

CC-07/2020

CC-08/2020

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

MOPT

Estudio Diseiio Final del proyecto 5681
“Rehabilitaciéon de calle entre el desvio
de Cantdén Guarjila hacia Municipio Las
Vueltas, Departamento de Chalatenan-
go”.

Disefio Final del Proyecto 7007 “Mejora-
miento del Camino Rural Tapalhuaca -
San Francisco Chinameca, municipios de
Tapalhuaca y San Francisco Chinameca,
departamento de La Paz”.

Estudio de Disefio Final del proyecto
6326 “Mejoramiento de Calle Circunva-
lacién en la Comunidad Santa Marta,
municipio de Victoria; departamento de
Cabaiias”.

Lineas base de 3 cam. Rurales: Ca.
Circunvalacién com. Sta. Marta; CAB19N,
tramo desvio el Zapote-CAB30ON vy cas.
La Danta CABI9N Puente Integ. Frontera
c/Honduras, ambos en mun. Victoria,
depto. Cabaiias y tramo: Tapalhuaca-San
Fco. Chinameca, La Paz.

7853 - Lineas base de 2 Caminos
Rurales: Mejoramiento de calle de
acceso a cantones: El Amate, Las
Lomitas y El Nifio, desde la Interseccién
con calle Chaparrastique, San Miguel y
Antigua Calle a Santa Elena USU14N, By
Pass de Usulutan-Santa Elena, Usulutan.

Estudio Disefio Final del proyecto 7004
“Mejoramiento del camino Terciario
CABI9N, tramo: desvio el Zapote -
desvio CAB30ON y CAB3ON, tramo:
caserio La Danta (CABI9N) - Puente
Integracion (Frontera con Honduras)
municipio de Victoria, departamento de
Cabaias”.

Estudio del Disefio Final del proyecto
7002 “Mejoramiento de calle de acceso
a los Cantones El Amate, Las Lomitas y El
Nifio, desde la Intersecciéon con calle
Chaparrastique, municipio y departa-
mento de San Miguel”.

Estudio de Factibilidad y Disefio Final del
Proyecto 7215: “Construccion de Viaduc-
to v Ampliaciéon de Carretera CAOIW
(Tramo Los Chorros), entre Autopista
Monseiior Romero y CAO1W; municipios
de Santa Tecla, Col6én y San Juan Opico,
departamento de La Libertad”.

LEG, S.A. de C.V.

Ingenieria Especializada

Obra Civil e Industrial, S.A.

Sucursal El Salvador.

DTI, S.A. de C.V.

Lic. Francisco Elevy
Araujo Aleman.

Lic. William Willy
Lazaro Apolaya.

Vielca Ingenieros, S.A.
Sucursal El Salvador.

Vielca Ingenieros, S.A.
Sucursal El Salvador.

Unién de Personas
Geométrica Engenharia
de Projetos Ltda.,
Sucursal El Salvador.
Concremat Engenharia
e Tecnologia S.A.
Sucursal El Salvador.

$ 392,516.37

S 364,661.31

$ 296,638.56

$ 126,017.60

$ 77020.80

S 411,358.11

$ 339,000.00

$ 3,4883,783.09



4.- GESTION FINANCIERA




Durante el ejercicio 2022, el FOSEP cumplid eficientemente con sus funciones
institucionales de manera oportuna vy eficaz, satisfaciendo la demanda de recursos
financieros por parte de las Instituciones Publicas para la realizacion de estudios de
Preinversion, contemplados en sus Planes Anuales. Todo esto con el fin de lograr que se
desarrollaran oportunamente las inversiones en proyectos que generan beneficios
econdmicos y sociales para toda la poblaciéon salvadorefa.

Utilidades

UTILIDADES

(Expresadas en millones de USS)

US$1.68 USS$1.74

USS1.56
S1e ussl49 USS$1.50

2018 2019 2020 2021 2022

En la Gréfica se muestra el comportamiento de las utilidades obtenidas por el FOSEP,
para el periodo: 2018-2022. Se concluye que se obtuvo un incremento en utilidades para
el aflo 2022 del 3.86% con respecto al aiio anterior.

Es importante destacar que el FOSEP durante el presente periodo generd utilidades, que
contribuyen a las metas de crecimiento de su patrimonio, liquidez y estabilidad financiera.

Durante el periodo 2018-2022, el FOSEP ha venido obteniendo utilidades de una manera
sostenida, situacién que le ha permitido contribuir de manera efectiva a satisfacer la
demanda de recursos financieros para atender los estudios de Preinversidon por medio del
financiamiento de estudios a los diferentes beneficiarios. Por otro lado, de estas
utilidades, ha realizado su aporte financiero al Gobierno Central.



Utilidades Transferidas al GOES

Al 31 de diciembre de los afios 2018-2022, del total de utilidades netas obtenidas por el
FOSEP, se transfirieron al Gobierno Central utilidades posteriores a la aplicacién de
Reservas y Fondos que estipula la Ley del FOSEP.

UTILIDADES TRANSFERIDAS AL GOES

(Expresadas en miles de USS)

N US$3921
§CY US$3775

Di35300.8 US$334.2 US$338.4

300-

200 -

100 -

En la Grafica se observan los valores monetarios para el Periodo 2018/2022 (en miles de
USS). En el ultimo afo las transferencias de utilidades GOES incrementaron 3.86 %
respecto al afio anterior. La trasferencia GOES del afio 2022 se verd reflejada en los
estados financieros del afio 2023.




Patrimonio

El Patrimonio al 31 de diciembre del periodo 2018-2022, ha tenido una tendencia al
crecimiento; acumuldndose al finalizar el mes de diciembre de 2022, el monto de
USS52.90 millones, el cual representa el resultado de la eficiente gestion administrativa
y financiera en general y la inmediata disponibilidad de recursos para el financiamiento de
las operaciones crediticias de la institucion.

PATRIMONIO DE FOSEP

(Expresado en millones de USS)

)
USS$5116 US$529
UsS$475 Us$48.7 Us$49.8
40 |- [ [ - I - DN -
20 |- [ - D - DN -
0 —
2018 2019 2020

En la Gréfica se observa el comportamiento ascendente del Patrimonio del FOSEP en
los Gltimos cinco afios, con un promedio anual de USS50.0 Millones. Durante el afio
2022 se obtuvo un incremento del 3.41% respecto al afio anterior.



Cartera de Préstamos

El detalle de la Cartera de Préstamos al 31 de diciembre del 2018 al 2022, (expresados en
millones de USS) se presenta en la siguiente gréfica, la cual muestra un incremento del
8.69 % respecto al afio anterior.

CARTERA DE PRESTAMOS

(Expresado en millones de USS)

O

US$34.15

USS$31.42
<10 T e ) -

US$24.5

USS$21.6 uss21.7
20 |~ P - - - - ] - - - - P -

10 | (- [ - - -

Las inversiones en préstamos corresponden a los fondos con los cuales se ha apoyado a
las unidades primarias del Gobierno Central, en el financiamiento de estudios de
Preinversion, que han sido declarados prioritarios por el GOES, a través de la Direccidon
General de Inversion y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda.




Asignacion Presupuestaria

El presupuesto del ejercicio 2022, ascendid a USS$25,635,720.00, de los cuales
USS24,059,270.00 (94%) estuvieron destinados a gastos de capital para inversiones
financieras en préstamos para el desarrollo de estudios de Preinversion.

En este monto se encuentran incorporados los estudios en proceso de ejecucion, los que
presentan saldos por desembolsar a Consultores, los estudios en tramite de
financiamiento con opinidon técnica y autorizacion de operacion de crédito del Ministerio
de Hacienda, ademas del monto destinado como provision para estudios nuevos que
ingresen al proceso de tramite; los restantes USS1,576,450.00 son destinados a gastos
corrientes para el funcionamiento y la inversidn en activos fijos para la institucion.

ASIGNACION PRESUPUESTARIA

. 6%
En la grafica
se muestra
de manera esquematica
la composicidon porcentual
del Presupuesto 2022,
con un monto de:
USS$S25,635,720.00
Inversiones
Financieras
Préstamos

94%
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Consejo Directivo

El Consejo Directivo, conforme a las atribuciones que le confiere la Ley del FOSEP,
durante el ejercicio 2022 cumplié con la normativa, objetivos y metas institucionales
orientadas a contribuir significativamente al Desarrollo Econdmico y Social del Pais.

El Consejo Directivo realizé 48 sesiones de trabajo; por medio de las cuales se obtuvo
excelentes resultados en lo concerniente a: resoluciones administrativas, financieras,
acuerdos, autorizaciones y la aprobacién de informes técnicos y otros.

El Consejo Directivo dedicé mucho esfuerzo al andlisis de las inversiones financieras
especialmente en Letras y Certificados del Tesoro, a fin de garantizar la rentabilidad de
los fondos no colocados en el financiamiento de estudios de Preinversion. Esto le generd
a la institucion excelentes resultados financieros en su operacion.

Con el compromiso de mantener la eficiencia y eficacia de
las operaciones del FOSEP, la Gerencia General, durante el
ejercicio 2022 ejercid la administracion y la coordinacion
del cumplimiento de los Acuerdos y Resoluciones del
Consejo Directivo y la ejecucion del Plan Anual Operativo
institucional.

Asi mismo, se desarrollaron acciones tendientes al control
y buena ejecucion de los estudios, minimizacion de riesgos
de generacion de conflictos en la ejecucion de los
contratos, por medio de reuniones de gestion vy
coordinacion con los propietarios y consultores.

Ademas, puso especial atencion a la ejecucion de los
estudios estratégicos financiados al GOES, a fin de lograr
los avances y las metas planteadas para el afio.

Gerencia General




Auditoria Interna

Durante el aflo 2022, la Auditoria Interna continud con la evaluacién del control interno
en la Institucidn, asesoria y apoyo al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia General,
en el seguimiento del cumplimiento de los acuerdos y resoluciones del Consejo Directivo.
La evaluacion del control interno Institucional, la ejecutd por medio de exdmenes
periddicos y los procedimientos basados en las normas de Auditoria Interna.

Asi mismo; elabordé y presentd informes trimestrales al Consejo Directivo y fungié como

la Unidad Asesora en materia de contraloria financiera del Consejo Directivo, Presidencia
y Gerencia General.

Unidad Juridica

Responsable de la asesoria legal al Consejo Directivo, Presidencia 'y
Gerencia General; emisiéon de opiniones y de preparacion de
dictédmenes legales requeridos por otras dependencias de la
institucion. Desarrollé las acciones tendientes a garantizar la
correcta aplicacion de las normativas legales correspondientes a la
Institucion.

Durante el ejercicio 2022, se encargd de la elaboracion vy
formalizacion de los contratos de consultoria y suministro de
bienes vy servicios institucionales, elaboraciéon de cartas de
entendimiento y en general atendio las consultas de orden interno
institucional.

Unidad de Acceso a la Informacion Publica (UAPI)

El oficial de informacion del FOSEP atendid en este periodo
requerimientos de solicitudes de informacién que procedieron de
los sectores estudiantiles, particulares y profesionales. Las mismas
fueron tanto de personas nacionales como extranjeros.

Las solicitudes fueron atendidas en forma oportuna, dentro de los
tiempos estipulados por la Ley.



Subgerencia Técnica

Responsable de la planificacion, direccion, coordinacion y control de las gestiones de los
estudios, a partir del trémite de solicitudes de financiamiento, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los estudios de Preinversion. Durante el afio 2022, se realizé el seguimiento
técnico de diecisiete estudios de Preinversion, entre ellos: Estudios identificados, en
trdmite, finalizados y en elaboracion. A través de gestiones y visitas a instituciones
nacionales, se realiz6 la identificacion de estudios con alto potencial de ser financiados
por el FOSEP, proporcionando la asistencia técnica para elaboracion de perfiles, términos
de referencia y estimacion de costos, con el propdsito de incrementar la demanda
crediticia del FOSEP.

Subgerencia Financiera

Area responsable del registro, control contable y seguimiento de las operaciones
financieras del Fondo, por medio de la elaboraciéon de los Estados Financieros como el
Balance General y Estado de Resultados, que reflejan la situacion econdmica financiera
institucional al finalizar el ejercicio 2022.

Responsable de la presentacion de la Situacion Financiera Institucional, en términos de
activos, pasivos, patrimonio y de resultados, que son los valores en lo que se sustenta la
solidez econdmica financiera del FOSEP, para solventar sus obligaciones financieras vy
cumplir su Misién Institucional.

Subgerencia Administrativa

Responsable de garantizar la funcionalidad administrativa y operativa de la Institucion,
para lo cual debe administrar los recursos humanos y materiales de forma eficiente, asi
como; servicios de tecnologia de informacion, gestiones de logistica, compra de equipos
y toda clase de suministros; dar seguimiento y supervisar las actividades de disciplina,
seguridad vy vigilancia; archivo, limpieza, orden y mantenimientos; velar por el envio vy
recepcion de correspondencia y transporte, atencion al publico, y pagos varios; seleccion
y contratacion de personal, control y manejo de pdlizas de seguro médico y de vida, asi
como del trdmite de reclamos de estos, manejo y control del combustible, Activo Fijo y
otros.



6.- DESARROLLO Y PROYECCION INSTITUCIONAL
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Capacitacion

El presupuesto asignado para el aiio 2022, fue por el monto de USS13,040.00, de este
monto INSAFORP, financié un monto de USS12,826.00, més la suma de USS12,689.55,
invertido del presupuesto disponible del FOSEP, haciendo un total de inversidon en
capacitaciones durante el afio 2022, por un monto significativo de US$25,515.55.

Nos satisface resaltar que de los programas que el Gobierno de El Salvador tiene para el
desarrollo técnico y profesional de la clase trabajadora, la institucion aprovecha contratar
cursos para capacitar a todo su personal, sin dejar de mencionar que anualmente se
realiza un aporte econdmico a INSAFORP.

Archivo General de FOSEP

En el FOSEP contamos ahora con un archivo amplio y reordenado, con nuevos espacios
en nuestras instalaciones para mantener concentrada toda la documentacion.

Con la implementacion del Cuadro de Clasificacion Documental (CCD) se daré
continuidad al ordenamiento en los archivos de gestion tanto fisico como electrdnico;
dando cumplimiento a los Lineamientos de Gestion Documental y Archivo. El llenado de
las primeras Tablas de Valoracion Documental (TVD) y Tablas de Plazos de Conservacion
Documental (TPCD) serd de gran ayuda para dinamizar la circulaciéon documental
acumulada. Asi mismo; el 100% de los estudios que tienen CD’s han sido respaldados en
un disco duro para las respectivas consultas de la Subgerencia Técnica.

Esto con el objetivo de tener un mejor control y respuesta de la informacion.




Comités del FOSEP

Comité Institucional de Seleccidn y Eliminacion Documental.

El Comité de Seleccidn y Eliminaciéon Documental, tiene
como objetivo, establecer criterios de Valoracion
Documental y definirlos en las Tablas de Valoracion y
Tablas de Plazos de conservacién documental, siendo el
Unico autorizado para proceder con eliminaciones
documentales.

Asi mismo; controlar el fondo documental de forma
adecuada, evitando la acumulacidn descontrolada,
asegurando la debida conservacion de la informacion y
velar por que la informacién conservada en la institucion
sirva a la ciudadania y futuras generaciones, asi como a
la rendicion de cuentas.

Comité de Seguridad y Salud Ocupacional.

Como parte de los logros del afio 2022 del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional,
podemos mencionar:

Finalizaciéon del cronograma de actividades
para el afio 2022, a través de la promocioén y
capacitacidon para el personal de nuevo
ingreso de la institucion.

Actualizacion de la documentacion y material
didactico de Seguridad y Salud Ocupacional.

Fomentar la cultura de prevencidon de riesgos
laborales, involucrando activamente al
personal, clientes y proveedores del FOSEP.

Con ello se da cumplimiento a las politicas dictadas por la legislacidon salvadoreiia en
materia de Seguridad y Salud Ocupacional, garantizando la prevenciéon de riesgos
laborales, asi como el compromiso de buscar la mejora continua en la prevencion y la
proteccion de la integridad fisica, mental y social de todo el personal.



Comités del FOSEP

Comision de Etica Gubernamental Institucional.

La Comisién de Etica-FOSEP, cumplié con las actividades programadas en el Plan de
Trabajo 2022, realizaron las acciones que abarcaron las areas de difusion de la Ley de
Etica Gubernamental y de avisos y denuncias, donde participaron todos los servidores
publicos.

El resto de las actividades programadas en el referido Plan de Trabajo se cumplieron
segun lo establecido, logrando las metas siguientes:

Aprovechar las capacitaciones externas que brinda la UDICA a los miembros de la
Comision.
Concientizar a los servidores publicos que la Ley de Etica Gubernamental es de

obligatorio cumplimiento y asi garantizar el comportamiento ético de los funcionarios.

Aplicar las herramientas que la UDICA proporciona a la CEG, para mejorar la
formacidon de los servidores publicos a través de las capacitaciones en los principios
y valores éticos.

Toda situacion a nivel institucional que no permita cumplir con lo programado en el
Plan de Trabajo.




Comités del FOSEP

Comité de Imagen Institucional.

En febrero 2022, la Presidencia del FOSEP nombrdé al
Comité de Imagen Institucional, para llevar a cabo el
proceso del Rebranding, encargandose de cada uno de
los aspectos para realizar el refrescamiento de la marca,
siendo necesaria la coordinacion de varias acciones;
como la seleccion de la empresa de publicidad de
acuerdo con los Procedimientos establecidos en la Ley
LACAP, realizacion de un diagndstico, reuniones e
investigaciones sobre el tema. Asi mismo las gestiones
de autorizacion y Vo.Bo. de la Secretaria de
Comunicaciones de la Presidencia de la Republica
(SECOM), quienes dieron su aval a todo Ilo
presentado segun los Lineamientos y Manuales
establecidos para la Imagen de las Instituciones
Autdnomas.
Comité Institucional de Género.

El Comité Institucional de Género del FOSEP, reestructurado por acuerdo de
Presidencia No. 03/2022, de fecha 24/03/2022, tiene como tarea dar seguimiento al
desarrollo y fortalecimiento de los diferentes mecanismos orientados a |la
implementacion de la normativa para la Igualdad, Equidad y Erradicacion de la
Discriminacion contra las Mujeres y de la Ley Especial Integral para una Vida Libre de
Violencia para las Mujeres.

El accionar del Comité va encaminado a
concientizar y difundir tematicas que den ||
cumplimiento a los criterios de aplicacién del
principio de lgualdad, a través de mecanismos
de transversalidad bajo el enfoque de
integralidad e interinstitucional, indispensable
para todas las servidoras publicas. Asi como
impulsar la igualdad de mujeres y hombres en

todas las esferas de la Vvida personal,
colectiva 'y potenciar sus capacidades
limitando los patrones culturales

discriminatorios.



Comités del FOSEP

Comité de Gestion Ambiental.

En el transcurso del 2022, se aprobo y desarrollo la Politica y el Programa de Gestidn
Ambiental, dentro de este ultimo, para los aspectos ambientales especificos de:
Consumo de Energia Eléctrica, Combustible Fosil, Agua (embotellada), Papel y Téner.
Para ello, se realizd el diagndstico como fase inicial y se determind una linea base
utilizando informacién de consumo del aifio 2021, a fin de poseer una informacion
anual como referencia, que nos permita proyectar una reduccion de consumos en un
porcentaje determinado.

Para el consumo de energia eléctrica durante el aflo 2022 se generaron
remodelaciones, que aun estédn en proceso, por lo que se proyecta considerar como
linea base el afio 2023.




7- SITUACION FINANCIERA




Estados Financieros

ACTIVO Y PATRIMONI
PARCIALES SUB TOTALES TOTALES PRECLALFS SUB TOTALES TOTALES

FORDCS 1,942,635.%7 [DELDA CORKIENTE 1,963,117.35
RSPONIRIL IDADES L9301 (DEPCSI TS D€ TERCERCS: 1.363,117.35
A CHICA 1,000.00 DEROSITOS EN GARANTILA 1,362 21653
BANCDS CDMERCIALFS M L9449 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES 00,53
ANTICIPO 0F FORDOS. 11,894.58
ANTICIPO A PROVEEDORES 1] 554 08 FEMANCLAMIENTD DE TERCESRDS R 45719
[WE RS Fl 1E! 51,951, 685.% |ACRFFDORFS FINANCIEROS N 95719
ENNVERSIONES TEHPORALES &6 80112 FROVISIONES POR ALREEDORES. MIONETARIOS 1351
DNVERSION EN TITULDS VALDRES 14, 500,000.00 NCREEDORES, MONETARIOS POR PAGAR LT: 43057

DEPOSITOS A PLADD EN EL SECTOR FIMANC 2,900,000.00
() DESLIENTO SOBRE COMPRA DE TITLLOS VALORES (M0, 198 78 [PATRIMOMIO ESTATAL 52,003, 16407
[NVERSIONES EN PREST 34,152, 505.16 [PATED I 17,550, 38627

PRESTAMCS A GOEJERNG CENTRAL 3. 157.505.16 PATRIMONID INST. DESCENTRALIZADAS 15,604 91135
DEUDORET FIRANCIES 1,040 50043 RESULTADD EMRCICI0 OORRIENTE 1,43 044 05
CHELICORES MONETARIDS POR PERCIRIR 141 52043 SUPERAVIT POR REVALLACION HQ AX.80
IMNVERSIONES [INTANGIBLES 375519 [EEESERVAS 35 353 T 80
DERECHDS DE PROPIEDAD INTANGIBLE X AR XS RESERWA PARA EMERGENCIAS 4 455 SER 14
[-) AMORTLEACIONES ACUMULADAS (IR TIT0E] RESEEVA TECHICA J0.506 160 65

BIENES Y SEEVICINS PAGATS POB ANTICIPANG 55, 703,35
SEGLIROS PAGADOS POR ANTICIPADO 115,879.73
[-) AMORTIZACIONES ACUMULADAS (60,176.37)
DNVERTIONES EN ExISTENTIAS 104,262 51
EXISTE INSTIT E 104,262 53
PROCUCTOS QUIMIODS COMBUSTIELES ¥ LUSRICANTES 50253
ACTIVOS EXTRAORDINARIOS D130 00
WVERS] N BIEN 47165035
BIENES DESRECIAR FS 114,996,854
BIEMES [NMUEBLES 260,282.10
ADDIONES, REPARACIONES ¥ MEXORAS DE BIENES SETTG
PJJ"‘I.III'\M.IEA Y L-QH.IPCI DE PRODUCION LA
EQUIPG DE TRANSPORTE, TRAOCION ¥ ELEVACION 119,739.06
MAGUINARLA, EQUIPO Y MOBILIARIC DIVERSD 34,005.27
[+) DEPRECIACION ACLIMULADA (641 282 61)
BIENES WO DEPRECIASIES 56 654 51
BIEMES [NMUEELEY 515584
DBRAS DE ARTE, LIBROS Y COUECCIONES 412857
TOTAL ACTIVO 54,472,230 61 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO S4472, T30 EL




Estados Financieros

FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

{ EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )

CUENTAS INSTITUCIONAL
INGRE DE OPERACION

INTERESES POR PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 1.778.169.37
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1,778,169.37

MENOS :

T PERACION
GASTOS EN PERSONAL 845,627 87
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO ¥ SERVICIOS 246,755.75
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 20,488.82
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 7,126.61
GASTOS POR DESCARGO DE BIENES DE LARGA DURACION 1,199.88
AMORTIZACION DE INVERSIONES INTANGIBLES 140,481 .46
DEPRECIACION 27,500.70
TOTAL GASTOS DE OPERACION 1,289,181.09
UTILIDAD DE OPERACION 488,988.28
MAS :
INGRESOS NO DE_OPERACION

INTERESES POR LETRAS DEL TESORO 744 .456.33
INTERESES POR CERTIFICADOS DEL TESORO 222,083.34
INTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS 283,884.33
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 3.631.83
TOTAL INGRESOS NO DE OPERACION 1,254,055.83

MENOS :

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS DE ACTUALIZACIONES ¥ AJUSTES 0.02
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0.02

1,743,044.09




8.- REBRANDING DEL FOSEP




El Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion, en el
marco de su cuadragésimo cuarto aniversario, realiza el
lanzamiento de su nueva Imagen Institucional, con un
REBRANDING, lo que significaria modificar todos los
elementos graficos que identifican al FOSEP y que generan
una primera impresion al publico objetivo, ampliando su
reconocimiento y mejorando su posicionamiento en el
mercado salvadorefio. En otras palabras, una RENOVACION
DE LA MARCA.

Esta renovacion, implicé redisefiar y reposicionar la marca;
en este caso no solo con un cambio de logotipo, colores

corporativos, entre otros, sino con una NUEVA FILOSOFIA.

Razdén de Ser

Nacimos para garantizar

que cada inversion sea 6ptima.

Porque PREINVERTIR es tener la certeza de que un proyecto
es factible, que cada escenario ha sido profundamente
analizado y que todos los recursos han sido optimizados.

Nos comprometemos a disenar

el mejor plan para construir tu legado.

Para nosotros, los proyectos que llegan a nuestras manos son
el legado de las instituciones para el pais y los salvadorefos.
Esa es la razon que nos inspira para hacer nuestro trabajo
cada dia mejor y asi convertir al tiempo en un aliado y a la
PREINVERSION en tu mejor decision.

Posicionaremos certeza en tu inversion.

Las instituciones visionarias no dan pasos en falso. No
ejecutan sin un buen plan, porque saben que la certeza en tu
inversion hace la diferencia en tiempo, recursos y resultados.




Jornada de Divulgacion de la Nueva Imagen
para el Personal del FOSEP

Previo al lanzamiento oficial de la Nueva Imagen, se realizé una jornada de divulgacion
para todo el personal como los principales protagonistas; esto con el objetivo de dar a
conocer en primicia parte de los nuevos elementos que identificaran al FOSEP en esta
renovacion de la marca (logotipo, colores corporativos, papeleria, uniformes, etc.) Pero
sobre todo la NUEVA FILOSOFIA.




Nuestros Pilares de Marca

Planificacion Visionaria.

Solo aquellas personas o instituciones
comprometidas con sus resultados planifican
para obtener un mejor rendimiento de sus
recursos. Para nosotros es la manera mas
eficiente de materializar un proyecto.

Tiempo Invertido.

Somos diligentes porque entendemos que la
rapidez es vital para nuestros clientes. El
tiempo es nuestro mejor resultado, porque lo
invertimos en planificacion en lugar de
gastarlo corrigiendo contratiempos.




Lanzamiento de la Nueva Imagen de FOSEP

|“

En conmemoracion del 44°. Aniversario del FOSEP, se llevé a cabo el “Lanzamiento de la
nueva Imagen Corporativa” junto al Consejo Directivo e invitados especiales
seleccionados de manera ESTRATEGICA, donde el objetivo principal fue, no solo
presentar la nueva Imagen del FOSEP, sino también, buscar y fomentar las relaciones de
contactos con los asistentes y el reforzamiento de la marca empresarial, a través de su
promocion Institucional durante el evento.
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Asi mismo, como parte de actividades de promocidn y comunicaciéon se publicé en el
Diario El Salvador un suplemento especial del FOSEP vy la nota del lanzamiento de la
Nueva Imagen respectivamente.

FOSEP, 44 ailos
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