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MENSAJE DEL
SERNOR PRESIDENTE

El Fondo Salvadore o para Estudios de Pre Inversi n (FOSEP), en cumplimiento con sus
funciones, durante el ejercicio 2013, realiz eficientemente su gesti n general, tanto
financiera, t cnica y operativa; por lo que me complace en nombre del Consejo
Directivo, presentar la correspondiente memoria de Labores, referida a
laAdministraci n Superior, rea T cnica y Financiera Contable; cuyos resultados
obtenidos son el producto de la parficipaci n, esfuerzo e inter s de todo el personal
de la Instituci n.

Durante el ejercicio 2013, el FOSEP de conformidad a su mandato legal y de la
planificaci n respectiva, ejecut sus actividades crediticio-financierasy
administrativas; encaminadas a satisfacer la necesidad de recursos de la empresa
p blicay privada; recuperaci n de cartera y procurando esencialmente mantener
la solvencia y grado de liquidez institucional como norma de una sana y eficiente
administraci n.

Es importante destacar aspectos de trascendencia nacional, como es
la parficipaci n y contribuci n en |la optimizaci n del uso de los recursos de
inversi n p blicay privada por medio del financiamiento de los estudios de
Preinversi n, orientados a justificar y comprobar la viabilidad de la inversi n.

Oftro aspecto a resaltar es el cumplimiento de la normativa y regulaciones
contenidas en la Ley de tica Gubernamental, especialmente en el desarrollo
de capacitaciones y divulgaci n para los servidores p blicos de todos |os
niveles de la instituci n. Es importante mencionar el desarrollo del Evento
Rendici n de Cuentas de la instituci n y la participaci n en la “lll Feria de la
Transparencia” realizada en la Ciudad de Suchitoto.

Gracias a todos, me permito reiterar miinvitaci n para que continuemos frabajando
en contribuir significativamente a lograr la paz y el bienestar econ mico y social de
la poblaci n salvadore a.




INTRODUCCION

Durante el a o 2013, el FOSEP en funci n de sus objetivos institucionales, fue
eficiente y eficaz en el cumplimiento de sus metas programadas contenidas en el
Plan Anual Operativo correspondiente; primordialmente desarroll  actividades
referidas a la asistenciat cnicay crediticia ala empresa p blicay privada, para la
contfrataci n de serviciost cnicos de consultora para la elaboraci n de los
estudios de preinversi n.

El contenido del presente Informe es el detfalle pormenorizado de la gesti n
institucional, sus resultados y de la participaci n de todo el personal en sus
diferentes reas administrativas y t cnicas.

Inicia con la Presentaci n Institucional: Misi n, Visi ny Valores Institucionales;
contin a con la Gesti n Operativa que comprende: aspectos promocionales;
estudios ldentificados, en ejecuci n, finalizados y estudios en proceso de
contrataci n durante el ejercicio.

Luego se describen aspectos de singular importancia de la Gesti n Financiera, que
comprende todas las operaciones y resultados generales referidos a las utilidades,
patrimonio, cartera de cr ditos, presupuesto, etc.; siguiendo en su orden el
quehacer administrativo a partir del Consejo Directivo, responsable de la direcci n
del Fondo y cumplimiento de la poltica institucional referida a lograr los objetivos
y metas institucionales.

La Gerencia como responsable del cumplimiento de los acuerdos y resoluciones del
Consejo Directivo, desarroll actividades de inter s institucional; luego la
Subgerencia T cnica, responsable de la asistencia t cnica para la preparaci n de
Solicitudes de Financiamiento, T rminos de referencia, presupuestos y del
seguimiento y evaluaci n de estudios desde el inicio hasta la conclusi n de los
MIisMos.

El Departamento Financiero Contable cuyas funciones se resumen en el control y
elaboraci n de los estados financieros de la institfuci n y el rea Administrativa
responsable de la coordinaci n del apoyo log stico para lograr los objetivos y metas
institucionales.

En virtud de |lo anterior, surge como corolario la perspectiva de continuar
tfrabajando para lograr los objetivos y metas instifucionales orientadas a contribuir
al crecimiento y desarrollo nacional.
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1.1 CONSEJO DIRECTIVO

Sentados: Lic. C sar Roney Fuentes, Licda. Rina Castellanos de Jarqu n, Ing. Julio C sar

Alfaro, Lic. Carlos Mauricio Burgos.

De pie: Ing. Roberto Herbert Portillo, Lic. Jos FrediL pez, Lic. Rafael Antonio Coto,

Lic. Guillermo Antonio Romero, Lic. Jos Lino Trujillo.




DIRECCI N Y DMINISTRACI N
CONSEJO DIRECTIVO
PRESIDENTE

Ingeniero Julio C sar Alfaro

DIRECTORES PROPIETARIOS DIRECTORES SUPLENTES

MINISTERIO DE HACIENDA

Lic. Rafael Antonio Coto Najarro Licda. Rina Castellanos de Jargu n
Lic. Jos Lino Trujillo

BANCO CENTRAL DE RESERVA

Lic. C sar Roney Fuentes Lic. Jos Fredil pez Quijada

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Lic. Guillermo Antonio Romero Lic. Carlos Mauricio Burgos

SECRETARIO

Ing. Roberto Herbert Portillo Ch vez.




I.2 ADMINISTRACION
(GENERAL

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

GERENTE: ING. ROBERTO HERBERT PORTILLO CH VEZ

SUB GERENTE T CNICO: ING. ISABEL MARGARITA TEJADA DE MIRA

ASESOR JUR DICO: DR. ORLANDO ANTONIO AVIL S MORENO

JEFE DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE: LIC. FIDELINA ZALDA A DE
RAMIREZ

AUDITORA INTERNA: LIC. YESENIA ARACELY M NDEZ




I.3 ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

Durante 2013, FOSEP para el desarrollo de sus actividades y operaciones
en general cont con la Organizaci n siguiente:

ORGANIGRAMA

CONSEJO

DIRECTIVO

AUDITORIA B AUDITORIA
EXTERNA INTERNA

SUBGERENCIA

TECNICA

DEPTO.
FINANCIERO
CONTABLE

DEPTO.

JURIDICO

SECCION SECCION SECCION
INFORMATICA ADMINISTRATIVA TESORERIA




2 PRESENTACION

INSTITUCIONAL

2.1 MISI N

Somos una organizaci n especializada, competitiva y confiable, enfocada en satisfacer
oportuna y eficazmente, en los sectores p blico y privado, las necesidades de
financiamiento para la elaboraci n de estudios de preinversi n, mediante la asistencia
t cnica y la asesor a, contribuyendo as a optimizar su inversi n y a fomentar la cultura de
preinversi n.

2.2 VISI N
Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opci n en la asesora y el financiamiento
de la preinversi n.

2.3 VALORES INSTITUCIONALES
Los valores institucionales del FOSEP son los siguientes:

Trabajo en Equipo
Confiabilidad
Respeto
Honestidad
Creatividad
Compromiso
Transparencia

Ser Visionarios
Eficiencia
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

a) Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de preinversi n, mediante la
concesi n de recursos financieros en calidad de pr stamos, donaciones, asignaci n de
recursos o Ineas de cr dito a usuarios del sector p blico y privado, con el fin de que
puedan costearse total o parcialmente el pago de actividades y estudios de
preinversi n, ya sean globales y/o espec ficos que contribuyan a la consecuci n de los
objetivos adoptados en los planes nacionales de desarrollo.

b) Estimular la generaci n de inversiones proporcionando los elementos que permitan
reducir al m nimo el riesgo inherente a ellas; y

c) Promover el desarrollo de la consultor a nacional.

Tambi n seg n su Ley de Creaci n, FOSEP proporciona asesora t cnica en materia de
preinversi n a los usuarios y mantiene un registro de consultores denominado “Registro
Nacional de Consultores”, para que se inscriban en calidad de consultores las personas
naturales y jur dicas con experiencia en el campo tecnol gico, cientfico y culturaly que
habitualmente se dedican a labores de consultor a; requisito indispensable para participar
en los concursos privados y p blicos para la adjudicaci n de los estudios de preinversi n
financiados por el FOSEP.




3 (GESTION
OPERATIVA

En el transcurso de 2013, la Gesti n Operativa cobr relevancia al cumplir con sus
funciones principales, dentro de las cuales se encuentra el otorgar financiaomiento a las
actividades y estudios de preinversi n, que conlleva entre otros al apoyot cnico vy
financiero, tanto a usuarios actuales como potenciales del Fondo, parala contrataci n
de servicios de consultor a. A contfinuaci n se presenta de manera esquem ticay
simplificada las actividades del proceso de otorgamiento de financiamiento de la
instituci n.

CONTRATACION DEL
CONSULTOR

[PROPIETARIO/FOSEP)

*PROPIETARIO DEL
ESTUDIO INGRESA

*PRESENTACION DE

SOLICITUD DE o gprie
it R «PRECALIFICACION DE «ANALISIS TECNICO
CONSULTORES ¥ APROBACION DE
=CALIFICACION DE INFORMES
OFERTAS TECNICAS (COMITE TECNICO DE
ELEGIBILIDAD DEL «NEGOCIACION DE COSTOS SEGUIMIENTO)
ESTUDIO CaraaTe *PAGO (FOSEP)

[FOSEP)

N~

ELABORACION DEL
ESTUDIO

3.1 GESTI N PROMOCIONAL

Enela o que seinforma, la actividad promocional de los servicios t cnicos y financieros
del FOSEP se desarrollaron a nivel de la empresa p blica y privada.

Fue prioritaria la coordinaci n con la Direcci n General de Inversi ny Cr dito P blico del
Ministerio de Hacienda, con la finalidad de identificar estudios compatibles con los planes
de desarrollo nacional y con grandes posibilidades de obtenci n de la autorizaci n de la
operaci n de cr dito para optar al financiamiento del FOSEP.

Fue constante y esmerado el contacto y la relaci n de trabajo con los Ministerios de:
Turismo, Obras P blicas, Econom a, Salud, Hacienda, Educaci n, Justicia; e Instituciones
Aut nomas como la Universidad de El Salvador, CIFCO vy FISDL.

3.2 ESTUDIOS IDENTIFICADOS

Parte de la gesti n promocional ante la empresa p blica y privada es la idenftificaci n de
estudios de proyectos que puedan ser financiados por el Fondo; a diciembre de 2013 se
encontraban identificados seis estudios de los cuales dos ya contaban con Opini n
T cnica Favorable del Ministerio de Hacienda por lo que hab an solicitado las
correspondientes Autorizaciones de Operaci n de Cr dito, el resto se encontraban en la
fase de elaboraci n de la documentaci n para iniciar gestiones ante el Ministerio de
Hacienda; estudios todos, que son compatibles con los Planes de Desarrollo Econ mico y
Social, con alto potencial de ser elegibles de financiamiento.




En la grafica No. 1, se observa la distribuci n porcentual de los Estudios Identificados
seg n la Instituci n propietaria de los mismos.

GRAFICA No. 1
BENEFICIARIOS DE ESTUDIOS IDENTIFICADOS AL FINALIZAREL A O 2013

Adem s de la identificaci n de los estudios, cuando fue requerido, FOSEP colabor con
los propietarios en la elaboraci n de los T rminos de Referencia, Perfiles de Estudios y
Costos de Consultor a; con el prop sito de agilizar la obtenci n de la Opini n T cnicay
Autorizaci nde la Operaci nde Cr dito del Ministerio de Hacienda y el respectivo ingreso
de la solicitud de financiamiento al FOSEP.

3.3 ESTUDIOS EN EJECUCI N.

Durante 2013, fue relevante el trabajo referido al seguimiento, an lisis y evaluaci n de
veintitr s estudios.




Es importante mencionar que de los veintitr s estudios en ejecuci n, 11 estudios (47.8%)
concluyeron durante el ejercicio 2013, los cuales se se alan en el cuadro posteriory 12
estudios (62.2 %) continuar n en elaboraci n durante ela o 2014.

En la Gr fica No 2, se observa la distribuci n porcentual de los estudios en ejecuci n
durante el ejercicio 2013, seg n la finalidad de los mismos.

GR FICA No. 2
DISTRIBUCI N DE LOS ESTUDIOS EN EJECUCI N SEG N FINALIDAD, A O 2013




ESTUDIOS DE EJECUCI N
2013

PROPIETARIO

NOMBRE DEL ESTUDIO

ANO DE
CONTRATO

SITUACION
DICIEMBRE
2013

MITUR/ISTU

Disefio Final del Proyecto “Construccion de Cancha
de Football, Playa en el Centro Recreativo Apulo,
Municipio de llopango, Departamento de San
Salvador.

2012

Finalizado

MITUR/ISTU

Disefio Final del Proyecto “Construccidn de Cancha
de Football, Playa en el Centro Recreativo Costa
del Sol, Municipio de San Luis La Herradura,
Departamento de La Paz”

2012

Finalizado

VMT/MOPTV
pu

Estudio para la Estructuracion e Ingenieria Basica
para la Primera Fase del Sistema Integrado de
Transporte del AMSS.

2012

Finalizado

MOPTVDU

Disefio Final del Proyecto “Mejoramiento Camino
Terciario SAV29S, Tramo: San Carlos Lempa (SAV
09S), Hacia La Pita, Tecoluca, San Vicente.”

2012

Finalizado

MINED

Estudio de Factibilidad del “Plan Nacional de
Innovacidn, Ciencia y Tecnologia- Plan ICT”

2012

Finalizado

MOPTVDU

Disefio Final “Construccién de Obras de Mitigacion
en El Picacho del Volcan de San Salvador, Municipio
de Mejicanos, San Salvador”.

2011

Finalizado

MINEC

Estudio para el “Desarrollo de la Industria

Aerondutica en El Salvador”

2012

Finalizado

CIFCO

Estudio de Prefactibilidad del Proyecto “Desarrollo
del Centro Internacional de Ferias y Convenciones
de El Salvador”

2012

Finalizado

MITUR/
CORSATUR

Estudio de Factibilidad del Proyecto “Rehabilitacién
de Hotel de Montafia Cerro Verde , Cantén Las
Lomas en el Departamento de Santa Ana “

2012

Finalizado

10

MOPTVDU

Disefio Final para el Proyecto “Reconstruccién de
Obras de Mitigacién en Zona de Obra de paso,
acceso principal a Reparto Jardines de San Bartolo,
llopango. Departamento de San Salvador”.

2012

Finalizado

11

MOPTVDU

Disefio Final para el Proyecto “Construccion de
Obras de Drenaje y Obras de Mitigacion en Cauce
del Rio Las Cafias, Reparto El Pepeto lll, Municipio de
Soyapango, Departamento de San Salvador”.

2013

Finalizado

12

MITUR/
CORSATUR

Estudio de Factibilidad del Proyecto “Desarrollo
Turistico en Playa El Icacal en el Departamento de
La Union”

2012

Elaboracién

13

MOPTVDU

Disefio Final
Camino Rural

para el Proyecto “Mejoramiento
MOR13W, Tramo: Municipio San

Simén —Municipio San Isidro, Departamento de
Morazan”

2013

Elaboracién




14 MOPTVDU | Disefio Final para el Proyecto “Mejoramiento
Camino Rural SAM 33, Tramo: Cantén San Antonio - 2013 Elaboracion
Canton E| Carrizal, Departamento de San Miguel y
Morazén “

15 MH Estudio de Factibilidad del Proyecto “ Construccién
del Nuevo Centro de Gobierno en Antiguo 2013 Elaboracion
Cuscatlan, La Libertad

16 MISP Disefio Final del Proyecto “Readecuacién de Granja
Penitenciaria de lzalco, Departamento de 2013 Elaboracién
Sonsonate”

17 MISP Disefio Final del Proyecto: “Ampliacién de Centro
Penal de lzalco” 2013 Elaboracidn
18 MISp Disefio Final del Proyecto: “Readecuacién de Granja
Penitenciaria de Zacatecoluca, Departamento de La 2013 Elaboracidn
Paz”

19 MISP Disefio Final del Proyecto: Readecuacién de Granja
Penitenciaria en el Departamento de Santa Ana” 2013 Elaboracién
20 MOPTVDU | Disefio Final del Proyecto “Mejoramiento del
Camino Rural CHAO8S: Tramo ET. CHAOD9S - 2013 Elaboracién
Potonico, Departamento de Chalatenango

21 MOPTVDU | Disefio Final del Proyecto "“Mejoramiento de
Camino Rural MOR15W, Tramo:CAO7N-Arambala — 2013 Elaboracién
Joateca, Municipios de Arambala Joateca,
Departamento de Morazan.

22 | MOPTVDU Disefio Final del Proyecto “Mejoramiento  del
Camino  PAZ18W, Tramo: Verapaz -lerusalén- 2013 Elaboracion
Mercedes La Ceiba y Ramal SAV21S, Tramo:
SAV18W-lerusalén, Departamentos de San Vicente

y La Paz.”
23 | MOPTVDU Disefio  Final del Proyecto: “Mejoramiento del 2013
Camino Rural CHAQ9S: San Miguel de Mercedes — Elaboracién

San Antonio Los Ranchos , Departamento de
Chalatenango

3.4 ESTUDIOS EN TR MITE

El fr mite de los estudios inicia al ingresar la Solicitud de Financiamiento al FOSEP y finaliza
al contratar a los consultores que los elaborar n, momento en el cual los estudios pasan a
la fase de ejecuci n o elaboraci n.

En el a o 2013 se recibieron Solicitudes de Financiamiento para catorce estudios, de stas
se contrataron nueve en el mismo a o y cinco continuaron en la fase de tr mite, a estos se
suma un estudio m s que aunque no ingres la Solicitud de Financiamiento en el a o 2013,
ya contaba con Autorizaci n de Operaci n de Cr dito del Ministerio de Hacienda.




De los estudios referidos, espec ficamente el 67 % (cuatro estudios) tienen como objeto
lograr el mejoramiento y ampliaci n de lainfraestructura vial en los Departamentos de La
PazyLa Uni ny el 33% restante (2 estudios) se orientan el primero al dise o de Infraestructura
Penitenciara, proyecto que pretende mejorar las condiciones sociales de la poblaci n
reclusa mediante la construcci n de un Centro

Penitenciario en el Departamento de Moraz ny el segundo a iniciativas en la generaci n
de Energ a Renovable mediante Sistemas fotovoltaicos y t rmicos en cinco centros de
atenci n del ISRI.

GRAFICA No. 3
DISTRIBUCI N DE ESTUDIOS EN TR MITE
2013




4 (FESTION
HINANCIERA

4.1 RESULTADOS GENERALES

FOSEP en el ejercicio 2013, en atenci n a sus funciones, eficientemente cumpli con sus
objetivos y metas orientadas al oportuno y eficiente financiamiento de la preinversi n
para lograr que lainversi np blica y privada genere los beneficios econ micos y sociales
a favor de la poblaci n salvadore a.

Gesti necon mica-financiera que fructific con los resultados anuales que a continuaci n
se detallan:

4.1.1 UTILIDADES

Importante es destacar las utilidades anuales durante el per odo 2009-2013, pues stas
han contribuido significativamente al logro de las metas de liquidez, crecimiento y
estabilidad financiera de la instituci n.

Hist ricamente durante el perodo (2009-2013), las utiidades obtenidas alcanzaron un
promedio de US $ 1,3 millones, finalizando el Ejercicio 2013, con el resultado de US $ 1,4
millones; valores acumulados que al cierre de cada ejercicio permiten la disponibilidad
financiera para continuar contribuyendo a la satisfacci n de la demanda de recursos
destinados al financiamiento de consultor as para elaboraci n de los estudios de
preinversi n y el aporte financiero al Gobierno Cenftral.

En la gr fica No. 4 se observa el comportamiento de las utilidades financieras obtenidas
durante el Itimo quinquenio.

GR FICA No. 4
UTILIDADES
2009-2013
(MILLONES DE US $)
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4.1.2 PATRIMONIO

Al final de 2013, la acumulaci n patrimonial ascendi  a un valor de US $41,7 millones, como
resultado del fortalecimiento de la capacidad institucional de generar y acumular
utilidades de las operaciones financieras y administrativas.

Patrimonio que representa la racionalidad y eficiencia de la Administraci n
Econ micao-Financiera del FOSEP y en la que se sustenta la fuente de disponibilidad de
recursos financieros accesibles a la empresa p blica y privada para satisfacer o cubrir sus
requerimientos monetarios con motivo de los estudios de preinversi n.

En la Grafica No. 5, se observa el comportamiento ascendente y sostenido del Acervo

Patrimonial del FOSEP en los [timos cinco a os a una tasa media anual de crecimiento del
2.4%.

GRAFICA No. 5
PATRIMONIO
2009-2013
( EN MILLONES DE US $)
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4.1.3 CARTERA CREDITICIA

La Cartera Crediticia, activo que adem s de ser el m simportante financieramente, es el
que representa la actividad crediticia- financiera del FOSEP, al colocar sus recursos con
destino al financiamiento de los estudios y actividades de preinversi n.

Esta Cartera de Valores en los [timos cinco a os experiment un crecimiento promedio
anual del 4.3 %.

En la Gr fica No. 6, se observa el comportamiento de los Valores en Cartera durante el
perodo 2009-2013.

GR FICA No. 6
CARTERA CREDITICIA
2009/2013
(EN MILLONES DE US $)

n’:
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4.1.4 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El Presupuesto para el Ejercicio 2013 ascendi US $11,1 millones, financiado con recursos
propios, asign ndose el 90.0% para cumplir y solventar las necesidades y reguerimientos
crediticios de las empresas p blicasy privadas, propietarias de los estudios de
preinversi n, que es la operaci n Financiera esencial y funcional de la Instituci ny por
medio de la cual contribuye significativamente a la consecuci n de los objetivos a nivel
nacional de los Planes y Programas de Inversi n orientados al Desarrollo del pas.

GRAFICA No. 7
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
A O:2013

Funcionamiento
10% \

El resto del Presupuesto (10.0%), se destin  a sufragar gastos administrativos y t cnicos del
funcionamiento institucional.




5 GESTION
ADMINISTRATIVA

5.1 DIRECCI N SUPERIOR

El Consejo Directivo de conformidad a las facultades que la Ley del FOSEP le confiere,
durante el Ejercicio de 2013, cumpli con el mandato institucional logrando los objetivos
y metas orientadas a contribuir significativamente al desarrollo econ mico y social del
pas, por medio del financiamiento de la preinversi n .

En virtud de lo anterior, el Consejo Directivo realiz 48 sesiones de tfrabajo, cuyos resultados
fueron principalmente acuerdos, autorizaciones y resoluciones en materia administrativa,
financiera y operativa (planes de trabajo, presupuesto de funcionamiento e inversi n,
estados financieros , solicitudes de financiamiento de estudios, contratos, informes
t cnicos de estudios, memoria anual y otros)

5.2 ADMINISTRACI N

La Gerencia, responsable de la administraci n general del FOSEP, coordin el
cumplimiento de los Acuerdos Yy Resoluciones del Consejo Directivo, as como de las
tareas administrativas propias del cargo y adem sorden el desarrollo de actividades de
inter s institucional y de singular importancia como las siguientes:

Impuls el Plan de Capacitaci n para todo el personal de la instituci n, realizando una
inversi n de aproximadamente $5,216.00, la cual cont con el apoyo del INSAFORP. Dentro
de la ejecuci n del Plan se desarrollaron 21 eventos de capacitaci n que incluyeron a todo
el personal de la instituci n, orient ndose stos al desarrollo tanto personal como
profesional. Los eventos se desarrollaron principalmente en las reas de: normas




Internacionales de informaci n financiera, manejo eficiente del flujo de efectivo,
implementaci n de normas para el ejercicio de la Auditor a Interna, gesti n de proyectos,
pavimentos de concreto, dise o0y construcci n de puentes, hidrolog a, auditor a
ambiental, auditor a de sistemas, software de automatizaci n de oficina y otros.

Particip en la supervisi n de la ejecuci n y el cumplimiento del Plan de Trabajo de la
Comisi n de fica Gubernamental, el cual contempl la ejecuci n de tres jornadas de
capacitaci n para los servidores p blicos y coordin |la capacitaci n para los miembros
del Consejo Directivo por medio de dos eventos, desarrollados por un miembro del Pleno
del Tribunal de tica Gubernamental. Adem s, la Comisi n de tica Gubernamental de la
instituci n particip en el programa “Diplomado de tica P blica” y consecuentemente el
9 de diciembre de 2013, como parte de la primera graduaci n del Diplomado impulsado
por el Tribunal de fica Gubernamental, cinco de sus seis miembros se graduaron dentro
del grupo de los 107 servidores p blicos que obtuvieron su diploma, siendo FOSEP una de
las tres instituciones que m s miembros de su Comisi n de ficalogr graduar.

Coordin el Evento “Informe de Rendici n de Cuentas del FOSEP”, correspondiente al
perodo 2012-2013; evento p blico celebrado en el Audit rium del Banco Cenftral de
Reserva de El Salvador, elda 27 de agosto de 2013; con el objetivo de informar a la
ciudadan a el quehacer y resultfados anuales de la gesti n institucional.

Tambi norganiz y coordin la participaci n del FOSEP en diversos eventos de promoci n
y parficipaci n activa, entre ellos la ‘lll Feria de la Transparencia” realizada en la
Ciudad de Suchitoto el d a 14 de diciembre de 2013, evento que tiene como objetivo
que la poblaci n tenga acercamiento a los servicios de |las instituciones
gubernamentales participantes y el conocimiento de la vigencia de la Ley de Acceso a
la Informaci n P blicay elevento "Foro de Cooperaci ny Oportunidades de
Financiamiento para el Desarrollo del Turismo Sostenible” impulsado por el Ministerio de
Turismo dirigido a peque 0s y medianos empresarios con el objeto de impulsar proyectos
privados en materia tur stica y al que son invitados diferentes organismos para exponer sus
I neas de financiamiento o de apoyo al sector,




5.3 ASESOR A JUR DICA

Responsable de la asesor a legal al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia, as como
tambi n de la elaboraci n y emisi n de opiniones o dict menes jur dicos requeridos por
cualquiera de las dependencias de la Instituci n.

Fue de su responsabilidad la elaboraci ny formalizaci n de los contratos de consultor a, de
Suministro de Bienesy Servicios para lainstituci ny de Cartas de Entendimiento, as como
la atenci n de consultas orientadas a la soluci n de situaciones de ndole legal.

5.4 AUDITORIA INTERNA

Fue responsable de brindar asesor a y apoyo al Consejo Directivo, la Presidencia y la
Gerencia, as como de velar por el cumplimiento de las Resoluciones y Acuerdos del
Consejo Directivo.

Desarroll los procesos de evaluaci n del control interno y asumi la designaci n de Oficial
del Informaci n, dando cumplimiento a la normativa inherente.

Elabor vy present ante el Consejo Directivo informes trimestrales, as como informes
especiales solicitados por la Administraci n Superior

5.5 SUBGERENCIA T CNICA

La Subgerencia T cnica dirigi y coordin el desarrollo de funciones y actividades
referentes al seguimiento, control y evaluaci n del tfr mite de solicitudes de
financiamiento y de la elaboraci n de los estudios de preinversi n por parte de las
empresas consultoras; haciendo nfasis en el cumplimiento de las condiciones
contfractuales y la satisfacci n de los requerimientos de |os propietarios respecto al
contenido y calidad de los estudios.




En funci n de los objetivos institucionales en el sentido de ampliar la cobertura de estudios
y demanda de recursos, fue oportuno proporcionar asesorat cnica a los usuarios
potenciales, proporcionando informaci n de ¢ mo obtener el financiamiento,
condiciones, ventajasy apoyando en la elaboraci n de las Solicitudes de Financiamiento
y la documentaci n pertinente.

En forma conjunta con los Propietarios de los estudios, se analizaron y evaluaron las ofertas
1 cnicasy econ micas de consultores nacionales y extranjeros, para efectos de la
adjudicaci ny contrataci n; continuando con el seguimientoy evaluaci n del
desarrollo y contenido de los estudios, as como el control de la documentaci n
generada seg n el contrato de prestaci n de servicios de consultor a.

Por medio de visitas a instituciones centralizadas y descentralizadas y en coordinaci n con
el Ministerio de Hacienda, se identificaron estudios con potencial de ingresar al FOSEP
como solicitudes de financiamiento y se proporcion la oportuna asesora t cnica para
elaborar Perfiles, T rminos de Referencia y ¢ Iculo de costos de los respectivos estudios
de los proyectos.

Durante el a o 2013 la Subgerencia T cnica atendi , entre los estudios contratados o en
tr mite de contrataci n vy los estudios identificados, un total de 42 estudios a los cuales se
apoy en sus diferentes etapas.

Elabor vy present ante el Consejo Directivo, 47 informes t cnicos; informes de avance
frimestral de la ejecuci n de estudios, as como informes especiales solicitados por la
Administraci n Superior.

De manera permanente desarroll la actualizaci n del Registro Nacional de Consultores
(RNC) vy propici la inscripci n de nuevos consultores individuales y empresas consultoras
nacionales y extranjeras.

5.6 DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

Responsable del control y seguimiento de las operaciones contables y financieras del
Fondo; de la elaboraci n de Estados Financieros confiables para que en forma oportuna
sean de ufilidad para la toma de decisiones de la Administraci n Superior y desde luego
cumplir con las normativa que regula la operatividad contable financiera institucional.

Aspecto importante es el establecimiento constante de |la disponibilidad financiera
inmediata con el prop sito de garantizar y satisfacer la demanda de recursos para el
financiamiento de estudios de preinversi n; que en forma acumulada constituye la Cartera
de Pr stamos.

Control la recuperaci n crediticia (capital e intereses) y facilit la asistencia en materia
contable y financiera a consultores, proveedores y otras entidades usuarias que lo
demanden, con el prop sito de coadyuvar al alcance de los objetivos y metas
institucionales.

Elabor vy present ante el Consejo Directivo informes financieros trimestrales, as como
informes especiales solicitados por la Administraci n Supetior.




5.7 REA ADMINISTRATIVA

Responsable de facilitar fodo el apoyo administrativo y log stico requerido para lograr el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

En concepto de lo anterior, administr
operatividad del Fondo y coordin

y suministr

los recursos necesarios para la
todas las actividades pertinentes para la

implementaci n del Plan de Capacitaci n 2013 y fue valiosa su participaci n en las

diversas Comisiones:

ofros.

tfica Gubernamental, Comit

de Seguridad y Salud Ocupacional, y

6 CoNSULTORIAS CONTRATADAS EN EL ANO 2013

En el a o 2013 se contrataron trece consultor as adjudicadas a trece empresas, doce de
ellas locales y una extranjera seg n se detalla a continuaci n:

No. | PROPIETARIO

NOMBRE DEL ESTUDIO

EMPRESA

NACIONALIDAD

1 MOPTVDU

Disefio Final para el proyecto “Construccidn de
Obras de Drenaje y Obras de Mitigacién en
Cauce de Rio Las Cafias, Reparto El Pepeto lil,
Municipio de Soyapango, Departamento de
San Salvador”.

DTl S.A.DEC.V

Salvadorefia

2 MOPTVDU

Disefio Final para el Proyecto "Mejoramiento
Camino Rural MOR13W, Tramo: Municipio San
Simén — Municipio San Isidro, Departamento
de Morazan”.

IDISA 5.A. DEC.V.

Extranjera

3 MOPTVDU

Disefio Final para el Proyecto "Mejoramiento
Camino Rural SAM33, Tramo: Cantan San
Antonio — Cantdn El Carrizal, Departamentos
de San Miguel y Morazén.

Mauricio Lara y
Asociados S.A.

Salvadorefia

Estudio de Factibilidad del Proyecto
"Construccién del Nuevo Centro de Gobierno
en Antiguo Cuscatlan, La Libertad”

Leonel
Asociados

Avilés

Salvadorefia

6 MISP

Disefio Final del Proyecto “Ampliacién de
Centro Penal de lzalco”.

MR Meléndez

Salvadorefia

7 MISP

Disefio Final del Proyecto “Readecuacion de
Granja Penitenciaria de lzalco, Departamento
de Sonsonate”.

MR Meléndez

Salvadorefia

8 MISP

Disefio Final del Proyecto “Readecuacion de
Granja Penitenciaria de  Zacatecoluca,
Departamento de La Paz".

Recursos Multiples 5.A.

de C.V.

Salvadorefia




MISP

Disefio Final del Proyecto “"Readecuacion de
Granja Penitenciaria en El Departamento de
Santa Ana”.

Mauricio Lara y
Asociados S.A.

Salvadorefia

10

MOPTVDU

Disefio Final Camino Rural CHAO8S: Tramo ET
CHADSS-Potonico Departamento de
Chalatenango.

LEG, S.A.de C.V

Salvadorefia

11

MOPTVDU

Disefio Final Camino Rural MOR15W Tramo;:
CAO7N-Arambala-loateca Departamento de
Maorazan.

DTI, S.A. de C.V

Salvadorefia

12

MOPTVDU

Disefio Final Camino Rural CHAO08S/ CHAQDSS:
Tramo entre San Miguel de Mercedes- San
Antonio Los Ranchos Potonico, Departamento
de Chalatenango.

Leonel Avilés y
Asociados S.A de C.V.

Salvadorefia

13

MOPTVDU

Disefio Final Mejoramiento del Camino
PAZ18W, Tramo: Verapaz-Jerusalem-
Mercedes La Ceiba y Ramal SAV21S, Tramo:
SAV 18W-lerusalem, Departamento de San
Vicente y La Paz.

CLASS Consultores de El
Salvador S5.A de C.V.

Salvadorefia




7 EstApos FINANCIEROS

1)
2)

ESTADO DE SITUACCI N FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1¢ DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(En d lares de los Estados Unidos de Am rica.)

AT

FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE RESULTADOS DEL | DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
{ EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDGS DE AMERICA )
CUENTAS INSTITUCIONAL
INGR DE OPERACION
INTERESES POR PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 1.423,312.15
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1,423,312.1%
MENOS ;
GASTOS DE OPERACION
GASTOS EN PERSONAL 537,339.50
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 139,013.65
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 3.965.83
GASTOS FINANCIEROS ¥ OTROS 4,896.65
GASTOS POR DESCARGO DE BIENES DE LARGA DURACION 72.00
AMORTIZACION DE INVERSIONES INTANGIBLES 127,536.96
DEPRECIACION 40,810.91
TOTAL GASTOS DE OPERACION §33,635.52
UTILIDAD DE OPERACION 569,676.63
MAS:
INGRESOS NO DE OPERACI
INTERESES POR LETRAS DEL TESORO 221,371.90
INTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS 555,210.86
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 15.,864.60
TOTAL INGRESOS NO DE OPERACION 792,447.36
MENOS :
GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 325.70
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 325,70
UTILIDAD NETA 1,361,798:29
MENOS:
RESERVA DE PREVISION 136,179.83
UTILIDAD DES ! 1.225,618.46
MENOS:
TRANSFERENCIA
TRANSFERENCIA AL GOBIERNO DE EL SALVADOR 306,404.62
UTILIDAD DESPUES DE TRANSFERENCIA 919,213.84
MENOS:
FONDO PARA FINANCIAMIENTOS NO CUBIERTOS POR CONYENIOS 919.213.84
UTILIDAD DEL PERIODO // -
San Salvador. 17 de'enero de 2014 —
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FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
ACTIVO BASIVO Y PATRIMONIO
PARCIALES SUB TOTALES TOTALES PARCIALES SUB TOTALES TOTALES
FONDOS 894,585.34 |DEUDA CORRIENTE 150,958 22
DISPOMBILIDADES 894,585.34 DEPOSITOS DE TERCEROS 150,958 22
CAJA CHICA 575,00 DEPOSITOS EN GARANTIA 150,289.01
BANCOS GOMERCIALES M/N 894.010.34 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES 66921
INVERSIONES FINANCIERAS 40,875,073.70 |FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 443,348.65
INVERSIONES TEMPORALES 18,059, 148,86 ACREEDORES FINANCIEROS 443,348 65
INVERSION EN TITULOS VALORES 6.400.00000 PROVISIONES POR ACREEDORES MONETARI 307,088.04
DEPOSITOS A PLAZO EN EL SECTOR FINANC 11,900.000.00 ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR 136,310 61
() DESUENTO S0BRE COMPRA DE TITULDS VALORES] (240,851 14) PATRIMONIO ESTATAL 41,718,313.90
INVERSIONES EN PRESTAMOS-LARGO PLAZD 22,240,336 22 PATRIMONIO 15,807,342 18
PRESTAMOS A GOBIERNO CENTRAL 22.240,336.22 PATRIMONIO INST DESCENTRALIZADAS 15,604,921 38
DEUDORES FINANCIEROS 506,007.39 RESULTADO EJERCICIO CORRIENTE .
CREDITO FISCAL POR ADQUISICION DE BIENES 154.66 SUPERAVIT POR REVALUO 202,420.80
DEUDORES MONETARIOS POR PERCIBIR 505 942.73 RESERVAS 25,910,971.72
INVERSIONES INTANGIBLES 89,491 23 RESERVA PARA EMERGENCIAS 3,238,290 57
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 115,466.50 RESERVA TECNICA 22,672,681.15
MANTTO. ¥ REPARACION PAGADOS POR ANTIC. 1,449.99
DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 25,870.77
() AMORTIZACIONES ACUMULADAS (73,296.03)
INVERSIONES EN EXISTENCIAS 8815412 88,154.12
ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 88,154.12
INVERSIONES EN BIENES DE LSO 454,807 61
BIENES DEPRECIABLES 98,153.10
BIENES INMUEBLES 260,282.10 g
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCION 547526
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEVACH 117:514.06
MAQUINARIA. EQUIPO Y MOBILIARIO DIVERSO 159,782.28
(-} DEPRECIACION ACUMULADA (444,81060]
BIENES NO DEPRECIABLES 356,654.51
BIENES INMUEBLES 352,525.94
OBRAS DE ARTE. LIBROS Y COLECCIONES 4,128.57
TOTAL ACTIVO / 42,312,620.77 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO [ 231282077
‘San Salvador, 17 de enero de 2014 -
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Estudio de Prefactibilidad del Proyecto “Desarrollo del Centro Internacional
de Ferias y Convenciones de El Salvador”

Dise o Final del Proyecto "Readecuaci n de Granja Penitenciaria en el
Departamento de Santa Ana




Dise o Final para el Proyecto “Construcci n de Obras de Drenaje y Obras de

Mitigaci n en Cauce del Rio Las Ca as, Repario El Pepeto lll, Municipio de
Soyapango, Depariamento de San Salvador”.

Dise o Final del Proyecto “Mejoramiento del Camino PAZ18W, Tramo: Verapaz
-Jerusal n-Mercedes La Ceiba y Ramal SAV21S, Tramo: SAV18W-Jerusal n,
Departamentos de San Vicente y La Paz.”
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Dise o Final del Proyecto: “Mejoramiento del Camino Rural CHAQ9S: San Miguel de
Mercedes — San Antonio Los Ranchos , Departamento de Chalatenango

P . el

Estudio de Factibilidad del Proyecto “Construcci n del Nuevo Centro de Gobierno en
Antiguo Cuscatl n, La Libertad




A

Estudio de Factibilidad del “Plan Nacional de Innovaci n, Ciencia y Tecnolog a - Plan
ICT”

Estudio de Factibilidad del Proyecto “Rehabilitaci n del Hotel de Monta a Cerro
Verde, Cant n Las Lomas en el Departamento de Santa Ana”
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