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Mensaje del Senor Presidente de la
Republica

Nos comprometemos a seguir dignificando el papel fundamental de las mujeres a
nivel nacional, vamos a seguir generando oportunidades y fortaleciendo el
desarrollo y la autonomia de las mujeres salvadorefias, en todos los campos y

sectores en que ustedes se desempefian.

La participacion ciudadana sera fundamental en este gobierno, porque el derecho
y la responsabilidad de construir este pais es de todas y todos.

Unamonos para crecer.

Profesor Salvador Sanchez Cerén
Presidente de la Republica
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Mensaje de la Presidenta del
FOSOFAMILIA

En el afio 2014, iniciamos una ardua labor y fundamos los pilares para una
transformacion y fortalecimiento del FOSOFAMILIA, hoy cerramos el afio 2015,
con la certeza que hemos ampliado y mejorado los servicios financieros y no
financieros para la poblacion mas vulnerable o que por su condicién econémica no

son el mercado meta de la banca comercial.

Es destacar que a pesar del limitado acceso a fondos que FOSOFAMILIA tuvo
durante el afio, hemos logrado una colocacién de créditos de US$1, 896,541.00;
de los cuales US$1, 286,734.47; fueron otorgados para negocios propiedad de
mujeres microempresarias; y la diferencia para negocios dirigidos por hombres

entre ellos jovenes.

Asimismo, continuamos ejecutando con transparencia y efectividad el proyecto

ATN/OC “Mejorando el acceso a servicios financieros de las mujeres usuarias de
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Ciudad Mujer”, y para ello se realizé requerimiento por la cantidad de CUARENTA
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA CON SESENTA Y SEIS CENTAVOS (US$40,838.66), fondos que
se han utilizado para contratar consultorias, bienes y servicios tales como: 1)
Implementacién de un Sistema Integral de Administracion del Riesgo Crediticio. 2)
Capacitacion en Conceptos Basicos de la Teoria del Género y su
Transversalizacion Institucional. 3) Campafa Radial en Radios Comunitarias. 4)
Lanzamiento de nuevos productos financieros “Adelante Familia” y “Financia
Familia”. 5) Adquisicion de articulos promocionales para promocionar los
productos financieros, “Adelante Familia” y “Financia Familia”. 6) Capacitacion en
metodologias crediticias con enfoque de género para micro-finanzas, y 7) Mas de
200 mujeres empresarias capacitadas en Conceptos Basicos de la Teoria del

Género y su Transversalizacion.

Ademas, en el marco de dicho proyecto se ha beneficiado a mas de 350 mujeres
con créditos bajo los productos financieros “Adelante Familia” y “Financia Familia”,
con una inversion de US$127,380.00 Dolares de los Estados Unidos de América,
“con ello estamos logrando alcanzar a mas mujeres excluidas del sistema

financiero.

Por otra parte, quiero externar mi agradecimiento a la Honorable Asamblea
Legislativa, por aprobar Partida Etiquetada 2016, a favor de FOSOFAMILIA, la
cual asciende a DOSCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$ 200,000.00), fondos a ejecutarse en el presente afio 2016, cuyo
destino es otorgamiento de créditos productivos para mujeres empresarias y
emprendedoras a nivel nacional; con vistas a impactar en el empleo, proyectos de
economia solidaria, responsabilidad social y con un enfoque de mejora continua
en los servicios a los ciudadanos; con el fin de aumentar aceleradamente la

productividad en el trabajo.
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Ademas, agradecemos a nuestro aliado estratégico el Banco de Desarrollo de El
Salvador (BANDESAL), por el fortalecimiento institucional de VEINTE MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$20,000.00), los cuales
fueron ejecutados por la Fundacion de Capacitacion y Asesoria en Micro-finanzas
(FUNDAMICRO), a través de la contratacion de especialistas en finanzas, para
desarrollar consultorias y acompafiamiento que ha contribuido a mejorar la

eficiencia y calidad de cartera de créditos.

Agradecemos a nuestros aliados estratégicos, quienes han sido parte importante
en el logro de los objetivos institucionales; siendo estos, El Gobierno del
Presidente Salvador Sanchez Cerén; Banco de Desarrollo de El Salvador,
BANDESAL; Fideicomiso para el Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa,
FIDEMYPE; Fondo Salvadorefio de Garantias, FSG; Banco Interamericano de
Desarrollo, BID; Secretaria de Inclusién Social de la Presidencia, Programa
Ciudad Muijer, Instituto Nacional de la Juventud, INJUVE; Consejo Nacional de
Atencion Integral a la Persona con Discapacidad, CONAIPD: Fondo de Proteccion
de Lisiados y Discapacitados a Consecuencia del Conflicto Armado, FOPROLYD:
Fundacion de Capacitacion y Asesoria en Microfinanzas, FUNDAMICRO;
Viceministerio de Salvadorefios en el Exterior; Gobierno de China (Taiwan); entre

otros.

De manera especial agradezco, los importantes aportes de cada miembro del
Consejo Directivo, como apoyo en la administracion de mi gestion y al personal de
la institucion, quienes trabajaron con mucho compromiso y empefio para hacer del
FOSOFAMILIA una gran institucién, sin el cual no hubiera sido posible los éxitos
alcanzados; y, a quienes invito a seguir trabajando con la misma entrega y

compromiso para llevar al FOSOFAMILIA al nivel que todos deseamos.

Agradezco a Dios por darme la sabiduria para dirigir tan importante institucion; asi
como a nuestro Presidente de la Republica, Salvador Sanchez Cerén, por la

confianza puesta en mi persona para dirigir esta institucion, que con esperanza y
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empefio hemos logrado. Hoy mas que nunca deben generarse propuestas y ser
protagonistas de proyectos que sirvan de medio para que las mujeres, jovenes,
personas con discapacidad y adultos mayores, puedan lograr el empoderamiento
econdémico y social al cual tienen todo el derecho.

Como Consejo Directivo de FOSOFAMILIA, nos es grato culminar un afio mas de
trabajo al frente de una institucion con una misién tan importante dentro de la
sociedad salvadorefia, por lo cual nos hemos propuesto seguir creciendo para

hacer llegar nuestros servicios a mas mujeres salvadorefias microempresarias.

Rosibel Paredes Caballero
Presidenta
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Presentacion Institucional

El Fondo Solidario para la Familia Microempresaria (FOSOFAMILIA) fue creado
por Decreto Legislativo nimero 627 en Mayo de 1999, como una Institucion
Autonoma, de derecho publico, sin fines de lucro, con personeria juridica y
patrimonio propio, que rondaba los 4 millones de dolares donados por la Primera
Dama de México en ese momento, y fue creada para atender las necesidades de
financiamiento de las personas microempresarias de escasos recursos, con
especial énfasis en las mujeres. El Fondo Solidario para la Familia
Microempresaria, tiene por objeto otorgar créditos para los sectores comercio,
industria, agropecuario, agroindustriales, artesanales, servicios, cultura y en toda

actividad productiva a nivel nacional, vinculdndose con el enfoque estratégico del

buen vivir impulsado por el Gobierno de El Salvador, “donde se destaca que la

riqueza del pais y la potencialidad mas importante de Ta nacion salvadorefa

esta en su propia gente, por lo que el mejoramiento de su calidad de vida y el

progreso global de EI Salvador hacia superiores niveles de desarrollo y

futuro depende del desarrollo de las potencialidades humanas de nuestro

pueblo. Su cualidad emprendedora, destrezas innovadoras y aumento de la

productividad de su trabajo.”
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Filosofia Institucional

Somos una institucion financiera con enfoque de género
orientada a satisfacer las necesidades de crédito de la
familia microempresaria, ofreciendo servicios financieros y
no financieros de calidad, contribuyendo a la equidad,
generacion de empleo y mejorando las condiciones de
vida de nuestros clientes.

Ser lideres en la atencion a la mujer en el
mercado financiero del pais ofreciendo servicios
integrales de calidad, logrando [a auto

- sostenibilidad operativa \ financiera,

contribuyendo al desatrrollo economico y social de
El Salvador.

Calidad en el servicio al cliente interno y externo
Competencia tecnica y social,

Proactividad,

Desarrollo del personal,

Honestidad,

Respeto a los derechos humanos

Igualdad y no discriminacion.
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Direccion y Gerencias

Objetivos:

DIRECCION EJECUTIVA

Esta direccién dirigir el funcionamiento general del FOSOFAMILIA, estableciendo
los medios para agilizar las operaciones internas, externas y alcanzar la maxima

eficiencia, en cumplimiento de los objetivos y metas propuestas por la institucion.

GERENCIA ADMINISTRATIVA

Es el area encargada de planificar, coordinar, dirigir, efectuar y controlar el
proceso de adquisicion, contratacién y suministro de obra, bienes y servicio que
requieren las areas de FOSOFAMILIA para el desarrollo de sus funciones de

acuerdo a lo establecido en la normativa correspondiente.

GERENCIA FINANCIERA

Esta en cargada de dirigir, coordinar, gestionar y supervisar, las actividades del

proceso financiero, asegurando se cumpla la normativa establecida.

GERENCIA DE CREDITOS

Esta gerencia es encargada de organizar y coordinar las actividades relacionada
con el desarrollo de los planes estratégicos de mercado de todos los productos
crediticios con que cuenta la institucion, asegurar que el proceso administrativo del
otorgamiento de créditos se realice en forma eficiente y eficaz, fin de contribuir al
logro de las metas y objetivos del FOSOFAMILIA.
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Unidades Estratégicas y de Apoyo
Objetivos:

AUDITORIA INTERNA

Fiscalizar en forma objetiva, sistematica y de gestién todas las operaciones
contables, administrativas y de créditos de la institucion, de acuerdo con los

reglamentos y procedimientos establecidos, con el fin de minimizar los riesgos.

PLANIFICACION Y COOPERACION

Es responsable de Planificar y coordinar, monitorear y supervisar la ejecucion de
las estrategias establecidas en el Plan estratégico Institucional 2015-2017, asi

como la gestiéon de proyectos con cooperantes.

DESARROLLO EMPRESARIAL

Planificar, ejecutar y supervisar actividades orientada al desarrollo financiero y no
financiero de la microempresa: asi como la promocion y gestion de proyectos

estratégicos de la institucion.

UNIDAD DE RIESGOS

Establecer un sistema de gestion integral de riesgos mediante el cual se puedan
prevenir, identificar, medir, controlar y monitorear los distintos tipos de riesgos a

los que se encuentra expuesto FOSOFAMILIA.

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Garantizar el derecho de la ciudadania a informacién publica del FOSOFAMILIA a

fin de dar cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacion Publica (LAIP).

[E—
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UNIDAD LEGAL

Organizar, coordinar y dirigir las actividades de la Unidad, para garantizar el
adecuado desarrollo de las actividades, velando por la legalidad de los actos que
se realicen en la institucion. Brindar seguridad juridica a los contratos otorgados a

los clientes, a fin de que los mismos puedan ser efectuados en forma efectiva.

COORDIANCION DE RECUPERACION

Supervisar, dirigir, organizar, ejecutar y apoyar el trabajo de los recuperadores a

fin de cumplir con los objetivos de recuperacion.

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Planificar, coordinar y dirigir las actividades del departamento de informatica,
relacionadas con sistemas de informacion, equipo informatico y soporte técnico

para obtener los mejores resultados dentro de la institucion.

PRESUPUESTO

Coordinar las actividades relacionadas con la elaboracion del proyecto del

presupuesto institucional, ejecucion, seguimiento y evaluacién presupuestaria.

TESORERIA

Realizar por medio del Gerente Financiero(a), las actividades relacionadas con el
pago de los compromisos institucionales, asi como mantener actualizados los

auxiliares respectivos que se requieran durante el proceso financiero.

CONTABILIDAD

Ingresar, consolidar y mantener los registros contables dentro de las disposiciones
legales aplicables, el cual debe satisfacer las necesidades de informacion

financiera de forma oportuna para la toma de decisiones.

fo—
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UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
INSTITUCIONAL (UACI)

Planificar, coordinar, dirigir, efectuar y controlar el proceso de adquisicion,

contratacion y suministro de obra, bienes y servicio que requieren las areas de

FOSOFAMILIA para el desarrollo de sus funciones de acuerdo a lo establecido en

la normativa correspondiente.

SERVICIOS GENERALES

Coordinar, supervisar, organizar, controlar, las actividades relacionadas con el
mantenimiento preventivo y correctivo de bienes e inmuebles de la institucion,
agencias y/o centros de servicios, asi como controlar el uso de vehiculos,

combustibles y coordinar las actividades de reparacion de vehiculos.

RECURSOS HUMANOS

Realizar una efectiva administracion del recurso humano en lo referente a la
contratacion, induccién, capacitacion y desarrollo del mismo dentro de la

institucion.

[—
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Directorio de Funcionarios

PRESIDENCIA

sLicenciada Rosibel Paredes Caballero Presidenta

+Licenciada Haydee Romero Unidad de Acceso a la Informacion Publica
Licenciado Juan Gabriel Meléndez Planificacion y Cooperacion

sLicenciado Milton Alberto Ramirez Rivera Auditor Interno

Licenciado Juan Carlos Cardona Coordinador Desarrollo Empresarial

GERENCIA FINANCIERA

sLicenciado Ludwin José Miguel Amaya
Jefe UFl y Presupuesto

*Licenciada Rita del Carmen de De Leon
Tesorera Institucional

*Licenciado Francisco Salvador
Contador Institucional

S
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GERENCIA DE CREDITOS

* Licenciada Carmen Reyes
Gerente de Créditos

+ Senor Renato Cabrera
Coordinador de Créditos Central

* Licenciada Eva Maria Gonzalez
Coordinador de Créditos Occidente

* Licenciado William Benjamin Sanchez
Coordinadora de Créditos Oriente

+ Senora Jeannette Urquilla
Jefa de Operaciones

» Licenciado José Julian Mancia
Coordiandor de Recuperacion

‘ Mewmoriow de Labores 2015 - FOSOFAMILIA
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Comités Institucionales

COMITE DE
RECUPERACION

COMITE DE
AUDITORIA

COMISION
DE ETICA

elicda. Rosibel Paredes Caballero,.
elicda. Jacqueline Chavez de Sanchez.
elicda. Maria del Carmen Reyes.

elic. José Julian Mancia.

elicda. Norma Gloria Rodezno.
elicda. Rosibel Paredes Caballero.
elicda. Jacqueline Chavez de Sanchez.
eLicda. Maria del Carmen Reyes.
elic.José Julian Mancia.

eLicda. Azucena del Carmen Ortiz de Canizales.

sLicda. Jacqueline Chavez de Sanchez.
eLic.Milton Alberto Ramirez Rivera.

*Ing. Rene Alfredo Velasco Martinez.

elicda. Mirsna Emely Torres de Silva.

elicda. Azucena del Carmen Ortiz de Canizales.

elicda. Jacqueline Chavez de Sdnchez.
elic. Ludwin Jose Miguel Amaya.
elic. Juan Antonio Cruz Lopez.

eTéc. Ruth Nohemi Mejia Cortez .
elicda. Ana Patricia Sanchez Sanchez.
elicda. Violeta Guadalupe Donado Piche.
eSra. Delmy Elizabeth Martinez.

elic. José Julian Mancia Hernandez.

eLic. Juan Gabriel Melendez Garcia .
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COMITE DE

INVERSION

COMITE DE
EFICIENCIA
ENERGETICA

EQUIPO TECNICO
DE DISENO DE LOS
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

~elicda. Rosibel Paredes Caballero.

elicda. Emely Torres de Silva.
eLicda. Jacqueline Ivette Chavez de Sanchez.
eLic. Ludwin José Miguel Amaya.

elicda. Ana Patricia Sanchez Sanchez.
elicda. Haydeé Romero.

eSra. Janeth Xiomara Jorge de Orellana.
elic. Milton Ramirez.

eSra. Delmy Martinez.

elicda. Jacqueline Chavez de Sanchez.
oIng. Saul Odennis Solis Rivera.

elic. Juan Carlos Cardona.

elic. Juan Gabriel Melendez Garcia.
°Sr. José Elmer Lépez.

eLicda. Eva Maria Gonzalez.

eSra. Jeannette Urquilla.

elic. Juan Gabriel Melendez Garcia.
oLic.Ludwin Jose Miguel Amaya.
eLic. Juan Antonio Lopez. ‘
olLic. Jose Julian Mancia .

sLicda. Maria del Carmen Reyés de Martinez.

pa—y
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Oficinas Centrales y Centros de Servicios

Oficina Central: Final 172 Avenida Norte, Edificio #1, segunda planta,

Centro de Gobierno, San Salvador. Conmutador (503) 2591-1000.

Centro de Servicios Santa Ana: 8° Av. Sur. N0.25 entre 9° y 11° Calle
Poniente, Barrio San Sebastian, Ciudad de Santa Ana. Teléfono 2431-
0619.

Ventanilla de Atencién Ciudad Mujer Santa Ana: km. 61 % carretera
Panamericana, finca Santa Teresa, Cantén Chupadero, Santa Ana, al
poniente de Residencial Luna Maya. Teléfono 2591-1000.

Centro de Servicios San Miguel: Barrio San Felipe 6° Poniente y 3° Av.
Norte, Edificio Plaza medica San Francisco, 2 nivel local 23, Cuidad de
San Miguel. Teléfono 2637-0503.

Ventanilla de Atencion Cuidad Mujer Morazan: Carretera Panamericana,

Cantén Llano de Santiago, Municipio El Divisadero, Departamento de

Morazan. Teléfono 2231-6210.

Ventanilla de Atencién Cuidad Mujer San Miguel: 152 Calle Oriente, entre
la 107 y 82 Avenida Sur, municipio de San Miguel. Teléfono 2609-2038.

Ventanilla de Atencién Ciudad Mujer Usulutan: 92. Calle Oriente y Final 82,
Avenida Sur, Barrio El Calvario, frente al Centro de Gobierno,
Departamento de Usulutan Teléfonos 2321-5123 y 2321-5846.

Ventanilla de Atencion Ciudad Mujer San Martin: Kilometro 16 %,
Carretera de Oro, Finca Gran Bretafia, Municipio de San Martin. Teléfono
2591-1000.

Ventanilla de Atencién Ciudad Mujer Colon: kildmetro 29 1/2 Carretera a
Sonsonate, calle desvio a las 600, Cantéon Entre Rios, Colon,
departamento de la Libertad. Teléfono 2591-1000.

i
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Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la autoridad maxima del Fondo Solidario para la Familia
Microempresaria y actlla como el ente gobernador, sus responsabilidades y
atribuciones se encuentran estipulados en la Ley de Creacioén y su Reglamento,
los directores y directoras son asignados para un periodo de tres afios pudiendo

ser reelectos para otro periodo igual, quedando integrado de la siguiente forma.

Directora Presidenta Propietaria.

Representando a la Presidencia de la Republica.

Rosibel Paredes Caballero.

Profesional en Ciencias Juridicas, de la Universidad José
Matias Delgado, con Maestria en Administracion de
Empresas, del Instituto.  Centroamericano de

Administracidn de Fmnresas INCAFE

Diretora Proprietaria en representacion del Banco
Multisectorial de Inversiones.

Norma Gloria Campos Rodezno.

Profesional en Ciencias Juridicas, de la Universidad de El

Salvador, Abogada y Notaria autorizada por la Corte

Suprema de Justicia, con Diplomado en Competencias
Educativas para el siglo XXI, del Instituto Tecnologico de
Monterrey, Ponente en foro denominado Ley de
Integracion Monetaria y sus Efectos en la Sociedad
Salvadorefia, Catedratica de la Universidades José Matias

Delaada Palitécnica de Fl Salvador v Maodular Abierta

[o—
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Director Suplente en representacion del Multisectorial de
Inversiones.

Rene Alfredo Velazco Martinez.

Profesional en Ingenieria. Diplomado en Administracién de
Empresas, de la Universidad de Duvai; Miembro del Consejo
Nacional de Seguridad; Miembro del Consejo de Vigilancia
La Estrella; Miembro del Consejo de Vigilancia de Tarjeta
Prepago; Director de la Empresa SIPAGO-SITRAMSS;
Empresario de Transporte y Mecanica Automotriz de
Reconocida Experiencia. Presidente de la Asociacion

Salvadoreia de Lisiados.

Directora Propietaria en representacion de ONG'’S.

Azucena del Carmen Ortiz.

Profesional en Mercadotecnia de la Universidad Politécnica
de El Salvador; graduada como enfermera en el Instituto
Nancy de Meéxico; con Diplomados en Género y Etica
Politica de FEPADE. Contraloria Ciudadana y Desarrollo
Local; Politicas Publicas; Planificacion y Proyectos, Politicas
Publicas y Derechos Humanos y Presupuestos Publicos; con
experiencia como facilitadora y consultora en las temas de
Género, Transversalizacion de la Politica de Genero,
investigacién en el area de Desarrollo Econdémico para la
Elaboraciéon de Plataformas de Mujeres, evaluacion de
Proyectos de Iniciativas Productivas en El Salvador:
Actualmente se desempefia como Directora Ejecutiva de la

Asociacion Movimiento de Mujeres Mélida Anaya Montes.
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Directora Propietaria en representacion de ONG’S.

Mirsna Emely Torres de Silva.

Profesional en  Economia de la Universidad
Centroamericana José Simedén Cafas; con Diplomado en
Género y Economia de la Universidad de El Salvador;
Diplomado en Finanzas para No Financieros de Washington
DC; Presidenta de la Asociacion para la Autodeterminacion
y Desarrollo de Mujeres Salvadorefias. AMS; Directora
Propietaria de FOMILENIO; con amplia experiencia
nacional e internacional como Facilitadora y Consultora en

Planificacién Estratégica y Desarrollo Organizacional.

Secretaria del Consejo Directivo.

' Jacqueline Chavez de Sanchez.

Directora Ejecutiva de FOSOFAMILIA.

Profesional en Administracion de Emprésas, de la
Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios; con
Maestria en Administracion Financiera, de la Universidad

Tecnolbgica de El Salvador.

[\
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Resumen Ejecutivo

Por medio de la intermediacion politica con la Comisién de Hacienda de la
Asamblea Legislativa, se obtuvo una asignacion presupuestaria por medio de una
partida etiquetada, para el otorgamiento de créditos a mujeres salvadorefias, por
un monto total de Doscientos mil délares de los Estados Unidos de América (US$
200,000.00).

Con dichos fondos los cuales seran desembolsados y ejecutados en el afio 2016,
buscamos la “Reduccion significativa de la pobreza mediante el fomento de la
autonomia econdmica en las mujeres microempresarias y su grupo familiar’, asi
como “contribuir al desarrollo de cualquier idea de negocio o emprendedurismo,
que las mujeres deseen implementar para el mejoramiento de la calidad de vida
de las familias salvadorefias, a través del financiamiento de las actividades

productivas de los sectores econdmicos de nuestro pais”.

Durante el afio 2015, se estrecharon mas los lazos de cooperacion con el Banco
de Desarrollo de el Salvador (BANDESAL), por medio de la Fundacién de
Capacitacion y Asesoria en Microfinanzas (FUNDAMICRO), recibiendo una
cantidad de Vente mil Délares de los Estados Unidos de América (US$ 20,000,00),
para fortalecimiento institucional, el cual fue enfocado en la asistencia técnica y la
capacitacion del personal de la institucion, que incluye los siguientes aspectos:
Diagnostico de la cartera de crédito, Elaboraciéon de plan financiero 2016-2019 y
acompafiamiento en la implementacién de estrategias para aumentar la colocacion

de créditos y su recuperacion.

Se ha gestionado un proyecto por un monto de Doscientos mil Délares de los
Estados Unidos de América (US$ 200,000.00), con la Loteria Nacional de
Beneficencia, para promover conjuntamente el emprendedurismo, desarrollo e

inclusion de la mujer salvadorefia, por medio de créditos productivos.
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Asimismo continuamos ejecutando con transparencia y efectividad el proyecto
ATN/OC “Mejorando el acceso a servicios financieros de las mujeres usuarias de
Ciudad Mujer”, y para ello se realizd6 un requerimiento por la cantidad de
CUARENTA MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO 66/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$40,838.66), fondos que se han utilizado
para contratar consultorias, bienes y servicios tales como: 1) Implementacién de
un Sistema Integral de Administracion del Riesgo Crediticio. 2) Capacitacién en
Conceptos Basicos de la Teoria del Género y su Transversalizacion Institucional.
3) Campania Radial en Radios Comunitarias. 4) Lanzamiento de nuevos productos
financieros “Adelante Familia” y “Financia Familia”. 5) Adquisicién de articulos
promocionales para promocionar los productos financieros, “Adelante Familia” y
“Financia Familia”. 6) Capacitacién en metodologias crediticias con enfoque de
genero para micro-finanzas, y 7) Mas de 200 mujeres empresarias capacitadas en

Conceptos Basicos de la Teoria del Género y su Transversalizacion.

Ademas, en el marco de dicho proyecto se ha beneficiado a mas de 350 mujeres
con créditos bajo los productos financieros “Adelante Familia” y “Financia Familia”,
con una inversion de US$127,380.00 Délares de los Estados Unidos de América,
con ello estamos logrando alcanzar a mas mujeres excluidas del sistema

financiero.

Asi mismo llevamos a cabo nuestro evento de Rendicibn de Cuentas
correspondiente al periodo Junio 2014 — Mayo 2015, el cual se realiz6 en las
instalaciones del Auditérium del Banco Central de Reserva, ubicado sobre la
Avenida Juan Pablo Il y Centro de Gobierno, en San Salvador. Este evento fue
iniciado con la participacion de la Licenciada Rosibel Paredes Caballero,
Presidenta de FOSOFAMILIA, ademas de la ciudadania, asistieron jévenes de

distintos centros educativos privados y publicos.
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Gestion Crediticia

La colocacién en créditos durante el afio 2015, fue por un monto total de Un millon
ochocientos noventa y seis mil quinientos cuarenta y uno 11/100 Délares de los
Estados Unidos de América (US$1,896,541.00), estos créditos han sido colocados
utilizando las metodologias de crédito individual y grupos solidarios, dentro de los
cuales el crédito individual ocupa la mayoria de los créditos otorgados con 96%
del monto total. Se atendi6 todos los sectores econdmicos tales como: agricultura,
comercio, industria y servicios; siendo el sector comercio el que ocupa la mayor

parte de atencion; obteniendo el siguiente comportamiento durante el afio.

COLOCACION EN CREDITOS 2015

SEN

$200000 1
$15000 |
§100,000 |

$50,000  {

Con la colocacién en créditos detallada arriba, se dio atencion a 1,451 solicitudes,
con un crédito promedio de $1,307, sin contar las solicitudes que no terminaron el
proceso por diferentes circunstancias como son la calificacion de riesgo, falta de

garantia personal, entre otras.

La colocacién por zona, durante el afio 2015 la colocacion total en la zona de
oriente, fue por un monto total de Quinientos cuarenta mil setecientos quince
00/100 Dolares de los Estados Unidos de América (US$540,715.00); en la zona
occidental la colocacion fue por Doscientos treinta y ocho mil cuatrocientos 00/100
Délares de los Estados Unidos de América (US$238,400.00) y en la zona central
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Un millén ciento diecisiete mil cuatrocientos veinte y seis 00/100 Doélares de los
Estados Unidos de América (US$1,117,426.00); siendo esta ultima donde se

refleja la mayor colocacién, asi como se refleja en el grafico siguiente:

Colocacion por Zona de Atencidon

¥ Zona Oriente ¥ Zona Occidente ¥ Centro

28%

El objeto de FOSOFAMILIA, como lo establece su Ley de Creacidén es otorgar
créditos, preferentemente y atender las necesidades crediticias de la mujer, en los
sectores comerciales, industriales, Agropecuarios, artesanales, agroindustriales,
de servicios, culturales, y de toda actividad productiva a nivel nacional. Es por ello
que la institucion comprometida al cumplimiento de su Ley de Creacién, durante el

2015 la colocacién por género fue segun de visualiza en la siguiente grafica:
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Recuperacion de Capital: al hablar de recuperacién en capital, una labor dificil
para el afio 2015, por lo que se realizaron diferentes acciones de cobro masivo
donde participaron en conjunto analistas de créditos, recuperadores y personal
administrativo, gracias a esos esfuerzos se logré recuperar en el afio un monto
total de Dos millones siete mil seiscientos veintiocho Délares de los Estados
Unidos de Ameérica 00/100 (US$2,007,628.00), siendo el comportamiento

siguiente:

RECUPERACION DE CAPITAL 2015
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Gestion Administrativa

En la parte de la gestion Administrativa y gestion del Capital Humano, se han

ejecutado los planes de capacitacién para el periodo, los cuales han sido, en

algunos casos focalizados a especializaciones de la siguiente forma:

N°

~ Tema Capacitacion

1 Conceptos basicos de Género.

2  Protocolo de enrutamiento CCNA 2 nivel 1.

3 La Endocalidad como parte del trabajo en equipo.

4  Estrategia y Practica para la valoracion de Riesgos Operativos.

5  Metodologias crediticias para microfinanzas con enfoque de género.

6  Gestion Gerencial en IMF’s y Desarrollo Gerencial de Mandos Medios.

7  Fundamentos contables y de analisis financiero para la toma de decisiones.

8  Normas de Control Interno.

9  Gestion de Tesoreria y Liquidez.

10 Inglés para el trabajo.

11 Conceptos basicos de '_I'eoria de Género y su Transversalizacion Institucional
para empleados(a) y clientes (a).

12  Bases esenciales de la Productividad.

13 Analisis e interpretacion de estados financieros como herramienta basica para la

toma de decisiones.

N
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En cuanto a las Adquisiciones y Contrataciones, el plan anual de compras
proyectado para 2015, fue por Trecientos ochenta y cinco mil ochocientos setenta
y siete 00/100 Dolares de los Estados Unidos de América (US$385,877.00);
ejecutando un total de Ciento noventa y cinco mil siento treinta y dos 30/100
Dolares de los Estados Unidos de América (US$195,132.30), un 50.57% del Plan
de Compras aprobado para ese afio. Toda compra y contratacion se llevé a cobo
de acuerdo a lo establecido en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Politica de Autoridad, se ha
mantenido control del uso de los recursos institucionales como lo son:

combustible, papeleria y Utiles, energia eléctrica, entre otros.

Tecnologias de Informacion:

Después de una larga y complicada implementacion del sistema SIM_NET, que
inicia en abril del 2012 con una serie de problemas, donde el sistema adquirido no
cubria las necesidades y expectativas de la institucion. Se inicia en Junio de 2015
un nuevo proceso de implementacion y correccion de errores en el SIM_NET,
proceso que fue coordinando por el Ing. Saul Solis (programador analista). Esta
etapa comienza a dar grandes avances en la resolucién de problemas que
presenta el sistema, de tal manera que la etapa se finaliza en Agosto 2015, donde
se firma un acta de entrega del sistema con sus codigos fuentes y manuales.
Siendo a partir de esa fecha FOSOFAMILIA el administrador total del sistema y se
dan realizado muchos avances obteniendo a finales de 2015, un sistema

informatica mas eficiente.

Visualizacién del SIM_NET desde cualquier dispositivo: La administracién esta
clara que para que la productividad del trabajo aumente en todas las unidades,
estas deben contar con las herramientas necesarias, en el tiempo necesario y el
dispositivo moévil necesario y para ello el departamento de Tl ha creado un acceso

que permita a los usuarios poder ingresar al SIM_NET desde cualquier lugar y

[\
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cualquier dispositivo mévil, esto con el propésito de que la informacion sea en

tiempo real y oportuno.

A finales del afio 2015 se implementa la plataforma de Mensajitos para la efectiva
administracion de la cartera crediticia, la cual nos ha permitido contar con una
herramienta de seguimiento y control del pago oportuno de las cuotas del crédito y

asi poder reducir los porcentajes de mora en la cartera de creditos.

Gestion Financiera

Dentro de los principales logros que impactaron positivamente los indicadores

financieros en el periodo 2015, podemos mencionar los siguientes:

Calidad de Cartera > de 30dias. 12.72%
Calidad de Cartera > de90dias. 10.68%
Colocacién de Crédito Anual.  ~ US$1,812,260.63

Saldo de Cartera al 31 de diciembre 2015 US$ 1,968,506.05.00

Adicionalmente, se llevaron a cabo acciones positivas las cuales se detallan a
continuacion:

. Los ingresos de gestidn que incluye Rentabilidad de Depositos a Plazo, Otras
rentabilidades Financieras, Interese de Préstamos Otorgados y Multas e Intereses
por Mora; los cuales son utilizados para el funcionamiento de las operaciones;
durante los meses de enero a diciembre de 2015 fue por un monto total de,
Quinientos sesenta y cinco mil cuatrocientos trece 38/100 Délares de los Estados
Unidos de América (US$565,413.38); el ingreso por rubro se presenta en la

siguiente grafica:

N
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Ingresos de Gestion 2015
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2. La informacion financiera que se remite al Ministerios de Hacienda, se preparo

cumpliendo con la normativa correspondiente y tiempo establecido.

. El Presupuesto Institucional 2015, fue aprobado por el Consejo Directivo por un
monto de Cuatro millones doscientos noventa mil ciento sesenta y ocho Délares
de los Estados Unidos de América (US$4,290,168.00); ejecutando al final del afio
por el lado del Ingreso, Dos millones ochocientos treinta y tres mil seiscientos
ochenta y tres 45/100 Doélares de los Estados Unidos de América (US$
2,833,683.45) un 66% del presupuesto aprobado y por el lado del Egreso Dos
millones ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos cuarenta y siete 27/100
Délares de los Estados Unidos de América (US$2,896,447.27), un 68% del
presupuesto de egresos aprobado.

. La gestién de la Tesoreria institucional se llevd a cabo en cumpliendo con las
normativas establecidas y realizando el pago de las obligaciones en tiempo

oportuno.
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Acceso a la Informacion Publica

La oficina de Informacion y respuesta, es encargada de aplicar y velar por el
cumplimento de la Ley de Acceso a la Informacién Publica, a través de la creacion
e implementacion de mecanismos y normativas institucionales claras, que prueben
entre sus usuarios la cultura de transparencia y rendicién de cuentas, generando

de esta manera condiciones de confianza hacia la gestion publica de la Institucion.

El detalle de la gestidn realizada se presenta en el siguiente cuadro:

Numero de Solicitudes de acceso a la Informacion
que han sido presentadas al FOSOFAMILIA:

2 Resultado:

Solicitudes otorgadas:
Rechazadas:

Motivos de Rechazo:

6 Tiempo de Repuesta:

Requerimientos o consultas directas, pagina Web
7  Institucional, Facebook y Twitter:

11

Satisfactorio ya que la
informacion se entregd al
ciudadano en el tiempo
establecido por la LAIP.

10

0

No Aplica

Entregadas en el plazo de 1 a
10 dias

100

Principales Logros en la implementacién de la Oficina de

informacion y respuesta:

e FOSOFAMILIA, Obtuvo 9.77, como calificacion en el ranking de informacion

oficiosa, que emite la Presidencia de la Republica atreves de la Secretaria

de Participacion Ciudadana, Transparencia y Anti Corrupcion.

(O}
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Se ha cumplido con el 100% en la publicacién de la informacion clasificada
como oficiosa de acuerdo al Ranking de la Secretaria de Participacion

Ciudadana, Transparencia y Anti Corrupcién.

Se ha puesto a disposicion del publico todas las actas de sesiones de
Consejo Directivo, con excepciéon a aquellos aspectos que se declaren

como reservados de acuerdo a la Ley LAIP.

Se ha puesto a disposicion de publico el POA y los resultados obtenidos en

el cumplimiento del mismo.

El Instituto de Acceso a la Informacién Pulblica, certificd a nuestra Oficial de
Informacion por haber cursado satisfactoriamente el “Curso Preparatorio
sobre la Ley de Acceso a la Informacion Publica para Oficiales de

Informacion”.

L
N
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Eventos

FOSOFAMILIA, durante todo el afio 2015, trabajo arduamente en el
fortalecimiento de lazos de cooperacion y alianzas estratégicas con diferentes
instituciones y actores importantes del pais; asimismo se llevé a cabo una serie de
actividades promocionales, con el fin de dar a conocer los servicios que brinda

FOSOFAMILIA. Las acciones mas destacadas, se presentan a continuacion:

AMPLIANDO LAZOS DE COMPERACION CON LA
REPUBLICA DE CHINA TAIWAN ICDF.

La licenciada Rosibel paredes, y su equipo de trabajo recibio la visita de Delegacién de
ICDF, TAIWAN INTERNATIONAL COOPERATION AND DEVELOPMENT FUND:; con la
excelentisima presencia del sefior Embajador de China (Taiwan), Mir. Andrea S.Y. Lee, y
el sefior Secretario de ICDF WEBER V. B. SHIH, acompariado de su delegacion.

La licenciada Rosibel Paredes, dio a conocer la Mision y Visién de FOSOFAMILIA, y su

articulacion con el proyecto de Pais.

oy
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DE CERCA A LA CIUDADANIA.

FOSOFAMILIA, dirigido por la licenciada
Rosibel Paredes Caballero, es creyente que los
servicios financieros y no financieros, -deben de
estar cerca de la gente, es por ello que
participa en el Gobernando con la gente y el
festival del Buen Vivir, el cual dirige la sefiora
Primera Dama, Margarita de Sanchez, a la
fecha se han invertido mas de
US$1,000,000.00 de Dolares en créditos
otorgados en los Municipios visitados por la
Primera Dama y el Sefior Presidente de la
Republica, Salvador Sanchez Cerén.

AVANZANDO A LA INCLUSION FINANCIERA.

FOSOFAMILIA, sin fines de lucro y con el
firme compromiso de abrir las puertas al éxito
a todas las mujeres empresarias vy
emprendedoras, brinda un crédito para
actividades productivas a la sefiora Maria
Dolores, quien solicité la ayuda de un crédito
a la primera Dama de la Republica,
Margarita Villalta de Sanchez, y la presidenta
de FOSOFAMILIA Licda. Rosibel Paredes,
designo el andlisis de la solicitud y se le

otorgo dicho crédito para la compra de activo

(o8
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EMPRESARIAS Y EMPRESARIOS PARTICIPANDO EN EL
PROGRAMA CASA ABIERTA.

Las empresarias y empresarios, del FOSOFAMILIA, fueron recibidos por el excelentisimo
sefior Presidente de la Republica, Profesor Salvador Sanchez Cerén, acompafiado de su
amada esposa Dofia Margarita Villalta de Sanchez, en programa Casa Abierta.

El sefior presidente, manifesté que su gobierno seguird impulsando, estrategias a favor de
las empresarias y empresarios, las cuales estan establecidas en el Plan Quinquenal de
Desarrollo, El Salvador, PRODUCTIVO, EDUCADO Y SEGURO, ademas al programa
asistieron la Presidenta del Banco de Desarrollo BANDESAL, Licda. Melida Mancia y la
Presidenta de FOSOFAMILIA Licda. Rosibel Paredes, quienes rindieron cuenta de los
avances en la inclusion financiera de la poblacion mas vulnerable o que no es mercado

meta de la banca comercial.
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EDUCACION FINANCIERA PARA USUARIAS DE CIUDAD
MUJER Y EMPRESARIAS DE FOSOFAMILIA.

El pasado 20 de noviembre de 2015,
FOSOFAMILIA, celebro la graduacion de
mas de 200 mujeres empresarias y
emprendedoras, de los distintos sectores
productivos del pais, en el marco del
proyecto “ATN/OC, Mejorando los servicios
financieros para las usuarias de Ciudad
Mujer”. Con ello se busca que las mujeres
puedan adquirir conocimientos para la mejor
Dicha

graduacion se realizé en las instalaciones de

administracién de sus ganancias.

la Loteria Nacional de Beneficencia.

EMPRESARIA GANADORA DE PREMIO CITY-ESEN.

FOSOFAMILIA, dentro de sus estrategias
impulsa el intercambio de experiencias de
empresarias y empresarios en ruedas de
negocio y competitividad empresarial, tal es el
caso que nuestra empresaria LETICIA, obtuvo
un merecido premio, por su labor y su
dedicacion a la generacion de empleo en el

Municipio de Panchimalco.

W
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Estados Financieros Auditados

FONDO SOLIDARIO PARA LA FAMILIA MICROEMPRESARIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ¥
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2615
(EXPRESADO EY DOLARES DE LOS ESTADOS UNDOS DE AtERICA)
RECURSOS OBLIGACIONES
FONDOS §  180,104.51 OBLIGACIONES CON TERCEROS $ 20832952
Cajas $ 38000 Depdsitos Ajenos 2 5874974
Bancos Comeraiales BN $ 15384728 Depdsitos en Garanlin § 5,802.59
Fondos en Transito & 4181 Dapésitos Retenzionas Fiscales k4 \ 187.50
Aniiclpo de Fondes § 31078 Acreedores Woanetarios § 40,036.48
Dowdares Monetfarios per Cobrar $ 2271467 Endeudamiento Intemo 3 98204.62
Aereedores Financiercs ke 534879
INVERSIONES $ 1998,276.89
PATRIMONIO, §  2110,629.29
fnversiones Temporales 3 57,600.00
Inversinnes en Fréstanmes, Cordo Plazo (Nefo) $ 280,314.13 Patrimonio Instiluciones Cescanfralizadas $ 3086,054.60
inversiones en Préztamos, Largo Plezo (Neto) $  1503,982.0% Donaciones 5 8,379.74
Deudores Finansiens $ 17,018.12 Resuttades de Ejercicios Anlericras s {673,024.78;
Vinversionss intangibles (Nefo) s 47,50077 Raservas Técnicas $ 112,581.37
favarsiones No Recuperables $ 71,543.18 Detimento Patrimonial -3 {884.27)
|Existencias $ 1041862 Resutado a la Fecha $ 533,287.37)
INVERSIONES EN BIENES DE USO $  130,492.88
Ecupo de Transpore Tracsin y Elevacidn (heta) 3 77,158.83
Maquinenia, Equipos y Mobliana Diversos (Weto) 3 53,334.25
HINVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS $ 10,084.53
fnversiones en Blenss de Use Piblve § 1008453
TOTAL ACTIVO A $  2318,958.31 TOTAL OBLIGACIONES + PATRIMONIO $ 23718.958.81__
; / e
PRESIDENTA
£3 ;"P W\
2 < RSCRIPEION 'S CONTADOR 5\)
\o H Ha. 62 Azadieidn 3z
R Poaucs g W " 0613058631 K
£1 a9ty & oscstics 5" - 5
AUDITOR BxTERND edalist
CONTADOR INSTITUCIONAL

(S
~J

Memoria de Labores 2015 - FOSOFAMILIA




FONDO SOLIDARIO PARA LA FAMILIA MICROEMPRESARIA

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE RICIEMBRE DE 2015
[EXPRESADD EN DOLARES DE LOS ESTADDS UNIDOS DE ARERICA §

INGRES0S DG GESRTION

PRIGRESYS FINARNCIERCS Y OIR06

Rengabitidad de Dopasites a Pl

Deras Rontabilidades Fliascioms { Coobsioies de Cadditos)
Entergses e Prdstansos Trarpadas

INGRTEDE POR TRANSFERENIIAS CORRIENTIN RECHEDAS
Sbultis e lrdeneses por Mo

Dansferencing entee Dependencias lstiucionalies

INGRISE FOR TRANSFERENCIAS DY CAPIT AL BECIHIDAS

Travsleiviciag de Capital ded Sector Ixterne

INGRESOS BOR AU TIATIAACIONES Y AJUSIES
Ingzramos Diivereas

Ingress por Densdienis e Biones

Correncicn e Recuras

Adaten Berckios Antesiares

GASTOS LE GESTION

CASTOR DI INVERSEINES PORTICAS

GG TOS BN PERSON AL

GASTOS BN HENES DE QONSUMO Y SERVICIOS
CEASTOS BN BIENES CARITALIZANLES

(GASTIG PINANCHIROS ¥ OEROS

SASTOS B TRAMSFERENCIAL DIQRGADAS

UIASTOE DE ACTUALZATIONES Y AILSTIS
JRESULTADO ACUMLULADO

Te. g’ AV JOSE THIBUEL A
JEFE UHIDAL FINANGIERA

CoEE R R

S FOA DG VENTA Y CARGOE CALCULANOGS (Hgpolwlones, Amortiscienms v Reservis)
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FONDD SOLIDARIG PARA La FATMILIS HICROEMPREGAR

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS
DEL 1" DE ENERO AL 31 DE DICIEMBERE DE 2018
(EXFRESADD EN DOLAREE DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA|

DIGPOXIRILIDADES INFIALES

COEPONIDILIDADES FraLEs i &

b WA Eg
.5

SALDD IHIZIAL 3 2423,268017
i o e NETO 5 (144,583 43
FUENTES OPERAZIONALES §  Z966,3E392
PHSRESOE FHANGIERDS Y OTA05 § LA A0S
TRAMSFERFRCIAS DS CAFITAL RECIAINSS § EIREHLES
ECUPERAZION OF IMVERSONES FINANIERAS (GRECTOR) 5 FEEGAG2 6T
BEIRTLGERO DL FONDUS 5 «
FECUPERACION DE (VC RS ONLS TENPORALES 5 1130
THAKEFERERCIAS EHTRE DEPENOEHCIAS IRSTITUCIDNALES & -
CFERACHINES DE EJERCCINS ANTEREIRES 5 118,021 54
US05 DRLIAGTHALES §  anin7ELEs
AEMLNERAZIGRES 5 DL
ADGUISITION DF BIFHFS ¥ EERGOO5 E3 REHD18 T
GAETOE FINGHCIEROE ¥ OTAOS & A PEE O3
MY ERSIGRES BN ALV FLID k3 2,034 45
INVEASICRES PIMSRCICRAS (CREDITOE BTOREADDES] B 1861, 84032
IHLFASINRES FIMARCIERSS TEMPORALLS 3 53600
THAHEFERENGINE FAITRE DEPEHDESSAS IWTITUSNNA BS 3 -
CRERMIOMES DE BJERCICICS AMTERIORES £ 53,755 0%
FINANCIAMIENTD DE TERCERDS NETO ' 15,795.38)
SERVIGINS DE LA DEGDR £ 16,785 38
SULTADD M ERAGIOHAL HETD 4,570,735
FUENTES N0 QPERACGIONALES ¥ £EZ.600.60
BMTEAGEMPLEADNS H KRR RL
NTEFD PO SERUICIOS 3 204432
ANTIERO A PROVEELIDRES $ 54380
- CEEGEITOS AJERDE $- HEFTAN
DEPDEI08 BY Galemin, 5 432740
DEPGEITRS RETEARONLE FISCALES H 55000
UECE NO OREARACICHALES % FrnnenTr
ARTICIPG EMPLEADOS 3 545920
AHTICIG POR SERWIGIE g 2B.E57.34
ANTICIPG & PROVETDCHES g 543601
CEMGETOS MEHDS § I ERCGRIE
CEFDEITOS BN SVRANTIA $ DA G2
DEPOSITOS POR RETENCIONES FISSALES 3 & CEILN
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FONDO SOLIDARID PARA LA FAMILIA MICROENMPRESARIA
ESTADD DE EJECUCION PRESUPLUESTARIA
DEL 1° DE ENERG &L 31 DE DICIEMBRE DE 2015
[EXPRESADD BN DALARES NE LDS ESTANOS UNINOS DE AMERIGH)

INGRESODS

conj  CUENTAS PRESUFLESTO |  EJECUTADO SALDO

15 |INGRESDS FINANCIEROS §  BI2T41E5|S 575,056.56 | $ 105,585.99

72 |TRANSFERENGIAS DE GAPITAL 5 - s - | -

23 |RECUPERACIGN DE INV. FINANCIERAS 5 zaoos0as:|s  2msvmevas s (57,024 57)

B |ENCEUDARIENTO PUBLICO § 50,000.00 | & - s 50,000 00

52 [SALDOS DE AROS ANTERIORES: 5 76,852.10 | - s 76,652.10
TOTAL INGRESOS § 301049747 |§ 283388345 | 176,513.92

EGRESOS

lcon. GUENTAS PRESUPUESTO |  EJECUTADD SALDO

51 |REMUNERACIONES §  Tog22as )8 503,605.40 | & 26, 317,06

84 [ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS § 3013538 26690048 | § §4,224.00

55 |GASTOS FINANCIEROS ¥ OTROS § ssa2784 | 8 aneetaa | s £,696,06

Bt |INVERSIONES EN AGTIVO FIJO $ 12813518 2534455 0,670,062

62 |TRAMSFERENCIA DE CAPITAL 3 5 - 18 "

63 JINVERSIONES FINANCIERAS $ 0 1GORES4EI S ED5EA0E3 |6 13,114.00

71 |AMORTIZAZION DE ENDEUDAMIENTD PUBLICG |3 24,245.06 | & 16,76538 | & 444058
TOTAL EGRESOS § 301049747 |s  2806447.27 [ 11374990
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