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L OBIETIVO

Establecer lineamientos claros que ayuden a la administracion del Fondo Solidario
para la Familia Microempresaria a la elaboracion, ejecucién y control del Presupuesto
Institucional, gererando un adecuado manejo en la toma de decisiones que
contribuya al logro de los objetivos.

Il ALCANCE
La presente Politica aplica a todas las unidades ofganizativas en la elaboracion y

ejecucion del presupuesto.

(1, REFERENCIAS
» Reglamento de la Ley de Creacidn del FOSOFAMILIA.
+ Manyal de Clasificacion para las Transacciones Financieras del Sector Pablico.

» Mapual de Procesos para la Ejecucion Presupuestaria.

V.  DIVULGACION E IMPLEMENTACION
Direccion Ejecutiva/Presidencia debera velar pofque las sigulente Unidades
Qrganizativas cumplan, conozcan, implermenten y conserven la presente politica;
« Unidad Finanzas.
» Upidad de Presupuesto
= Unidad de Tesorerfa.
+ Unidad de Compras Pablicas.

1 GENERALIDADES

11l El presupuesto es una herramienta de planeaclon que debe cubrir todas las
dreas de una organizacion, de manera gue la informacién que se maneje
cubra las necesidades, planificacién v formulacian anticipadas de los
Ingresos que refleja el alcance de las acciones a ejecutar y cumplir con

objetivos previstos expresados en términos financieros.
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12. La elaboracian del presupuesto serd en base a la evaluacion del entorno de
la institucion y se conhsideraran datos estadisticos obtenidos en el ejercicio

anterior,

1.3, El presupuesto estara integrado por proyecciones gue e FOSOFAMILIA

espera generar en jngresos y egresos durante un periodo determinado.

14. La elaboracidén del presupuesto es responsabilidad de Presidencia y/o
Direccion Ejecutiva, Finanzas y coordinadores de las diferentes Unidades

Organizativas.

15. El presupuesto se ejecutara del uno de enero al treinta y uno de dicierrbre

del mismo afio.

16, El Consejo Directivo a iniciativa de Direccidn Ejecutiva, aprobara a mas
tardar el dia 30 del mes de noviembre, el presupuesto de gestidn del

proximoe afio.

17. 5e consideraran dentro del presupuesto, todas aguellas cuentas de
especificos de gasto, que se establecen en el Manual de Clasificacidn para

las Transacciones Financieras del Sector Publico.

18. El Presupuesto Institucional debe contermplar el detalle de las proyecciones
y variables que haga constar la utilizacion de los recursos asighados a cada
unidad del FOSOFAMILIA.

1.9. La gestion del presupuesto se hard mediante &f conjunto de normas que el
Ministerio de Hacienda, como ente rector de las Finanzas Publicas v del
Sisterna de Administracion Financiera Integrada (SAFl) establezca.

o 2\ _
__ %2 FORMULACION DEL PRESUPUESTO
_} 2.1, La base fundamental para {3 forrmulacion del Presupuesto Institucional lo

constituye & Plan Anual de Compras institucional siaborado por la UCP.




Polflica Presupuestaria dal Fondo
Solidario para  la Familia
Misrasmpresaria
(FOBOFAMILLAY

: ] Acuerda; No, 08, CD 34/2022
FONIIO SOLIDARIO PARA Fecha: 14 de nctubre del afio 2022

LA FAMILIA MICROEMPRESAR A  No PiginaSde

2.2, El Plan Anual de Compras Institucional para el siguiente afio debera ser
entregado por la UCP a la Unidad de Finanzas la primera semana del mes de

octubre del afo en curso,

2.3 Cada una de las Unidades Organizativas en coordinacion con Direccian
Ejecutiva/Presidencia y Unidad de Finanzas analizaran el entorno y definiran

las proyecciones financi€ras en las que se basara € presupuesto.

24, Cada Unidad Organizativa preparard su presupuesto de personal y demas
variables, para discutirlo y entregarlo a Direccién Ejecutiva en la primera
semana de octubre del afio en curso, quien posteriormente remitird una

copia ala Unidad de Presupuesto para su consolidacién.

25 Lla Unidad d&¢ Presupuesto serd la responsable de consolidar los
presupuestos  dé todas las Unidades, teniendo cOmo resuttado el
Presupuesto General del FOSOFAMILIA.

26. La Unidad de Finanzas verificara y validard la compatibilidad de la
informacidn respecto al plan anual de trabajo de adquisiciones vy
contrataciones institucional, lineamientos internos y 'os proporcienados por
él Ministerio de Hacienda en que se basa el presupuesto del FOSOFEAMILIA.
Posteriormente remitira @ Direccién Ejecutiva/Presidencia, con el objetivo

de someterlo aprobacion del Consejo Directivo,

27. Los ingresos del FOSOFAMILIA gue se contemplen en e Presupuesto
Institucional estaran dados por los productos financieros que genere la
opéracidn crediticia y otros productos financieros tales como rendimientos,

Inversiones, donaciones. etc. que provendran de las inversiones de capital.

Todos los ingresos presupuestados contfibuirdn con la cobertura de los

gastos, los cuales deberdn estar debidamente presupuestados.
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29, El presupuesto de gastos deberd cubrit los compromisos opefativos y
administrativos del FOSOFAMILIA, para proyectarlos se deberan considerar

los gastos del ejercicio antetiof.

2.10. Forman parte del Presupuesto lo siguiente: Anexos, proyecciones, metas

establecidas para el ejercicio y ias variables considetadas para formulacién.

211, El presupuesto serd formulado conforme al ejercicio fiscal y debera
considerar las opetaciones actuales, proyecciones de negocios financieros
e Inversiones fijas y la situacion financiera de la Institucion. El presupuesto
podra ser fevisado y madificado semestralmente.
Los niveles de gastos opetativos deberdn autotizarse en base a criterios de
sana prudencia que corresponden a instituciones que se dedican al

financiamiento de microemptesas.

2.12. La Presidencia y/o Direccion Ejecutiva a través de la Unidad de Finanzas,

considetaran dentro del presupuesto de gastos, aguello gue contribuya al
ctecimiento organizacional, entendiéndose todas aquellas de caracter
recreativo, social, deportive, que generen satisfaccion y oroullo de
pertenecer a la Institucion y facilite un trabajo positivo.
Asimismo, se deberd considetar gtatificaciornes pof los servicios prestados
en funcion de los resultados positivos de la institucién, con el objetivo de
fomentar la motivacién, integracion y el compromiso de los empleados del
FOSOFAMILIA,

213 Los gastos proyectados pof ejercicio deberdn sef directamente

proparcionales a los ingresos programados para ese mismo gjercicio.

214. En la presentacion del Presupuesto se considerard un reporte con la

fﬂ-\'-.AFf-\r'f‘ . - -
S consolidacion de los rubros més importantes, tales como:
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» Reservas,

¢ (Gastos generales.

2.15. La Presidencia y/o Direccién Ejecutiva presentara al Consejo Directivo el
presupuesto del FOSOFAMILIA, [a segunda semana del mes de cctubre, para

sU revision,

3. EJFCUCION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO
31 La Presidencia y/o Direccion Ejecutiva informars a los Coordinadores de
Unidades sobre las asignaciones presupuestarias que les fue aprobade por
el Consejo Directive para el pericdo que Inicia el uno de ehero vy finaliza el

treinta y uno de diciembre.

52, la ejecucion presupuestaria le compete a la Unidad de Presupuesto y
comprende el seguimiento eficiente y constante del gasto de cada unidad

de gestian.

3.3, Tado Ingreso y gasto que realice el FOSOFAMILIA se deberd contabilizar en
la linea de trabajc correspendiente de acuerdo con la asignacion

presupuestaria.
3.4, Todo gasto deberd contar con su respectiva asignacion presupuestaria.

3.5, La Presidencia y/o Direccion Ejecutiva, Unidad de Finanzas y Coordinadores
de las Unidades autorizaran gastos sobre mejoras, acondicionamienta de
instalaciones, mantenimiento y otros servicios generales consultando a la
UCP. De no estar conlemplade el gasto se haran las maodificaciones
respectivas al Plan Institucional de Compras, siguiendo el procedimiento
respectivo para su autorizacion, posteriormente seran remitidas a la Unidad

de Presupuesto a fin de que realicen los cambias en el especifico del gasto.
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,"@ %0 36, La Unidad de Presupuesto emitira mensualmente un reporte comparativo
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WG &) entregara ia Unidad de Finanzas.
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3.7. la Presidencia y/o Direccion Ejecutiva deberd informar trimestralmente al
Consajo Directivo, sobre el estado de ejecucion del presupuesto, por unidad

presupuestaria, sefialando puntos criticos y ventajas,

38. Trimestralmente se reunird Presidencia/Direccion Ejecutiva, Finanzas y/o
Encargados de Unidades para evaluar los resultados de 3 gestion del
presupussto para tomar las medidas correctivas que fueren necesarias y asi

para mantener &l gasto dentro de los montos asignados en el presupuesto.

39 H presupuasto de gastos administrativos se ejecytard y liguidara sobre la

base de acumulacion,

3.10. Las modificaciones presupuestarias gue fueren necesarias durante la
ejecucion del presupuesto guedaran sujetas para su autorizacion de la

siguiente forma:

3.10.1 Unidad de Presupuesto
1) Reprogramacién: Movimienio de recursos entre cuentas,
especificos ¢ meses, dentro de un mismo rubro de agrupacion,
linea de trabajo y unidad presupuestaria.
2) Ajuste: Movimienio de recursos de un rubro de agrupacion a otro,

dentro de la misma unidad presupuestaria y linea de trabajo.

3.10.2. Presidencia y/o Direccién Ejecutiva
1) Transferencla Ejecutiva Interna: Se utiliza cuando se trasladan
recursos de una linea de trabajo a otra o de una unidad
presupuestaria a otra. La autorizacion para la transferencia debe

ser respaldada por un acuerdo administrativo.

3.10.3. Consejo Directiva

AR
'_T;f*"“ A\ 1) Transferencia ejecutiva origen (Disminucion de presupuesto);
{,‘lg PRISIDENCIA L?; Modificacion reatizada al presupuesto cuando el presupuesto
'n?,‘,, e iﬂ ejecutado @ wuna fecha es injustificablernente menor  al
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presupuesto aprobado, se debera efectuar modificaciones de
disminucién en el especifico de gasto.

2) Aumento en el presupuesto: Se utiliza cuando se refuerzan las
asignaciones de la institucion con recursos que no estaban
presupuestados, producto de nuevos préstamos, donaciones o

incremento en los ingresos programados del fondo general.

311, Al finalizar el ejercicio contable deberd someterse a consideracion del
Consejo Directivo el desempefio presupuestario del afa.

312, Las  inversiones presupuestadas como  actividades de  desarrollo
organizacional tendran caracter acumulativo y Se cargaran a la cuenta

denominada Prestaciones al Personal,

4.  APROBACION, VIGENCIA Y DIVULGACION
Aprobado: La actualizacion de la Politica Presupuestaria del Fondo Scolidario para
la Familia Microempresaria {(FOSOFAMILIA), aprobado en Sesion de Consejo
Directivo No, CD-39/2022, acuerdo Vill, celebrada en fecha 14 de octubre del afio
2022,

Vigencia: La presente Politica, entrard en vigencia a partir del siguiente dia habil
de su aprobacion,

Divulgacion: Presidencia y/o Direccion Ejecutiva, debe efectuar su respectiva

divulgaciédn a las dreas © unidades gue corresponda dentro de fa institucion.

B

'-:LF\‘ LA F4 7‘:"\__
/5 “a)
e N

2 PRESIDENCIA  ©)
o FOsoraNTUA B
(=]

%)

"'e_l-._\
g
I

T

4

4

¥



