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. GENERALIDADES

1. Objetivo General

El abjetivo de la palitica es proporcionar pautas generales para |2 gestién del riesgo de liquidez,
introduciendo definiciones y proporcionando criterios y lineamientos para le identificacién y medicién,
asi como para e| establecimiento de mecanisimos de Monitoreo y comunicacion, control ¥ mitigacion de
los niveles de exp0sicién a este riesgo.

En lo sucesivo de| documento el Fordo Solidario para la Familia Microempresaria serd denominada “El
Fondo®,

2. Objetivos Especificos

a)

b}

c)

Establecer |as principales responsabilidades gque les corresponden a las diferentes unidades
Organizacionales involucradas con Ja gestidn de Riesgo de Liguidez.

Definir los reportes bésicos para el monitoreo y control del Rigsgo de Liquidez.

Establecer cursos de accidn basicos en escenarios de iliquidez temperal.

3. Definiciones

a)

Estado de Flujp de Fondos: Es el estado financiero del Sistema de Contabilidad Gubernamental
que identifica |as Fuentes y Usos Operacionales y No Qperacionales de la Disponibilidad y las
reparta de forma acumulada con frecuencia mensual.

Gestion de riesgo de liguidez: Es el proceso de identificar, medir, controlar, mitigar, monitorear
y divulgar el riesgo de liquidez, el cual se debera llevar a cabe conforme los abjetivos, politicas,
pracedimientds y acciones establecidas por la entidad para este propésito;

Liguidez: Es [a capacidad que tiene una entidad para cumplir con todas las obligaciones de
Manera oportung, a un costo razonable.

Pruebas de tension: Son escenarios utilizados para evaluar la resistencia y estabilidad de un
entidad a evenhtos extremas,
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Il. RESPONSABILIDADES

1. Del Consejo Directivo del Fondo

a) Aprobar las politicas, procedimientos, metodologias y otras normativas internas que se
consideren necesarias para la gestién de riesgo de liguidez.

b) Aprobar los informes de gestidn de riesgo de liguidez previamente expuestos y avalados por
el Comité de Riesgos.

2. Del Comité de Riesgos

a8) Recomendar al Consejo Directivo la aprobacién de politicas, procedimientos y otras
normativas internas que se consideren necesarias para la gestién de riesgo de liquidez,

b) Conocer los informes de gestidn de riesgo de liquidez de la Unidad de Riesgos y avalarlos
como paso previe a su exposicidén en Consejo Directivo.

) Generar estrategias institucionales de manejo de iliquidez temporal.

3. De la Direccion Ejecutiva
4 Como lo establece el Reglamento de la Ley de Creacién del Fondo, en su articulo 45, literal
“lc”: “Administrar de forma eficiente los bienes de FOSOFAMILIA, tanto humanos, materiales
como los financieros;”,

b} Tomar decisiones de jerarguizacion de uso de liquidez en coardinacién con la Unidad de
Tesorerfa, Unidad de Finanzas v la Unidad de Riesgos asi coma la inmovilizacidn de recursos
en inversiones temporales,

¢) Toma de decisiones de inversiones temporales en el marca de la Politica de Inversiones
financieras Ne Crediticias; las inversiones temporales conllevan @ aceptacion de un Riesgo
de Mercado para el Fondo.
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4. De la Unidad de Riesgos

De |

LA

a)

£, Del

8)
b)

¢)
7. Del

)

Desarrollar el monitoreo periddico de la liguidez del Fondo.
Elaborar lps informes de gestién de riesgo de liguidez periddicos para Comité de Riesgos v
Consejo Directivo.

Efectuar analisis especiales de la gestion de Riesgo de Liquidez y reportar los resultados tanto
al Comité de Riesgos como al Cansejo Directivo.

a Unidad de Finanzas

Preparar proyecciones de flujo de caja del Fondo.

a Unidad de Tesorer{a

Elabgrar los reportes diarios y mensuales sobre la disponibilidad del Fondo.
Administrar operativamente el flujo de caja del Fondo, incluyenda las inversiones Temporales.

Procesamiento de ingresos y egresos de caja para propdsitos contables.

a Unidad de Contahilidad

Emisidn mensual del Estado de Flujo de Fondos, que se utiliza como base para efectuar analists
del desempefie dal fiujo de caja.

.LPROCESO DE GESTION DE RIESGO DE LIQUIDEZ

1. Identificacidn y Medicidn.

a)

La gestion de riesgo de liquidez debe tomar en cuenta la disposicién legal del articulo 13 de Ia Lay
de Creacion del Fondo que establece: “Con los ingresos producto de los interases y comisiones se
deberd cubrir todos los costos de operacidn y administracion, asi como también la creacién y
mantenimiento de las reservas Necesarias para la buena sanidad de la institucién.”

La Unidad de Tesoreria y/o la Unidad de Finanzas deben informar pportunamente a Direccidn

T Ejecutiva, Coordinacion de Créditas y Unidad de Riesgos sobre posibles problemas de fliguidez en
P R T 3 Ly :

e ‘ff-%Iel corto plazo, reportar las brechas entre la recuperacidn tedrica y la recuperacién real de la cartera i,

/9 'y " : i it N i i
(& ————— ‘e préstamos v gestionar posibles excedentes y su inmovilizacidn en inversiones tempaorales.

[&]




¢)

d)
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la Unidad de Finanzas tendra fa responsabilidad de preparar y dar mantenimiento a proyecciones
de flujo de caja con horizonte minimo de seis Meses para propositos de planificar las necesidades
de recursos financieros del Fonde,

la Unidad de Tesoreria en coordinacién cont 2 Unidad de Finanzas y k Unidad de Riesgos
establecerdn de forma conjunta una posicién diaria de dispenibilidades gue permita cubrir en un
periodo dado los compromisos promedio derivados de Salarios v Prestaciones del Personal, Gastos
de Adquisiciones de Bienes y Servicios v Proyeccién de Col@cacion de Créditos.

Manitareo y Comunicacién

3)

b)

c)

13 Unidad de Tesoreria emitira al inicio de cada dia hébil el reporte de situacidn de disponibilidad,
proyeccion de los gastos diarios, ademds de estadisticas diarias y acumuladas de colocaciones de
créditos y recuperaciones de préstamos dirigido a la Direccign Ejecutiva, Unidad de finanzas y
Unidad de Riesgos.

La Unidad de Riesgas llevara a cabo de forma semestral un analisis de sensibilidad de| flujo de caja
que considere los siguientes escenarios: Reduccion de tasa de mnterés nominal en cartera de
préstamos, incremento de mora en recuperacion de préstamos, incremento gastos de operacion y
menor colocacion de créditos.

Para el ejercicio de sensibilizacién del flujo de caja del Fondo, la Unidad de Riesgos tomard comao
referencia téenica el Anexo 2 sobre Escenarios de Tensidn de las Normas Técnicas pard la Gestion
del Riesgo de Liguidez (NRP-05) emitida por el Comité de Normas del Banco Central de Reserva de
El Salvador.

Control y Mitigacion

a)

Corrasponde a la Direccion Ejecutiva liderar institucionalmente 12 gestién continua de recursos
financieros no reembolsables con entidades cooperantes nacionales y/o extranjeras, del sectar
gubernamental o privade tanto para propdsitos de financiamiento a micréempresarios como para
gl spstenimiento y fortalecimiento de la estructura operativa del Fondo.
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b) la jerarquizacion de uso de los recursos financieros del Fonde en situacianes de iliquidez serd de la
siguiente farma:
i Salarios y Prestaciones Sociales del personal.
i Gastos de Adquisicidn de Bienes y Servicios Necesarios para el funcionamiento del Fondo.
li.  Colocacion de Créditos.

¢} La eleccidn de los titulgs valores para inversion de excedentes de efectivo estd basado en el
Romane VI “Instrumentos Financieros” de la Politica de Inversiones Financieras No Crediticias.

d) la Unidad de Auditoria Interna revisard el cumplimiento institucional de las condiciones de
otorgamiente de fondos np reembolsables de ofganismMos cooperantes nacionales y/o extranjeros,
de| sector gubernamental o privado e infofMara trimestralmente al Caonsejo Directivo del Fondo
ton fa frectencia que estime conveniente.

IV. APROBACION, VIGENCIA ¥ DIVULGACION

Aprobacién: Consejo Directivo Sesidn CD-49-2022, del 15 de diciembre de! afio 2022, aprueba la Politica
de Gestion de Rieszo de Liguidez.

Vigencia: Entrara en vigot a partir del siguiente dia de su aprobacion.

Divulgacidn; La Presidencia o Direccion Ejecutiva divulgard este reglarmento a través de la intranet o correo
electrénico institVcional caon circulacidn limitada a las unidades arganizativas que defina la Unridad de
Riesgos.




