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I. INTRODUCCION

En abril 2009, el FOVIAL elabord el Plan Estratégico para el periodo 2009-2014, el cual esta integrado por
los siguientes componentes: Fundamentos, Descripcién General y Objetivos del Plan; Pensamiento
Estratégico con la definicidon de la Misidn, Visién y Valores del FOVIAL; identificacion de Areas
Estratégicas, con su correspondiente definicidn del Objetivo Estratégico; Plan de Largo Plazo 2009-2014,
Plan Operativo 2009; y Planes por Area de Gestién.

En el mes de abril de 2012 se contraté a FEPADE para desarrollar la consultoria para la actualizacién del
Plan Estratégico 2009 — 2014, proyectandolo a 2019.

La consultoria comprende la actualizacidn del area estratégica aprobada (Sostenibilidad Financiera) y su
avance; la incorporacidn de objetivos del plan de gobierno y MOP vy la revisidn y actualizacién de todas
las dreas estratégicas para el periodo 2012 —2019.

Los componentes considerados en la actualizacién del plan son:

1. Pensamiento estratégico (misidn, visidn, objetivos, valores).
Areas estratégicas.

Objetivos estratégicos.

Programas estratégicos.

Proyectos estratégicos e indicadores.

Metas estratégicas.

Plan por area de gestion.

©® NV~ wWwDN

Indicadores de gestion.
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METODOLOGIA

La actualizacidon del plan estratégico del FOVIAL se ha formulado utilizando la metodologia de
planeacién estratégica integral participativa (PEIP), la cual consiste en un proceso eminentemente
participativo que involucra a actores internos y externos del FOVIAL, con la finalidad de contar con el
mayor nimero de opiniones ilustradas sobre el tema, de forma que constituyan el insumo basico para la
formulacion del plan. El proceso participativo tiene dos etapas la primera, todos los actores internos y
externos expresan su opinién libre ya sea por la via de entrevistas, informaciéon que es clave para la
formulacion de una versidn preliminar de plan, la cual se somete a un analisis y ajustes en un taller en
donde todos los actores revisan y opinan sobre las diferentes propuestas, obteniendo asi la versién final
del plan.

REVISION Y ACTUALIZACION DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico 2012 -2019, esta integrado por cuatro grandes componentes que son:

1.

EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL FOVIAL, este componente en su
conjunto representa las orientaciones maestras del rumbo institucional y del compromiso para
con el pais, y esta integrado por tres elementos que son: LA MISION, la cual refleja la razén de
ser del FOVIAL y que se deriva de su ley de creacién; LA VISION, la cual representa el
rumbo hacia donde debe dirigirse la institucidén en los proximos siete afios y LOS VALORES,
que representan los principios orientadores de conducta de todo el personal en el
ejercicio de sus responsabilidades.

EL PLAN DE LARGO PLAZO (2012 -2019), este apartado representa los compromisos concretos
del FOVIAL en términos de proyectos, estad ordenado por dreas estratégicas de accion: para
cada una de estas areas se ha definido el correspondiente objetivo y las estrategias para
alcanzar dicho objetivo y posteriormente se expone la cartera de proyectos, cuya ejecucion
hard posible el cumplimiento de los objetivos estratégicos del FOVIAL.

Para hacer mas claro el compromiso, para cada proyecto se define, la unidad responsable
de su ejecucidn, los indicadores en términos de resultados, la unidad de medida, para cuantificar
el progreso de los indicadores, la fijacidon de la linea base o de donde parte la gestion, asi como la
meta que se desea alcanzar durante el periodo, ademas de especificar para cada proyecto el
periodo de ejecucidn previsto entérminos del mesy afio en que debe iniciarse y finalizarse.

También este apartado incorpora una visiéon de los compromisos por cada afio del periodo
planificado, en términos de metas fisicas y financieras de cada proyecto, lo que es muy util para
las proyecciones presupuestarias de cada afio de vigencia del Plan. Este segmento del Plan se
presenta en formularios especiales, que permiten visualizar los compromisos para la toma de
decisiones.

EL PLAN DE CORTO PLAZO U OPERATIVO, este componente representa los
compromisos institucionales del afio en curso, en este caso para el FOVIAL, se incorpora una
matriz con el formato para su elaboracion, correspondiente al 2012/2013. El Plan
Operativo (PAQO) de cada afio, debera derivarse del Plan Estratégico Institucional (PEl).
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PLANES POR AREA DE GESTION, este componente representa los compromisos de cada
una de las unidades de gestion que integra el FOVIAL, del afo en curso, se incorpora una
matriz con el formato para su elaboracion, correspondiente al 2012/2013, por cada area de
gestion, incorporando los proyectos estratégicos del Plan Operativo y los proyectos
rutinarios que cada area de gestion realizard para el afio 2012/2013. Los Planes por area de
gestién, deberdn elaborarse cada afio, derivados del Plan Operativo y de las actividades
rutinarias.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES, esta seccidn representa los mecanismos que se
recomiendan deben operar durante el periodo del PEl, para hacer un seguimiento al
cumplimiento de los compromisos, este mecanismo debera proporcionar informes consolidados
de cumplimiento, para la toma de decisiones del mas alto nivel, pero también proporcionara las
pautas para la toma de decisiones por cada uno de los responsables de area, de forma que se

garantice el cumplimiento de las metas, todo mediante indicadores de gestion.

El Pensamiento Estratégico de la Institucidn, es uno de los componentes del Plan Estratégico que, seguin

los TDR’s debia revisarse y actualizarse, debido a que éste representa las orientaciones maestras del

rumbo institucional y del compromiso para con el pais.

Previa a la revisién y validacion de los elementos que conforman el Pensamiento Estratégico, se realizo
un analisis comparativo de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) del Fondo de Conservacién Vial
FOVIAL y el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y se identificaron temas y lineas estratégicas comunes.

A continuacidn el analisis comparativo:

3.1. ANALISIS COMPARATIVO DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO ACTUAL

MISION, VISION Y VALORES DE LAS INSTITUCIONES

MISION DE FOVIAL

Somos responsables de proporcionar el servicio
publico de conservacion vial del pais, realizando
una administracion  eficiente, eficaz vy
transparente de los recursos, promoviendo el
uso de nuevas tecnologias, para contribuir a
mejorar la calidad de vida de la poblacidn.

DIAGNOSTICO DE LA MISION

MISION DEL MOP

Liderar, rectorar y gestionar la obra publica, la
vivienda y el transporte, para dinamizar el desarrollo
humano, en un territorio ordenado y sustentable
que integre el esfuerzo publico, privado y ciudadano,
con ética y transparencia, en una perspectiva
regional.

Es importante rescatar de la Misién del MOP  que sefala que es un esfuerzo publico privado vy

ciudadano, en tal sentido hay que rescatar que en el caso de FOVIAL hay un aporte ciudadano por la

contribucién de los $0.20 por galdn de combustible, asi como por la participacién del sector privado en
el Consejo Directivo de FOVIAL vy la participacidn de las empresas proveedoras de los servicios al FOVIAL
gue son también privadas y que no es el FOVIAL con sus trabajadores y equipo propio, sino de terceras

personas que son privadas.



PEI FOVIAL 2012 - 2019

Por tanto es importante considerar este tema para la revisidn de la Misién en el proceso de planeacion
estratégica y puede agregarse como parrafo final de la Misién.

Otro aspecto a considerar es la calidad de las obras a ejecutar, por tanto es de tomar en consideraciéon
gue no solo es una administracién eficiente, eficaz y transparente sino que las obras se realizan con

calidad.

VISION DE FOVIAL

Ser institucion que consolide el servicio de
mantenimiento vial de calidad, la confianza de la
poblacién y de los sectores econdmicos y
politicos por su transparencia, la especializacion
de su personal y la sostenibilidad financiera.

VISION DEL MOP

Institucion rectora y lider del ordenamiento y
desarrollo territorial, centrada en el desarrollo de
la infraestructura, la vivienda y el transporte, a fin
de elevar la calidad de vida de la poblaciéon en
armonia con la naturaleza y con altos niveles de

calidad y de transparencia.

DIAGNOSTICO

Es importante rescatar de la Visién el MOP el tema de ser la Institucion lider, para este caso de
mantenimiento vial a nivel de la Regidn puede ser considerada la Regién como Centro América o puede
ser a nivel de Latinoamérica, considerando los parametros de competitividad del Foro Econdmico
Mundial que en el caso de la infraestructura considera 6 variables que son: 1) Calidad de la
Infraestructura en general; 2) Calidad de las carreteras; 3) Calidad de la red de ferroviaria; 4) Calidad de
los puertos maritimos; 5) Calidad de los aeropuertos y 6) Capacidad de los aeropuertos (pasajeros,
numero de vuelos de salida y entrada, destinos, etc.)

Para el caso especifico de FOVIAL se recomienda tomar el sub indice de calidad de carreteras y como
referencia a nivel de competitividad mundial el ranking a nivel mundial considerando 140 paises y para
el caso de los paises de Centroamérica el ranking de los paises esta de la siguiente manera: Primer lugar
El Salvador en el lugar 41, segundo Panama en el lugar 60, tercero Guatemala en el 72, cuarto Honduras
en el 86, quinto lugar Nicaragua en el lugar 91 y por ultimo Costa Rica en la posicién 124. A nivel
Latinoamericano Chile esta en la posicidon 22 y Puerto Rico en el 35, lo que significa que El Salvador esta
en tercer Lugar a nivel Latinoamericano. Esta es una excelente posicidn a nivel Latinoamericano, por
tanto el aspiracional debe ser el de lograr la posicion de lider, siendo el nimero uno de Latinoamérica al
2019.
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VALORES DE FOVIAL VALORES DEL MOP
Transparencia: Realizamos nuestro trabajo con lgualdad
estricto apego al marco legal establecido y ponemos Equidad
la informacién a disposicién de los interesados. Inclusién
Calidad: Todas nuestras acciones estan Seguridad Humana
impregnadas de un sentido de excelencia y mejora Solidaridad
continua. Justicia
Creatividad e innovacion: Estimulamos las nuevas Integridad
ideas en los equipos de trabajo y las ponemos en Unidad de Pais

racti ramejorar | ion. ., .
practica, para mejorar la gestio Integracion Regional

Honestidad: Nuestras actuaciones son, apegadas a lo Sustentabilidad ambiental
ético y fundamentalmente con probidad.

Lealtad: Realizamos nuestro trabajo con plena
conviccidn de servicio a la institucidn, porque con ello
servimos a la poblacion.

DIAGNOSTICO DE VALORES

Se puede observar que los valores de FOVIAL cumplen con el concepto de valores los cual se definen
como conceptos, actitudes, pensamientos, costumbres y actuaciones que tiene una Institucién y que
asume como normas de conducta distintiva de sus funcionarios para definir su posicionamiento
competitivo y como desea ser reconocida entre los diferentes publicos que les interesa.

En el caso de los valores, el MOP tiene contemplado valores expresados en forma diferente a los de
FOVIAL y otros diferentes como el de igualdad, equidad, integridad que pueden considerarse en los
Valores de FOVIAL para tener elementos comunes de pensamiento estratégico y de un compromiso
compartido, considerando que MOP es el encargado de desarrollar la infraestructura de carreteras,
caminos, puentes y estructura vial y FOVIAL de darle mantenimiento. Por tanto es fundamental estar
alineados estratégicamente para poder coordinar esfuerzos comunes en tener una infraestructura vial
de calidad mundial y que sea competitiva.

Lo importante en el tema de valor es como estos se convierten en conductas observables entre los
diferentes funcionarios y empleados tanto directos como de los empleados de las empresas
subcontratadas por FOVIAL.

Se recomienda una revision y actualizacidn de los valores institucionales de FOVIAL.
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3.2. AREAS ESTRATEGICAS Y SUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS FOVIAL

1. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr |la
financiera de las necesidades de

cobertura

mantenimiento de la red vial.
ESTRATEGIAS
Desarrollar politicas de ahorro.

Actualizacion del marco legal relacionado con el
FOVIAL

Buscar alianzas estratégicas de cooperacion
financiera.

Identificar fuentes alternativas de fondos y
gestionar la obtencién.

Lobby politico.

2. SELECCION Y CONTRATACION DE

PROVEEDORES

OBJETIVO  ESTRATEGICO:
participacién del mayor nimero de proveedores
y seleccionarlos por su calidad técnica,
manteniendo  la transparencia y agilidad en los
procesos de contratacion

ESTRATEGIAS
Establecer

retroalimentacion de los procesos licitados y
finalizados, con grupos de interés.

Promover la

ciclicos de

mecanismos

Promover la participacién del sector privado.

Mejora continua en los procesos

4,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS MOP
Desarrollo del pais en los &ambitos de
infraestructura, transporte, vivienda y
desarrollo  urbano, efectiva,
eficiente y articuladamente el papel rector
normativo y gestor del ramo Ministerio de
Obras Publicas

ejerciendo

Alcanzar altos y sostenidos niveles de
inversidén, que se conviertan en generadores
de empleo y contribuyan a solventar las
necesidades estratégicas del desarrollo, las
cuales estan soportadas en  sdlidas
capacidades institucionales, macro
integradoras de las potencialidades del pais y
de la inversion internacional.

Desarrollar 'y consolidar un modelo
organizacional y de gestiéon orientado a
resultados de calidad en
bienestar de la poblacion, impulsado por un

liderazgo

funcién del
democrético, una  gerencia
altamente efectiva, el trabajo en equipo y la
capacidad para gestionar el conocimiento, el
talento humano y la innovacién

Desarrollar la conectividad vy la
desde una
facilitar la

infraestructura  del  pais
perspectiva regional para
movilidad, potenciar la competitividad y el
desarrollo sustentable y seguro.



3. FORTALECIMIENTO Y
INSTITUCIONAL

DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar la eficiencia
operativa del FOVIAL, considerando la mejora
continua del recurso humano, el marco legal y
normativo, la tecnologia y los procesos.

ESTRATEGIAS:
Mejora continua en los procesos

Desarrollo de instrumentos  técnicos y
mecanismos para la Priorizacién de Proyectos

Fortalecer la imagen institucional

4. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Adquirir conocimientos en gestion empresarial,
con énfasis en los aspectos técnicos de
mantenimiento vial, su tecnologia y procesos de
aprendizaje, difusién y aplicacion.

ESTRATEGIAS

Firmar convenios de cooperacién  con
entidades homdlogas o centros de investigacion
aplicada sobre el tema.

Iniciativas de investigacion.

Mecanismos de transferencia hacia los
contratistas.

Fortalecer el desarrollo de las competencias del
personal de todos los niveles.

DIAGNOSTICO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI FOVIAL 2012 - 2019

Lograr como ente rector del sector, el
desarrollo y ordenamiento territorial, y la
disminucion del déficit cuantitativo vy
cualitativo de vivienda

Desarrollar un nuevo sistema de transporte
publico moderno, seguro, accesible, funcional,
eficiente y amigable con el medio ambiente y
un efectivo sistema de seguridad vial que
reduzca la cifra de fallecidos y los accidentes
de transito.

Es importante destacar que dada la amplitud del dmbito de gestidon del MOP esta institucién abarca,
Infraestructura vial, Vivienda y Transporte. Por tanto, en el tema de infraestructura vial uno de los
objetivos que debe de considerar FOVIAL es el de “Desarrollar la conectividad y la infraestructura del
pais desde una perspectiva regional para facilitar la movilidad, potenciar la competitividad y el
desarrollo sustentable y seguro”. Este tema es importante por la importancia que reviste la conectividad
vial en el marco de la integracién centroamericana y de la facilitacién del transporte de pasajeros y
carga, temas que estan en muchas de las iniciativas y de los esfuerzos de integracién que tienen los

pa ises centroamericanos.

Otro aspecto a resaltar en los objetivos estratégicos contemplado en los objetivos del MOP es el que
sefiala “Alcanzar altos y sostenidos niveles de inversion, que se conviertan en generadores de empleo y
contribuyan a solventar las necesidades estratégicas del desarrollo, las cuales estan soportadas en

8
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solidas capacidades institucionales, macro integradoras de las potencialidades del pais y de la inversiéon
internacional.” En este sentido a pesar de que FOVIAL define en su objetivo estratégico nimero uno de
Sostenibilidad financiera “Lograr la cobertura financiera de las necesidades de mantenimiento
de la red vial” el objetivo estratégico del MOP es mas amplio en cuanto a su alcance y debe de
considerarse también durante el proceso de reformulacidn del objetivo estratégico.

En el objetivo estratégico nimero tres de FOVIAL que expone “Consolidar la eficiencia operativa del
FOVIAL, considerando la mejora continua del recurso humano, el marco legal y normativo, la tecnologia
y los procesos.” Puede enriquecerse y alinearse con el del MOP tomando conceptos como los expuestos
en el objetivo estratégico nimero tres del MOP que expone “Desarrollar y consolidar un modelo
organizacional y de gestion orientado a resultados de calidad en funcién del bienestar de la poblacién,
impulsado por un liderazgo democratico, una gerencia altamente efectiva, el trabajo en equipo y la
capacidad para gestionar el conocimiento, el talento humano y la innovacién.” En donde las palabras
claves de modelo organizacional y de gestién orientado a resultados de calidad en funcidn del bienestar
de la poblacidn o para el caso usuarios es bien importante considerar, ya que FOVIAL debe de orientar el
pensamiento estratégico a considerar siempre a la calidad como una exigencia fundamental, no significa
esto que ahora no la tiene, pero debe ser considerado siempre en uno de sus elementos del
pensamiento estratégico.

Nuevamente es importante considerar la conectividad e integracion regional por tanto se puede
rescatar de los objetivos estratégicos de MOP el que se relaciona con este tema que es el de
“Desarrollar la conectividad y la infraestructura del pais desde una perspectiva regional para facilitar la
movilidad, potenciar la competitividad y el desarrollo sustentable y seguro. “En especial este tema es
fundamental cuando muchos de los usuarios de la infraestructura vial son los exportadores,
transportistas regionales, navieras y transporte de turistas y pasajeros a nivel internacional.

3.3 PENSAMIENTO ESTRATEGICO

MISION DE FOVIAL

Somos responsables de la conservacidén de la red vial asignada, realizando una
administracion eficiente, eficaz y transparente de los recursos, promoviendo el uso de
nuevas tecnologias, con personal especializado y profesional, para contribuir a mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

VISION 2019 DE FOVIAL

Ser un modelo en gestion institucional a nivel latinoamericano, con solvencia financiera,
con el mejor talento humano, gestidn innovadora y sistemas de calidad que garanticen
la mejora continua para brindar un nivel adecuado de conservacién de la Red Vial



PEI FOVIAL 2012 - 2019

VALORES DEL FOVIAL

Transparencia: Realizamos nuestro trabajo con estricto apego al marco legal establecido y
ponemos la informacién a disposicidn de los interesados.

Creatividad e innovacidn: Estimulamos y ponemos en practica las nuevas ideas para mejorar la
gestion.

Honestidad: Nuestras actuaciones son apegadas a la ética y probidad.

Lealtad: Realizamos nuestro trabajo con plena conviccién de servicio a la institucidn, porque con
ello servimos a la poblacién.

Compromiso: Estamos dispuestos al cumplimiento de los objetivos institucionales en beneficio de
los usuarios.

Pasion por la calidad y la excelencia: Todas nuestras acciones estan impregnadas de excelencia y
mejora continua.

PRINCIPIOS DE FOVIAL

Servicio centrado en la gente
Compromiso de pais

Proteccién de la vida
Responsabilidad

Eficacia y eficiencia

Previsién

Sostenibilidad

Participacion

Competitividad

Legalidad

Transparencia

Integralidad y trabajo en equipo
Probidad

Humanizacién de las relaciones laborales

IV. REVISION Y VALIDACION DEL F.0.D.A.

La revision y actualizacion del F.O.D.A. se realizé utilizando dos insumos importantes, el primero fue
conocer la perspectiva y percepcidn de los representantes de las principales gremiales que representan
a los usuarios de la red vial, a quienes se realizaron entrevistas de profundidad y sondeo a miembros de
la Junta Directiva, Presidentes y miembros de COEXPORT, Asociacién Salvadorefia de Empresarios del
Transporte de Carga (ASETCA), Camara de Comercio e Industria de El Salvador, Empresas Navieras,
Asociacidn Salvadoreiia de Industriales y CASALCO, quienes expresaron su opinién bajo la técnica del
FODA, el segundo insumo fueron las entrevistas individuales con el Sefior Ministro de Obras Publicas,
Director Ejecutivo de FOVIAL, Gerentes y funcionarios de FOVIAL. Posteriormente se realizé un taller

10
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con el Director Ejecutivo y Gerentes de un dia de duracién para validar la propuesta de Misidn, Visién,
Valores y FODA.

Luego de tener todos los insumos se procedid a elaborar el nuevo F.0.D.A de la Institucidon y quedé
definido de la siguiente manera:

FORTALEZAS

1. Sistema de gestion de la calidad (ISO 9001) que contribuye a la mejora continua

2. Recursos tecnoldgicos disponibles

3. Consejo Directivo con participacidon de miembros que representan a los sectores publicoy privado
y con alto grado de profesionalismo y capacidad para la toma decisiones rapidas

4. Buenaimagen de eficienciay transparencia, lo que genera credibilidad con los usuarios
Estructura organizativa bien compacta
Eficiencia en el uso de los recursos financieros asignados para el gasto operativo y administrativo
(el 5% de los ingresos corrientes anuales)

7. Autonomia y flexibilidad para elaborar presupuesto, adaptarse a las condiciones de la demanda y
atender emergencias.

Seguridad legal en la transferencia de fondos de forma permanente
Buenas relaciones con los grupos de interés
10. Apertura en la participacion de los grupos de interés en las decisiones institucionales
11. Alto nivel de capacidad y compromiso de personal
12. Disposicién para capacitar al personal
DEBILIDADES

1. Falta de recursos financieros para atender a toda la red vial asignada y no se han aprobado
suficientes opciones para obtenerlos

2. Existe una mora vial de mas de 1400 kms de vias pavimentadas que estan en malas condiciones y
van en incremento.

Falta de indicadores estratégicos de medicidn institucional

4. Personal limitado en todas las areas para responder a las demandas institucionales
Indefinicidon legal en cuanto a que los gastos administrativos no mayores del 5% que provienen de
la contribucién y no se toman en cuenta los fondos que se pueden obtener fuera de la contribucién
tales como prestamos, donativos u otros ingresos para poder ampliar el monto para gastos
operativos, administrativos y estos invertirlos en capacitacidn, actualizacion de tecnologia y
equipos

6. No existe un sistema de informacién que esté integrado completamente en Tecnologia de
Informacién.

7. No existe un sistema integral de gestidén del talento humano para tener procesos y procedimientos
que estén mas acordes a la demanda de profesionales de calidad y competentes dentro de la
Institucion

8. Se esta pagando un préstamo que afecta el flujo de fondos para la conservacién vial

11
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9. No se ha logrado una comunicacion estratégica de los proyectos prioritarios realizados

10. Limitada sefializacion y seguridad vial en las carreteras

OPORTUNIDADES

Otras opciones de financiamiento que no sea la contribucién por consumo de combustible.

2. Convenios o alianzas con Institutos o Universidades para la actualizacidn del personal en nuevas
tecnologias y técnicas de mantenimiento y construccion de carreteras

3. Aplicar nuevas tecnologias disponibles
Que el Gobierno absorba la deuda con el BCIE y que se liberen fondos

Que se gestiones otras fuentes de financiamiento como la titularizacién pero que el servicio de la
deuda no exceda del 15% del presupuesto del FOVIAL

Agilizar el traslado de fondos proveniente de otras fuentes

Aprovechar las ofertas de cooperacion técnica no rembolsable para el desarrollo del talento
humano

AMENAZAS

No tener otras formas de fortalecimiento financiero

No haya suficientes empresas que participen en los procesos de licitacidon en algunos programas
Fuga de personal

Que se politicen los nombramientos del personal y no se contrate por capacidad

No se prioricen la atencidn de vias estratégicas para optimizar los limitados recursos financieros.
Cambio climdtico

No controlar los pesos de vehiculos y emisiones que dafiard mas las vias y contaminara el ambiente

Traslado de fondos provenientes de convenios interinstitucionales por aspectos de caracter legal

L 0 N O Uk wWN e

No exista una respuesta oportuna del MOP ante sus obligaciones que le corresponden en la red vial

V. MACRO ESTRATEGIA

Desarrollar un modelo de gestidn institucional de calidad internacional para la conservacién vial del
pais, que esté basado en sistemas de calidad que garanticen la mejora continua, con talento
humano altamente calificado y profesional, aplicando tecnologia de ultima generacién, bajo un
sistema de soporte financiero que respalde la inversidon en la conservacién vial, priorizando, en la
red vial atendida, la movilizacidn de las personas y la mejora de la calidad de vida de la poblacién,
contribuyendo también al desarrollo de las cadenas logisticas y la competitividad del pais.

12



VI.

PEI FOVIAL 2012 - 2019

ENFOQUE ESTRATEGICO, AREAS ESTRATEGICAS E INDICADORES DE GESTION
ENFOQUE ESTRATEGICO

El enfoque estratégico para el periodo 2012 — 2019 estard orientado tener una conservacion vial de
calidad en la red principal, para la facilitacion en la movilizacidn de las personas, la conectividad
logistica del corredor centroamericano, el aeropuerto y los puertos; la zona costera, con énfasis en
el desarrollo del area turistica; ademas, se le dara importancia a mantener la conectividad con
Guatemala, la longitudinal del norte para facilitar también la conectividad con Honduras y
desarrollar los grandes corredores urbanos en todo el pais. Para lograr todo lo anterior es
fundamental la coordinacidn y articulacion de acciones con el Ministerio de Obras Publicas para la
rehabilitacion y reconstruccion de las vias en mal estado.

AREAS ESTRATEGICAS

Area estratégica 1: Mejoramiento de los corredores viales para la movilizacién de las
personas, la competitividad y conectividad.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Focalizar en el mantenimiento y conservacién vial de los principales
corredores para la conectividad, logistica, la movilizacidn de la poblacién y el desarrollo del pais.

METAS ESTRATEGICAS:

1. Conservacidn y conectividad logistica del/para corredor centroamericano
a) Incrementar la inversion en el mantenimiento de las vias en el oriente del pais
b) Desarrollo de la conectividad de la zona paracentral, zona costera, con énfasis en el area
turistica y de conectividad con el aeropuerto y los puertos
c) Mantener la conectividad en el occidente del pais con énfasis en las area turisticas vy
con Guatemala.

d) Dar conectividad a la longitudinal del norte y frontera con Honduras

e) Desarrollo de los grandes corredores urbanos.

Area Estratégica 2: Sostenibilidad Financiera

OBIJETIVO ESTRATEGICO:

Lograr el mas alto rendimiento de los recursos financieros y su efectiva administracién, que permitan
cumplir las responsabilidades y objetivos plasmados en la ley de creacion de FOVIAL y el enfoque
estratégico.

METAS ESTRATEGICAS:

1. Identificar fuentes alternativas de fondos y gestionar la obtencidn de dichos fondos.

2. Disminuir en un 50% la brecha de los recursos financieros no cubiertos y necesarios para el

mantenimiento de la red vial.
3. Actualizar el marco legal relacionado con el FOVIAL para poder accesar a otras fuentes de
financiamiento.
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4. Buscar alianzas estratégicas de cooperacion financiera

5. Gestionar fondos a nivel internacional para ampliar la base financiera para la mejora de la
conservacion vial

Area Estratégica 3: Seleccion y Contratacién de Proveedores de servicios de conservacion
vial

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Seleccionar proveedores eficaces y eficientes en las distintas especialidades y promover una
mayor participacidn en los procesos de contratacion

METAS ESTRATEGICAS:

1. Incrementar proveedores calificados
2. Mejorar los mecanismos de retroalimentacion de los procesos con grupos de interés.

3. Desarrollar mecanismos que permitan una mayor participaciéon del sector privado de
diferentes tamafios de empresas en los procesos de contratacién, tanto micro, pequefia,
mediana y grande para los diferentes trabajos que hay que realizar en las diferentes zonas del
pais.

Promover la mejora continua en los proveedores.
Promover la investigacion y desarrollo en los proveedores

Crear un sistema de capacitacidén de proveedores con alianzas estratégicas a nivel nacional e
internacional.

Area Estratégica 4: Fortalecimiento y Desarrollo Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Incrementar la eficiencia y eficacia operativa del FOVIAL, considerando la mejora continua de los
procesos, el marco legal, normativo y tecnolégico.

METAS ESTRATEGICAS:

Mantener la vigencia de la certificacion de calidad I1SO 9001 -2008

Lograr la certificacion OHSAS 18001 Sistemas de Gestidn y Seguridad Laboral
Actualizar la reglamentacién de control interno.

Mejorar la sistematizacién tecnolégica para mayor eficiencia.

Fortalecer la imagen institucional ante los diferentes publicos

o v A WN R

Ser reconocido a nivel internacional como el ente rector por ser uno de los mejores modelos
de gestién de conservacion vial
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Area Estratégica 5: Gestion del Talento Humano

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Retener y desarrollar el recurso humano del FOVIAL, brindando los recursos necesarios,
herramientas, tecnologia, actualizacion del conocimiento y un clima organizacional adecuado.

METAS ESTRATEGICAS:

1.

Formular un plan de carrera para fortalecer el desarrollo de las competencias del personal de
todos los niveles.

Mejora en los programas de evaluacion del desempenio

Firmar convenios de cooperacién con entidades homodlogas o centros de investigacién
aplicada para incrementar el conocimiento del recurso humano.

INDICADORES DE GESTION

1.
2.

Tener un 90% de fondos comprometidos de politica de inversidn inicial medido anualmente

Tener un 60% de ejecucidn de proyectos de inversidn iniciales, medidos anualmente, de
acuerdo a los reportes del Ministerio de Hacienda

Mantener al menos el 70% de la red vial pavimentada en condicion buena y regular estado para
el afio 2014, como meta intermedia.

Tener un nivel de satisfaccion de los usuarios de al menos un 80% al 2014.

Lograr al menos 40 km atendidos en Mantenimiento periddico por afio
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MATRICES DE SEGUIMIENTO
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SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014

AREA DE GESTION: ASESORIA DE CALIDAD

| T
< < e S PLANIFICADO
o) UNIDAD | O 48 wS S 2 Eé Z & s
) RESPONSABLE o o Qg 2 9 o [00z B
a PROYECTOS/ACCIONES INDICADOR DE Zz 2 8 2 o “2|EElesS| s 2| S| 28| 8| 8| 8] &
.8 DIRECTO MEDIDA ff <z: a I<Zt 3 EZ| g& a o al 8 Q Q Q = < Q 5
w [~ g i s g @ 5 |e ) Q
!)lsenajr urf’5|stema d? mt.e!ora continua, ASESORIA DE
3.2 investigacion y capacitacion para proveedores de CALIDAD 2014-2019 40% 100%
servicios de conservacion vial.
Identifi idades d itacion de | ASESORIA DE
3.2.1 prir\‘/;e'zzrrg:ces' ades de capacitacion de fos ALIDAD 1 Diagnéstico/afio % 16.67% 90 - 100 2014-2019 10% | 0.0% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7%
322 ]S(:)rczr::ic?(?;ién con gremiales e instituciones de ASE;E)IEIA’-\DDE 1 olan de % 16.67% 90 - 100 5014-2019 259%
. 0.0% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7%
, ASESORIA DE capacitacion/afio 0 () ) ) A A b
3.2.3 Programacion de las capacitaciones CALIDAD % 16.67% 90 - 100 2014-2019 25%
ASESORIA DE plan anual de
3.24 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90- 100 2014-2019 40% 0.0% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7%
desarrollado
AREA 5 [Gestion del Talento Humano 15% 50%
Fi i i0 i ASESOR DE
5.3 |rma’r convenios de cooPeraafm ?tlm en.tldades SESO 2014-2019 5% 100%
homologas o centros de investigacion aplicada. CALIDAD
Identificar entidades y organismos que puedan ASESOR DE
53.1 brindar cooperacion y apoyo en la actualizacidon CALIDAD 1 Diagnostico/afio % 25% 90 - 100 2014-2019 35% 0.0% | 25.0% | 15.0% | 20.0% | 15.0% | 15.0% | 10.0%
académica del personal.
. . L. ASESOR DE L
5.3.2 Firmar convenios de cooperacion CALIDAD 1 Convenio/afio % 20% 90 - 100 2014-2019 20% 0.0% | 20.0% | 20.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0%
ASESOR DE 1 plan de
5.3.3 Establecer los planes de capacitacidon y actualizacidn p e % 20% 90 - 100 2014-2019 25% 0.0% | 20.0% | 20.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0%
CALIDAD capacitacion/afio
ASESORIA DE plan anual de
5.3.4 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90 - 100 2014-2019 20% 0.0% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7% | 16.7%
desarrollado
5.4 Obtencidn de coo?eracu.)n tecnlc'a no reembolsable ASESOR DE 2014-2019 25% 100%
de parte de organismos internacionales CALIDAD
, . ASESOR DE .
5.4.1 Busqueda de opciones CALIDAD Opciones presentadas % 25% 90 - 100 2014-2017 55% 0.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0%
» ASESOR DE .. -
5.4.2 Seleccion de cooperantes CALIDAD Requisitos verificados % 25% 90 - 100 2014-2017 25% 0.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0%
ASESOR DE C t
543  |Aprobacion de cooperacion técnica ooperantes % 20% 90 - 100 2014-2019 20% | 0.0% | 20.0% | 20.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0%
CALIDAD seleccionados
PLANES OPERATIVOS
o Asesoria de . Porcentaj
AC.1 Consultas Técnicas Calidad Consultas atendidas e 75 90 - 100
VETITACION UE T canuaya Ue 105 Proyecios Ue Asesoria de
AC.2 mantenimiento periddico o puentes y obras de Calidad Informe elaborado | Informe 9 90 - 100
. . Asesoria de No Conformidad .
AC.3 Seguimiento de No conformidades . . Registro 75 90 - 100 NA
Calidad registrada
AC.4 Venﬁcaqqn de la c-:alld.ad de los proyectos de Asesqua de Informe elaborado | Informe 15 90 - 100
mantenimiento rutinario Calidad
. - Asesoria de .
AC.5 Desarrollo de la Feria de la Ingenieria FOVIAL Calidad Evento realizado Evento 1 100
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AREA DE GESTION: ASESORIA DE CALIDAD

- PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
< w Z TRIMESTRE 1
8 NIDAD J S
o RESPONSABLE v g o o3
‘8 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR DE r QZD = ENE FEB MAR ACUMULADO TRIM
<o MEDIDA = <8
w e O
= <
P E A P E A P E P E AT
!)lsenajr urj’5|stema d? mt.a!ora continua, ASESORIA DE
3.2 investigacion y capacitacion para proveedores de
. . i o CALIDAD
servicios de conservacion vial.
Identifi idades d itacion de | ASESORIA DE
3.2.1 pritéézzrr::ces' ades de capacitacion de fos ALIDAD 1 Diagnéstico/afio % 16.67% 90 - 100 167| 167| 1000 - - - - 16.7| 16.7| 100.0
322 Coordir.mzlﬂcic')n con gremiales e instituciones de ASESORIA DE % 16.67% 90 - 100
formacion. CALIDAD 1plan de i i i 16.7 16.7 i i 16.7 16.7 | 1000
capacitacion/afio ' ' ) ’ ’
3.2.3 Programacion de las capacitaciones ASESORIA DE P % 16.67% 90 - 100
CALIDAD
o ASESORIA DE plan ahua! ,de
3.24 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90 - 100 1.7 1.7 | 100.0 - - 1.7 1.7 3.3 3.3 100.0
desarrollado
AREA 5 [Gestion del Talento Humano
5.3 Firmar convenios de cooperacion con entidades ASESOR DE
) homologas o centros de investigacion aplicada. CALIDAD
Identificar entidades y organismos que puedan ASESOR DE
5.3.1 brindar cooperacion y apoyo en la actualizacion CALIDAD 1 Diagnostico/afio % 25% 90 - 100 25.0 25.0 | 100.0 - - 25.0 25.0( 100.0
académica del personal.
ASESOR DE
. . . s o o } } ; _ - -
5.3.2 Firmar convenios de cooperacién CALIDAD 1 Convenio/afio % 20% 90 - 100
ASESOR DE 1pland
5.3.3 Establecer los planes de capacitacion y actualizacion p ar.1’ y " % 20% 90 - 100 - 20.0 20.0 - 20.0 20.0( 100.0
CALIDAD capacitacion/afio
o ASESORIA DE plan ar.wa! ,de
5.3.4 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90 - 100 0.8 0.8 | 100.0 - - 0.8 0.8 15 1.5| 100.0
desarrollado
5.4 Obtencidn de cooperacion técnica no reembolsable ASESOR DE
) de parte de organismos internacionales CALIDAD
ASESOR DE
5.4.1 Busqueda de opciones CALIDAD Opciones presentadas % 25% 90 - 100 6.3 6.3 | 100.0 - - 6.3 6.3| 100.0
ASESOR DE
5.4.2 Seleccién de cooperantes CALIDAD Requisitos verificados % 25% 90 - 100 - - 6.3 6.3 - - 6.3 6.3 100.0
ASESOR DE C t
5.4.3 Aprobacién de cooperacidn técnica oop(.eran es % 20% 90 - 100 - - - - - - - -
CALIDAD seleccionados
PLANES OPERATIVOS
AC.1 |Consultas Técnicas ASCeZﬁ;': dde Consultas atendidas Porceemaj 75 90 - 100 - - 100.0|  100.0 100.0| 100.0| 100.0
VETITACION UE T canuaya Ue 105 Proyecios Ue Asesoria de
AC.2 mantenimiento periddico o puentes y obras de Calidad Informe elaborado | Informe 9 90 - 100 3.0 2.0 66.7 3.0 5.0 3.0 5.0 9.0 12.0( 100.0
. . Asesoria de No Conformidad .
AC.3 Seguimiento de No conformidades Calidad registrada Registro 75 90 - 100 - - 100.0 100.0 100.0 | 100.0| 100.0
Verificacion de la calidad de los proyectos de Asesoria de
AC.4 mantenimiento rutinario broy Calidad Informe elaborado Informe 15 90 - 100 5.0 9.0| 100.0 5.0 15.0 5.0 2.0 15.0 26.0| 100.0
. - Asesoria de .
AC.5 Desarrollo de la Feria de la Ingenieria FOVIAL Calidad Evento realizado Evento 1 100 - - - - -
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AREA DE GESTION: ASESORIA DE CALIDAD

- PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
< w Z TRIMESTRE 2
8 NIDAD J S
o RESPONSABLE v g o o3
‘8 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR DE r QZD = ABR MAY JUN ACUMULADO TRIM
<o MEDIDA = <8
w e O
= <
P E A P E A P E P E AT
!)lsenajr urj’5|stema d? mt.a!ora continua, ASESORIA DE
3.2 investigacion y capacitacion para proveedores de
. . i o CALIDAD
servicios de conservacion vial.
Identificar necesidades de capacitacion de los ASESORIA DE
2.1 1Di osti A 9 16.679 -1 - - - - - - -
3 oroveedores CALIDAD iagndstico/afio % 6.67% 90 - 100
Coordinacion con gremiales e instituciones de ASESORIA DE
3.2.2 9 16.679 90 - 100
formacion. CALIDAD 1plan de % % i i i i i i
capacitacion/afo
3.2.3 Programacion de las capacitaciones ASESORIA DE P % 16.67% 90 - 100
CALIDAD
o ASESORIA DE plan ahua! ,de
3.24 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90 - 100 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 5.0 3.3 66.7
desarrollado
AREA 5 [Gestion del Talento Humano
5.3 Firmar convenios de cooperacion con entidades ASESOR DE
) homologas o centros de investigacion aplicada. CALIDAD
Identificar entidades y organismos que puedan ASESOR DE
53.1 brindar cooperacion y apoyo en la actualizacion CALIDAD 1 Diagnostico/afio % 25% 90 - 100 - - - - -
académica del personal.
ASESOR DE
5.3.2 Firmar convenios de cooperacion CALIDAD 1 Convenio/afio % 20% 90 - 100 - - 20.0 20.0 - -
S o ASESOR DE 1 plan de
5.3.3 Establ I I d tacié tual 5 % 20% 90-100 - - - - -
stablecer los planes de capacitacién y actualizacion CALIDAD capacitacion/afio 6 6
o ASESORIA DE plan ar.wa! ,de
5.3.4 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90 - 100 0.8 0.8 1.5 1.5 1.5 3.8 2.3 60.0
desarrollado
5.4 Obtencidn de cooperacion técnica no reembolsable ASESOR DE
) de parte de organismos internacionales CALIDAD
ASESOR DE
5.4.1 Busqueda de opciones CALIDAD Opciones presentadas % 25% 90 - 100 6.3 6.3 - - - 6.3 6.3 100.0
ASESOR DE
5.4.2 Seleccién de cooperantes CALIDAD Requisitos verificados % 25% 90 - 100 - - 6.3 6.3 - 6.3 6.3 | 100.0
ASESOR DE C t
5.4.3 Aprobacién de cooperacidn técnica CALIDAD se(l):ci(ie;izdfs % 20% 90 - 100 - - - - 10.0 10.0 - -
PLANES OPERATIVOS
o Asesoria de . Porcentaj
AC.1 Consultas Técnicas Calidad Consultas atendidas e 75 90 - 100 - - - -
VETITACION UE T canuaya Ue 105 Proyecios Ue Asesoria de
AC.2 mantenimiento periddico o puentes y obras de Calidad Informe elaborado | Informe 9 90 - 100 3.0 4.0 3.0 2.0 3.0 9.0 6.0 66.7
. . Asesoria de No Conformidad .
AC.3 Seguimiento de No conformidades . . Registro 75 90 - 100 - - - -
Calidad registrada
Ac.4  |Verificacion de la calidad de los proyectos de Asesoriade | ¢ e elaborado | Informe | 15 90 - 100 5.0 7.0 5.0 8.0 5.0 15.0| 15.0| 100.0
mantenimiento rutinario Calidad
. - Asesoria de .
AC.5 Desarrollo de la Feria de la Ingenieria FOVIAL Calidad Evento realizado Evento 1 100 - - 1.0 1.0 - -
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AREA DE GESTION: ASESORIA DE CALIDAD

- PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
< w Z TRIMESTRE 3
8 NIDAD J S
o RESPONSABLE v g o o3
‘8 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR DE r QZD = JUL AGO SEP ACUMULADO TRIM
<o MEDIDA = <8
w e O
= <
P E P E A P E P E AT
!)lsenajr urj’5|stema d? mt.a!ora continua, ASESORIA DE
3.2 investigacion y capacitacion para proveedores de
. . i o CALIDAD
servicios de conservacion vial.
Identificar necesidades de capacitacion de los ASESORIA DE
2.1 1Di osti A 9 16.679 -1 - - - - -
3 oroveedores CALIDAD iagndstico/afio % 6.67% 90 - 100
Coordinacion con gremiales e instituciones de ASESORIA DE
3.2.2 9 16.679 90 - 100
formacion. CALIDAD 1plan de % % i i i N
capacitacion/afo
3.2.3 Programacion de las capacitaciones ASESORIA DE P % 16.67% 90 - 100
CALIDAD
plan anual de
ASESORIA DE
3.24 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90- 100 - - 1.7 1.7 - -
desarrollado
AREA 5 [Gestion del Talento Humano
5.3 Firmar convenios de cooperacion con entidades ASESOR DE
) homologas o centros de investigacion aplicada. CALIDAD
Identificar entidades y organismos que puedan ASESOR DE
53.1 brindar cooperacion y apoyo en la actualizacion CALIDAD 1 Diagnostico/afio % 25% 90 - 100 - - - - -
académica del personal.
ASESOR DE
. . . . ~ 0, 0, - - - - - -
5.3.2 Firmar convenios de cooperacién CALIDAD 1 Convenio/afio % 20% 90 - 100
o . ASESOR DE 1 plan de
5.3.3 Establ I I d tacié tual 5 % 20% 90-100 - - - - -
stablecer los planes de capacitacién y actualizacion CALIDAD capacitacion/afio 6 6
plan anual de
ASESORIA DE
5.3.4 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90 - 100 1.5 0.8 2.3 4.5 - -
desarrollado
5.4 Obtencidn de cooperacion técnica no reembolsable ASESOR DE
) de parte de organismos internacionales CALIDAD
ASESOR DE
5.4.1 Busqueda de opciones CALIDAD Opciones presentadas % 25% 90 - 100 6.3 - - 6.3 - -
ASESOR DE
5.4.2 Seleccién de cooperantes CALIDAD Requisitos verificados % 25% 90 - 100 - 6.3 - 6.3 - -
ASESOR DE C t
5.4.3 Aprobacién de cooperacidn técnica oop(.eran es % 20% 90 - 100 - - - - -
CALIDAD seleccionados
PLANES OPERATIVOS
o A ri . Porcentaj
AC.1 Consultas Técnicas sgzﬁd:dde Consultas atendidas ° cee ) 75 90 - 100 - - 100.0 100.0| - -
VETITACION UE T canuaya Ue 105 Proyecios Ue Asesoria de
AC.2 mantenimiento periddico o puentes y obras de Calidad Informe elaborado | Informe 9 90 - 100 3.0 3.0 3.0 9.0| - -
. . Asesoria de No Conformidad .
AC.3 Seguimiento de No conformidades . . Registro 75 90 - 100 - - 100.0 100.0( - -
Calidad registrada
Ac.4  |Verificacion de la calidad de los proyectos de Asesoriade | e me elaborado | Informe | 15 90 - 100 5.0 5.0 5.0 150 - -
mantenimiento rutinario Calidad
. - Asesoria de .
AC.5 Desarrollo de la Feria de la Ingenieria FOVIAL Calidad Evento realizado Evento 1 100 - - - - -




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014

AREA DE GESTION: ASESORIA DE CALIDAD

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

p: w Z TRIMESTRE 4
3 RESPONSABLE UNIDAD 1 2 o o9 ACUMULADO ANUAL
‘8 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR DE r QZD = oCT NOV DIC ACUMULADO TRIM
<o MEDIDA = o
w e O
= <
P E P E A P E P AT P E AT
!)lsenajr urj’5|stema d? mt.a!ora continua, ASESORIA DE
3.2 investigacion y capacitacion para proveedores de
. . i o CALIDAD
servicios de conservacion vial.
Identifi idades d itacion de | ASESORIA DE
3.2.1 entificar necesidades de capacitacion de fos 1 Diagndstico/afio % 16.67% 90 - 100 - - - - 16.7| 16.7| 100.0
proveedores CALIDAD
322 Coordir.mzlﬂcic')n con gremiales e instituciones de ASESORIA DE % 16.67% 90 - 100
formacion. CALIDAD 1plan de i i i i 1671 167! 100.0
capacitacion/afo ’ ) ’
3.2.3 Programacion de las capacitaciones ASESORIA DE P % 16.67% 90 - 100
CALIDAD
o ASESORIA DE plan ahua! ,de
3.24 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90 - 100 33 1.7 1.7 6.7 - 16.7 6.7 40.0
desarrollado
AREA 5 [Gestion del Talento Humano
5.3 Firmar convenios de cooperacion con entidades ASESOR DE
) homologas o centros de investigacion aplicada. CALIDAD
Identificar entidades y organismos que puedan ASESOR DE
5.3.1 brindar cooperacion y apoyo en la actualizacion CALIDAD 1 Diagnostico/afio % 25% 90 - 100 - - - - 25.0( 25.0| 100.0
académica del personal.
ASESOR DE
5.3.2 Firmar convenios de cooperacién CALIDAD 1 Convenio/afio % 20% 90 - 100 - - - - 20.0 - -
o . ASESOR DE 1 plan de
5.3.3 Establ los pl d tacié tual 5 % 20% 90-100 - - - - 20. 20. 100.
stablecer los planes de capacitacion y actualizacion CALIDAD capacitacion/afio 6 b 0.0 0.0 00.0
o ASESORIA DE plan ar.wa! ,de
5.3.4 Desarrollo de las capacitaciones CALIDAD capacitacion % 16.67% 90 - 100 2.3 3.0 1.5 6.8 - 16.7 3.8 22.7
desarrollado
5.4 Obtencidn de cooperacion técnica no reembolsable ASESOR DE
) de parte de organismos internacionales CALIDAD
ASESOR DE
5.4.1 Busqueda de opciones CALIDAD Opciones presentadas % 25% 90 - 100 6.3 - - 6.3 - 25.0( 125 50.0
ASESOR DE
5.4.2 Seleccién de cooperantes CALIDAD Requisitos verificados % 25% 90 - 100 - 6.3 - 6.3 - 25.0| 125 50.0
ASESOR DE C t
5.4.3 Aprobacidn de cooperacion técnica CALIDAD se(l):ci(ie;izdfs % 20% 90 - 100 - - 10.0 10.0 - 20.0 - -
PLANES OPERATIVOS
o A ri . Porcentaj
AC.1 |Consultas Técnicas SCeZﬁ d: dde Consultas atendidas | ° Cee @ 75 90 - 100 - - 100.0 100.0 -| 750| 25.0| 333
VETITACION UE T canuaya Ue 105 Proyecios Ue Asesoria de
AC.2 mantenimiento periddico o puentes y obras de Calidad Informe elaborado | Informe 9 90 - 100 3.0 3.0 3.0 9.0 - 9.0 4.5 50.0
. . Asesoria de No Conformidad .
AC.3 Seguimiento de No conformidades Calidad registrada Registro 75 90 - 100 - - 100.0 100.0 -1 75.0] 25.0 33.3
Ac.4  |Verificacion de la calidad de los proyectos de Asesoriade | ¢ e elaborado | Informe | 15 90 - 100 5.0 5.0 5.0 15.0 -| 150]| 103| 683
mantenimiento rutinario Calidad
. - Asesoria de .
AC.5 Desarrollo de la Feria de la Ingenieria FOVIAL Calidad Evento realizado Evento 1 100 - - - - 1.0 - -




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA DE COMUNICACIONES
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g < Z 9 3 PLANIFICADO
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AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100 25% 15%
Implementacion de una estrategia
4.1 ::'::: nz:\::(r:llt‘:)i:aelnquz:z::Ie(ze(r:\aelsa I:e':l:iaagleenncllss ASESORIA DE 90-100 2014-2019 15% 100%
: P generaly en espe COMUNICACIONES ° °
procesos de seleccion y contratacion de
empresas oferentes.
Revisar los resultados de estudios de afos ASESORIA DE
4.1.1 anteriores para realizar el diagndstico de la Diagndstico realizado % 100% 90-100 2014-2019 15% 0% | 17% | 17% | 17% | 17% | 17% | 17%
COMUNICACIONES
estrategia actual de comunicacion.
. ASESORIA DE .
4.1.2 Redefinicidn de estrategias. COMUNICACIONES Estrategia disefiada % 100% 90-100 2014-2019 45% 0% | 17% | 17% | 17% | 17% | 17% | 17%
413 Presentacion de la estrategia, aprobacion e ASESORIA DE Estrategia % 100% 90-100 9014-2019 40% 0% | 17% | 17% | 17% | 17% | 17% | 17%
o implementacién COMUNICACIONES implementada 0 ° 0 0 0 0 0 ? 0 0
PLANES OPERATIVOS
o L Asesoria de o . ~
COM.1 Campafia de comunicacion externa o Campafia realizada Campaiia 1 90-100
Comunicaciones
o L Asesoria de Pagina WEB o
COM.2 Actualizacion de la pagina WEB o gina Actualizacion 12 90-100
Comunicaciones actualizada
Asesoria de Informes de
COM.3 Seguimiento atencién a usuarios o verificacién Informe 12 90-100
Comunicaciones .
realizados
., - A ri muni .
CoOM.4 Generacion de noticias sesp a.de Comunicados de Comunicado 48 90-100
Comunicaciones prensa elaborados
- Asesoria de Mediiciones S
COM.5 Seguimiento al proceso 7.10, del SGC S . Medicion 12 90-100
Comunicaciones realizadas
NA
. . Asesoria de . . .
COM.6 Estudio de imagen o Estudio realizado Estudio 1 90-100
Comunicaciones
o L Asesoria de ~ : o
COoM.7 Campafia de comunicacion interna S Campafia realizada Campaiia 1 90-100
Comunicaciones
. . Asesoria de Memoria de Labores .
CcoMm.8 Elaboracion de la Memoria de Labores S . Memoria 1 90-100
Comunicaciones publicada
Encuestas de satisfaccidén de usuarios en Asesoria de .
COM. 9 S Encuestas realizadas Encuesta 1 90-100
obras Comunicaciones
- Asesoria de
COM. 10 Rendicién de cuentas Informe Informe 1 90-100

Comunicaciones




;

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA DE COMUNICACIONES

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

Q
o w2 TRIMESTRE 1
o : o9
@ UNIDAD DE o o g
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AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100
Implementacion de una estrategia
» ::::'ar::mcamo.nal que fortlalezca la |m.aglen clle ASESORIA DE 00100
. parencia en gfe’nera yen esp.e’ua en los COMUNICACIONES -
procesos de seleccion y contratacion de
empresas oferentes.
Revisar los resultados de estudios de afos ASESORIA DE
41.1 anteriores para realizar el diagndstico de la Diagndstico realizado % 100% 90-100 1.39 | 1.39 {100(1.39]1.391100|1.39| 1.4 (100(4.17|4.17 | 100.00
. L, COMUNICACIONES
estrategia actual de comunicacion.
4.1.2 Redefinicidn de estrategias ASESORIA DE Estrategia disefada % 100% 90-100 1.39 | 1.39 {100(1.39]1.391100|1.39| 1.4 (100(4.17|4.17 | 100.00
A glas. COMUNICACIONES g () o . o . o . o . . .
Presentacion de la estrategia, aprobacion e ASESORIA DE Estrategia 0 .
4.1.3 implementacién COMUNICACIONES implementada % 100% 90-100 1.39 | 1.39 1100(1.39] 1.39|100(1.39] 1.4 |100|4.17] 4.17 | 100.00
PLANES OPERATIVOS 0 0
COM.1 Campafia de comunicacion externa Ases'orla.de Campafia realizada Campanfa 1 90-100 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones
COM.2  |Actualizacion de la pagina WEB Asesoria de Pagina WEB Actualizaciéon | 12 | 90-100 | 1 1 [w00| 1 | 1 100l 1 | 1 [200] 3| 3 | 100
Comunicaciones actualizada
. Informes de
. . . Asesoria de e
COM.3 Seguimiento atencion a usuarios S verificacién Informe 12 90-100 1 1 (100 1 1 |100| 1 1 (100] 3 3 100
Comunicaciones .
realizados
COM.4 Generacion de noticias Ases-orla.de Comunicados de Comunicado 48 90-100 4 4 (100 4 4 |100| 4 4 |100( 12 | 12 100
Comunicaciones prensa elaborados
COM5  |Seguimiento al proceso 7.10, del SGC Asesoria de Mediiciones Medicion 12 | 90100 | 1 1 [100| 1 | 1 |10l 1 | 1 [200] 3 | 3 | 100
Comunicaciones realizadas
COM.6 Estudio de imagen Asesoria de Estudio realizado Estudio 1 90-100 | o 0 1| 1 |w0| 0o | o0 1| 1| 100
Comunicaciones
COM.7 Campafia de comunicacion interna Ases_ona_de Campafia realizada Campaha 1 90-100 0 0 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones
CcoMm.8 Elaboracién de la Memoria de Labores Ases_orla_de Memoria (.je Labores Memoria 1 90-100 0 0 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones publicada
COM. 9 Encuestas de satisfaccion de usuarios en Asesp rla.de Encuestas realizadas Encuesta 1 90-100 0 0 0 0 0 0 0 0
obras Comunicaciones
COM. 10 Rendicién de cuentas Ases.orla.de Informe Informe 1 90-100
Comunicaciones
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AREA DE GESTION: ASESORIA DE COMUNICACIONES

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

Q
o w2 TRIMESTRE 2
o : o9
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AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100
Implementacion de una estrategia
» ::::'ar::mcamo.nal que fortlalezca la |m.aglen clle ASESORIA DE 00100
. parencia en gfe’nera yen esp.e’ua en los COMUNICACIONES -
procesos de seleccion y contratacion de
empresas oferentes.
Revisar los resultados de estudios de afos ASESORIA DE
41.1 anteriores para realizar el diagndstico de la Diagndstico realizado % 100% 90-100 |1.39( 1.39 [100.00(1.39] 1.39 |100.00]1.39 4,17(2.78] 66.72
. L, COMUNICACIONES
estrategia actual de comunicacion.
4.1.2 Redefinicidn de estrategias ASESORIA DE Estrategia disefada % 100% 90-100 |1.39( 1.39 [100.00(1.39] 1.39 |100.00]1.39 4.1712.78] 66.72
A glas. COMUNICACIONES g (] (] . o . . o . . . . .
Presentacion de la estrategia, aprobacion e ASESORIA DE Estrategia 0 .
4.1.3 implementacién COMUNICACIONES implementada % 100% 90-100 |1.39( 1.39 |100.00(1.39| 1.39 [100.00] 1.39 4.17(2.78( 66.72
PLANES OPERATIVOS 0 0
COM.1 Campafia de comunicacion externa Ases'orla.de Campafia realizada Campanfa 1 90-100 0 0 0 0 0
Comunicaciones
COM.2  |Actualizacion de la pagina WEB Asesoria de Pagina WEB Actualizacion | 12 | 90100 | 1 | 1 | 100 | 1| 1 | 100 | 1 3 | 2 |66.67
Comunicaciones actualizada
. Informes de
. . . Asesoria de e
COM.3 Seguimiento atencion a usuarios S verificacién Informe 12 90-100 1 1 100 1 1 100 1 3 2 |66.67
Comunicaciones .
realizados
COM.4 Generacion de noticias Ases-orla.de Comunicados de Comunicado 48 90-100 4 4 100 4 4 100 4 12 | 8 |66.67
Comunicaciones prensa elaborados
COM.5 Seguimiento al proceso 7.10, del SGC Ases.orla.de Med|.|C|ones Medicion 12 90-100 1 1 100 1 1 100 1 3 2 |66.67
Comunicaciones realizadas
COM.6 Estudio de imagen Ases'orla.de Estudio realizado Estudio 1 90-100 0 0 0 0 0
Comunicaciones
COM.7 Campafia de comunicacion interna Ases_ona_de Campafia realizada Campaha 1 90-100 0 0 0 0 0
Comunicaciones
CcoMm.8 Elaboracién de la Memoria de Labores Ases_orla_de Memoria (.je Labores Memoria 1 90-100 0 0 0 0 0
Comunicaciones publicada
COM. 9 Encuestas de satisfaccion de usuarios en Asesp rla.de Encuestas realizadas Encuesta 1 90-100 1 1 100 1 1 100
obras Comunicaciones
COM. 10 Rendicién de cuentas Ases.orla.de Informe Informe 1 90-100
Comunicaciones
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AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100
Implementacion de una estrategia
e s | stsomADE o0
. p gfe’nera yen esp.e’ua en los COMUNICACIONES
procesos de seleccion y contratacion de
empresas oferentes.
Revisar los resultados de estudios de afos ASESORIA DE
. . L L . o o i
41.1 anterlorfzs para realizar e'zl d.u:agnostlco de la COMUNICACIONES Diagndstico realizado % 100% 90-100 |1.39 1.39 1.39 4.1710.00] 0.00
estrategia actual de comunicacion.
ASESORIA DE
N i . o o i
4.1.2 Redefinicidn de estrategias. COMUNICACIONES Estrategia disefiada % 100% 90-100 |1.39 1.39 1.39 4.1710.00] 0.00
Presentacion de la estrategia, aprobacion e ASESORIA DE Estrategia
4.1.3 % 100% 90-100 . . . . . .
implementacion COMUNICACIONES implementada 0 ° 1.39 1.39 1.39 4.17/0.0010.00
PLANES OPERATIVOS 0 0 0 0 0
COM.1 Campafia de comunicacion externa Ases'orla.de Campafia realizada Campanfa 1 90-100 0 0 0 0 0
Comunicaciones
COM.2  |Actualizacion de la pagina WEB Asesoria de Pagina WEB Actualizaciéon | 12 | 90-100 | 1 1 1 3o o
Comunicaciones actualizada
Asesoria de Informes de
COM.3 Seguimiento atencién a usuarios o verificacién Informe 12 90-100 1 1 1 3 0 0
Comunicaciones .
realizados
., - A ri muni .
COM.4 Generacion de noticias S€so a.de Comunicados de Comunicado 48 90-100 4 3 6 13| O 0
Comunicaciones prensa elaborados
- Asesoria de Mediiciones S
COM.5 Seguimiento al proceso 7.10, del SGC o . Medicion 12 90-100 1 1 1 3 0 0
Comunicaciones realizadas
COM.6 Estudio de imagen Ases'orla.de Estudio realizado Estudio 1 90-100 0 0 0 0 0
Comunicaciones
COM.7 Campafia de comunicacion interna Ases_ona_de Campafia realizada Campaha 1 90-100 1 0 0 1 0 0
Comunicaciones
CcoMm.8 Elaboracién de la Memoria de Labores Ases_orla_de Memoria (.je Labores Memoria 1 90-100 0 0 1 1 0 0
Comunicaciones publicada
En isfaccién ri n A ri .
COM. 9 cuestas de satisfaccion de usuarios ses_o a.de Encuestas realizadas Encuesta 1 90-100 0 0 0 0 0
obras Comunicaciones
. A ri
COM. 10 Rendicién de cuentas Seso a.de Informe Informe 1 90-100 1 1 0 0
Comunicaciones
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AREA DE GESTION: ASESORIA DE COMUNICACIONES
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AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100
Implementacion de una estrategia
s | AStsORADE o0
. p gfe’nera yen esp.e’ua en los COMUNICACIONES
procesos de seleccion y contratacion de
empresas oferentes.
Revisar los resultados de estudios de afos ASESORIA DE
41.1 anteriores para realizar el diagndstico de la Diagndstico realizado % 100% 90-100 |1.39 1.39 1.39 4.17(0.00]0.00116.67|6.95| 42%
. L, COMUNICACIONES
estrategia actual de comunicacion.
4.1.2 Redefinicidn de estrategias ASESORIA DE Estrategia disefada % 100% 90-100 |1.39 1.39 1.39 4.17(0.00]0.00])16.67|6.95| 42%
A glas. COMUNICACIONES g () o . . . . . . . . 0
Presentacion de la estrategia, aprobacion e ASESORIA DE Estrategia 0 . 0
4.1.3 implementacién COMUNICACIONES implementada % 100% 90-100 |1.39 1.39 1.39 4.17]10.00[0.00]116.67|6.95| 42%
PLANES OPERATIVOS 0 0 0 0 0 0 0
COM.1 Campafia de comunicacion externa Ases'orla.de Campafia realizada Campanfa 1 90-100 0 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones
COM.2  |Actualizacion de la pagina WEB Asesoria de Pagina WEB Actualizacién | 12 | 90-100 | 1 1 1 3o | o] 12| 5 |4%
Comunicaciones actualizada
. Informes de
. . . Asesoria de e
COM.3 Seguimiento atencion a usuarios S verificacién Informe 12 90-100 1 1 1 3 0 0 12 5 | 42%
Comunicaciones .
realizados
., - Asesoria de Comunicados de .
COM.4 Generacion de noticias S Comunicado 48 90-100 4 4 3 11 0 0 48 20 | 42%
Comunicaciones prensa elaborados
- A i Mediici .
COM.5 Seguimiento al proceso 7.10, del SGC ses.orla.de ed|.|C|ones Medicion 12 90-100 1 1 1 3 0 0 12 5 | 42%
Comunicaciones realizadas
COM.6 Estudio de imagen Asesoria de Estudio realizado Estudio 1 90-100 | o 0 0 ol o 1 | 1 |100%
Comunicaciones
COM.7 Campafia de comunicacion interna Ases_ona_de Campafia realizada Campaha 1 90-100 0 0 0 0 0 1 0 0%
Comunicaciones
CcoMm.8 Elaboracién de la Memoria de Labores Ases_orla_de Memoria (.je Labores Memoria 1 90-100 0 0 0 0 0 1 0 0%
Comunicaciones publicada
E isfaccio i A i .
COM. 9 ncuestas de satisfaccion de usuarios en ses_o rla.de Encuestas realizadas Encuesta 1 90-100 0 0 0 0 0 1 1 [100%
obras Comunicaciones
COM. 10 Rendicién de cuentas Ases.orla.de Informe Informe 1 90-100 1 0 0%
Comunicaciones
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SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: DIRECCION EJECUTIVA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2
8 RESPONSABLE UNIDAD
= PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR DE ENE FEB MAR || ACUMULADO ABR MAY JUN e
S MEDIDA TRIM TRIM
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AREA 2 |Sostenibilidad Financiera
Propuesta de reforma a la ley FOVIAL sobre disefio de
2.2 mecanismo de tasa indexada tomando en cuenta el ASESORIA ) - - - -
precio del combustible. LEGAL/DIRECCION
EJECUTIVA
Andlisis de la ley de FOVIAL, leyes tributarias y otras
22.1 ; Y y y ASESORIA LEGAL % |- |-
relacionadas
2.2.2 Presentar la propuesta. Dar inicio a las gestiones DIRECCION EJECUTIVA % - - - -
Disefio e implementacion de estrategias para
2.3 diversificar fuente de ingreso de organismos nacionales - - - -
e internacionales y de recurso no reembolsables.
2.3.1 Busqueda de fuentes de donaciones para infraestructura Identificacién de fuentes % - - - -
2.3.2 Identificacién de requisitos para poder optar a los fondos. Estudio de Factibilidad. % - - - -
233 Gestionar los convenios de donacion Convenios % - - - -
Implementacién de estrategia para lograr la absorcion DE
2.4 de la deuda del préstamo BCIE 1886 por parte del - - - -
Gobierno Central.
] Estudio tecnico-
Replanteamiento de la necesidad que el estado absorba ) ! I, cn!
241 financiero legal % - - - -
la deuda. .
realizado
2.4.2 Presentacion y aprobacidn del Consejo directivo Propuesta Presentada. % - - - -
2.4.3 Gestionar ante la presidencia de la republica. % - - - -
Deuda absorbida por el
Aprobacion por parte del presidente de la republica 'y Ministerio de Hacienda
244 absorcién por parte del Ministerio de Hacienda de la % - - - -
deuda
Propuesta de reforma a la Ley FOVIAL en Articulo 5y
2.6 26; para considerar la contribucion de los combustibles - - - -
alternativos
2 6.1 Elaborar un diagndstico de uso actual y proyeccién futura Estudio técnico- % ] ] ] ]
de combustibles alternativos. . .
— - financiero legal
Presentar propuestas de obtencidn de ingresos por el uso .
2.6.2 . . realizado % - - - -
de combustibles alternativos.
2.6.3 Gestidn de aprobacidn frente a la Asamblea Legislativa Propuesta Presentada % - - - -




6

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: DIRECCION EJECUTIVA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4
8 RESPONSABLE UNIDAD ACUMULADO
g PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR DE UL AGO SEP e oct NOV DIC e ANUAL
S MEDIDA TRIM TRIM
P E|A(P|E|A|P|E|A|P| E|AT|P|E|A|P|E|A|P|E|JA|P | E| AT} P | E | AT
AREA 2 |Sostenibilidad Financiera
Propuesta de reforma a la ley FOVIAL sobre disefio de
2.2 mecanismo de tasa indexada tomando en cuenta el ASESORIA 3 - - - - - -
precio del combustible. LEGAL/DIRECCION
EJECUTIVA
Andlisis de la ley de FOVIAL, leyes tributarias y otras
2.2.1 ; y y y ASESORIA LEGAL % |- - -
relacionadas
2.2.2 Presentar la propuesta. Dar inicio a las gestiones DIRECCION EJECUTIVA % - - - - - -
Disefio e implementacion de estrategias para
2.3 diversificar fuente de ingreso de organismos nacionales - - - - - -
e internacionales y de recurso no reembolsables.
2.3.1 Busqueda de fuentes de donaciones para infraestructura Identificacién de fuentes % - - - - - -
2.3.2 Identificacién de requisitos para poder optar a los fondos. Estudio de Factibilidad. % - - - - - -
2.3.3 Gestionar los convenios de donacidn Convenios % - - - - - -
Implementacién de estrategia para lograr la absorcion DE
2.4 de la deuda del préstamo BCIE 1886 por parte del - - - - - -
Gobierno Central.
Estudio tecnico-
Replanteamiento de la necesidad que el estado absorba ) ! I, cn!
241 financiero legal % - - - - - -
la deuda. .
realizado
2.4.2 Presentacion y aprobacidn del Consejo directivo Propuesta Presentada. % - - - - - -
2.4.3 Gestionar ante la presidencia de la republica. % - - - - - -
Deuda absorbida por el
Aprobacion por parte del presidente de la republica 'y Ministerio de Hacienda
244 absorcién por parte del Ministerio de Hacienda de la % - - - - - -
deuda
Propuesta de reforma a la Ley FOVIAL en Articulo 5y
2.6 26; para considerar la contribucion de los combustibles - - - - - -
alternativos
5 6.1 Elaborar un diagnéstico de uso actual y proyeccién futura Estudio técnico- % i i ) ) ) )
de combustibles alternativos. . .
— - financiero legal
Presentar propuestas de obtencidn de ingresos por el uso .
2.6.2 . . realizado % - - - - - -
de combustibles alternativos.
2.6.3 Gestidn de aprobacidn frente a la Asamblea Legislativa Propuesta Presentada % - - - - - -




GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

s w g PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
(@) = o '©
2 PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR UNIDAD DE \E g 3 :t) M
8 DIRECTO MEDIDA < < N ENE FEB MAR ACUMULADO TRIM
o ' <y
2 < P E [A] P E [A] P E P E | AT
Propuesta para generar ingresos alternativos para la conservacion
vial (lubricantes y repuestos, entrada de extranjeros, transporte de GERENCIA
2.1 carga pesada, impuesto predial, impuesto exportadores, impuesto FINANCIERA
sector transporte publico existente e impuesto de telefonia celular,
peajes).
Diagnodstico de la situacién. Buscar y revisar impuestos existentes y L,
GERENCIA Diagndstico
2.1.1 nuevos impuestos que puedan potenciar mas su efecto invirtiéndolo en FINANCIERA fingalizado % 20% 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
FOVIAL
GERENCIA P t
2.1.2 Presentar las propuestas FINANCIERA Pr;ii‘:i:daa % 25% 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
2.7 Implementar el proceso de titularizacion GERENCIA
: i a FINANCIERA
GERENCIA
2.7.1 Analizar la necesidad de la contratacidon de una empresa asesora EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.2 Contratar a la empresa asesora. FINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.3 Contratacion de la empresa titularizadora. EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.4 Informe de Diagndstico de alternativas y de tiempo de trabajo. EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.5 Emisidn de titulos (primera emision) FINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.6 Emision de titulos (segunda emisidn) EINANCIERA % 0% 90-100
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 0 0
GERENCIA
4.5 Actualizacion de la d tacion d trol int
ctualizacion de la documentacion de control interno FINANCIERA 0
L. iy GERENCIA
4.5.1 Elaboracién de TDR. Y contratacién de Consultor FINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA
45.2 Realizacién del diagndstico. EINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
o . GERENCIA . .
4.5.3 Actualizacidn de normativa interna. FINANCIERA Normativa actualizada % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA
454 Aprobacién de documentacién por CD FINANCIERA % 100% 90-100 0 0
GERENCIA
455 Divulgacion e implementacién EINANCIERA % 75% 90-100 0 0
5.1 Fortalecimiento de las competencias del personal para contribuir a su GERENCIA 0 0
: desarrollo, a traves de un plan de formacién y/o capacitacion. FINANCIERA
. o . ) GERENCIA
5.1.1 Diagndstico de las competencias del personal contra el perfil del puesto. EINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
e GERENCIA Diagndstico Planes .
5.1.2 Identificacion de brechas. FINANCIERA de carrera % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
s GERENCIA
5.1.3 Plan de capacitacién anual. EINANCIERA % 14% 90-100 14.00 14 1100 14 14 100
GERENCIA
2 . . o
5 Mejora en los programas de evaluacion del desempefio FINANCIERA 0 0
GERENCIA
5.2.1 Revisar la metodologia actual. FINANCIERA Diagndstico. % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA Sistema
5.2.2 D llod ist d luacid % -1 . . .
esarrollo de un nuevo sistema de evaluacion FINANCIERA desarrollado b 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA Sistema
5.2.3 Implementacién de un nuevo sistema de evaluacion. % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
P on de un nuevo st valuad FINANCIERA implementado °
GERENCIA Informe presentado
5.2.4 Andlisis de resultados de evaluacién % 14% 90-100 0 0
FINANCIERA del analisis ’ °
GERENCIA Recomendaciones
5.2.5 Implementacion de recomendaciones de evaluacidn de desempefio EINANCIERA implementadas % 14% 90-100 0 0
. ., GERENCIA .,
5.2.6 Retroalimentacién anual FINANCIERA Evaluacién anual % 14% 90-100 0.00 0 0 0




%

GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

< 2
(@) w 9o
o ) o= TRIMESTRE 1
(G} RESPONSABLE UNIDAD DE E — (] ‘&’
o =)
3 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR MEDIDA < 4 :zi E ENE FEB MAR ACUMULADO TRIM
(] w
(9]
2 = P E |A| P E Al P E | A P E | AT
PLAN OPERATIVO
GFA.1 Presentacion de informes de situacion financiera de FOVIAL Tesoreria prlensz:;?jsos Informe 12 90-100 1 1 100 1 1 100 1 1 100 3 3 100
GFA.2 Presentacion de informes de ejecucion presupuestaria Analista de Informes Informe 12 90-100 1 1 100 1 1 100 1 1 100 3 3 100
Presupuesto presentados
GFA.3 Elaboracién del presupuesto 2014 Analista de Presupuesto Presupuesto 1 90-100 0 0
Presupuesto elaborado
Estados
GFA.4 Elaboracién de estados financieros de FOVIAL Contador financieros Informe 12 90-100 1 1 100 1 1 100 1 1 100 3 3 100
presentados
Técnico en Solicitudes de
GFA.5 Seguimiento de solicitudes Servicios bienes y servicios| Porcentaje 100% 90-100 7% 7% |100| 5% 10% (100| 4% 4% |100| 16% | 22% | 100
Generales elaboradas
Analista de Planillas
GFA.6 Elaboracion de planillas Recursos Planilla 14 90-100 2 2 100] 2 2 |100 2 2 |100 6 6 100
elaboradas
Humanos
Analista de Evaluacién
GFA.7 Evaluacién del personal Recursos . Evaluacion 1 90-100 0 0
realizada
Humanos
GFA.8 Pago de cheques Tesoreria F:C;‘r‘c:\"’/‘:v‘g%"’:gzs Porcentaje 100% 90-100 |5.60% |5.60%|100|8.70% | 8.70% | 100| 9.10% | 9.10% | 100| 23% |0.234 | 100
GFA.9 Inventario de activo fijo Contabilidad Invep tarios Inventario 2 90-100 0 0
realizados




GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

3 w B
o = o9
2 PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR UNIDAD DE \E g 3 :t) T
8 DIRECTO MEDIDA < < N ABR MAY JUN ACUMULADO TRIM
o ' <y
2 < P E P E A P E] A [ P E | AT
Propuesta para generar ingresos alternativos para la conservacion
vial (lubricantes y repuestos, entrada de extranjeros, transporte de GERENCIA
2.1 carga pesada, impuesto predial, impuesto exportadores, impuesto FINANCIERA
sector transporte publico existente e impuesto de telefonia celular,
peajes). — — -
Dlagnosjclco de la situacion. Buscar y reV|:<,ar |mpuest95 'ex.llstentes y GERENCIA Diagnéstico
2.1.1 nuevos impuestos que puedan potenciar mas su efecto invirtiéndolo en FINANCIERA finalizado % 20% 90-100 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0
FOVIAL
GERENCIA P t
212  |Presentar las propuestas FINANCIERA Pr:;‘::ﬁ: daa % 25% 90-100 | 000 | o© 000 | O 0.00 0o | o
2.7 Implementar el proceso de titularizacion GERENCIA
: i a FINANCIERA
GERENCIA
2.7.1 Analizar la necesidad de la contratacidon de una empresa asesora EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.2 Contratar a la empresa asesora. FINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.3 Contratacion de la empresa titularizadora. EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.4 Informe de Diagndstico de alternativas y de tiempo de trabajo. EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.5 Emisidn de titulos (primera emision) FINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.6 Emision de titulos (segunda emisidn) EINANCIERA % 0% 90-100
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 0
NPy o . GERENCIA
4.5 Actualizacion de la documentacion de control interno FINANCIERA
L. iy GERENCIA
4.5.1 Elaboracién de TDR. Y contratacién de Consultor FINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA
45.2 Realizacién del diagndstico. EINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
o . GERENCIA . .
4.5.3 Actualizacidn de normativa interna. FINANCIERA Normativa actualizada % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA
454 Aprobacién de documentacién por CD FINANCIERA % 100% 90-100 0 0
GERENCIA
455 Divulgacion e implementacién % 75% 90-100 0 0
vaigacion € Imp ' FINANCIERA ° °

FINANCIERA

5.1 Fortalecimiento de las competencias del personal para contribuir a su GERENCIA 0 0
; desarrollo, a traves de un plan de formacion y/o capacitacion. FINANCIERA
. . . . GERENCIA
5.1.1 Diagndstico de las competencias del personal contra el perfil del puesto. EINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
e GERENCIA Diagndstico Planes .
5.1.2 Identificacion de brechas. FINANCIERA de carrera % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA
5.1.3 Plan de capacitaciéon anual. FINANCIERA % 14% 90-100 0 0
GERENCIA
5.2 Mej | d luacion del d i
ejora en los programas de evaluacion del desempefio FINANCIERA 0 0
GERENCIA
5.2.1 Revisar la metodologia actual. FINANCIERA Diagndstico. % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA Sistema
5.2.2 D llod ist d luacié % -1 . . .
esarrollo de un nuevo sistema de evaluacion FINANCIERA desarrollado 6 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA Sistema
5.2.3 Implementacién de un nuevo sistema de evaluacion. % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
P 'on de un nuevo si valuact FINANCIERA implementado °
GERENCIA Informe presentado
5.2.4 Anidlisis de resultados de evaluacidon % 14% 90-100 0 0
FINANCIERA del analisis 0 °
GERENCIA Recomendaciones
5.2.5 Implementacion de recomendaciones de evaluacidn de desempefio EINANCIERA implementadas % 14% 90-100 0 0
. ., GERENCIA L,
5.2.6 Retroalimentacion anual Evaluacién anual % 14% 90-100 0 0




%

GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

< 2
(@) w 9o
o ) o= TRIMESTRE 2
(G} RESPONSABLE UNIDAD DE E — (] ‘&’
2 =)
3 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR MEDIDA < 4 :Zi E ABR MAY JUN ACUMULADO TRIM
(] w
(9]
2 = P E A P E A P E P E | AT
PLAN OPERATIVO
GFA.1 Presentacion de informes de situacion financiera de FOVIAL Tesoreria prlensz:;?jsos Informe 12 90-100 1 1 100 1 1 100 1 3 2 66.7
GFA.2 Presentacion de informes de ejecucion presupuestaria Analista de Informes Informe 12 90-100 1 1 100 1 1 100 1 3 2 |66.7
Presupuesto presentados
GFA.3 Elaboracién del presupuesto 2014 Analista de Presupuesto Presupuesto 1 90-100 0 0
Presupuesto elaborado
Estados
GFA.4 Elaboracién de estados financieros de FOVIAL Contador financieros Informe 12 90-100 1 1 100 1 1 100 1 3 2 66.7
presentados
Técnico en Solicitudes de
GFA.5 Seguimiento de solicitudes Servicios bienes y servicios| Porcentaje 100% 90-100 5% 7% | 100 | 8% 8% | 100 | 4% 17% | 0.15 | 85.8
Generales elaboradas
Analista de Planillas
GFA.6 Elaboracién de planillas Recursos Planilla 14 90-100 2 2 100 2 2 100 3 7 4 |57.1
elaboradas
Humanos
Analista de Evaluacién
GFA.7 Evaluacién del personal Recursos . Evaluacion 1 90-100 0 0
realizada
Humanos
GFA.8 Pago de cheques Tesorerfa  |2cluraspagadas| oo e 100% 90-100 |7.10% |7.10% | 100 | 9.50% | 9.50% | 100 |8.60% 25% | 0.17 | 65.9
a provevedores
GFA.9 Inventario de activo fijo Contabilidad Inventarios Inventario 2 90-100 1 1 0 0

realizados




GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

S w g
(@) = o '©
2 PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR UNIDAD DE \E g 3 :t) T
8 DIRECTO MEDIDA < < N JuL AGO SEP ACUMULADO TRIM
o ' <y
2 < P E P E A P E P E | AT
Propuesta para generar ingresos alternativos para la conservacion
vial (lubricantes y repuestos, entrada de extranjeros, transporte de GERENCIA
2.1 carga pesada, impuesto predial, impuesto exportadores, impuesto FINANCIERA
sector transporte publico existente e impuesto de telefonia celular,
peajes).
Diagnodstico de la situacién. Buscar y revisar impuestos existentes y L,
GERENCIA Diagndstico
2.1.1 nuevos impuestos que puedan potenciar mas su efecto invirtiéndolo en FINANCIERA fingalizado % 20% 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
FOVIAL
GERENCIA P t
2.1.2 Presentar las propuestas FINANCIERA Pr;ii‘:i:daa % 25% 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
2.7 Implementar el proceso de titularizacion GERENCIA
: i a FINANCIERA
GERENCIA
2.7.1 Analizar la necesidad de la contratacidon de una empresa asesora EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.2 Contratar a la empresa asesora. FINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.3 Contratacion de la empresa titularizadora. EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.4 Informe de Diagndstico de alternativas y de tiempo de trabajo. EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.5 Emisidn de titulos (primera emision) FINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.6 Emision de titulos (segunda emisidn) EINANCIERA % 0% 90-100
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 0 0
GERENCIA
4.5 Actualizacion de la d tacion d trol int
ctualizacion de la documentacion de control interno FINANCIERA 0
L. iy GERENCIA
4.5.1 Elaboracién de TDR. Y contratacién de Consultor FINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA
45.2 Realizacién del diagndstico. EINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
o . GERENCIA . .
4.5.3 Actualizacidn de normativa interna. FINANCIERA Normativa actualizada % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA
454 Aprobacién de documentacién por CD FINANCIERA % 100% 90-100 25.00 25 0 0
GERENCIA
455 Divulgacion e implementacién EINANCIERA % 75% 90-100 25.00 25 0 0
5.1 Fortalecimiento de las competencias del personal para contribuir a su GERENCIA 0 0
: desarrollo, a traves de un plan de formacién y/o capacitacion. FINANCIERA
. o . ) GERENCIA
5.1.1 Diagndstico de las competencias del personal contra el perfil del puesto. EINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
e GERENCIA Diagndstico Planes .
5.1.2 Identificacion de brechas. FINANCIERA de carrera % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA
5.1.3 Plan de capacitaciéon anual. FINANCIERA % 14% 90-100 0 0
GERENCIA
5.2 Mej | d luacién del d i
ejora en los programas de evaluacién del desempefio FINANCIERA 0 0
GERENCIA
5.2.1 Revisar la metodologia actual. FINANCIERA Diagndstico. % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA Sistema
5.2.2 Desarrollo de un nuevo sistema de evaluacidn FINANCIERA desarrollado % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
GERENCIA Sistema
5.2.3 Implementacién de un nuevo sistema de evaluacion. % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0
P on de un nuevo st valuad FINANCIERA implementado °
GERENCIA Inf tad
5.2.4 Andlisis de resultados de evaluacién EINANCIERA n 0:;2?:;:;;: ado % 14% 90-100 14.00 14 0 0
GERENCIA Recomendaciones
5.2.5 Implementacion de recomendaciones de evaluacidn de desempefio EINANCIERA implementadas % 14% 90-100 0 0
. ., GERENCIA .,
5.2.6 Retroalimentacién anual FINANCIERA Evaluacién anual % 14% 90-100 0 0




%

GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

< 2
(@) w 9o
o ) o= TRIMESTRE 3
(G} RESPONSABLE UNIDAD DE E — oY
— =) <
8 HECHERTES el DIRECTO INDICADOR MEDIDA ,E < iz:: E JUL AGO SEP ACUMULADO TRIM
(] w
(9]
2 = P E A P E A P E Al P E | AT
PLAN OPERATIVO
GFA.l1 Presentacion de informes de situacion financiera de FOVIAL Tesoreria prglsfg:]r;?jsos Informe 12 90-100 1 0 1 0 1 0 3 0 0
GFA.2 Presentacion de informes de ejecucion presupuestaria Analista de Informes Informe 12 90-100 1 0 1 0 1 0 3 0 0
Presupuesto presentados
GFA.3 Elaboracién del presupuesto 2014 Analista de Presupuesto Presupuesto 1 90-100 1 0 1 0 0
Presupuesto elaborado
Estados
GFA.4 Elaboracién de estados financieros de FOVIAL Contador financieros Informe 12 90-100 1 0 1 0 1 0 3 0 0
presentados
Técnico en Solicitudes de
GFA.5 Seguimiento de solicitudes Servicios bienes y servicios| Porcentaje 100% 90-100 5% 0 8% 0 10% 0 |23% | O 0
Generales elaboradas
Analista de Planillas
GFA.6 Elaboracion de planillas Recursos Planilla 14 90-100 2 0 2 0 2 0 6 0 0
elaboradas
Humanos
Analista de Evaluacién
GFA.7 Evaluacién del personal Recursos . Evaluacion 1 90-100 0 0
realizada
Humanos
GFA.8 Pago de cheques Tesoreria Facturas pagadas | - o, o ooie 100% 90-100 |8.60% 0 |8.60% 0 |8.60% 0o |26%| o | o
a provevedores
GFA.9 Inventario de activo fijo Contabilidad Invep tarios Inventario 2 90-100 0 0
realizados




GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

z

CODIGO

PROYECTOS/ACCIONES

Propuesta para generar ingresos alternativos para la conservacion
vial (lubricantes y repuestos, entrada de extranjeros, transporte de

RESPONSABLE
DIRECTO

GERENCIA

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

META FISICA

A DIC

RANGO DE
ACEPTACION

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

TRIMESTRE 4

ocT NOV DIC

ACUMULADO TRIM

ACUMULADO ANUAL

AT

2.1 carga pesada, impuesto predial, impuesto exportadores, impuesto FINANCIERA
sector transporte publico existente e impuesto de telefonia celular,
peajes). — — -
Dlagnosjclco de la situacion. Buscar y reV|:<,ar |mpuest95 'ex.lftentes y GERENCIA Diagnéstico
2.1.1 nuevos impuestos que puedan potenciar mas su efecto invirtiéndolo en FINANCIERA finalizado % 20% 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0
FOVIAL
GERENCIA P t
212 |Presentar las propuestas EINANCIERA Pr:’;‘:ﬁ: daa % 25% 90-100 | 0.00 0.00 0.00 0o | o 0 0
2.7 Implementar el proceso de titularizacion GERENCIA
: i a FINANCIERA
GERENCIA
2.7.1 Analizar la necesidad de la contratacidon de una empresa asesora EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.2 Contratar a la empresa asesora. FINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.3 Contratacion de la empresa titularizadora. EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.4 Informe de Diagndstico de alternativas y de tiempo de trabajo. EINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.5 Emisidn de titulos (primera emision) FINANCIERA % 0% 90-100
GERENCIA
2.7.6 Emision de titulos (segunda emisidn) EINANCIERA % 0% 90-100
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 0 0 0
NPy o . GERENCIA
4.5 Actualizacion de la documentacion de control interno FINANCIERA 0 0
L. iy GERENCIA
4.5.1 Elaboracién de TDR. Y contratacién de Consultor FINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0
GERENCIA
45.2 Realizacién del diagndstico. EINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0
o . GERENCIA . .
4.5.3 Actualizacidn de normativa interna. FINANCIERA Normativa actualizada % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0
., L. GERENCIA
4.5.4 Aprobacién de documentacién por CD FINANCIERA % 100% 90-100 75.00 0 75 0 0 100 0 0.00
. L. . L GERENCIA
455 Divulgacion e implementacién EINANCIERA % 75% 90-100 75.00 0 75 0 0 100 0 0.00

FINANCIERA

5.1 Fortalecimiento de las competencias del personal para contribuir a su GERENCIA 0 0 0 0
: desarrollo, a traves de un plan de formacién y/o capacitacion. FINANCIERA
. o . ) GERENCIA

5.1.1 Diagndstico de las competencias del personal contra el perfil del puesto. EINANCIERA % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0
GERENCIA Diagnéstico Planes

5.1.2 Identificacion de brechas. FINANCIERA gde carrera % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0
GERENCIA

5.1.3 Plan de capacitaciéon anual. FINANCIERA % 14% 90-100 0 0 14 14 1100.00
GERENCIA

2 . . o
5 Mejora en los programas de evaluacion del desempefio FINANCIERA 0 0 0 0
] ] GERENCIA . Lo

5.2.1 Revisar la metodologia actual. FINANCIERA Diagndstico. % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0
GERENCIA Sistema

5.2.2 D llod ist d luacid % -1 . . .

esarrollo de un nuevo sistema de evaluacion FINANCIERA desarrollado b 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0

GERENCIA Sist

5.23 Implementacion de un nuevo sistema de evaluacion. EINANCIERA impltlesmee:]?ado % 90-100 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0
GERENCIA Inf tad

5.2.4  |Andlisis de resultados de evaluacion FINANCIERA A °rg:|eapr::;:; ado % 14% 90-100 | 0.00 o | o 14 | o | 0.00
GERENCIA R daci

5.2.5 Implementacién de recomendaciones de evaluacion de desempefio FINANCIERA ?;‘;:2:;:232:5 % 14% 90-100 14.00 0 14 0 0 14 0 0.00

. ., GERENCIA .,
5.2.6 Retroalimentacién anual Evaluacién anual % 14% 90-100 0 0 0 0
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PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
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PLAN OPERATIVO
GFA.1 Presentacion de informes de situacion financiera de FOVIAL Tesoreria prlensz:;?jsos Informe 12 90-100 1 1 0 1 3 0 0 12 5 41.67
GFA.2 Presentacion de informes de ejecucion presupuestaria Analista de Informes Informe 12 90-100 1 1 0 1 3 0 0 12 5 | 41.67
Presupuesto presentados
GFA.3 Elaboracién del presupuesto 2014 Analista de Presupuesto Presupuesto 1 90-100 0 0 1 0 0.00
Presupuesto elaborado
Estados
GFA.4 Elaboracién de estados financieros de FOVIAL Contador financieros Informe 12 90-100 1 1 0 1 3 0 0 12 5 41.67
presentados
Técnico en Solicitudes de
GFA.5 Seguimiento de solicitudes Servicios bienes y servicios| Porcentaje 100% 90-100 15% 20% 0 8% 43% | O 0 |100%]| 37% | 36.91
Generales elaboradas
Analista de Planillas
GFA.6 Elaboracion de planillas Recursos Planilla 14 90-100 2 2 0 3 7 0 0 26 10 | 38.46
elaboradas
Humanos
Analista de Evaluacién
GFA.7 Evaluacién del personal Recursos . Evaluacion 1 90-100 1 1 0 0 1 0 0
realizada
Humanos
GFA.8 Pago de cheques Tesoreria Facturas pagadas | - o, o ooie 100% 90-100 |8.60% 8.50% 0 |8.50% 26%| 0 | o [100%|40% | 40
a provevedores
GFA.9 Inventario de activo fijo Contabilidad Invep tarios Inventario 2 90-100 1 1 0 0 2 0 0
realizados
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Mejoramiento de los corredores viales para la
AREA 1 movilizacidn de las personas, la competitividad
y conectividad
1.1 Proyectos viales de oriente
Priorizacién, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
1.1.1 Proyectos viales de Oriente (13 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 8.51 8.51 100.00 8.51 8.51] 100.00
afio) planificados por afio
Contratos de conservacion
1.1.2 Disefio de Proyectos viales de Proyectos formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% 14.29 14.29 100.00 14.29 14.29| 100.00
planificados por afio
1.2 Proyectos de zona Sur 90-100%
Priorizacién, Formulacidn y contratacion de Contratos de conservacion
1.2.1 Proyectos viales de Zona Sur (12 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 6.50 6.50 100.00 6.50 6.50| 100.00
afno) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacion
1.2.2 Sur formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% 14.29 14.29 100.00 14.29 14.29| 100.00
planificados por afio
1.3 Proyectos de Occidente 90-100%
Priorizacién, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
1.3.1 Proyectos viales de Occidente (13 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 5.56 5.56 100.00 5.56 5.56| 100.00
afio) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Contratos de conservacidn
1.3.2 Occidente formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% 14.29 14.29 100.00 14.29 14.29] 100.00
planificados por afio
1.4 Proyectos de Zona Norte 90-100%
Priorizacién, Formulacidn y contratacion de Contratos de conservacion
1.4.1 Proyectos viales de Zona Norte (12 proyectos por| ~ GERENCIADE contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 7.83 7.83| 10000 068| o068 10000| o068| o068| 10000| 9.19| 9.19| 100.00
ano) PLANIFICACION planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacion
14.2 Norte formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - -
planificados por afio
1.5 Proyectos de conectividad urbana 90-100%
Priorizacién, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
151 Proyectos viales de conectividad urbana (5 contratados/total de 7 proyectos % 14.29% | 90-100% 2.49 2.49 100.00 2.49 2.49] 100.00
proyectos por aino) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacin
1.5.2 Urbana formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - -
planificados por afio
AREA 2 Sostenibilidad Financiera 90-100%
25 Prop'uesta de sistema de control de pesos y 90-100% i i
medidas.
Realizar un estudio del impacto de los pesos
251 medidas en el sistema vial? i ! Estudio técnico- financiero legal % 100% 90-100% ) )
. realizado
2.5.2 Propuesta de control de los pesos y medidas. % 100% 90-100% - -
2.5.3 Presentacion al MOP. Propuesta Presentada % 25% 90-100% - -
AREA 4 Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100% - - - - -
43 Implementacion de sistf:lma fie priorizacion de 90-100% i i i i i
proyectos de conservacion vial
4.3.1 Desarrollo del sistema ., . % 0% 90-100% 0.02 - 0.02 - 0.02 - 0.05 - -
— - Informacion en el sistema
4.3.2 Implementacién del sistema % 0% 90-100% - -
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PLANES OPERATIVOS
Presentacion de informes de seguimiento de
GP.1 ejecucion fisica y financiera al Ministerio de Informes presentados Informe 12 90-100% 1 1.00 100.00 1 1.00| 100.00 1 1 100.00 3 3 100
Hacienda
Ejecucién de Politica de Inversidn (Proyectos . .
GP.2 formulados) Cantidad de contratos formulados unidad 182 90-100% 83 83.00 100.00 3 5.00 100.00 2 1 50.00 88 89 100
Ejecucion de Politica de Inversién (Montos Montos comprometidos respecto a )
GP.3 comprometidos) politica original Porcentaje 100% 90-100% 26.38 26.67 100.00 0.88 0.88 100.00 0.13 0.74 100.00 27.39 28.29 100
GP.4 Elaboracion de la politica de inversion Gerencia de Politica desarrollada Porcentaje 100% 90-100% 0 0
lanificacidn
GP.5 Seguimiento a los procesos 7.2y 7.3 del SGC P Mediciones realizadas Medicion 12 90-100% 1 1.00 100.00 1 1.00 100.00 1 1 100.00 3 3 100
Presentacion de seguimiento de Politica de
GP.6 ., .g . . Informes presentados Informe 6 90-100% 0 0 1 1 100.00 0 0 1 1 100
Inversion al Consejo Directivo
GP.7 Proyecto de mejora 1 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.8 Proyecto de mejora 2 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.9 Proyecto de mejora 3 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.10 Proyecto de mejora 4 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
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Mejoramiento de los corredores viales para la
AREA 1 movilizacién de las personas, la competitividad
y conectividad
1.1 Proyectos viales de oriente
Priorizacién, Formulacidn y contratacion de Contratos de conservacion
1.1.1 Proyectos viales de Oriente (13 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 2.04 2.04| 100.00 2.04 2.04] 100.00
afio) planificados por afio
Contratos de conservacion
1.1.2 Disefio de Proyectos viales de Proyectos formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - -
planificados por afio
1.2 Proyectos de zona Sur 90-100%
Priorizacién, Formulacidn y contratacién de Contratos de conservacion
121 Proyectos viales de Zona Sur (12 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 4.76 4.76| 100.00 0.43 5.19 4.76 91.71
ano) planificados por afio
- . Contratos de conservacion
122 E:rem de Proyectos viales de Proyectos de Zona formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - -
planificados por afio
1.3 Proyectos de Occidente 90-100%
Priorizacién, Formulacién y contratacién de Contratos de conservacion
131 Proyectos viales de Occidente (13 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 6.35 6.35| 100.00 6.35 6.35| 100.00
ano) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Contratos de conservacion
1.3.2 Occidente formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - -
planificados por afio
1.4 Proyectos de Zona Norte 90-100%
Priorizacién, Formulacién y contratacién de Contratos de conservacion
14.1 Proyectos viales de Zona Norte (12 proyectos por GERENCIA D,E contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 2.72 2.72| 100.00 0.34 3.06 2.72 88.89
afno) PLANIFICACION planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacion
1.4.2 Norte formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% 14.29 14.29 - -
planificados por afio
1.5 Proyectos de conectividad urbana 90-100%
Priorizacién, Formulacidn y contratacién de Contratos de conservacion
15.1 Proyectos viales de conectividad urbana (5 contratados/total de 7 proyectos % 14.29% | 90-100% 1.24 | 1.24| 100.00 0.62 1.86 1.24 66.67
proyectos por aio) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacion
1.5.2 Urbana formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% 14.29 14.29 - -
planificados por afio
AREA 2 Sostenibilidad Financiera 90-100%
25 Prop.uesta de sistema de control de pesos y 90-100% i i
medidas.
Realizar un estudio del impacto de los pesos
25.1 medidas en el sistema viall? i ! Estudio técnico- financiero legal % 100% 90-100% ) i
. realizado
2.5.2 Propuesta de control de los pesos y medidas. % 100% 90-100% - -
2.5.3 Presentacion al MOP. Propuesta Presentada % 25% 90-100% - -
AREA 4 Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100% - - - - -
43 Implementacion de sistfe’ma fle priorizacion de 90-100% i i i i i
proyectos de conservacion vial
4.3.1 Desarrollo del sistema -, . % 0% 90-100% 0.02 - 0.02 - 0.02 0.05 - -
— - Informacion en el sistema
4.3.2 Implementacion del sistema % 0% 90-100% 10.00 10.00 - -
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PLANES OPERATIVOS
Presentacion de informes de seguimiento de
GP.1 ejecucion fisica y financiera al Ministerio de Informes presentados Informe 12 90-100% 1 1.00| 100.00 1 1.00| 100.00 1 - 3 2 67
Hacienda
Ejecucidn de Politica de Inversidn (Proyectos . )
GP.2 formulados) Cantidad de contratos formulados unidad 182 90-100% 2 2.00| 100.00| 40 45.00| 100.00 4 1 25.00 46 48 100
Ejecucidn de Politica de Inversién (Montos Montos comprometidos respecto a .
GP.3 comprometidos) politica original Porcentaje 100% 90-100% 0.27| 0.27 100.00 6.80 7.291 100.00 1.22| 0.71 58.20 8.29 8.27 99.76
GP.4 Elaboracion de la politica de inversion Gerencia de Politica desarrollada Porcentaje 100% 90-100% 1 - 1 0 0
lanificacion
GP.5 Seguimiento a los procesos 7.2y 7.3 del SGC P Mediciones realizadas Medicion 12 90-100% 1 1.00| 100.00 1 1.00] 100.00 1 1 100.00 3 3 100
Presentacion de seguimiento de Politica de
GP.6 ., .g o Informes presentados Informe 6 90-100% 1 1 100 0 0 1 1 100 2 2 100
Inversion al Consejo Directivo
GP.7 Proyecto de mejora 1 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.8 Proyecto de mejora 2 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.9 Proyecto de mejora 3 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.10 Proyecto de mejora 4 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
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Mejoramiento de los corredores viales para la
AREA 1 movilizacién de las personas, la competitividad
y conectividad
1.1 Proyectos viales de oriente
Priorizaciéon, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
1.1.1 Proyectos viales de Oriente (13 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 1.70 2.04 3.74 -
afio) planificados por afio
Contratos de conservacion
1.1.2 Disefio de Proyectos viales de Proyectos formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% -
planificados por afio
1.2 Proyectos de zona Sur 90-100%
Priorizacion, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
1.2.1 Proyectos viales de Zona Sur (12 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 0.87 1.73 2.60 -
ano) planificados por afio
_— . Contratos de conservacion
122 ;'Jsrem de Proyectos viales de Proyectos de Zona formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% ;
planificados por afio
1.3 Proyectos de Occidente 90-100%
Priorizacion, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
1.3.1 Proyectos viales de Occidente (13 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 1.59 0.79 2.38 -
afio) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Contratos de conservacion
1.3.2 ] formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% -
Occidente - o
planificados por afio
1.4 Proyectos de Zona Norte 90-100%
Priorizacidn, Formulacion y contratacion de Contratos de conservacion
14.1 Proyectos viales de Zona Norte (12 proyectos por GERENCIA D,E contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% 0.68 1.36 2.04 -
ano) PLANIFICACION planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacion
1.4.2 Norte formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% -
planificados por afio
1.5 Proyectos de conectividad urbana 90-100%
Priorizacion, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
15.1 Proyectos viales de conectividad urbana (5 contratados/total de 7 proyectos % 14.29% | 90-100% 2.49 2.49 - 4.97 9.95 -
proyectos por aino) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacion
1.5.2 Urbana formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% -
planificados por afio
AREA 2 Sostenibilidad Financiera 90-100%
25 Prop.uesta de sistema de control de pesos y 90-100% i
medidas.
Realizar un estudio del impacto de los pesos
2:5.1 medidas en el sistema vialp,) i ! Estudio técnico- financiero legal % 100% | 90-100% )
. realizado
2.5.2 Propuesta de control de los pesos y medidas. % 100% 90-100% -
2.5.3 Presentacion al MOP. Propuesta Presentada % 25% 90-100% -
AREA 4 Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100% - - - -
43 Implementacion de sistt'erna fie priorizacion de 90-100% i i i i
proyectos de conservacion vial
4.3.1 Desarrollo del sistema ., . % 0% 90-100% 0.02 0.02 - 0.02 0.05 -
— - Informacidn en el sistema
4.3.2 Implementacion del sistema % 0% 90-100% -
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PLANES OPERATIVOS
Presentacion de informes de seguimiento de
GP.1 ejecucion fisica y financiera al Ministerio de Informes presentados Informe 12 90-100% 1 - 1 - 1 3 0 0
Hacienda
Ejecucion de Politica de Inversidn (Proyectos
GP.2 ! (Proy Cantidad de contratos formulados unidad 182 90-100% 2 - 13 - 22 37 0 0
formulados)
Ejecucion de Politica de Inversion (Montos Montos comprometidos respecto a .
GP.3 . . . Porcentaje 100% 90-100% 2.60 - 42.35 - 5.45 50.40 - -
comprometidos) politica original
GP.4 Elaboracion de la politica de inversion Gerencia de Politica desarrollada Porcentaje 100% 90-100% 0 0
lanificacidn
GP.5 Seguimiento a los procesos 7.2y 7.3 del SGC P Mediciones realizadas Medicion 12 90-100% 1 - 1 - 1 3 0 0
Presentacion de seguimiento de Politica de
GP.6 » .g . . Informes presentados Informe 6 90-100% 0 1 0 1 0 0
Inversion al Consejo Directivo
GP.7 Proyecto de mejora 1 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.8 Proyecto de mejora 2 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.9 Proyecto de mejora 3 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
GP.10 Proyecto de mejora 4 Software implementado Unidad 1 90-100% 0 0
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Mejoramiento de los corredores viales para la
AREA 1 movilizacién de las personas, la competitividad
y conectividad
1.1 Proyectos viales de oriente
Priorizacién, Formulacidén y contratacion de Contratos de conservacion
1.1.1 Proyectos viales de Oriente (13 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% - 14.29 10.55 0.74
afio) planificados por afio
Contratos de conservacion
1.1.2 Disefio de Proyectos viales de Proyectos formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - 14.29 14.29 1.00
planificados por afio
1.2 Proyectos de zona Sur 90-100%
Priorizacién, Formulacidn y contratacion de Contratos de conservacion
121 Proyectos viales de Zona Sur (12 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% - 14.29 11.26 0.79
afno) planificados por afio
- . Contratos de conservacion
122 El'frenc’ de Proyectos viales de Proyectos de Zona formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% ; 1429| 14.29| 1.00
planificados por afio
1.3 Proyectos de Occidente 90-100%
Priorizacion, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
1.3.1 Proyectos viales de Occidente (13 proyectos por contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% - 14.29 11.91 0.83
afio) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Contratos de conservacion
13.2 Occidente formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - 14.29 14.29 1.00
planificados por afio
1.4 Proyectos de Zona Norte 90-100%
Priorizacién, Formulacién y contratacion de Contratos de conservacion
14.1 Proyectos viales de Zona Norte (12 proyectos por GERENCIA D,E contratados/total de 20 proyectos % 14.29% | 90-100% - 14.29 11.91 0.83
afno) PLANIFICACION planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacion
1.4.2 Norte formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - 14.29 - -
planificados por afio
1.5 Proyectos de conectividad urbana 90-100%
Priorizacién, Formulacidn y contratacion de Contratos de conservacion
15.1 Proyectos viales de conectividad urbana (5 contratados/total de 7 proyectos % 14.29% | 90-100% - 14.30 3.73 0.26
proyectos por afio) planificados por afio
Disefio de Proyectos viales de Proyectos de Zona Contratos de conservacién
1.5.2 Urbana formulados/total de 1 proyecto % 14.29% | 90-100% - 14.29 - -
planificados por afio
AREA 2 Sostenibilidad Financiera 90-100% 0 0
25 Prop.uesta de sistema de control de pesos y 90-100% i i i
medidas.
Realizar un estudio del impacto de los pesos
2.1 medidas en el sistema vialF,) P ! Estudio técnico- financiero legal % 100% | 90-100% ) ) .
. realizado
2.5.2 Propuesta de control de los pesos y medidas. % 100% 90-100% - - -
2.5.3 Presentacion al MOP. Propuesta Presentada % 25% 90-100% - - -
AREA 4 Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 90-100% - - - - - -
43 Implementacion de sistf!fna fie priorizacion de 90-100% i i i i i i
proyectos de conservacion vial
43.1 Desarrollo del sistema L . % 0% 90-100% 0.02 0.02 - 0.02 0.05 - 0.20 - -
— - Informacién en el sistema
4.3.2 Implementacion del sistema % 0% 90-100% - 10.00 - -




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: GERENCIA DE PLANIFICACION

%] PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
o
2
o : "'Q" 0 IRIVIESTRES ACUMULADO ANUAL
9 RESPONSABLE UNIDAD DE () o ocT NOV DIC ACUMULADO TRIM
o PROYECTOS/ACCIONES INDICADOR h Z
8 / DIRECTO MEDIDA 2 2 &
© < S8
E < P E P E| A P E| A P E AT P E AT
PLANES OPERATIVOS
Presentacion de informes de seguimiento de
GP.1 ejecucion fisica y financiera al Ministerio de Informes presentados Informe 12 90-100% 1 1 - 1 - 3 0 0 12 5 42%
Hacienda
Ejecucién de Politica de Inversidn (Proyectos
GP.2 férmulados) (Proy Cantidad de contratos formulados unidad 182 | 90-100% | o 3 | o 3 |o| o] 174 | 137 | 79%
Ejecucidn de Politica de Inversién (Montos Montos comprometidos respecto a .
GP.3 . . . Porcentaje 100% 90-100% - 13.92 - 13.92 - - 100.00 36.56| 37%
comprometidos) politica original
GP.4 Elaboracion de la politica de inversion Gerencia de Politica desarrollada Porcentaje 100% 90-100% 0 0 1 0 0%
lanificacidn
GP.5 Seguimiento a los procesos 7.2y 7.3 del SGC P Mediciones realizadas Medicion 12 90-100% 1 1 - 1 - 3 0 0 12 6 50%
Presentacion de seguimiento de Politica de
GP.6 . Ag . . Informes presentados Informe 6 90-100% 1 1 0 2 0 0 6 3 50%
Inversion al Consejo Directivo
GP.7 Proyecto de mejora 1 Software implementado Unidad 1 90-100% 1 0 1 0 0 1 0 0%
GP.8 Proyecto de mejora 2 Software implementado Unidad 1 90-100% 1 0 1 0 0 1 0 0%
GP.9 Proyecto de mejora 3 Software implementado Unidad 1 90-100% 1 0 1 0 0 1 0 0%
GP.10 Proyecto de mejora 4 Software implementado Unidad 1 90-100% 1 0 1 0 0 1 0 0%




%.

SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 2014
AREA DE GESTION: GERENCIA TECNICA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

2
g | S
= = TRIMESTRE 1
(o]
3 UNIDADDE | S S
=) PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE DIRECTO INDICADOR @ <
o MEDIDA ‘= u
o
E 8 ENE FEB MAR ACUMULADO TRIM
= 2
<
o
E A E A P E A P E AT
Evaluacién de avance
Gerencia Técnica fisico de proyectos Evalaucion 12 ]90-100 1 100 1 100 1 1 100 3 3 100
Sistema de seguimiento fisico y financiero realizado
GT.1 de proyectos de los programas de
conservacion vial y caminos rurales Evaluacion de ejecucion
Gerencia Técnica financiera de proyectos Evaluacion 12 (90-100 1 100 1 100 1 1 100 3 3 100
realizada
Elaboracién del Plan Anual de Probuestas de obras de
GT.2 Mantenimiento y el anteproyecto de Gerencia Técnica P - . Documento 1 90-100 0 0 0 0 0 0
. - mantenimiento realizada
inversion
Seguimiento al proceso 7.4 del SGC
GT.3 (|nd|.cado'res de a!’ltI(?IpOS., aprobacion de Gerencia Técnica Mediciones realizadas Medicién 12 ]90-100 1 100 1 100 1 1 100 3 3 100
estimaciones y liquidaciones para los
diferentes contratos )




%.

SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 2014
AREA DE GESTION: GERENCIA TECNICA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

2
g | S
= = TRIMESTRE 2
(o]
3 UNIDADDE | S S
=) PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE DIRECTO INDICADOR @ <
o MEDIDA ‘= u
o
E 8 ABR MAY JUN ACUMULADO TRIM
= 2
<
o
E A P E A P E P E AT
Evaluacién de avance
Gerencia Técnica fisico de proyectos Evalaucion 12 ]90-100 1 100 1 1 100 1 3 2 |66.67
Sistema de seguimiento fisico y financiero realizado
GT.1 de proyectos de los programas de
conservacion vial y caminos rurales Evaluacion de ejecucion
Gerencia Técnica financiera de proyectos Evaluacion 12 (90-100 1 100 1 1 100 1 3 2 |66.67
realizada
Elaboracion del Plan Anual de Probuestas de obras de
GT.2 Mantenimiento y el anteproyecto de Gerencia Técnica P - . Documento 1 90-100 0 0 0 0
. - mantenimiento realizada
inversion
Seguimiento al proceso 7.4 del SGC
GT.3 (indicadores de anticipos, aprobacion de Gerencia Técnica Mediciones realizadas Medicién 12 ]90-100 1 100 1 1 100 1 3 2 |66.67

estimaciones y liquidaciones para los
diferentes contratos )




SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 2014
AREA DE GESTION: GERENCIA TECNICA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

8
2 S
= = TRIMESTRE 3
(o]
3 UNIDADDE | S S
=) PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE DIRECTO INDICADOR @ <
o MEDIDA ‘= u
o
E 8 JUL AGO SEP ACUMULADO TRIM
= 2
<
o
E A P E A P E P E AT
Evaluacién de avance
Gerencia Técnica fisico de proyectos Evalaucion 12 ]90-100 0 1 0 1 3 0 0
Sistema de seguimiento fisico y financiero realizado
GT.1 de proyectos de los programas de
conservacion vial y caminos rurales Evaluacion de ejecucion
Gerencia Técnica financiera de proyectos Evaluacion 12 (90-100 0 1 0 1 3 0 0
realizada
Elaboracién del Plan Anual de Probuestas de obras de
GT.2 Mantenimiento y el anteproyecto de Gerencia Técnica P - . Documento 1 90-100 0 0 0 0
. - mantenimiento realizada
inversion
Seguimiento al proceso 7.4 del SGC
indicadores de anticipos, aprobacion de L - . _—
GT.3 ( ) . - P . P Gerencia Técnica Mediciones realizadas Medicién 12 ]90-100 0 1 0 1 3 0 0
estimaciones y liquidaciones para los
diferentes contratos )




SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 2014
AREA DE GESTION: GERENCIA TECNICA

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

2
o | 8
2 E TRIMESTRE 4 ACUMULADO ANUAL
(o]
3 UNIDADDE | S S
=) PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE DIRECTO INDICADOR @ <
o MEDIDA ‘= u
o
E 8 ocT NOV DIC ACUMULADO TRIM
= 2
<
o
E E A P E P E AT P AT
Evaluacién de avance
Gerencia Técnica fisico de proyectos Evalaucion 12 ]90-100 0 1 3 0 0 12 42
Sistema de seguimiento fisico y financiero realizado
GT.1 de proyectos de los programas de
conservacion vial y caminos rurales Evaluacion de ejecucion
Gerencia Técnica financiera de proyectos Evaluacion 12 (90-100 0 1 3 0 0 12 42
realizada
Elaboracién del Plan Anual de Probuestas de obras de
GT.2 Mantenimiento y el anteproyecto de Gerencia Técnica P - . Documento 1 90-100 0 1 0 0 1 0
. - mantenimiento realizada
inversion
Seguimiento al proceso 7.4 del SGC
indicadores de anticipos, aprobacion de L - . s
GT.3 ( ) . - P . P Gerencia Técnica Mediciones realizadas Medicién 12 ]90-100 0 1 3 0 0 12 42
estimaciones y liquidaciones para los
diferentes contratos )




SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA LEGAL

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

S
2 | &
o :tt E TRIMESTRE 1
g PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE DIRECTO INDICADOR UNIDAD DE % ::)
S MEDIDA 1w 1 ACUMULADO
= 8 ENE FEB MAR TRIM
= 2
=
P E A P E A P E A P E AT
Contrataciones 90 -
ASL.1 Asesoria legal para contrataciones en todas sus etapas (1) Asesoria Legal realizadas en el plazo Dias 5 100 100 { 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100
de la ley
Recursos de revision 90 -
ASL.2 Recursos de revision (1) Asesoria Legal resueltos en el plazo de Dias 21 100 100 { 100 | 100 | 100 ( 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
la Ley
Resoluciénes
ASL.3 Penalidades en la ejecucion contractual (1) Asesoria Legal realizadas en el tiempo Dias 60 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
establecido
Resoluciones
ASL.4 Multas en la ejecucién contractual Asesoria Legal realizadas en el tiempo Dias 30 100 | 100|100 |100| 100 (100|100 |100|100{100]100]100] 100
establecido
ASL.5 Opiniones Legales a través del helpdesk Asesoria Legal T'ergzz:;f‘nfe”nctf: dl Dias 5 | 90 |100(200]|200]200]z100]|200]|100]200] 100|200/ 100] 100




SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA LEGAL

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

S
5 | 2
o :tt E TRIMESTRE 2
g PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE DIRECTO INDICADOR UNIDAD DE % ::)
o MEDIDA ‘o w
© ,E g ABR MAY JUN ACUMULADO TRIM
w G
= 2
=
P E A P E A P E| A P E AT
Contrataciones 90 -
ASL.1 Asesoria legal para contrataciones en todas sus etapas (1) Asesoria Legal realizadas en el plazo Dias 5 100 100 ( 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0 | 100 | 66.7 | 66.7
de la ley
Recursos de revision 90 -
ASL.2 Recursos de revision (1) Asesoria Legal resueltos en el plazo de Dias 21 100 100 ( 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0 | 100 | 66.7 | 66.7
la Ley
Resoluciénes
ASL.3 Penalidades en la ejecucion contractual (1) Asesoria Legal realizadas en el tiempo Dias 60 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0 | 100 | 66.7
establecido
Resoluciones
ASL.4 Multas en la ejecucién contractual Asesoria Legal realizadas en el tiempo Dias 30 100 |100|100|100|100(100] 100|100 0 | 100 | 66.7
establecido
ASL.5 Opiniones Legales a través del helpdesk Asesoria Legal T'ergzz:;f‘nfe”nctf: dl Dias 5 | 90 |100|200]200]200]z100|z100/100 0 | 100 | 66.7 | 66.7




SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA LEGAL

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

> TRIMESTRAL
‘0
5 | g
o < e TRIMESTRE 3
< w
C)
o PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE DIRECTO INDICADOR UNIDAD DE % ::)
8 MEDIDA | . & ACUMULADO
o
,E o JUL AGO SEP TRIM
w (]
= 2
<
oc
P E P E|A P E|A P E| AT
Contrataciones 90 -
ASL.1 Asesoria legal para contrataciones en todas sus etapas (1) Asesoria Legal realizadas en el plazo Dias 5 100 100 100 100 100({ 0| O
de la ley
Recursos de revision 90 -
ASL.2 Recursos de revision (1) Asesoria Legal resueltos en el plazo de Dias 21 100 100 100 100 1001 0] O
la Ley
Resoluciénes
ASL.3 Penalidades en la ejecucion contractual (1) Asesoria Legal realizadas en el tiempo Dias 60 100 | 100 100 100 100 O
establecido
Resoluciones
ASL.4 Multas en la ejecucién contractual Asesoria Legal realizadas en el tiempo Dias 30 100 | 100 100 100 100 O
establecido
- . . Tiempo de Atencién de .
ASL.5 Opiniones Legales a traves del helpdesk Asesoria Legal - Dias 5 90 |100 100 100 1001 0] O
Requerimientos




SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA LEGAL

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

> TRIMESTRAL
o Q
a < ACUMULADO
o < e TRIMESTRE 4 ANUAL
< w
C)
o PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE DIRECTO INDICADOR UNIDAD DE % ::)
8 MEDIDA | . & ACUMULADO
o
,E o ocT NOV DIC TRIM
w (]
= 2
<
oc
P E P E P E P E | AT P E AT
Contrataciones 90 -
ASL.1 Asesoria legal para contrataciones en todas sus etapas (1) Asesoria Legal realizadas en el plazo Dias 5 100 100 100 100 100( O] O |100| 42 |41.7
de la ley
Recursos de revision 90 -
ASL.2 Recursos de revision (1) Asesoria Legal resueltos en el plazo de Dias 21 100 100 100 100 1001 0| O |100 |42 |41.7
la Ley
Resoluciénes
ASL.3 Penalidades en la ejecucion contractual (1) Asesoria Legal realizadas en el tiempo Dias 60 100 | 100 100 100 100( O] O |100| 42 |41.7
establecido
Resoluciones
ASL.4 Multas en la ejecucién contractual Asesoria Legal realizadas en el tiempo Dias 30 100 | 100 100 100 100( O] O |100| 42 |41.7
establecido
ASL.5 Opiniones Legales a través del helpdesk Asesoria Legal | |'eMPode Atencionde | o 5 | 90 |100 100 100 100 0| o |100]|42|417
Requerimientos




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014

AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

g _ ol =< 29| 2 PLANIFICADO
2 < w (G] [}
< o) O Q> e O a2 W -]
o o X w = =2 o u =
= PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR UNIDADDE | § g o |E3 ; g =2 |n<-: % a A = = o 3 a
8 / DIRECTO MEDIDA 2 2k 2y |<9| 82 |358¢ © 3 3 3 3 3 3 3
i < = = o« w W v o N N N N N N N
< < é (@] 5 =) n ,_'7, o 6 ©
= < |20 wid e Z Qo
2 a J ()]
(-8 a
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional 25% 45%
Mejora de la sistematizacion tecnologica ASESORIA DE
4.2 “ 2013-2017 20% 100%
para una mayor eficiencia institucional INFORMATICA ° ?
Diagnostico de la situacidn tecnoldgica ASESORIA DE . ..
42.1 p D t tad % 90-100 2013 15% 25.0%
actual. (Diagnéstico) INFORMATICA laghostico presentado ° ° °
P t t
422 Diagnéstico de la situacién tecnoldgica ASESORIA DE r:;t:\r;jrr;sro:clitiavsoas % 90-100 2013 15% 100.0%
- actual. (Propuesta) INFORMATICA presupquto 0 0 e
ASESORIA DE
4.2.3 Definicion de prioridades. ) Prioridades aprobadas % 90 -100 2014 15% 100.0%
INFORMATICA
. ASESORIA DE .
4.2.4 Proceso de desarrollo de mejoras INFORMATICA Sistemas desarrollados % 25% 90-100 |2013-2016 40% 25.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0%
ASESORIA DE Sist
425  |Proceso de implementacién ! | ostemas % 25% | 90-100 |2014-2017 15% | 0.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0%
INFORMATICA implementados
Mantenlmlento-de la certlflcac‘lc’m I1SO REPRESENTANTE DE
4.4 9001:2008 del Sistema de Gestion de a 2013-2019 25% 100%
. LA DIRECCION
Calidad de FOVIAL
Seguimiento del sist d tiond REPRESENTANTE DE C limient
4.4  |OcBUMIENtOdElsistEma de gestion de , umpiimiento con % 14.29%| 90-100 |2013-2019 100% | 14.3% | 14.3% | 14.3% | 14.3% | 14.3% | 14.3% | 14.3%
calidad LA DIRECCION requisito de la norma




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

g _ ol =< 29| 2 PLANIFICADO
o < | 88 | ,8 (52|83 g8 &
) RESPONSABLE UNIDADDE | & Q2 o2 (25| 22 |eog| £ o < n © ~ % o
8 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR MEDIDA @ O = lg N < 9 ek 8 S o g g g g g g g
8 : <Zt a <z =2 o & oW e N N N N N N N
Q =] o
= - x |23| 28 2z 9
E a J ()]
(-8 a
PLAN OPERATIVO
Administracion de los sistemas Asesoria de .
ATIL1 . o L ‘o Backup realizados backup 12 90 -100
informaticos institucionales Informética
R rimien ri ral A ri - . .
ATI.2 equerimie tos de usuarios para fos S€so ,a. de Solicitudes atendidas | Porcentaje | 100 90 -100
sistemas informaticos Informéatica
ATI3 Apoyo Consultorias Desarrollo de Aseson,a. de Software Porcentaje | 100 90-100 NA
Software Informética Desarrollado
ATI 4 quyo Implementacion Objetivo de AS|sten_te Tecnico Software Porcentaje | 100 90-100
Calidad de Sistemas Implementado
ATI-5 Seguimiento al Plan de Actividades del Repres_entar_lfe de la Plan deI_SGC Porcentaje | 100 90 -100
SGC Direccion cumplido




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014

AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

(S
a z TRIMESTRE 1
o < g O
< =4
(G} RESPONSABLE UNIDAD DE ) o © ACUMULADO
o PROYECTOS/ACCIONES INDICADOR b <
] / DIRECTO MEDIDA | £ % & ERE A2 L TRIM
o < e O
= <
S P E| A P E| A P E| A P E| AT
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional
42 Mejora de la sistematizacion tecnoldgica ASESORIA DE
) para una mayor eficiencia institucional INFORMATICA
Diagnostico de la situacidn tecnoldgica ASESORIA DE . .
42.1 p D dst tad % 90-100 0]0
actual. (Diagnéstico) INFORMATICA laghostico presentado °
P t t
422 Diagnéstico de la situacién tecnoldgica ASESORIA DE r:;t:\r;jrr;sro:clitiavsoas % 90-100 olo
- actual. (Propuesta) INFORMATICA P 0
presupuesto.
ASESORIA DE
423 Definicién de prioridades. . Prioridades aprobadas % 90-100 01]0
INFORMATICA
. ASESORIA DE .
4.2.4 Proceso de desarrollo de mejoras INFORMATICA Sistemas desarrollados % 25% 90-100 |2.08| 2 |100{2.08| 2 |100(2.08| 2 |100( 6 | 6 |199.8
ASESORIA DE Sist
4,2.5 Proceso de implementacion p . Istemas % 25% 90-100
INFORMATICA implementados
o [pmenmieriodels catfiadtn 0| epnesenranre o
’ L LA DIRECCION
Calidad de FOVIAL
Seguimiento del sistema de gestion de REPRESENTANTE DE Cumplimiento con
44.1 . % 14.29%| 90-100 |1.1 1.1 1.1 4
calidad LA DIRECCION requisito de la norma 0 ° 9 0 9 0 9 0 0 0
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AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

Q
a z TRIMESTRE 1
o < "QJ\O
< o
o RESPONSABLE UNIDAD DE o (o) g ACUMULADO
3 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR MEDIDA @ ¢ g ENE FEB MAR TRIM
o < =8
= <
S E| A P E| A P E| A P E| AT
PLAN OPERATIVO
Administracion de los sistemas Asesoria de .
ATIL1 . o L f: Backup realizados backup 12 90 -100 11100 1 (1]100f 1 |1 ]100( 3 | 3| 100
informaticos institucionales Informética
ATI.2 Requerimientos de usuarios para los Asesoriade | oL des atendidas | Porcentaje | 100 | 90-100 8 [100| 8 |8 |100| 9 |9 [100| 25 |25] 100
sistemas informaticos Informéatica
ATI3 Apoyo Consultorias Desarrollo de Asesoria de Software Porcentaje | 100 | 90-100 8 |100| 8 |8|100| 9 |9 |100| 2525|100
Software Informética Desarrollado
ATI.4 Apoyo Implementacion Objetivo de Asistente Tecnico Software Porcentaje | 100 | 90-100 0 10 |10|100| 10 |10|100| 20 |20] 200
Calidad de Sistemas Implementado
ATI-5 Seguimiento al Plan de Actividades del Repres_entarjfede la PIandeI_SGC Porcentaje | 100 90 -100 s [100l 8 |sl100l 9 |9 100l 25 | 25| 100
SGC Direccion cumplido
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AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

(S
= = TRIMESTRE 2
o < g O
< =4
(G} RESPONSABLE UNIDAD DE ) o © ACUMULADO
o PROYECTOS/ACCIONES INDICADOR b <
] / DIRECTO MEDIDA | £ % & Gk ke A TRIM
o < e O
= <
S P E A P E A P E P E| AT
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional
42 Mejora de la sistematizacion tecnoldgica ASESORIA DE
) para una mayor eficiencia institucional INFORMATICA
Diagnostico de la situacidn tecnoldgica ASESORIA DE . .
42.1 p D dst tad % 90-100 0]0
actual. (Diagnéstico) INFORMATICA laghostico presentado °
P t t
422 Diagnéstico de la situacién tecnoldgica ASESORIA DE r:;t:\r;jrr;sro:clitiavsoas % 90-100 olo
- actual. (Propuesta) INFORMATICA P 0
presupuesto.
ASESORIA DE
423 Definicién de prioridades. . Prioridades aprobadas % 90-100 0]0
INFORMATICA
. ASESORIA DE .
4.2.4 Proceso de desarrollo de mejoras INFORMATICA Sistemas desarrollados % 25% 90-100 | 2.083 | 2.08 [99.98(2.08| 2 [99.98(2.08 6 [ 4]66.7
ASESORIA DE Sist
4,2.5 Proceso de implementacion p . Istemas % 25% 90-100
INFORMATICA implementados
o [pmmiienoteceiosin 0 | semasevranr o
’ L LA DIRECCION
Calidad de FOVIAL
Seguimiento del sistema de gestion de REPRESENTANTE DE Cumplimiento con
4.4.1 Caﬁdad g A DIRECCION requis';o frgisee % 14.29%| 90-100 | 1.19 | 1 |99.96|1.19| 1 |99.96(1.19 4 |2|666
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PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
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= = TRIMESTRE 2
o) p; a9
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o RESPONSABLE UNIDAD DE o (o) g ACUMULADO
3 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR MEDIDA @ ¢ g ABR MAY JUN TRIM
o < =8
= <
S P E A P E A P E P E| AT
PLAN OPERATIVO
Administracion de los sistemas Asesoria de .
ATIL1 . o L f: Backup realizados backup 12 90 -100 1 1 100 1 1 100 1 3 |2]66.7
informaticos institucionales Informética
ATI.2 Requerimientos de usuarios para los Asesoriade | oy des atendidas | Porcentaje | 100 | 90-100 | 8 8 100 8| 8 |100] 9 25 | 16| 64
sistemas informaticos Informéatica
ATI3 Apoyo Consultorias Desarrollo de Asesor[a.de Software Porcentaje | 100 90-100 3 8 100 8 8 100 9 o5 16| 64
Software Informética Desarrollado
ATI.4 Apoyo Implementacion Objetivo de Asistente Tecnico Software Porcentaje | 100 | 90-100 | 10 | 10 | 100 | 10 | 10 | 100 | 10 30 | 20| 66.7
Calidad de Sistemas Implementado
ATI-5 Seguimiento al Plan de Actividades del Repres_entar_lfe de la Plan deI_SGC Porcentaje | 100 90 -100 8 8 100 8 8 100 9 25 16| 64
SGC Direccion cumplido




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014

AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

(S
o = TRIMESTRE 3
o < g O
< =4
(G} RESPONSABLE UNIDAD DE ) o © ACUMULADO
o PROYECTOS/ACCIONES INDICADOR b <
] / DIRECTO MEDIDA | £ % & et g eeh TRIM
o < e O
= <
S P E P A P E P E| AT
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional
42 Mejora de la sistematizacion tecnoldgica ASESORIA DE
) para una mayor eficiencia institucional INFORMATICA
Diagnostico de la situacidn tecnoldgica ASESORIA DE . ..
42.1 p D t tad % 90-100 0 0
actual. (Diagnéstico) INFORMATICA laghostico presentado °
P t t
422 Diagnéstico de la situacién tecnoldgica ASESORIA DE r:;t:\r;jrr;sro:clitiavsoas % 90-100 olo
- actual. (Propuesta) INFORMATICA P 0
presupuesto.
ASESORIA DE
423 Definicién de prioridades. INFORMATICA Prioridades aprobadas % 90-100 50 0 | 50 10010 O
ASESORIA DE
4.2.4 Proceso de desarrollo de mejoras INFORMATICA Sistemas desarrollados % 25% 90-100 |2.08 2.08 0 |2.08 6 |O| O
ASESORIA DE Sist
4,2.5 Proceso de implementacion p . Istemas % 25% 90-100
INFORMATICA implementados
o [pmmiienoteceiosin 0 | semasevranr o
’ L LA DIRECCION
Calidad de FOVIAL
Seguimiento del sistema de gestion de REPRESENTANTE DE Cumplimiento con
44.1 . % 14.29%| 90-100 |1.1 1.1 1.1 4
calidad LA DIRECCION requisito de la norma 0 ° 9 9 0 9 of 0
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SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

o
o = TRIMESTRE 3
o) p; a9
< Q
o RESPONSABLE UNIDAD DE o (o) g ACUMULADO
3 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR MEDIDA @ ¢ g JUL AGO SEP TRIM
o < =9
= <
S P E P A P E P E| AT
PLAN OPERATIVO
ATI.1 Admml:SFracpn d.e lO.S sistemas Aseson'a. de Backup realizados backup 12 90 -100 1 1 0 1 30| O
informaticos institucionales Informética
ATI.2 R.equenm}entos de usuarios para los Aseson,a. de Solicitudes atendidas | Porcentaje | 100 90 -100 8 8 0 9 25(0] O
sistemas informaticos Informéatica
ATI3 Apoyo Consultorias Desarrollo de Aseson,a. de Software Porcentaje | 100 90-100 8 8 0 9 s ol o
Software Informética Desarrollado
ATI 4 quyo Implementacion Objetivo de AS|sten_te Tecnico Software Porcentaje | 100 90-100 10 10 ol 15 ol o
Calidad de Sistemas Implementado
ATI-5 Seguimiento al Plan de Actividades del Repres_entar_lfe de la Plan deI_SGC Porcentaje | 100 90 -100 8 8 100| 9 o5 gl 32
SGC Direccion cumplido




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

(S
a z TRIMESTRE 4
° ::t g ) ACUMULADO
(G} RESPONSABLE UNIDAD DE ) o © ACUMULADO
a PROYECTOS/ACCIONES INDICADOR = = ANUAL
] / DIRECTO MEDIDA | £ % & el e e TRIM
o < e O
= <
S P E P E| A P E P E| AT P E | AT
AREA 4 |Fortalecimiento y Desarrollo Institucional
42 Mejora de la sistematizacion tecnoldgica ASESORIA DE
) para una mayor eficiencia institucional INFORMATICA
Diagnostico de la situacidn tecnoldgica ASESORIA DE . .
42.1 p D dst tad % 90-100 010 0 0
actual. (Diagnéstico) INFORMATICA laghostico presentado °
P t t
422 Diagnéstico de la situacién tecnoldgica ASESORIA DE r:;t:\r;jrr;sro:clitiavsoas % 90-100 olo 0 0
- actual. (Propuesta) INFORMATICA P 0
presupuesto.
ASESORIA DE
423 Definicién de prioridades. INFORMATICA Prioridades aprobadas % 90-100 010 100] O | 0%
. ASESORIA DE .
4.2.4 Proceso de desarrollo de mejoras INFORMATICA Sistemas desarrollados % 25% 90-100 2.08 2.08 0 (2.08 6 (0 O 25 110 (42%
ASESORIA DE Sist
4.2.5 Proceso de implementacion INFORMATICA impl:asmeeTI:asdos % 25% 90-100 | 25.00 2510 O 2510 | 0%
o [ del enfccin 50| emesrureor
’ L LA DIRECCION
Calidad de FOVIAL
Seguimiento del sistema de gestion de REPRESENTANTE DE Cumplimiento con
44.1 . % 14.29%| 90-100 1.1 1.1 1.1 4 14 | 2 |17%
calidad LA DIRECCION requisito de la norma 0 ° 9 9 0 9 o0 0
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SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION: ASESORIA DE SISTEMAS

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

o
a z TRIMESTRE 4
o) p: a9 ACUMULADO
o RESPONSABLE UNIDAD DE o (o) g ACUMULADO ANUAL
3 PROYECTOS/ACCIONES DIRECTO INDICADOR MEDIDA @ ¢ g ocT NOV DIC TRIM
o < =8
= <
S P E E| A P E P E| AT P E | AT
PLAN OPERATIVO
Administracion de los sistemas Asesoria de .
ATIL1 . o L f: Backup realizados backup 12 90 -100 1 0] 1 310 0 |12 (5 |42%
informaticos institucionales Informética
ATI.2 R.equenm}entos'dg usuarios para los Aseson,a.de Solicitudes atendidas | Porcentaje | 100 90 -100 8 0] 9 2510| O J100(41|41%
sistemas informaticos Informéatica
ATI3 Apoyo Consultorias Desarrollo de Asesor[a.de Software Porcentaje | 100 90-100 8 ol o s lol o l1ioola1latos
Software Informética Desarrollado
ATI 4 quyo Implementacion Objetivo de AS|sten_te Tecnico Software Porcentaje | 100 90-100 15 0 1510l o l100l40la00
Calidad de Sistemas Implementado
ATI-5 Seguimiento al Plan de Actividades del Repres_entar_lfe de la Plan deI_SGC Porcentaje | 100 90 -100 8 ol 9 2510l o l1100!49!49%
SGC Direccion cumplido




. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION:UACI

= = g < PLANIFICADO
g U \9 o = o
z £ S | s2| B35 | BE 3
o o N O =2 <5 w B i o < 0 © ~ ) o)
: PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR UNIDAD DE S § 2 €3 m g 5:5 & g g g R|IR|8|R |8
S DIRECTO MEDIDA 2 w & < g Qg a Q o
o < o = w S o2 o 2 o
= o S g w @ o< o
s (U] o a oa 3
: | 2 2 o :
P~ a W
Actualizacion de la metodologia para
incrementar la participacion de mayor nimero 2013-
3.1 particip yor nume UACI 60% 100%
de empresas de servicios de conservacion vial 2019
en base a las especialidades de cada empresa
3.1.1 Analizar resultados de la calificacidon UACI % 80% 90 % -100 % 2014 20% 0% 80%
Evaluar opciones para incrementar la
3.1.2 v u . pCI P nerem UACI % 100% 90 % -100 % 2014 10% 0% 100%
participacién de proveedores.
Evaluar en base a las especialidades de las
3.13 val pecial UACI % 100% 90%-100% | 2014 10% 0% | 100%
empresas.
3.1.4 Propuestas de mejora UACI Metodologia implementada % 100% 90 % -100 % 2014 20% 0% 100%
3.1.5 Implementacién de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % 2014 20% 0% 100%
3.1.6 Verificacién de efectividad de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % 2014 10% 0% 100%
3.1.7 Retroalimentacién anual UACI % 100% 90 % -100 % |2014-2019 10% 0% 100%
PLAN OPERATIVO
Plan anual de compras
UACI.1 Seguimiento del Plan anual de compras UACI ! P Informe 12 90 % -100 %
presentado
UACI.2 Seguimiento a la Gestidn de calidad UACI Revision Mensual Informe 12 90 % -100 %
Base de calificacion
UACL.3 Elaboracién de Bases de calificacion UACI Bases 1 90 % -100 %
elaborada
UACIL.4 Proceso de calificacion UACI Calificacion efectuada Base de Datos 0 90 % -100 %
Elaboracién de Bases de Licitaciones bases de Licitacién Bases de Licitacién
UACL5 ! ctaciones y UACI ctacion’y icacionyl 415 90 % -100 %
Concursos Concurso elaboradas Concurso
Licitaciones y Concursos
UACI.6 Procesos de Licitaciones y Concursos UACI realiz\;dos Procesos ejecutados 117 90 % -100 %
P delib tid
UACI.7 Procesos de Libre Gestion UACI rocesos e. ore gestion Procesos ejecutados 21 90 % -100 %
realizados
Formulacion de Plan anual de compras afio
UACL.8 2013 UACI Plan anual Plan 1 90 % -100 %
UACL.9 Control vigencia de Fianzas UACI Informe de fiazas informe 12 90 % -100 %
Sistematizacion proceso de evaluacion de EVALUACION EVALUACION
UACI.10 UACI 1 90 % -100 %
ofertas SISTEMATIZADA SISTEMATIZADA ’ ’ NA
UACI.1 Segwm|ento del sistema de Gestion de UACI Revisiéon mensual Informe 12 90 -100
Calidad
UACI.2 |Elaboracién de Bases UACI Bases elaboradas Bases 2 90 -100
Contrataciones de Cantidad de
. S L, . R 1 90 -100
UACI3 Contratacion de Procesos de Licitaciones y UACI Licitacion realizadas Licitaciones
Concursos Contrataciones de cantidad de
. 0 90 -100
Concursos realizados CoNncursos
- . - ntr ion libr .
Contratacion de Procesos de Libre Gestidn Co t.?tac ° .es de b N Cantidad de
UACIL4 . gestion realizados sin 261 90 -100
sin TDR procesos
TDR
UACI Contrataciones de libre
Contratacion de Procesos de Libre Gestiéon - . Cantidad de
UACI.5 gestion realizados con 43 90 -100
con TDR procesos
TDR
o . Procesos de libre gestidn
UACI.6 Actualizacién de bases de precios. UACI Proceso 1 90-100

realizados




. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2014
AREA DE GESTION:UACI

z

CODIGO

PROYECTOS/ACCIONES

RESPONSABLE
DIRECTO

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

s

META FISICA A DIC

RANGO DE ACEPTACION

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

TRIMESTRE 1

ENE

FEB

MAR

ACUMULADO TRIM

Actualizacion de la metodologia para
incrementar la participacion de mayor nimero
3.1 . .. UACI
de empresas de servicios de conservacion vial
en base a las especialidades de cada empresa
3.1.1 Analizar resultados de la calificacion UACI % 80% 90 % -100 % 80.00| 80.00| 100.00 80.00| 80.00| 100.00
312 Eval9?r o;??iones para incrementar la UACI % 100% 90 % -100 % i i
participacién de proveedores.
3.13 Evaluar en base a las especialidades de las UACI % 100% 90 % -100 % i i
empresas.
3.1.4 Propuestas de mejora UACI Metodologia implementada % 100% 90 % -100 % - -
3.1.5 Implementacién de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % - -
3.16 Verificacién de efectividad de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % - -
3.1.7 Retroalimentacion anual UACI % 100% 90 % -100 % - -
PLAN OPERATIVO
PI Id
UACL1  [Seguimiento del Plan anual de compras UACI an a;r:asenfacdoompras Informe 12 90%-100% | 1.00| 1.00| 100.00] 1.00| 1.00| 100.00] 1.00| 1.00| 100.00] 3.00| 3.00] 100.00
UACI.2 Seguimiento a la Gestion de calidad UACI Revision Mensual Informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00| 100.00 1.00 1.00] 100.00 1.00 1.00] 100.00 3.00 3.00| 100.00
Based lificacié
UACL.3 Elaboracién de Bases de calificacion UACI ase de calficacion Bases 1 90 % -100 %
elaborada
UACIL.4 Proceso de calificacion UACI Calificacion efectuada Base de Datos 0 90 % -100 %
Elab ion de B de Licitaci b de Licitacid B de Licitacié
UACI.5 Cjn:l:ra:(')zn @ bases de Hicitaciones y UACI CSZinsi e'gba:r'gga‘; ases cOencl:ulrszaon I 90%-100% | 3.00| 3.00| 100.00| 11.00] 11.00| 100.00| 6.00| 6.00| 100.00| 20.00| 20.00| 100.00
Licitaci C
UACLL6  |Procesos de Licitaciones y Concursos UACI I« aC|:2ae|siZ\; d;’:c“rsos Procesos ejecutados| 117 90%-100% | 2.00| 2.00| 100.00| 3.00| 3.00| 100.00| 11.00| 11.00| 100.00| 16.00| 16.00| 100.00
P de lib tid
UACL7  |Procesos de Libre Gestion UACI rocesorseaﬁZ; d';esges "N I procesos ejecutados 21 90%-100% | 3.00| 3.00| 100.00| 18.00| 18.00| 100.00 ; - 21.00| 21.00| 100.00
Formulacion de Plan anual de compras afio
UACI.8 2013 UACI Plan anual Plan 1 90 % -100 % - - - - - - - -
UACI.9 Control vigencia de Fianzas UACI Informe de fiazas informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00| 100.00 1.00 1.00] 100.00 1.00 1.00| 100.00 3.00 3.00| 100.00
Sistematizacion proceso de evaluacion de EVALUACION EVALUACION
UACI.10 UACI 1 90 % -100 % - - - - - - - -
ofertas SISTEMATIZADA SISTEMATIZADA
UACL.1 i‘;ﬁgg'emo del sistema de Gestion de UACI Revision mensual Informe 12 90-100 | 1.00| 1.00| 10000| 1.00| 1.00| 1200.00| 1.00| 1.00| 100.00| 3.00| 3.00| 100.00
UACL.2 |Elaboracién de Bases UACI Bases elaboradas Bases 2 90 -100 - - - - -
Contrataciones de Cantidad de
L S L ) . 1 90 -100 - - - - -
UACI3 Contratacion de Procesos de Licitaciones y UACI Licitacion realizadas Licitaciones
Concursos Contrataciones de cantidad de
. 0 90 -100 - - - - -
Concursos realizados CoNncursos
- . L Contrataciones de libre .
ntratacion Pr Libr tion ., ) . nti
UACL4 gﬁ TS‘S‘C on de Procesos de Libre Gestio gestion realizados sin Carofei‘lge 261 90-100 | 18.00| 18.00| 100.00| 17.00| 17.00| 100.00| 22.00| 22.00| 100.00| 57.00| 57.00| 100.00
TDR P
UACI - -
Contratacion de Procesos de Libre Gestiéon Contrataciones de ibre Cantidad de
UACI.5 con TDR gestion realizados con [0CESOS 43 90 -100 2.00( 2.00| 100.00 1.00 1.00| 100.00 1.00 1.00( 100.00( 4.00( 4.00| 100.00
TDR P
P de lib tio
UACI.6 Actualizacién de bases de precios. UACI rocesos ? fore gestion Proceso 1 90-100 - -
realizados
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CODIGO

PROYECTOS/ACCIONES

RESPONSABLE
DIRECTO

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

s

META FISICA A DIC

RANGO DE ACEPTACION

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

TRIMESTRE 2

ABR

MAY

JUN

ACUMULADO TRIM

Actualizacion de la metodologia para
incrementar la participacion de mayor nimero
3.1 . .. UACI
de empresas de servicios de conservacion vial
en base a las especialidades de cada empresa
3.1.1 Analizar resultados de la calificacidon UACI % 80% 90 % -100 % - -
Eval i i tar |
3.1.2 valuaropeiones para incrementar 1a UACI % 100% | 90%-100% 100.00 100.00 - -
participacién de proveedores.
Evaluar en base a las especialidades de las
3.1.3 empresas UACI % 100% 90 % -100 % 100.00 100.00 - -
3.1.4 Propuestas de mejora UACI Metodologia implementada % 100% 90 % -100 % 100.00 100.00 - -
3.1.5 Implementacién de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % 100.00 100.00 - -
3.16 Verificacién de efectividad de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % - -
3.1.7 Retroalimentacién anual UACI % 100% 90 % -100 % - -
PLAN OPERATIVO
PI Id
UACL1  [Seguimiento del Plan anual de compras UACI an a;r:asenfacdoompras Informe 12 90%-100% | 1.00| 1.00| 100.00] 1.00| 1.00| 100.00] 1.00 3.00| 200| 66.67
UACI.2 Seguimiento a la Gestidn de calidad UACI Revision Mensual Informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00| 100.00 1.00 1.00] 100.00 1.00 3.00 2.00 66.67
Based lificacié
UACI3  |Elaboracion de Bases de calificacién UACI aseelaebcjr;(';:cm Bases 1 90%-100% | 1.00| 1.00| 100.00 1.00| 1.00| 100.00
UACIL.4 Proceso de calificacion UACI Calificacion efectuada Base de Datos 0 90 % -100 %
Elab ion de B de Licitaci b de Licitacid B de Licitacié
UACL5 |- aporacion deBases deticitacionesy UACI ases de Hictaciony ases getictacionyl 45 90%-100% | 10.00| s5.00| 5000| 200| 9.00| 100.00| 2.00 14.00| 14.00| 100.00
Concursos Concurso elaboradas Concurso
Licitaci C
UACLL6  |Procesos de Licitaciones y Concursos UACI I« ac'cr’zaeﬁz‘; d;’:c“rsos Procesos ejecutados| 117 90%-100% | 6.00| 3.00| 5000| 1000 300 3000 2.00 18.00| 6.00| 33.33
P de lib tid
UACL7  |Procesos de Libre Gestion UACI rocesorseaﬁZ; d';esges "N I procesos ejecutados 21 90 % -100 % -| 34.00 1.00 ; -| 3s.00] 100.00
Formulacion de Plan anual de compras afio
UACL.8 2013 UACI Plan anual Plan 1 90 % -100 % - - - - -
UACL.9 Control vigencia de Fianzas UACI Informe de fiazas informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00| 100.00 1.00 1.00] 100.00 1.00 3.00 2.00 66.67
Sistematizacion proceso de evaluacion de EVALUACION EVALUACION
UACI.10 UACI 1 90 % -100 % - - - - -
ofertas SISTEMATIZADA SISTEMATIZADA ’ ’
UACL.1 igﬁg!‘;‘emo del sistema de Gestion de UACI Revision mensual Informe 12 90-100 | 1.00| 1.00| 10000| 1.00| 1.00| 100.00| 1.00 3.00| 2.00| 6667
UACL.2 |Elaboracién de Bases UACI Bases elaboradas Bases 2 90 -100 - - - - -
Contrataciones de Cantidad de
L S L ) . 1 90 -100 - - - - -
UACI3 Contratacion de Procesos de Licitaciones y UACI Licitacion realizadas Licitaciones
Concursos Contrataciones de cantidad de
. 0 90 -100 - - - - -
Concursos realizados CoNncursos
- . L Contrataciones de libre .
ntratacion Pr Libr tion ., ) . nti
UACL.4 gﬁ TS‘S‘C on de Procesos de Libre Gestio gestion realizados sin Csrofei‘lge 261 90-100 | 17.00| 12.00| 70.59| 23.00| 23.00| 100.00| 26.00 66.00| 35.00| 53.03
UACI DR ___
Contratacion de Procesos de Libre Gestiéon Contrataciones de ibre Cantidad de
UACI.5 con TDR gestion realizados con procesos 43 90 -100 6.00 8.00( 100.00( 2.00] 6.00] 100.00 - 8.00| 14.00| 100.00
TDR
P de lib tio
UACI.6 Actualizacién de bases de precios. UACI rocesorsealeiJZ;dr::Sges on Proceso 1 90-100 1.00 1.00 - -
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RESPONSABLE
DIRECTO

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

s

META FISICA A DIC

RANGO DE ACEPTACION

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

TRIMESTRE 3

JUL

AGO

SEP

ACUMULADO TRIM

Actualizacion de la metodologia para
incrementar la participacion de mayor nimero
3.1 L . UACI
de empresas de servicios de conservacion vial
en base a las especialidades de cada empresa
3.11 Analizar resultados de la calificacion UACI % 80% 90 % -100 % 0 0
312 Eval9?r o;??iones para incrementar la UACI % 100% 90 % -100 % i i
participacién de proveedores.
3.13 Evaluar en base a las especialidades de las UACI % 100% 90 % -100 % i i
empresas.
3.1.4 Propuestas de mejora UACI Metodologia implementada % 100% 90 % -100 % - -
3.1.5 Implementacién de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % - -
3.16 Verificacién de efectividad de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % 100.00 - 100.00( - -
3.1.7 Retroalimentacion anual UACI % 100% 90 % -100 % - -
PLAN OPERATIVO
Plan anual de compras
UACI.1 Seguimiento del Plan anual de compras UACI prL;sentado P Informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00 - 1.00 3.00| - -
UACI.2 Seguimiento a la Gestidn de calidad UACI Revision Mensual Informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00 - 1.00 3.00f - -
Base de calificacion
UACL.3 Elaboracién de Bases de calificacion UACI Bases 1 90 % -100 % - - - - -
elaborada
UACIL.4 Proceso de calificacion UACI Calificacion efectuada Base de Datos 0 90 % -100 % - - - - -
UACLS Elaboracién de Bases de Licitaciones y UACI bases de Licitacion y Bases de Licitacion y 115 90 % -100 % 500 29.00 i i s100| - i
Concursos Concurso elaboradas Concurso
Licitaciones y Concursos
UACI.6 Procesos de Licitaciones y Concursos UACI realiz\;dos Procesos ejecutados 117 90 % -100 % 2.00 2.00 - 48.00 52.00| - -
P de lib tid
UACI.7 Procesos de Libre Gestion UACI rocesos e. ore gestion Procesos ejecutados 21 90 % -100 % - - - - -
realizados
Formulacion de Plan anual de compras afio
UACI.8 2013 UACI Plan anual Plan 1 90 % -100 % - - - - -
UACL.9 Control vigencia de Fianzas UACI Informe de fiazas informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00 - 1.00 3.00f - -
Sistematizacion proceso de evaluacion de EVALUACION EVALUACION
UACI.10 UACI 1 90 % -100 % - - 1.00 1.00| - -
ofertas SISTEMATIZADA SISTEMATIZADA ° ’
UACL.1 igﬁg!‘;‘emo del sistema de Gestion de UACI Revision mensual Informe 12 90-100 | 1.00 1.00 .| 100 300 -| -
UACL.2 |Elaboracién de Bases UACI Bases elaboradas Bases 2 90 -100 - - - - -
Contrataciones de Cantidad de
C S L, . L 1 90 -100 - - - - -
UACI3 Contratacion de Procesos de Licitaciones y UACI Licitacion realizadas Licitaciones
Concursos Contrataciones de cantidad de
. 0 90 -100 - - - - -
Concursos realizados CoNncursos
L . L Contrataciones de libre .
Contratacion de Procesos de Libre Gestidn . ) . Cantidad de
UACI.4 . gestion realizados sin 261 90 -100 27.00 11.00 - | 24.00 62.00| - -
sin TDR TDR procesos
UACI Contrataciones de libre
Contratacion de Procesos de Libre Gestiéon . . Cantidad de
UACI.5 gestion realizados con 43 90 -100 4.00 3.00 - 4.00 11.00( - -
con TDR TDR procesos
o . Procesos de libre gestidn
UACI.6 Actualizacién de bases de precios. UACI . Proceso 1 90-100 - -
realizados
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CODIGO

PROYECTOS/ACCIONES

RESPONSABLE
DIRECTO

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

s

META FISICA A DIC

RANGO DE ACEPTACION

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL

TRIMESTRE 4

OoCT

NOV

DIC

ACUMULADO TRIM

ACUMULADO ANUAL

AT

Actualizacion de la metodologia para
incrementar la participacion de mayor nimero
3.1 . .. UACI
de empresas de servicios de conservacion vial
en base a las especialidades de cada empresa
3.1.1 Analizar resultados de la calificacion UACI % 80% 90 % -100 % 0 0 80.00| 80.00| 100.00
312 Eval9?r o;??iones para incrementar la UACI % 100% 90 % -100 % i i 100.00 i i
participacién de proveedores.
3.13 Evaluar en base a las especialidades de las UACI % 100% 90 % -100 % i i 100.00 i i
empresas.
3.1.4 Propuestas de mejora UACI Metodologia implementada % 100% 90 % -100 % - - 100.00 - -
3.1.5 Implementacién de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % - - 100.00 - -
3.16 Verificacién de efectividad de mejoras UACI % 100% 90 % -100 % - - 100.00 - -
3.1.7 Retroalimentacion anual UACI % 100% 90 % -100 % 100.00 100.00 - - 100.00 - -
PLAN OPERATIVO
Plan anual de compras
UACI.1 Seguimiento del Plan anual de compras UACI prisentado P Informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00 - 1.00 3.00| - - 12.00 5.00 41.67
UACI.2 Seguimiento a la Gestidn de calidad UACI Revisién Mensual Informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00 - 1.00 3.00| - - 12.00 5.00 41.67
Base de calificacid
UACI.3 Elaboracidn de Bases de calificacion UACI aseeI:bccz:\r;:jc:aon Bases 1 90 % -100 % - - - - - 1.00 1.00| 100.00
UACIL.4 Proceso de calificacion UACI Calificacion efectuada Base de Datos 0 90 % -100 % - - - - - - -
UACLS Elaboracién de Bases de Licitaciones y UACI bases de Licitacion y Bases de Licitacion y 115 90 % -100 % i i i i i 11500| 34.00 59.57
Concursos Concurso elaboradas Concurso
Licitaciones y Concursos
UACI.6 Procesos de Licitaciones y Concursos UACI realiz\;dos Procesos ejecutados 117 90 % -100 % 31.00 - - 31.00| - - 117.00| 22.00 18.80
P de lib tio
UACL7  |Procesos de Libre Gestion UACI rocesorseaﬁZ; d';esges "N I procesos ejecutados 21 90 % -100 % ; ; ; |- 21.00| 56.00| 100.00
Formulacion de Plan anual de compras afio
UACI.8 2013 UACI Plan anual Plan 1 90 % -100 % - - 1.00 1.00 - - 1.00 - -
UACI.9 Control vigencia de Fianzas UACI Informe de fiazas informe 12 90 % -100 % 1.00 1.00 - 1.00 3.00| - - 12.00 5.00 41.67
Sistematizacion proceso de evaluacion de EVALUACION EVALUACION
UACI.10 UACI 1 90 % -100 % - - - - - 1.00 - -
ofertas SISTEMATIZADA SISTEMATIZADA ° ’
UACI.1 igﬁg!‘;‘emo del sistema de Gestion de UACI Revision mensual Informe 12 90-100 | 1.00 1.00 .| 100 300 -| -| 1200 500| 4167
UACI.2 |Elaboracién de Bases UACI Bases elaboradas Bases 2 90 -100 - 2.00 - - 2.00( - - 2.00 - -
Contrataciones de Cantidad de
UACI.3 Contratacion de Procesos de Licitaciones y UACI Licitacion realizadas Licitaciones 1 90 -100 - 1.00 - - 1.00( - - 1.00 - -
Concursos Contrataciones de cantidad de
. 0 90 -100 - - - - - - -
Concursos realizados CONCursos
L . L Contrataciones de libre .
ntratacion Pr Libr tion . . . nti
UACl4 |Contratacion de Procesos de Libre Gestio gestion realizados sin Cantidad de 261 90-100 | 22.00 29.00 | 25.00 76.00| -| -| 261.00| 92.00| 35.25
sin TDR TDR procesos
UACI - -
Contratacion de Procesos de Libre Gestion Contrataciones de libre Cantidad de
UACI.5 gestioén realizados con 43 90 -100 2.00 3.00 - 15.00 20.00( - - 43.00| 18.00( 41.86
con TDR TDR procesos
P de lib tié
UACI.6 Actualizacién de bases de precios. UACI roceSCJrsealeiJZ;dr::Sges on Proceso 1 90-100 - - 1.00 - -
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AVANCE DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012-2019 E INDICADORES DE GESTION

Se remite avance de Plan Estratégico Institucional (PEl) 2012-2019 correspondiente al cierre del

afio 2013; los resultados obtenidos son favorables ya que se ha tenido un avance total del

28.5%; el cual se encuentra dividido de la siguiente manera:

Ei
Pesode |Pesode Je‘;u:lado Ejecutado del
ID Descripcion cada cada proyecto %
royecto % | area % proyectogg (area)
proy ° ? (proyecto)
TOTAL POR AREAS ESTRATEGICAS
AREA Mejoramiento de los corredores viales
1 para la movilizacion de las personas, la 100% 30.00% 14.3% 4.3%
competitividad y conectividad
AREA o . .
) Sostenibilidad Financiera 100% 15% 34.9% 5.2%
AREA Seleccion y Contratacion de
3 Proveedores de servicios de 100% 15% 2.4% 0.4%
conservacion vial
AREA Fort.alesimiento y Desarrollo 100% 25% 53.8% 13.5%
4 Institucional
AREA .,
5 Gestion del Talento Humano 100% 15% 34.6% 5.2%

Asi mismo, le hacemos entrega del seguimiento del PEl y los Planes Operativos del afio 2014 de

cada una de las dreas de gestidn de la institucion y el nivel de cumplimiento de los objetivos y

metas institucionales (Indicadores de gestion).

AENOR

ER

Empresa
Registrada

ER-Q206/3007

Kilémetro 104 carretera al Puerto de La Libertad, Antiguo Cuscatldn, La Libertad. Tel.2241-8300, 2241-8340.

www.fovial.com




NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES

En relacién al logro de metas y objetivos del periodo, se detallan a continuacién.

INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO 2012 - 2019

INDICADORES DE GESTION

Tener un 90% de fondos comprometidos de
politica de inversidn inicial medido anualmente.

Tener un 60% de ejecucion de proyectos de
inversion iniciales, medidos anualmente, de
acuerdo a los reportes del Ministerio de Hacienda.

Mantener al menos el 70% de la red vial
pavimentada en condicidn buena y regular estado
para el ano 2014, como meta intermedia.

Tener un nivel de satisfaccion de los usuarios de al
menos un 80% al 2014.

Lograr al menos 40 km atendidos en
mantenimiento periddico por afio.

AENOR

ER

Empresa www.fovial.com
Registrada

ER-Q206/3007

Kilémetro 104 carretera al Puerto de La Libertad, Antiguo Cuscatldn, La Libertad. Tel.2241-8300, 2241-8340.

LOGRO
Para 2013, el presupuesto inicial era de $76.92
mil. 'y se finaliz6 con wuna asignacion
presupuestaria de $182.58. Se ingresaron los
fondos de la titularizacion; se logré
comprometer $111.76 millones, que respecto a
la politica de inversién inicial representa el
145.30%.
El presupuesto inicial era de 44.3 millones y se
ejecutd 32.18 millones, por lo que se logré un
72.3% de ejecucion respecto al presupuesto
inicial de 2013. ANEXO 1.7
Para finales de 2012 se tenia un 61% y para
finales de 2013 se mejord a 65%. Sin embargo,
creemos que para diciembre de 2014 sera dificil
llegar al 70% debido a las limitantes
presupuestarias para invertir en la red.
Para el afio 2013 el resultado que se obtuvo fue
de 84.26%, (medido a partir del estudio de
imagen, encuestas de campo y sistema de
FONOVIAL, ANEXO 1.13 “Satisfaccion del cliente
2014”); por lo que se espera que el resultado se
mantenga para el final de 2014.
Entre 2009 y 2014 se han realizado 264.87 km de
mantenimiento periddico, lo que da un resultado
de 52.97 km por aino. ANEXO 1.12




