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MENSAJE DEL PRESIDENTE 
Seii.ores Miembros de la Asamblea de Gobernadores: 

COII cspccUlI sntisjl1ccióll deseo expresar III1:;fedcs 1/11 uoto de rccol1OCl/niento porque. gmcins 
al interés, CIIIJH'11o y dcdicación11 lll la/¡or desarrollada durante el ejercicio anterior, file pos/hit 
q/le nuestra Institución Plldicrn colltil/llar Cimtrill/lyelldo 1/0 sólo al progreso, si/lo lamlnén 11 la 
IlIodt'mizaciólI de II1ICStro pms, ('11 aquellos aspectos flut' SOl! altll/I/cllte 5('I1$ill/t'$, (01110 es el ellSO dI' 
la ntC11(',ólI lIl pm/JIClIlIl IUllJitllciollll1 de I/w>.stm ImeMo. 

Durallte ti presente ejerCiCio, el Fmldo Socin! para /a Vi¡!icllda Orientó SI/S acciones n/ csfahleCIllIllf-nto de 
Po/Oieas (OH el objetivo prillcipal de IIIlll1tent'rsc COI/lO 1111 cllte crediticio ¡Ji/ra la soluciólI rid prolJlClII11 
/J(JlJifaciolllll de los traba,;adon:s del Sector Pri,-'i1do y estar preparálldose para deSCmpi'-llar similar papel 
para los trabajadores del Sector Público, ademlÍs de! Sector Priuado, de (onfimnid(/d COII la Ley del Sistema 
de Ahorro pam Pellsiol!e�. 

La gestiólI cOlTeSpmuflclltc alcJCI'cicio 1997, se colIsidcrn exitosa, tanto Cilio Fillmlc/cro-O"t'l"Ilti¡;o COIIlO Cilio 
Administrativo, perlllitll;ndollle elllllllel"llr a continuilción alguJlos de los lagros //Iás re1nml1ló: 

• El éxito alcalizado se mide por dii.ICrsos parlÍlllcttOS. //1/0 de los CJlales es el increlllcnto de los n·éditos otorgados 
pam vivienda respecto dd (//io allteriol; cuyo ·vo/IIl1/en tota/fllt' de 9,953 erMitas por 1111 1IIOlltO de ¡f677.4 millo!1es, 
represe/ltando il/crel/leJ1to� del 13.5% Y el 16.3%, rcspcdivI/Illclltc sobrc 19%. Oc dichos tMale:;, 2,'157 créditos 
por !/133.0 lIIillones corrt'spo/ldicron a Cllota Nivelada y 7,796 créditos por ItS44.4 millolles n CllOta Ajllsla/l!c. 

• EII Cllal1to al comportamic/lto dc! nlÍmC/"o de Patro/IOS y Tral'ajadores cotizllllles a Ilwe!lIaCWIII7/, SI' registró 
!lila dis/llillllCiólI del 2% ell e/ prill/e/"O de los CIlSOS y 1111 mll/H'nto del3';� ('11 c!¡lIíuu;ro de t!"l/baJadores, lo que 
gencró 111/ rlll/m'lIto del 18.5% ell los dcpósito� por cotizaciolles, alcrlllzl1/1do I/lIa cifí·jl de l!29S.6 miI/OIlCS. 

• Se atendió mforlllll eficiente y oportlllla6.S84 casos de Devolución tic Depósitos por CotizaCiones por 1111 
valor de d4.3 /l/illol/es, por las causales de ll/validez, JulJilaciólI y Fallecill/iento tiel trab(/jador cullzallte. 

• EII /0 r�fcrcllt(' al pl"O:;;rallla de Créditos COII Subsidio, en 1997 se aS(�lIl1ron ¡¡7l.0 mil/DI/es, COII lo qliC se 
pretellllcfavoreccr 11 aproxillladlllnenft> 12,000 !/"I/bajar/ores para que pucdan obten1'/" su/Jsidlv$ otorgados por el 
Fondo a travé, de FONAI/IPO, los clla/es oscilml elltre ¡[,1,620.(JO y ¡¡13,680.()(} 

• Se cOlltillllÓ forta/eciclldo el Mercado Secundario dc Hipotecas, promovido (0/1 e/apoyo del Sccfllr Privado, el 
Cl/al ticl/c CO/110 prop6sito dcsecJltralizar los �crvicios de la Institución y fi/cilitar la ObtCIICÍI)1I dc créditos para 
los cotiwntes ell /as l/1isllla.� c.OIuiiciollcs que ofrece el FSV logrando también di!/I/II/izar el Sector de 1(/ CUl/stmcciÓII. 
Desde SIl i 11 ¡eio a 1(/ li'eha $(' 11I11l ji nl/ado ci lleo COl/venios con h/stltllcioncs Filll/1lciera� .v otms elllprc�as pnvar/rts. 

• Dell tro del mCl"cado de fúwl/ciam icn to de vivienda fÓflllal conformado por HII I/COS, F i 1/(/ JI ciems y enl ¡darles 
previsiOlw/cs, el FONDO posee la!l/ayor Carterll Hipotcwria del pII(5, Il/alle}lIlIdo alfillaj del e/ereirio 99,062 
préstamos por 1t3,872.2 mi/lolles. 

• Del total de Hipotecas n("tivas, 77,509 CS!rÍll il/scritas, representado 1/11 78.0% y el resto se t�IICIICJ/trall ell 
proces(J de illscnpci61l. 

• Duralltl' el mIO, sc redujo la Tasa de II/terés /1cti"l:'lI, del 14% a/"/3% pam los 1I11('"1'OS crédifo$ y 10$ 0torgados 
desde .1993 y se tomó el a Cllcrdo por parte de jlll1la Directiva, en el lIIes dI' !/O¡'it'lIt/Jrc, de disminuir dicha Tasa 
al 11% a partí/· del 10. de enero de 1998. 

• La Tasa de IlIlcrú; Pasiva, que esta/m colllpuesta por Cotizac/Olu's captadas JlIlsta diciell/lm; de 1992, que gal/aball 
el 4% Y las Cof1zaoones captadas a partir de ellero de 1993, que devellgaban cll1%, se establecieroll ti WIiI 
Tasa IÍllÍca df fllleré:.- dt'l 7.5%, ti partir lie! prill/CI"o dI.' abril dI' J997 Y �e tomó el acuerdo de que éstafucse del 
5.5% desde cl/ero de 1998. 



• U,lS Estndos FlIJal1cicros rejlcjnn la /luella gestiól/ de la institución 
ya qlle el Estado de Resultados IIIw:stra Utilidades de i142.0 mil/m/('s, 

siendo el reflejo del creeil/I/cllto de los IlIgrcsos. qlle file dd 10.4% Y de los 
eg resos, dI:' 17.S%. Lo (/!Itcriol� te1aciol/ado ti 11/1 cree/ml/'Il fa dc! 16 . .9�!{¡ de los Activos 

de la II/slitución, origillado esto ('11 el Cl"ecJ!lIicllto de la Cartera Hipotecaria, denota qllt' 
la Ren/n/,illdad o[;/elllda colllm el Pllfmllolllo colocado file del 15.7% t'n términos 1/01II11/{IIi.'s, 

lo que, trallsforlllado a témllllOS reales, se eOl/uiate ell 1111 Relldilllien/o dcl13 6%, el ella/ es 
1111 bl/ell porcentaje SI t'O//sidcmmos que éste debe ser (apaz de reproducir el Pntrimollio de 111 

111s/ it "c/Ón . 

• eOI/ el olJje/o de hacer /IIds ágiles las opemc/ones dd FSV se hnl1 l1l'vlldo 17 cabo clllllbios fCCl/ol6giws 
cn /l/l/tala de Soft,(I(/re, pnra lo cl/al se cOI/trataron ell el mes de /l/arzo los sCn'icios I/casanos para el 

SllIllil/istro, illstalaciólI e implelllcntación de! Sojf1oarc Batlcario Om*Hllllks, que illcluyc varios módlllos 
1/11(' (acilitaráll las diver511s operaciolles que fmlizlI/a 1I15titllciólI . 

• SI' 11II atclldl1h) ti/mbiéll el i/specto de la promociólI/lulllallll ¡J tmués dc Pl"tlsmlllas de CapacitaciólI. RccrcaCÍóll 
.ti Dóarrollo InstitucIOnal. 

AS/Jec/v 1II1llor/anle es que todos ell el Fondo s('31/i/ll05 elllpellados en avallZar por el call1illO de la fvlodemizlle/ólI 
i!llciada a partIr dc 1.989, así COl1l0 tambiól para ellfrcntar los call1bios qUt' se derivalt del ll/lC1.1O rol que tendrá 
la IIlstitllciól/ como COl/51'Cll1'IICill di' la pllesta ell II/Iucha del Il/levo 51stel/ll1 previsiollal 

De esta ml/l"lertl, ha sido posible que el FOl/do logre aHlIIt'lItar Sil capacidad tal/fa filllll/ciera COIIIO téC/lico, para 
contil/llar ell .�u lIoble misiÓII. COI/ todos los logros se/llllndos, estalllM conscientes de qlle debemos c�rorzllmos 
J10r alC/lIIzar lIIe/ore5 ji'lItos, lo qlle sólo serlÍ posible con csjitcrzo5 rClloz1(/dos. 

EII N/a forma lile coII/plnce cumplir CO// el deber dc presell far el il/for/l/[, estal Ilnrio COII los aspectos lIIás reJe'vaI/ tes 
riel desempefio de fodo t'I t,ersoll/ll e;ecu/ivo y admil/istrativo, 1'1/ eJ culI/plillliellto de la Misión asigllada a la 
lllst i f IIci611. 

Muchas Gmcias. 

Lic. Etlga,. /�lIl11i,.o Mt'lrdo=n Jerez 
Presidente 11 Director Ejecutivo. 



NUESTRA MIS,ION 

De manera eficiente, 
obtener recursos 

para facilitar 
al mayor número de trabajadores, 

el financiamiento 
de necesidades habitacionales. 



ORGANOS INSTITUCIONALES 
Asamblea de Gobernadores 

Ministro de Obras Públicas 

Arq. Roberto Hará Oscglleda 

Ministro de Trilbajo y Previsión Social 

Dr. José Eduardo TO/l/as/no 

Ministro de Economía 

Lic. Eduardo 2ab/ah TOl/ché 

Ministro de Hacienda 
Líe. Maulle! EJ/rique Hillds 

Sector Patrona! 

Propielarios 

Arq. Manuel Caiias Goeus 

Sr. Eduardo O/iale Mllyshol1dt 

SlIplentes 

Llc. Rmíl Hel'lr¡'quez 

¡IlS· Orfilio Valiente 

Sector Laboral 
Pl'opietario 

Sr. Luis Alonso Gnrcín 

Sr. juan AI/lonio Hernríl/dcz Agllirrc 

Slip/el/fes 

Sr. Alberto RogeJ MOJ/tenglldo 

Sr. ReYllnldo Sorto Rivera 



Junta Directiva 

Presidente y Director Ejecutivo 
Lic. Edgar Ramno MClldoza Jerez 

S¡:'ctor Público 
Propielarios 

Dr. laillle Alifado del Valle Mellj{var 

Lic. Rafael Mej(a Alférez 

Suplelltes 

Lic. ErwlII Schneidcr 

Lic. Fi/adelfo Bnires Paz 

Sector Patronal 
Propietario 

¡liS. Carlos HlIl/1berto Cmll/cljer 

Llc. Alberto Padilla Aquillo 

Sector Laboral 
Propietario 

51'. Fredis VáSqllCZ Jouel 

Suplenfe 

Sr. Mnllricio AlolIso Arllcllll Monin 



Ministerio de Obras Públicas 

Arq. PlItricin Aviln de Carríllo 

Ministedo de Trabajo 

y Previsión Social 

Dr. Mario Alcidcs Padilla 

Sector Patronal 

51". Francisco Antonio Quijano 

Sector Laboral 

Sr.¡l/all Isidro Vásquez Meji"a 

Consejo de Vigilancia 

Supervisión y Fiscalización 

Superintendencia del Sistemn Financiero 

Superintendencia de Valores 

Audüoría Externa 

Firma López Salgado y Cía. 

Representantes de Price Waterhollse 

Corte de Cuentas de la República 

Superintendencia de Pensiones 



Administración 

Presidente y Director Ejecutivo 

tIC. Edgnr Rallliro Mt:lldoza Jerez 

Gerente General 

Lic. Fml/cisco AntOllio GlIwarn 

Gerente Admillistrativo 

¡lIg. Miguel Francisco el/fddl/u:z Rojas 

Gerente de Finanzas 

Lic. RCl/t' el/élllIl" MnI"Cll(O 

Gerente de Operaciones 

L/e. L!I1$ Gilberlo HarnOIl{/ Delgado 

Gerente Legal 

L/eda. RlIlh ¡cl1l1cftc Cllestas 

Gerente de Informática 

lllg. Mal/riCIO Ayala Alfara 

Asistente a la Gerencia General 

Lic. Osellr Enrique Bonilla 

Unidad dE' Planeaci6n Estratégica 

II/S. Raúl Antollio Ri¡n¡s Monfa/va 

Unidad de Comunicaciones 

Licda. Clelia EtdwlIO VII/da 

Auditor Interno 

Sr Este/mil Lúpcz RodnSllcz 



Jefaturas de Areas 

Sentados de izquierda a derecha: 

Lic. Luis Adalberto Muc<1f1 

Licda. Francisca Alicia de Riv<1s 

fng. Claudin Varda 

Lic. Esali DíLlZ Elías 

Arq. Marisol de Cuéllar 

Licda. Ana Vilma Castellanos 

De pie en el mismo ordt'n: 

Líe. René Herreru Portillo 

Sr. Cc1rJOS Ortiz Bonilla 

Lic. NeIson Marroquín 

Arg. Herber Ernesto Granados 

Lic. Misael Castillo 

Lic. Héctor Duvid Tijiboy ('\ U�.:ntt·) 

Licda. Margarita Menéndez de Cárcamo 
(Alb .. "t .... ) 



Cifras Relevantes 
1993-1997 
(Cifras en millones de colones) 

Et FOM)O SOClA1.1�4RA LA Vn1IENDA EN LOS ULTIMOS CINCO MWs 

AÑOS 
I'OBLAClON COTlZA¡I.'T'E DEr. ANUALES DEVOL/lC10N COTIZACIONES CREDITOS OTORGADOS (Promedio) COTIZACIONES 

PATRONOS TRABAJADORES MONTO NUMERO MONTO NUMERO MONTO 

1993 16,999 320,911 176.7 4,844- 17.7 1 0,283 443.5 

1994 19,249 357,071 2165 3,985 16.1 10,523 540.0 

1995 20,887 385,646 258.7 5,653 23.8 9,056 514.2 

1996 21,9.19 38.1,051 185.6 6,387 28.3 8,770 582.6 

1997 21,404 394,927 298,6 6,584 34.3 9,953 677.4 

I ANOS SALDO BALANCE ESTADO DE RESULTADOS SAWO CARTERA 
TASA DE INTERES I PONDERADA 

ACTIVO PASIVO CAPITAL PRODULTOS GASTOS SUPERAI'IT NUMERO MONTO ACTIVA PASIVA 

1993 2,442.3 1,508.9 933.4 172.8 61.9 UD.9 77,531 1,946.6 8.1 1.3 

1994 2,311.0 1,860.2 450.8 237.4 140.3 97.1 84,655 2,391,8 10.7 2.8 

1995 2,1H'J.2 2,189.9 651.3 314.8 163.4 151.4 89,339 2,821.7 JI.8 6.1 
1996 3,346.6 2.520.0 826.6 388.5 244.0 144.5 93,S35 3,320.5 11.9 7.0 

1 '197 3,911.0 2,952.3 958.7 428.8 286.8 142.0 99,06'2 3,872.2 11.6 7.5 



Cotizaciones 

POBLACION COTIZANTE 
Par<1 1997, el comportamiento 
dE� la Pobla ción Cotizante afecta 
al régimen del FSV muestrZ! un 
promedio tot,l1 d e  2-[,404 

Patronos y 394,927 Trabajadores. 
Estas cifrCls comparadas con el 
año ant e r ior indican una 

disminu ción del 2% para los 
Patronos y un aumento de l  Jl,1r¡ 
en 10 r e f e ren te a los 
Trabajadores. Cabe acotar que 
la disminución que se reflejil en 
el rubro de Jos Patronos no 
a f e c t ó  el vo lu m e n  d e  
cotizaciones recibidas, dada la 
compen sación en el número de 
Trabaj a d ores Cotizan t e s .  

DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
Gestión Financiera-Operativa 
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15,000 
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TRABI\JAD01':ES 

P<ltronos Cotizante� 
1996-1997 

1996 
21,939 

Trilb.lj,ldorC's ClltizaJltc-'S 
1996-.\997 

1996 
383,051 

21.1.01. 

1997 
394927 



La distribución estructural de la 
población cotizan te a tr<'lvés de 
las zonas geográficas refleja que 
un 69.7% d e  los Patron o s, 
e q uivalt.'n t e  a 14,921, se 
encuentran concentrados en la 
Zona Central del p¿"1Ís; un 14_.6t¡;l, 
que corresponden a 3,132, en la 
Zona Orient<l] y un 15.7?1r¡, igual 
J 3,351, están en la Zona 
Occidenlal d e l  país. Los 
TrabajJd ores, en forma similar, 

también se aglutinan más en la 
Zona Central, representando un 
84.8%, equivaJentes a 334,803; un 
9.3%, correspondiente a 36,733, 
en la Zona Occidental y un .5.9% 
igual <l 23,391 en la Zona 
Oriental. 

PATRONOS COTIZANTES 
1997 

Zona Ocóden!;t! 
3,351 15.7% 

2011.1 Oriental 
3,132 1460/. 

Zona Cenlrdl 
14,921 69,7',';' 

TRABAJADOI'ES COTIZANTES 
1997 

ZOI1,lOccidt'ntill 
36,733 ,)_3% 

Zon,� C"""I 
334.803 84.8% 

lona Oriental 
2:3,3<)1 5.9''', 



I� 

Los Secto res económicos más 

dinélmicos y los que élglutin<ln él 
la mayor cantidad de la poblilción 
cotizantc Son: a)Patronos: Sector 
Comercial con 6,649, lo que 

significa el 31 %; en el área de 

Servicios 5,770, equivalentes al 
27'}'() y en 1", rama Industrial, 3,210, 

que corresponden al 15%; 
b) Trab<ljadores: el sector méÍs 

dinamizan l"e es el Industrial, con 
14],064 "r",bajadores, que significa 
el 36% y el Sector Comercial, con 
81,132, corrE'spondiente al 21%. 
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Dep6�itos 

Vélriación 

SALDO DEpOSITOS 
rOR COTIZAClONE...S 

1993·1997 
(Monto:; en Mi1lon('� d" colon<"') 

1993 1994 '1995 
1,4037 1.677A 2,018.6 

:14% 19% 20% 

1996 
2.412,1 

19';;, 

1997 
2.6585 

18% 

Depósitos por 
Cotizaciones 
El monto ca ptad o en concepto de 

Depósitos ascen d i ó é1 �2,858.5 

Millones, correspondjentes a 

aproximadamente 1 ,500, 000 
Cuenlas Individuales, cifras que 

comparadas a las obte.nidas el año 

anterior re(lej;;Hl un incremento de 

18.5% en .Monto, retlejo del aumento 

en lel pobla ción cotizante. Estas 

Cuentas devengan el 7.5% de interés 

anual capitaliz.ü)le a partir del mes 

de abril/97, COn lo cual se garantiza 

el m("llltenimiento del valor de los 

Depósitos y U11 rendimiento que en 

té rminos reales, es mayor que la 

Tasa de Inflación de 1.9% regiSh'ada 

en el período de análisÍ1;. 



DEVOLUCION DE COTIZACIONES 

POR CAUSAL 

Fallcdrnjcnto 
1,259 19.1% 

1997 

Lnvaljdez 17 .... __ _ 

Devolución de 
Cotizaciones 

"135 2.1% 

Durante el año se resolvieron 
6,584 casos relacionados con la 
devolución dI;' Depósitos por 
Cotizaciones a favor d e  los 
T,¡;abajadores, los cuales 

ascen dieron a 1!33.0 1l1 iJlones 
para las diferentes causales de 
Devolución por Invalidez, 
Jub ilaci ón y Fallecimienlo del 

Trabajador co t iza nte , 

representando 1<1 causal de 

Jubilación el porcentaje 

mayoritario del 78.8% para 5,190 

resoluciones 

Jubilélcióll 
5,190 78.8% 



Créditos 

100 

'00 

300 

<,O 

2,0 
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Monto 
Cré-dllo... 4435 

12.000 

10,000 

8,000 

6,000 

<,000 

2,000 

O 
1993 

No. Crédito� ,10,283 

CREDITOS ESCRITURADOS 
(Montos) 

1993-1997 

1994 1995 )996 

540.0 5]4.2 582.6 

CREOITOS OTORGADOS 
1993-1997 

1995 

10,523 9,056 8,710 

1997 

677.4 

9,1)53 

Créditos 
El Fondo Social para la Vivienda, 

consciente y basado en su filosofía 
de servicio al cotizante formal de 
más bajo ingreso, dirigió sus 
esfuerzos a l  financiamiento 
habitacional de interés social, 
resolviendo así el problema dE:' 

vivienda de miles de familiJs 

salvadoreñas que ahora cuentan 
con UI18 solución de residencia 

propia, la cual posibilita y 
garantiza la segurid a d  y 
estabilidad social de sus grupos 

familiares. 



La escrituración global de la Institución ascendió, <11 final del ejercicio, 

a 9,953 créditos por un monto de c.r677.4 millones, que fueron colocados 

en 239 días hábiles, obteniéndose una escritur<lción promedio diaria de 42 

créditos, por un monlo de 1!3.0 millones, con lo que se favoreció <l más de 50 mil 

salvadorefíos. 

Al comparar el crecimiento experimentado en el número de créditos otorgados durante 
1997 respecto n 1996, éste fue satisfacLorio al renejar un incremento en términos relativos 

del 13.5%, en número de créditos y del '16.31%" en monto, indicando ello la reactivación del 

sector de la construcción de vivienda popular. 

Del total de créditos escriturados en los diferentes Programas de FinanciJmicnto, 2,157 créditos 

por un monto de c.r133.0 millones se canalizaron bajo el Sistema de Cuota Nivelada, lo que 

representa el 22% en número de créditos y el 20% en monto del total otorgado; por otr�1 parte 

7,796 o'éditos por un monto de 1!544.4 millones se otorgaJ'ül1 bajo el Sistema de Cuota Ajustable, 

representando el 78% en número de créditos y cl80% delm.onto tolal. 

CRED/TOS OTORGADOS 
("'JOlito <'11 t.Ullutll'S ¡/f COIOllfS) 

UNEAS DE VAIVABLE VARiABLE 
F1NANC/AMlLWQ 1996 1997 ABSOLUTA T�ELAT/VA 

NlÍmclV MOllto Número Ml",fv Número Monlo Número MOllto 

VVDA. NUEVA 5,871 403.0 6,777 480.7 906 77.7 15A% 19.3% 

VVDA. USADA 2,142 143.8 2,394 165.7 252 21.9 11.8% 15.2% 

CONSTRUCC1ON 87 6.0 167 7.1 80 1.1 92.0% 18.3% 

RAM 260 9.2 258 9.8 -2 0.6 -0.8'}(, 6.5% 

OTRAS LINEAS 410 20.6 357 14.1 -53 -6.5 -12.9(;,. -31.6% 

TOTALES 8,770 582.6 9,95.1 677.4 1,183 94.8 13.5% 16.3% 



CREDIT050TOI':'CADOS 
SISlHvlA CUOTA NIVELADf\ y AJUSTM�LE 
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Sistema NivelC\do 
2,157 

Sisten1<l Ajustable 
7,796 

eREDITOS OTORGALJOS 

POR ZONA GEOGRAFIC-\ 

1997 

Zona Central 
7,218 

Zona Oriental 
1,254 

• 

Zon<l Occidental 
1,481 

Al coosiderarse la denumda de los 
créditos por área geográfica, un 

73% equivalente a 7,218 créditos, 
por 4:478.5 millones, fueron 

concedidos en la Zona Central del 

país; un 12%, que significan 1,254 

créditos por ct91.7 rniJlones, en la 
Zona Occidental y un 15%, que 

corresponde a 1,481 crédItos por 
(f']07.2 millones, en lil Zona 

Oriental, a tri"lvés de las agencias 

regionales. 



Generadoras de Hipotecas 

Durante -1997, el fONDO continuó promoviendo la Generación de HipoteC.15 en el 
Sector Privado del país, con el fin de descentralizar sus servicios y facilitar así la obtención 

ágil dt' créditos para los Cotizimtes bajo la:; mismas condiciones de trám ite qUé se realizan 
en las ügenciJs del FSV. De esla form ol se está consti tuyendo un Mercado Secundario de 

l-ü potecas Populares, las cuales serán el respa ld o y garantía de h� emisión de Títulos Valores 
con la í.:.'ntrada en funcionamien to de las Administradoras de Fondos de Pensiones, permitlcndo 

captJr los recursos financieros neces<:lrios para seguir atendiendo la demanda. hi'lbitacional 
de los Trabajadore<; salv<ldoreiios. 

Del total de Créditos otorgados, el 8/'0 fue entregado vía Generación Privada de Hipotecas, 
equivalente a 839 por un monto de <1:60.9 Millones. Esto resulta i mp ortan te pues denota el 
crecimiento e impulso de esta modal idad est.?lbJecidi1 con el objetivo de ampliar la atención 

hacia nuevos usuarios. 

Desde 1996, que i.nició este pwyecto, se han firmado CInco Convenios: 

Convenios Suscritos 
• lnmobiliaria Santa Mónica 
• Cemento de El Salvador (CESSA) 
• Banco Ahorromet 
• BANCASA 
• Financierd Atlc1Catl 

Ventajas que provee el Sistema de Generación de Hipotecas: 

• Al Financlildor del pwyecto: recup(-�r<H más rápidclmente la inversión en el financiamiento 

de corto plazo, evitando constituir reservas de sclneamiento; <ldemás, le permüe utilizar de 
mejor manera la capacidad instal<Jda en las iüeas de créditos y escritur<lción de In Empresa al 
generar otras operaciones y ganar una comisi ón. 

• Al cons tructor: reducir los costos financier os del crédito de construcción, al mejorar los 
tiemp os de comercialización en la v en t a de sus viviendas a los c o ti z an tes. 

• Al cotizante : tener un mayor acceso ni crédi to en cualquier zona del pa ís , y 
• Al Fondo: ampliar su cobertura, para otorgar un mayor volumen de créditos, sin necesidad 

de crear nuevas oficinas en el p<:1ís. 



[ 

Los objetivos principales que conlleva este sistema de 
dotación de créditos se pueden sintetizar en : 

• Proveer la liquidez necesaria, favoreciendo el retorno ágil del dinero 
al ciclo productivo. 

• Incentivar el financiamiento de soluciones habitacionales d e interés social, 
en todo el Sistema Financiero y constructores privildos. 

• Obtener tina mayor cobertura de la demanda de créditos. 

Partic ipación en el Mercado 
Al con:-¡iderar el Mercado de Financiamiento de Vivicnda formal del país, conformado por 
Bancos, Financieras y entidades Previsionales, el FSV posee la mayor Cartera Hipotecaria, 
ascendiendo el número a 99,062 Préstamos, por un Monto de íI3,872.3 m illones . En lo que 
respecta al rubro del otorgamiento de créditos para adquisición de vivienda, el FSV concedió 

6,777 unidades, participando con el 53%, de un total de 1 2,698 créditos, otorgados p()r el Sistema 

Financiero, incluyendo In .. <;tituóones Previsionales. 

Tasas Activa y Pasiva 
La polílica de la Institución ha sido revisar p eriódicamente la:; Tasas de Interés Activa y Pasiva, 
en consideración a los Costos de los Recursos Financieros, determinados por el Patrimonio, 
las Cuentas Jndiv iduales y el Financiam.iento obtenido. De dicho estudio y análisis se aprobó 
reducir la Tasa de Interés Activa del 14% al 13%, para crédjtos que se otorgaron a partir 1 993, 
favoreciéndos� con ello él 45,000 usuarios. Por otro lado, la Tasa de Interés Pasiva que se pnga 
a las Cotizaci ones ca.ptadas hasta Dic. / 92, concerniente al 4% y el 11% pagado a aquellas 
captadas él partir de enero/93, se unificó para ambos Saldos, estJbkciéndose una Tasél úni cél 
de Interés del 7.5%, a partir dd primero de abril / 97, siInplificando así el Dlélnejo y la remuncración 
de las Cuentas Indivi.duales. 
Asimismo, en el mes de noviembre Se acordó, por parte de Junta Directiva y con base en 
estudios, que la Tasa Activa se estableciera en un 11% y la Tas(I Pasiva en 5.5%, a partir de 
enero de 1 998 

Hipotecas I nscritas 
El final del ejerdcio 1997 registró 99,062 Hipotecas Activas, de las cuales 77,509 ya fu eron 
inscritas, equivalentes al 78.0% 
De igua l manera y con el objeto de evitar el acumulamiento progresivo de las Hipotecas no 
inscritas, se elaboró y se puso en práctica el Procedimiento para la asignación de Escrihlras a 
los Notados (Iue cartulan para el FONDO, en el cunl se establece la obligatoried<ld del Notario 
de presentar, inscribir y subsanar los errores dl� todos los Testimonios de los Instrumentos 
que se haya.n otorgado ante sus oficios Notariales. 

= 

I 



Cartera H ipotecaria 

Al 31 de Diciembre de 1997, la Cartera Hipotecaria registró un Saldo Bruto 

de 99,062 Préstamos, por un monto de 11:3,872.2 millones, cifras que compa.radas 

C011 el resultado del año anterior, reflejan un crecimiento del 6.9% y 20.6% en número 

y monto, respectivamente. La Tasa de Interés Pondt'rada a la que se encuentra invertida 

la Cartera Hipotecaria al mes de diciembre resultó en 9.4% 
Al desagregar la Cartera Hipotecaria según el Sistema de Pago establecido, ésta se distribuye 

de la siguiente manenl: 

SISTEMA DE PAGO 

SISTEMA DE PAGO NIVELADO 

SISTEMA DE PAGO AjUSTABU 

No. CREDITOS 

61,801 
37,261 

MONTO 

(Millones de (1) 

1,504.6 
2,367.6 

Gestión Administrativa 
Recurso Humano 

Importante resulta destacar el Recurso Humano con el que cuenta la Institución, pues es el 

pilar en el que se apoya la gestión del FSV y el que permite la calidad en el desempeño de lilS 

actividades. El equipo totill t."'Stá conformado por 21 Ejecutivos, 15 Jefes de Sección, 194 Personal 

Administrativo y 53 personal de Servicio. 

La oplilll,ización y el desarrollo profesional del Personal de la Institución son de vital importancia 

para la Administración Superior, por lo que se orientru1 fondos anuales para las éÍrea de 

Cap(lcitación, Recreación y Prestaciones, ya que éstos inciden directamente en la motivélción 

del empleado y en el desélrrollo de un ambiente laboral favorable, gue respalda la gestión del 

FSV. 

Durante 1997 se desarrollaron 40 Eventos, de los cuales 13 fueron en el exterior, todos orientados 

a la actualización del conocimiento y léls Técnicas Administrativas modernas, principalmente 

sobre tópicos de: l\1otivación, Computación, 5<?nsibilidad y Formación para el Cambio. Asimismo 
se desmrollaron ProgramiJs internos que incluyeron Cursos, SeminaJ"ios y Charlas para todo 

el personal. Importante es señalar las Capacitaciones que se impartieron al Per�onal 

Administrativo V Jefaturas sobre Sensibilización al Cmnbio, tratando con ésto de crear escenarios 

positivos (Nuevos Progri:lmas de Capacitación" Djagnóstico Laboral y de Servicio al Cliente) 

que faciliLarán el Proceso de transformación al que se verá abocada la [nstllución con la entrada 

en funcionam.iento las Administradoras de Fondos de Pensiones. 



Reestructura Organizativa 

Como consecuencia del nuevo w] que desempeñará el FSV a partir de la 
creación del nuevo Sistema de Ahorro para Pensiones, Ja Adminislración 

Superior, con el apoyo de la Ju nta Di.rectiva, aprobó la base de una llueva Estructura 
Organi zati v a, que se implantilTJ gradualme nte y que incluye nuevas áreas de 

funcionamiento, tales como: Operaciones Bursátiles, Promoción y ComerciaJización, 

Area Legal Hipotecaria, Gerencia Legal, etc. Esta reorganización será concordante con 
la remodelación física de .las Instala.ciones del FSV, que privilegiará las áreas de atención 

al público, él fin de brindarle W1 mejor servicio. 

Recreación 

La Administración Superior, consciente de la importancia del recurso hu mano, patrocinó la 
integración y el esparcimiento sano de toda la familia Fondista, efect-uñndose dent.ro de ello 
diferentes actividades Sociales, Cultu rales y Deportivas, para lo cual se contó con el apoyo 
de Comités de Emp leados, integrándose la participación de los empleados y de sus grupos 
familiares. Entre dichas actividades cabe destacar las sigu.ientes: Torneos Depo(tivos, agasajos 
al personal secretarial y a todos los profesionales de la Institución, así como la celebración 
dcd Vigésimo CwtrlO Aniversario de Fundación del FSV. 

Desarrollo Institucional 
Dentro del Proyecto de Modernización de las Operaciones y Mejoramien to de Servicios 
fnstitudonales, objetivo básico fue la simplificación y automatización de los diferentes aspectos 

del quehacer productivo, así como el desarrollo interno de Métodos y Sistemas que respondan 

a las necesidades de MEJORAS sustanciales en los procesos de trabajo, con el fin de generar 
resu l ta d o s  óptimos.  E n  t a l  sentido se d E' sa r ro l l a ron l a s  a c c i o ll e s  s i g u je n tt:.� s :  

• Prog ra ma de Crédito con Subs idio: 

El FSV estableció un Convenio con e l  Fondo Nacional de Vivieo.da Popular en relación con 
un "PROGRAMA DE SUBSIDIO HABITAClONAL PARA COTIZANTES DEL FSV" con el 
objeto de contribuir a la solución del problema habitadonal del pnís, sobre todo para Cotizantes 
de bajos ingresos . Para ello asignó la cantidad de �71.0 Millones, que corresponden éll 25% 
de las Utilidades de los ejercicios de 1995 y 1 996, Y �35.6 millones de las Utilidades de 1997 
Con esto se pretende favorecer a aproximadamente 12,000 Trabajadores, que podrán obtener 

una Solución Habitacional de entre ct 40,400.00 Y ct 65,800.00, canhdade5i que se con.formarán 
con el aporte del Trabajador, el crédito del FSV y el Subsidio otorgado a través de FONAVIPO, 
el cual oscila entre �4,620.00 y �13,860.00. 



El Programa de Subsidio Directo está de st inado a 

Cotizan tes con ingresos mensuales entre 1 . 0  y 1.5 Salarios 
Mínimos ( a: l , 155 .00  a � 1 ,732.S0) y deben cu m pl i r  con l a s  

reglamentaciones siguientes: a} Carecer d e  vivienda; b) E l  cotizan te y su 
grupo faDli\iar no deben haber sido sujetos de Subsidios por parte del Estado, 

y c) Haber realizado el ahorro mínimo requerido (un sJ lario familiar ahorrado 
en un período de 6 meses). La calificación y asignación del Subsidio se realiza por 

medio de FONAVlT'O. 

Los pasos para obtener el crédilo con subsidio son los siguientes: 

- Re t i r a r  info r ma ci ó n  en FONAVI PO, FSV u otra s  I n st i tuci o n e s  a u t or i z a d a s .  
-Abrir la  cuentJ de ahorros en cualquier Banco. 

- Ll e n a r  y pre sentar s ol i ci t u d en cu a l q u ie ra de l a s  I n s t i t u ciones m e nc io n a d as . 
- Re t i r a r  e l  cert if icado d e  subsidio en l a fecha y l uga r requeri d o  por FONAVIPO. 
- Con el certificado de subsidio y e1csrida la vivienda, los interesados se presentan al Departamento 

de Créditos del FSV, Generadora de Hipotecas, Constructora u ONe'S para iniciar trámite de 
otorgamiento de crédito. 
Aprobado el crédito, se realiza la respectiva escrituración. 

- Estudio de Vivienda en Altura: 

Al considerar la estructura de costo s de una vivienda de tjpo social, el S·I% del valor tota.l de 
l a  vivienda está constituido por el  valor del terreno, costo que va  creciendo en la medida que 
aumenta la escasez de terrenos u rbani.zables . Por ello, la Junta Directiva del FSV autorizó el 
total apoyo al ESTUDIO DE VIVIENDA EN ALTURA, iniciado por la Oficina de [']anificación 
Est ratégica (OrES) del Viceministerio de Vivienda y Desa rrol lo Urbano, patroci.n ando la 
contratación de Técnicos EspeciaListas para la continuJción del mismo, dado que se considera 
u n a  J l te r n a t i v a  de p o d e r  acced e r  a s o l u ci o n e s  h ab i ta c i o n a l e s  d e  bajo co st o . 

El esludio consta de cinco etapas: 

- Políticas de incentivos fiscales. 
- Evaluación y revisión del marco normativo. 
- Análisis de aspectos urbanísticos y de costos unitarios. 
- Estudjo de aspectos del medio ambiente. 
- DesarroUo de E st rategias de d i seño y d ivu l gación sobre l a  "Cultura de Condominios".  



Por otra parte, l a  vivienda en altura se considera una solución 

factible para enfrentar b problemática de poca dispon..ibilidad de terreno 

urbano y / o  con posibi lidades de ser urbanizado, pu es contempJa el 
a provechamiento de terrenos que ya poseen la i nfrélestructufa necesaria para el 

desarrollo de proyectos habi taciona les, lo cual puede repercutir positivamente en la 
disminución de los costos de 1(1 vivienda, Ejemplo de ello son los antiguos barrios de 5,111 
Salvador C01110 San Jacinto, Santa Anita, etc, en donde existen tüdos lüs :servicios nec('s¿uios 
para revitalizar la cOnstrucción de vivienda social de bi1jo costD, teniendo C0l110 altem¿¡tiva el 

crecer verticalmente, 

- Recuperación de Créditos: 
A fin d e  minimizar y sanear el nivel d e  l\.'1ora de los usuMios d e  préstamos, se realizó en el tercer 

trimestre del aúo el PLAN DE RECLJPERACION DE MORA, el cual plantea una g,�ma de opciones 
atractivas y prácticas para que todos los deudores !llOroSOS tengrm una oportunidad de sol ucionar su 
problema, Resultado de todo este esfuerzo fue b atención asidua de 10,956 t:asoS mensuales en promedio, 

de los cuaJes 10,139 fueron cancelados o quedaron al dí,l y 9,536 que correspOnden a Planes de Pago y 

Recuperación JudIcial, 

- Opciones Atendidas: 
• 6,227 Planes de Pago otorgados 
• 6,656 Cancelat:iones Totales de Mora 

• 2,015 Adecuaciones de Plazo y Cuota: Estél consiste en la apl ic<lci6n de l a s  cláusulas especiales 

contenidas en los Mutuos Hipotecarios de los Préstamos otorgados a partir del mes de abri l / 86, que 

permite lil modificaci6n de la cuota en tunción d.e La. Tasa de Interés y el Plazo, mediante e l  cual es 

posible reestructurar la deuda de acuerdo a las nuevas condiciones de financitlmiel1to vigentes en las 
Normas Institucionales de Créd ito del FONDO-

• 1,468 Otras AltenliJtivtls. 

• 3,309 Remitidos i1 Recuperación JucliciaJ 

El Plan fue apoyado por una campal''la publicitaria que culminó con un sorteo de premios en efectivo, 
Todo e l l o  h a  p e r m i t i d o  m a ntener los ín d i ces de m o ros i da d  en n i veles aceptabl e s ,  

- Proyecto de Renovación Tecnológica del FSV : 
Con el ob.icto de consol idar al FSV como n n  ente crediticio para e\ otorgamiento de créditos para 
VIVienda de los trabajadores de menores ingresos, de los Sistemas de PenslOnes Privado y Público, se 

efectuaron cambios tecnológicos en materia. de Software y Hdrdware del equipo de computación del 

FSV, contratando en marzo/97 el SuministTo, Instalación e l m plemenl<lCión del Software Bancario 

Orn*Banks, el cUi1l incluye varios Módulos que facilitarán bs operadones de Itl instLtución, con éntasis 
en la Integración de Operaciones Bancarias, Control dE' Préstamos, Adm inistraci ón y Tr<'i1m tes de 
Crédito, Cobro Judicial, Mercado de Dinero, Tesorelid, Depósitos, etc Ademas, se acordó b adquisición 

de un Servidor Central y dos Servidores Departamentales con especificaciones Técnicas que permitan 
manejar dicho Software, Al concluir el ejercicio, el Proyecto se encuentra en la et,lp<1 de Puesta en 
Producción de los Módulos de Clientes, Trántite de CrÉ'düos, Garantía, Control de Présta mos y Cobro 

JudiciaL La inversión en tecnología de i n formación realizada en el ,ú'lo fue de lf 7.5 m i l lones, 



·P lan de Acción Institucional 

Para el período septiembre / 97-diciembre / 98, se formuló un Plnn de Acción 
Inslituciotlill, en el cual se establecieron los principales Objetivos Institucionales 

y cuyo segllirrtiento estuvo a cargo de lIJ1 Comité Ejecu ti vo creado y conformado 
por el Presidente, el Gerente Ceneral, los Ceren tes de Areas y Jefes de las Unidades 

de Staff, los cuaJes se reúnen mensualmente él fin de eva luar el cumplimiento de los 
Proyectos y Metas establecidos. 

• Terrenos del Fondo: 

Congruentes con la Política del Gobierno Central, de acrecentar y contribuir con el esparcinüento 
de las familias de los trabaj adores Cotizan tes, así como con la ecología del país, se dieron en 
Comodato para la Construcción de Pi"lrqucs Ecológicos, los Terrenos: Finca San Lorenzo, ubicada 
en Santa Ana, con UJ1('1 extensión superficiaJ de 90 Manz¡mas con 2,148.11 V2, y parte de Finca 
La Bretaña, ubicada en San Martín, con una extensión aproximada de 33 Manzanas con 5,958 

V2. La primera, entregada al Ministerio de Agricultura y Ganadería según Decreto Legisla.tivo 
1014 del 10 de abril de .1 997 y la segunda a la Sec.reta1"Ía Nac.ional de la Fanúl.ia p<11"3 la construcción 
del Parque "El Recreo" . 

• Edificios Altos del Cerro: 

Se aulonz6 1a demolición de los Edificios de Altos del Cerro que fueron dailados por el terremoto 
de 1986 y la venta posterior del terreno en Pública Subasta. 
Asimismo, la Administra.ci6n facultó para que él los usuarios del FSV se les otreciera alternativas 
de soluci6n, mediante la adjudicación de Activos del FSV o de FONAVIPO, cuyos precios eran 

de hastil ( 1 45,000.00 



COMPA/lAClON PRESUPUESTARIA 
DE INGRESOS 1996-1997 

(EN MILLONES DE COLONES) 

CONCEPTO 1996 P/\RTIC. )997 PARTlC. AnSO/.UTA RELATIVA 

COnZACfONES OBRERO PATRONAtES 285.6 34.6% 298.6 31.S,]'", 13.00 4.55(;;; 

INTERESES POR PRESTAMOS Y 
DEPOSITOS 374.5 45.4% 41.2.9 44.0% 38.40 10.25% 

RECllPERACION POR CARTERA 147.1 17.8% 186.2 19.8% 39.10 26.58% 

VENTA DE INMUEBLES 11.8 1.4% 6.7 D.?';,} (5.10) -43.22v,,, 

PRESTAMOS OBTENIDOS DEL 
SECTOR PRIVADO c.p 0.0 0.0% 26.3 2.8% 26.30 

COMISIONES POR SEGtffiOS 
DE DANOS Y DEUDAS 3.7 0.4% 4.8 0.5'))) 1 .10 29.73'/;. 

DONACIONES DEL 
GOBIERNO CENTRAL 0.0 0.0% 0.0 0.0% 

OTROS 2.7 0.3% 2.7 03% 0.00% 

T O TA L  I N G R E S O S  825.4 100.0'};' 938.2 100.0% 112.80 13.67% 

COMPARACION PllESUPUESIARlA 
DE EGRESOS 1996-1997 

(EN MILLONES DE COLONES) 

CONCEVID 1996 1997 ABSOLUTA RHAlIVA 

ADMJNJSTRACTON GENERAL 40.6 45.1 1/ 4.50 11.08% 

IMPUESTOS Y OTROS 3..5 4.9 1.40 40.000'0 

INVERSION MAQll1NARlA y EQWPO 1.7 3.2 1.50 88.24% 

PROPIEDAD INTELECTllAL (SOFTWARE BANCARW) 0.0 6.4 6.40 

EDIFICIOS E lNSTALACION 0.2 0.0 (0.20) 

CONSTRUCCION, MEjORAS y AMPLIACIONES 0.1 0.0 (0.10) 

DEVOLUCION DE COTIZACIONES 28.3 34.3 6.00 21.20% 

AMORTIZ. DEWJA PUBLICA INTERNA Y PAGO DE INT. 38.8 56.3 17.50 45.10% 

AMORTIZ. DEUDA PUBLICA EXTERNA y PAGO DE J]I.IT. 4.1 3.2 (0.90) -21.95<;;. 

HNANCIA1vIIENTO PARA VIWENDAS 659.0 743.9 84.90 

FINANCIAJo,11ENTO PARA PRESTAMOS PERSONALES 0.5 0.4 (0.10) 

PROGRAMA DE SUBSIDIO HABITACIONAL .FONAVIPO 0.0 10.0 10.00 

TlTULOS VALORES 7.5 8.0 0.50 

r o  TA /.. f G /U S O S  784.3 915.7 131.40 16.75% 

1/ j!' .'CLUYE DESEMBOLSO POI? ADQWSIClON DE EXISTE!\'CIA P;\/�t\ CONSl[.\10 ./VO PAS,\DO POU GASTO 

I 



Balance de Situación Comparativo 
1996-1997 

(MONTO EN MTLU),\lES DE COLONES) 

RUBROS 1996 PI1RTIC. 1997 PART1C ABSOLUTA RELATI VA 

A e T v o 
DISPONIBILIDAD 39.8 1.2% 27.6 0.7% -12.2 -3U.7% 

CUENTAS POI{ COB/{AR 92.0 2.7'{" 117.6 3.0% 25.6 17.8% 

INVERSIONES 107.6 3.2% 129.3 3.3% 21.7 20.1% 

I'UE51AA'IOS y DESCUENTOS (NETO) 3,069.7 91.7% 3,.19.3.1 91.9% 523.4 (7.1% 

B/ENES MUERLES E INMUEBLES (NITO) 33.2 1.0% 33.0 0.8% -0.2 -0.6% 

OTROS Acr/VOS 4.3 0. 1 '1'" lOA 0.3% 6.1 141.9 % 

r O TA L A C T I V O S 3,346.6 100.0% 3,911.0 100.0% 564-.4 16.9% 

P A S V o 
CUENTAS I'OR I'AGAR 33.2 1.0% 47.0 1.2% 13.8 41.6'1" 

PRESTAMOS 72.4 2.2% 46.3 ].2% -26.1 -36.0% 

DfPosrros 2,412.1 72.1% 2,858.6 73.1% 446.5 .18.5% 
OTROS PASIVOS 2 . .3 0.1 % OA o.wr;.. -1.9 -62.6% 

e A l' T A L 
PATRIMONIO 58.0 1.7% 58.1 1.5% 0.1 0.2% 

RESERVAS 568.3 17.0% 702.8 18.0% .134.5 23.7% 

SUPERAVTT POR REVALUAClON 55.8 1.7% 55.8 1.4% 0.0 0.0% 

EXCEDE.NTE PRODUCTOS/GASTOS 144.5 ·0% 142.0 3.6% -2.5 -1.7% 

T O TA /.. P A S I V O  Y C ,1 P I  '/".1 L. 3,.146.6 100.0% .3,911.0 100.0% 5(>4.4 /6.�% 

Estado de Resultados Comparativos 
1996-1 997 

(Motl/TO EN MILLONES DE COLÚJ"/t;S) 

RUBROS 1996 I'ARTlC 1 997 PARTIC ABSOLUTA REt.ATII,a 

PRODUCTOS 
INGRESOS DE OPERACIO .. \¡ 

PRODUCTOS FINANCIEROS .17:,.0 

PIWIJUCTOS Df I1DMOJ',,'. y SER l': 12.0 

REGULA/UZACION Uf E¡CRClCfOS ;\NI: 0.6 

O"J'/WS /3I:.NcFICIQS 0.9 

T O TA L 1' /l O D U C T O S  388.5 

G/1STOS D E  O P E R A C 1 0 N  

96.53'}ó 

.1.09% 

0.15% 

0.23% 

JOO.UO% 

GASTOS HNANCJEROS 196.5 11 50.58% 
GilSTOS AD .. HlNISTRrlTlVOS 38.1 9.81% 

REGUL4RIZACION DE EJERcleros ANT. 9.4 2.42% 

T O TA L  D E  G A S T O S  244.0 62.8/% 

T07ilL EXCL.UE,Vn"S I'IWVlICTOS/GA5TOS 144.5 37./9% 

J! INCI . (JH; . 4 ".'; ,IJlllO,v r :s pr I U:,r:IIV·' (>/ ; S � ,\' I.AMfl�V rn 
!I INClUYf ( n .� \ w./. os r s PI: 1!I; � n:I'" U f �,\N�A.IIflYr() 

100.00% 

421.2 98.24% 
6.1 1.42% 

0 . .1 0.06% 

l.2 0.28')" 

428.8 JOU.09;, 

2-13.5 1/ 56.79% 

43.2 10.08% 

0.1 0.02% 

286.8 66.89'!(I 

14.2.0 j,l.1J'?" 

100.00% 

46.2 12.J';¡.� 
-5.9 -49.2% 
-0 . .1 -57.J% 

0.3 .33.3% 

-HU 10.4% 

4 7.0 lJ.9% 

5.1 /3A% 

-9..1 -98.9% 

42.8 -'7.5% 

-2.5 -1.8% 



[ 

- Ingresos Presupuestarios 

El total de Ingresos de 1997 ascendió a 4' 938.2 millon es, monlo que respecto 
a l  de 1996 refleja en cifras relativéls un aum ento del 13.67%, consecuencia del 
aumento de la cartera Hipotecaria y por ende al crecimiento de los Ingresos por 

Intereses de Cilrter8. Al comparar las Cuenta:; dc Ingresos de 1996 y 1 997, se aprecia 

que la mayor participación está en los rubros de Intereses por Préstamos , Depósitos 

por Cotizaciones Obrero-Patronales y Recup eración de la Cartera. 

- Egresos Presupuestarios 

El total de Egresos de "1997 ascendió a a:91S.7 millones, lo que representa lma variación relativa 
respecto él 1996 del "'6.75%, siendo notable la Inversión en Maquinaria y Equipo, originado 
por la adquisición de una nueva tecnología avanzada e n  el área de Com putación, acorde con 
las nuevas expectativas de serv icio del "FONDO, incluyendo el pago de la Devolución de 
Cotiz('\ciones Obrero-Patronales y la cancelación de los Certificados de Inversión emitidos en 

1994. E l  f inan.ciamiento piHa Viviendas élbsorbió e l  81 .2% del total de los Egresos. 

- Balance de Situación 

Es notable que e l  Tot('\1 d e  Activos con respecto a 1 996, creció e n  !!564.4 m illones e n  cifras 
absolut¿¡s, lo que significa un crecimiento del 16.9%, originado principalmente por la Cartera 
de Préstamos Hipotecarios. En las Cuentas de Pasivo creci eron los Depósitos por Cotizélciones 
en <1'446.5 millones, equival entes al 18.5% COI1 respecto al rulo anterior. 

- Estado de Resu ltados 

Los más relevantEO's en los Productos fueron los Financieros, teniendo un crecimiento, con 
respecto a 1996, de 446.2 millones, lo que significa e1 12.3%. Esto es reflejo del crecimiento 
expcriment<ldo e n  la Cartera Hipotecaria. En lo referente a los Gastos Financieros, ésto:, o'ecieron 
en 11'47.0 millones con respecto a 1.996, originado principalmente por la capitalización de 
interese� al final del .:uio en las Cotizaciones Obrero Patronales. Al fina] del eje(cicio el Excedente 
de Productos y Gastos fue de 4:142.0 millones, lo que refleja un 33:1 % de participación con 
respecto al total de productos obtenjdos. Cabe señalar que la (elación Gasto Administrativo 
contra monto de Ca rtera Hipotecaria Neta, Dluestra Wl 1.2%, el cual es menor al ratio de 1.5% 

recomendado por la consultoría internacional Nogales Goth'et y Cía., lo cual demuestra tma 

eficieucia en el manejo de la Cartera Hipotecaria, dado que si bien el Gasto aum enta, no lo 
hace en la misma proporción que la Cart era, cuyo crecimiento es más acelerado. 



Princi pales Ind ices F inancieros 

Las oportunas gestiones financieras realizadas, la eficiente intennediación 

de los recursos, así como la conti nua redefini ción de la Estrategj(l Fini1nci era 

en el corto plazo, como producto de un entorno di námico, cambümte y competitivo, 
permi ti ó que durante el ejercicio se obtuvieran resultados pos itivos . Asimismo se 

tuvieron creci mientos aceptables en las diferentes actividades, propiciando la reducción 

del Margen de Intermediación Financiera de 3.4% a 2.7% 
A continuación se enumeran Indices Financieros para el período 1996-1997: 

A Ñ O S 

lND/CES 1996 1997 

SOLVENCIA 2 . 2 6 1 . 6 7  

ENDEUDAMTENTO 4 . O 5 3 . O 8 

APALANCAMIENTO 7 5  . 3 O 7 5  . 4 9 

RENTAB1UDAD DEL PATRIMONIO ESTATAL 1 9 . 3 0  1 6 . 9 O 

RENTABJUDAD DELACTJVQ 4 . J 5 3 . 6 3  

R A N K I N G  D E L  FS V, C O N  R [ S P l::. cro A L  SISTEMA FINANCIERO 

RUBROS 

DEPOSITOS 

CARTERA 

PTMOS. (BRlITO) 

ACTlVOS 

PATRIMONlO 

RE!vTABTLlDAD PATRlMONlAL 

rsv Vrs. Batlcos FSV V,·S. Fill/wciaas 

6 1 

4 J 

5 1 

1 1 

J O  3 



INFORME DE LOS AUDITORES 
EXTERNOS INDEPENDIENTES 

López Salgado 

2 de abril de 1998 

A la Asamblea de Gobernadores 
del Fondo Social para la Vivienda 

• 

En nuestra opinión, el estado de situación financiera y los estados de rendimiento econórnico 
y de flujo de fondos adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, 
la situación financiera del Fondo Social piHa la Vivienda al 31 de diCIembre de 1997 y 1996, Y 
los resultados de sus operaciones y Sus fl ujos de fondos por los afi.os que terminaron en estas 
fechas, de conformidad con principios de contabilidad general nwnte aceptados en El Salvador. 
Estos estildos fitlZll1cieros son rE'sponsabilidad de la administración del Fondo; nuestra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estJdos financieros, con base en nuestras 
auditorías. Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con normas de auditoría generalmente 
aceptadas, las cuales requieren que planeemos y ejecutemos la auditoría para obtener una 
seguridad raz.onable de que los t"stados financi(�ros no contienen erroreS u omisiones importantes. 
Una 3uditorÍé"I. incluye e l  examen, sobre bases selectivas, de la evidencia que respalda los montos 
y las divulgaciones incluidas en ios estados financieros; una evaluación de los principios de 
contabilidad usados y de las principales estimaciones hedlas por la administraciónJ así como 
una revisión de la presentación general de los estados financieros. Considerarnos que nuestras 
auditorías proporcionan una base razonable para la opinión expresada en este informe. 

Como se explica en la Nota 1 6  a los estados financieros, conforme a lo esta.blecido en la Ley 
del Sistema de Ahorro para Pensiones, desde la fecha en que entre en operaciones el Sistema 
de Ahorro para Pensiones, dejarán de efectuarse las cotizaciones obrero-patronales al Fondo, 
y el saJdo de la cuent,l indivldual de cada trabajador que cotizó al Fondo, antes de esa misma 
fecha, seguirá siendo administrado por el FONDO, y será tl'asladado a la cuenta individual 
de ahorro de los afiliados al Sistema de Ahorro parn Pensiones, ante la ocurrencia del suceso 
que genere derecho a pensión. 
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Oficina Central 
Calle Rubén Darío y 4a. Calle Pte. 

Entre 1 5  y 1 7  Av. Sur #455 
San Salvador 
Tel. 271 -4011 

Agencia Santa Ana 
9a. Calle Pte. y Av. José Matías 
Delgado Sur, Centro Comercial 

Gigante, Locales 25 y 26, 
2a. Planta 

Santa Ana. Tel. 441 -3897 

Agencia San Miguel 
Av. Roosevelt Sur 
Centro Comercial 

Galería Jardín, Locales 1 5  y 16, 
2a. Planta 

San Miguel. Tel. 661-3471 
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