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Datos generales del hospital

Nombre del Hospital: Hospital Nacional Hobasco

Direccion: Final 4ta. calle poniente, Barrio El Calvario, Ilobasco, Cabafias.
Teléfono: (503) 2347-5000

E-mail: herberth.corteziwsalud.gob.sv

Nombre del Director(a): Dr. Herberth Francisco Cortez Funes.

Fecha de aprobacidon de la POA 2022: 31 de octubre de 2022
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Dr. Herberth Francisco Cortez Funes Dra. Carmen Guadalupe Melara de Garcia
Hospital Nacional llobasco Coordinadora de la Direccion Macional de Hospitales



Denominacion, Naturaleza y Funciones

HOSPITAL

NACIONAL

ILOBASCO
Ao 2023
Denominacién, Naturaleza y Funciones del Hospital

DEPENDENCIA HOSPITAL NACIONAL DE ILOBASCO

MISION Somos un Hospital Nacional basico de segundo nivel de atencioén que brinda servicios de salud a la
poblacién que lo requiere, con calidad y de forma eficiente, garantizando a los habitantes la
cobertura de los servicios oportunos, integrales e integrados como RIIS, con equidad para contribuir
a lograr la mejora de la salud.

VISION Ser una institucion hospitalaria, que responda a las necesidades de la poblacién que atendemos y que

brinde servicios oportunos, integrales e integrados como RIIS con calidad para la conservaciéon y
restablecimiento de la salud de los usuarios haciendo uso de la referencia, retorno e interconsulta
oportuna en coordinacién con el primero, segundo y tercer nivel de atencién.

OBJETIVO GENERAL

Dirigir el funcionamiento del Hospital a través de la aplicaciéon de normativas y documentos
regulatorios, en el marco de la Politica Nacional de Salud, para cumplimiento de los objetivos del
Ministerio de Salud.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos e instrumentos técnicos juridicos, establecidos por
el Titular del Ministerio de Salud, a través de la Direccién Nacional de Hospitales.

Establecer y cumplir la atencién médica propia del Hospital Basico y de acuerdo al perfil
epidemioldgico de este nivel.

Cumplir con catilogo de prestacién de servicios propios de la categoria en los procesos de atencioén
médico quirtirgica, para los casos de emergencia, hospitalizacion y consulta externa de especialidad.

FUNCIONES
PRINCIPALES

Atencién de pacientes que requieran servicios en salud de emergencia; asi como ambulatoria y
hospitalizacioén que sean referidos por otros niveles de atencién en las cuatro especialidades basicas,
para resolverles sus problemas de salud.

Planificar, ejecutar y evaluar de manera conjunta en funcion de las RIISS para definir intervenciones
que contribuyan a la mejora continua de la calidad a través de reuniones en RIISS.

Referir al tercer nivel aquellos casos que por su complejidad no correspondan a nuestro nivel de
atencioén y que requieran una atencién altamente especializada, cumpliendo las normas y protocolos
establecidos para el manejo adecuado del mismo.

Aplicacion de los indicadores de Gestion Hospitalaria para el Monitoreo, Evaluacion y Medicion
del Desempefo, productividad, calidad y eficiencia de los procesos y servicios médicos
administrativos, asi como difundir la metodologia para su aplicacién.

Desarrollar coordinadamente con los establecimientos del primer nivel de atencién, de la Regién
de Salud respectivo, la referencia, retorno e interconsulta, los procesos de planificacién,
organizacién, ejecucidn, y control de las acciones de Salud en RIISS.

Recabar, publicar, difundir y actualizar la informacién ptblica oficiosa y propiciar que las entidades
responsables las actualicen trimestralmente.

Contribuir de forma integrada con las demais instituciones del Sistema Nacional de Salud, con el
funcionamiento efectivo en RIISS, para mantener la salud de la poblacién del area de
responsabilidad.

Establecer las coordinaciones pertinentes y las relaciones adecuadas con las organizaciones sindicales
y gremiales del hospital y los espacios intersectoriales de la localidad.

Fuente: Manual de organizacién y Funcionamiento




Introduccidon

El Hospital Nacional de Ilobasco se encuentra en el Municipio de Ilobasco en el Departamento
de Cabanas en la Zona Paracentral a 56 kilémetros de la Ciudad Capital.

Es a partir del 1 de enero de 1996 que al Centro de Salud de Ilobasco se convierte en Hospital
Nacional de Ilobasco por decreto ejecutivo N.° 55 del dia 10 de junio de 1996 y publicada en
Diario Oficial N.° 110 Tomo 331 del dia 14 de julio de 1996.

A fin de cumplir con lo establecido en Ley del Sistema Nacional Integrado en Salud, La politica
Nacional de Apoyo al Desarrollo infantil temprano “Crecer juntos”, Reglamento General de
Hospitales y Ley de Medio ambiente, el Consejo Estratégico de Gestion del Hospital Nacional
[lobasco realiza plan operativo que contiene un diagnoéstico situacional del hospital y su
entorno, el cual refleja las Caracteristicas poblacionales, Analisis de la morbilidad y mortalidad,
las principales causas de consulta y los tiempo de espera; fortaleciendo asi, la toma de decisiones
acertadas para el logro de los objetivos y metas institucionales enmarcados en las leyes de salud
establecidas y los diferentes compromisos internacionales suscritos por el Gobierno de El
Salvador, entre ellos, Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda de Salud Sostenible para
las Américas, Politica Crecer Juntos, Agenda Digital 2020-2030, Plan Estratégico Institucional
2021-2025 Minsal.

Tomando en cuenta la modificacién de metas y actividades debidos a la Pandemia Covid-19
la reduccidén de médicos especialistas y los procesos de remodelacion hospitalaria efectuados
durante el afio 2021-2022; la ejecucion presupuestaria, las atenciones en Consulta externa,
Emergencia, Centro Obstétrico, Cirugias Programadas y Hospitalizacion de Medicina interna,
Cirugia, Pediatria y Gineco-Obstetricia, las acciones preventivas en la poblacion, educacion
continua, servicios de Apoyo, diagnostico, rehabilitaciéon y servicios generales, se vieron
afectadas y para continuar con la oferta de servicios en el cumplimiento de metas se trasladaron
areas y servicios, las consultas se efectuaron por médicos Generales y se incrementaron las
interconsultas y/o referencias a Hospitales de la Red.

Por tal motivo, se establecen las pautas estandarizadas, herramientas para continuar la ejecucion
de actividades, indicadores y metas. Logrando asi, el monitoreo y evaluacidn sistematico
durante el 2023.

En este plan se detalla un diagnoéstico situacional, priorizacidon de problemas, programacion de
actividades de gestion y programacion de actividades asistenciales.



Diagnostico Situacional de Salud

Sistematizacion de diagndstico situacional.

Para el 2023 se han priorizado actividades con mayor carga de morbilidad, atencién a la mujer
gestante, nacer con carino, componentes especiales (Cuidados Paliativos) y actividad
quirdrgica ambulatoria. Durante enero a octubre 2022 las enfermedades crénicas no
transmisibles ascendieron a la cantidad de 3,587 consultas, 141 ingresos derivados de sus

complicaciones, 406 diagnosticos de primera vez y 18 fallecidos.

En el componente materno infantil se atendieron 603 nacimientos, 1,680 nifias y niflos que
recibieron atencién en emergencia y consulta externa, ademas se beneficid a 283 familias,
quienes pudieron acompanar en el nacimiento de sus bebes, y 79 embarazadas que por riesgo
geografico pudieron estar resguardadas en el area de estancia materna, sumado a ello las 1,568

mujeres gestantes atendidas en emergencia y 1,307 en consulta externa.

Finalmente, por remodelaciones en centro quirdrgico cambios de techo, encielado y
luminarias las cirugias electivas ambulatorias y electivas para hospitalizacion se redujeron a 270,

se proyecta potenciar las actividades quirtrgicas en hospital de dia.

Caracteristicas de la poblacion:

La poblacién que se atiende en el Hospital Nacional de Ilobasco es un grupo Heterogéneo de
pacientes que habitan en los municipios de afluencia (Ilobasco, Tejutepeque, Jutiapa y
cinquera) sin embargo por la cercania geografica se atienden a usuarios de los municipios
aledanos: San Isidro, Sensuntepeque y San Rafael Cedros, ademas, se han recibido pacientes

de otros municipios de Cabanas, Chalatenango, San Vicente, Cuscatlan y San Salvador.



Estructura poblacional proyectada para 2023
municipios Ilobasco, Tejutepeque, Cinquera y Jutiapa

0 afios 331 893
1 afio 930 879
2 afios 875 877
3 afios 931 891
4 afos 930 929
5a9 afos 4756 4667
10 a 14 afos 4300 4658
15 a8 19 afios 4452 4152
20 a 24 anos 4213 4194
25 a 29 anos 4278 4519
30 a 34 anos 3504 4182
35 a 39 anos 1308 2826
40 a 44 afios 974 1910
45 3 49 anfos 836 1608
50 a 54 anos 938 1585
55 a 59 anos 945 1412

60 a mas anos G494 4364
Totales 39595 A5046

Fuente: Proyecciones poblacionales 2023 de Dygestic disponible en http://www.digestyc.gob.sv/index.php/temas/des/poblacion-y-
estadisticas-demograficas/proyecciones-de-poblacion/acerca-de.html y registrado por grupos poblacionales en http://spme.salud.gob.sv/

Para la estructura solo se consideraron los 4 municipios de la Micro red de Ilobasco

(Ilobasco, Tejutepeque, Jutiapa y Cinquera) por ser los de area geografica de influencia.


http://www.digestyc.gob.sv/index.php/temas/des/poblacion-y-estadisticas-demograficas/proyecciones-de-poblacion/acerca-de.html
http://www.digestyc.gob.sv/index.php/temas/des/poblacion-y-estadisticas-demograficas/proyecciones-de-poblacion/acerca-de.html

Anilisis del crecimiento poblacional.

Poblacién proyectada Digestyc afios 2017-2022
municipios Ilobasco, Tejutepeque, Cinquera y Jutiapa

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Poblacidn 89512 90988 94077 95666 84366 84641

Fuente: http://spme.salud.gob.sv/

El crecimiento poblacional de los tltimos cinco anos tiende en promedio a la reducciéon en

un 1.3% respecto al aflo previo.

La poblaciéon beneficiaria de ISSS son 9,550 habitantes censados en clinica comunal ISSS

Ilobasco. (Fuente: Primaria, Clinica Comunal ISSS)

Datos de poblacién del departamento de Cabaias son cotizante de ISBM 1,344 y beneficiaria

1,683 (total 3,027) (Fuente: https://www.isbm.gob.sv/)

Poblacion atendida en Sanidad Militar dato aproximado en departamento de Cabanas 650
beneficiarios atendidos por 3 enfermeros, un odontélogo y un médico a tiempo parcial.

(Fuente: Primaria, Destacamento Militar #2)



Pirimide poblacional proyectada para 2023

Piramide Poblacional de la MicroR ed Ilobasco 2023
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Fuente: http://spme.salud.gob.sv/

La piramide establece un crecimiento de la poblaciéon en edades productivas y una reducciéon
en edades infantiles, se destaca que se el predominio femenino con mayor esperanza de vida.
Pirdimide con tendencia estacionaria y ha empezado a controlar la mortalidad, pero la natalidad

sigue siendo bastante alta. El apice se reduce a partir de los 45 anos.
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Situacidén de salud:

e Comportamiento de la demanda de Partos y Cesareas de los tltimos 5 afios

Part PRODUCCION POR ANO
artos 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vaginal 687 701 625 574 523 577
Por Cesarea 343 344 334 321 333 177
TOTAL 1,030 1,045 959 895 856 754

Fuente: http://spme.salud.gob.sv/

Los partos (vaginales y cesareas) tienes una reduccién en promedio del 5.9% respecto al afio
anterior, los partos vaginales se han reducido en un 3.1% y las cesareas un 9.9%. El indice de

cesarea se ha mantenido 35.2%. con ley Nacer con carifio se proyecta su reduccion.

Nota: Datos 2022 han sido proyecciones anuales segiin tendencia de partos en meses de

enero a octubre.
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Anilisis de morbilidad enero a septiembre 2022

Principales 10 causas de Egreso Hospitalario enero a septiembre 2022

Causas Especificas Egresos "]l;asa CE Bat d,e
greso estancia
Parto Gnico espontaneo, presentacion cefalica de vértice (O80.0) 406 6.41 943
Infeccidn de vias urinarias, sitio no especificado (N39.0) 72 1.14 390
Neumonia, no especificada (J18.9) 61 0.96 307
Parto por cesarea electiva (082.0) 61 0.96 166
Otros trastornos del equilibrio de los electrolitos y de los liquidos, no 57 0.90 179
clasificados en otra parte (E87.8)
Observacion por sospecha de otras enfermedades y afecciones (Z03.8) 54 0.85 203
Falso trabajo de parto antes de las 37 semanas completas de gestaciéon 53 0.84 164
(O47.0)
Feto y recién nacido afectados por enfermedades renales y de las vias 45 0.71 213
urinarias de la madre (P00.1)
Hipertensién esencial (primaria) (110) 44 0.69 132
Feto y recién nacido afectados por corioamnionitis (P02.7) 38 0.60 214
Demas causas 1,586 0.00 5,653
Totales 2,477 39.13 8,564

Fuente: http://simmow.salud.gob.sv/
Las primeras causas de egresos estan relacionadas al embarazo, la cuarta a cesarea baja transversa.
Y Falso trabajo de parto en séptimo lugar. Continta siendo las causas con mayor consulta.

El 58.4% de las 10 primeras causas (sin contar “Demas Causas”) corresponden a pacientes
Obstétricas y el 9.3% neonatales. Durante el 2022 Dengue ocupo el sexto lugar con el 5.9%

de egresos.

El promedio de dias de estancia es prolongado en pacientes con enfermedades Infecciosas

(aproximadamente 4.9 dias) y en embarazadas se redujo a 2.44 dias (el afio pasado fue 3)
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Principales 10 causas de consulta en Consulta Externa enero a septiembre 2022

Causas Especificas Egresos Tasa

1,617 25.54
Hipertension esencial (primaria) (I10)

Diabetes mellitus no insulinodependiente, sin mencién de 1,098 17.34

complicaciéon (E11.9)

Caries de la dentina (K02.1) 886 13.99
Displasia cervical leve (N87.0) 574 9.07
Consulta para instruccion y vigilancia de la dieta (Z271.3) 490 7.74
Atencioén paliativa (Z251.5) 409 6.46
Displasia cervical moderada (N87.1) 384 6.07
Epilepsia, tipo no especificado (G40.9) 352 5.56
Gingivitis cronica (K05.1) 298 4.71
Examen y observacidn por otras razones especificadas (Z04.8) 246 3.89
Demas causas 5,337 84.30
Totales 11,691 184.66

Fuente: http://simmow.salud.gob.sv/

Al igual que el afio pasado las dos primeras causas de consulta en Consulta Externa son
Enfermedades Cronicas no Transmisibles Priorizadas, seguido de atenciones Odontologicas y

Patologia Cervical.

Cabe destacar que las atenciones Obstétricas han sido atendidas por medico Jefe de Consulta

externa por no contar con Obstetra asignado al area.

Casi la mitad de las atenciones son diagnoésticos diversos, atencidn paliativa ha incrementado

su produccion.
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Principales 10 causas de consulta en emergencia enero a septiembre 2022

Causas Especificas Egresos Tasa
716 11.31
Pesquisa prenatal, sin otra especificacion (Z36.9)
Infeccidn de vias urinarias, sitio no especificado (N39.0) 488 7.71
Contracciones primarias inadecuadas (O62.0) 455 7.19
Fiebre, no especificada (R50.9) 341 5.39
Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso (A09) 334 5.28
Sindrome del colon irritable sin diarrea (K58.9) 295 4.66
Traumatismos multiples, no especificados (T07) 234 3.70
Hipertension esencial (primaria) (110) 204 3.22
Malabsorcion debida a intolerancia, no clasificada en otra parte (K90.4) 192 3.03
Rinofaringitis aguda [resfriado coman] (JOO) 186 2.94
Demas causas 8,830 139.47
Totales 12,275 193.89

Fuente: http://simmow.salud.gob.sv/

Las principales causas de consulta en emergencia contindan siendo Obstétricas, seguido de los

factores infecciosos y luego las enfermedades Crénicas no transmisibles.

Existen mas del 70% de consultas con multiples diagnosticos.
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e Analisis de la mortalidad enero a septiembre 2022

Primeras causas de Mortalidad Bruta de enero a septiembre 2022

Tasa Tasa Tasa
Causas Especificas Muertes Egresos s ekl Wik
Hipertension esencial (primaria) (I10) 5 44 0.69 11.36 0.08
Insuficiencia hepatica alcohélica 4 5 0.08  80.00 0.06
(K70.4)
Enfermedad pulmonar obstructiva 4 26 0.41 15.38 0.06
cronica, no especificada (J44.9)
Trastornos mentales y del 3 4 0.06  75.00 0.05
comportamiento debidos al uso de
alcohol, estado de abstinencia con
delirio (F10.4)
Septicemia, no especificada (A41.9) 3 9 0.14  33.33 0.05
Otras cirrosis del higado y las no 2 4 0.06  50.00 0.03
especificadas (K74.6)
Meningitis, no especificada (G03.9) 2 3 0.05  66.67 0.03
Enfermedad hepatica alcohélica, no 2 9 0.14 2222 0.03
especificada (K70.9)
Cirrosis hepatica alcohodlica (K70.3) 2 5 0.08 40.00 0.03
Envenenamiento por Herbicidas y 2 14 0.22 14.29 0.03
fungicidas (T60.3)
Demas causas 24 2,354 0.00 0.00 0.38
Totales 53 2,477 39.13  0.00 0.84

Fuente: http://simmow.salud.gob.sv/

Las principales causas de mortalidad durante 2022 estan relacionadas a trastornos relacionados
al abuso del alcohol con sus complicaciones, ademais se destacan Enfermedades cronicas no
transmisibles: Hipertension Arterial Cronica y EPOC. Las tasas de mortalidad se han visto
influenciadas por los pocos ingresos con dichos diagnosticos. La tasa de Mortalidad Hospitalaria

se mantiene baja al igual que hospitales de similar clasificacion.
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Primeras causas de Mortalidad Neta de enero a septiembre 2022

Grupo de causas

Muertes Egresos

Tasa

Tasa
Letalidad Mortalidad

Enfermedades del higado (K70-K76) 5 14 35.71 0.08
Enfermedades crénicas de las vias respiratorias

inferiores (J40-]47) * > 212 000
Trastornos mentales y del comportamiento

debido al uso de sustancias psicoactivas (F10- 2 22 9.09 0.03
F19)

Otras enfermedades del corazéon (126-151) 2 21 9.52 0.03
Meningitis (G00, G03) 2 3 66.67 0.03
Sintomas, signos y hallazgos anormales clinicos

y de laboratorio, no clasificados en otra parte. 1 29 3.45 0.02
(R0O0-R99)

Enfermedades hipertensivas (110-113) 1 25 4.00 0.02
Insuficiencia renal (N17-N19) 1 11 9.09 0.02
Efectos toxicos de sustancias de procedencia

principalmente no medicinal (T51-T65) 1 ! 0 002
Septicemia (A40-A41) 1 3 33.33 0.02
Demas causas 2 1,185 0.00 0.03
Totales 22 1,357 0.00 0.35

Fuente: http://simmow.salud.gob.sv/

Durante el 2022 se han presentado 22 fallecidos después de las 48 horas de ingreso, las

enfermedades cronicas no transmisibles se presentan en 4 de los 10 diagndsticos mas frecuentes,

seguido de patologias derivadas del consumo de sustancias.
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Enfermedades No Transmisibles, Gltimos 5 afios

2018 2019 2020 2021 2022

Enfermedad

1° Vez |[Sub. [Total [1° Vez [Sub. [Total [1° Vez [Sub. [Total [1° Vez [Sub. [Total [1° Vez [Sub. [Total
Diabetes Mellitus 7 11575(1582| 26 [1788]1814| 102 |1713/1815| 132 |1718/1850| 72 [1324]1396
Enfermedades cardiovasculares 341 [1985(2326| 406 [2275/2681| 222 |2279(2501| 289 [2150(2439| 228 (2082|2310
Hipertension Arterial 10 [1309]1319] 17 |1580/1597| 60 [1986/2046| 64 [1806/1870| 53 |1768|1821
Enfermedad Renal Crénica 16 | 224|240 | 13 |224|237| 13 |124|137| 21 |91 |112| 16 | 77 | 93
Enfermedad Pulmonar Obstructiva 485 | 490 | 975 | 593 |515|1108| 284 |272| 556 | 216 |194| 410 | 204 |178]| 382
Cronica
Cancer 5 |42 | 47| 15 [ 28| 43| 11 |35 46| 22 |60 | 86 | 11 | 48| 59

Fuente: http://simmow.salud.gob.sv/

Durante el 2022 se ha tratado de mejorar los diagnosticos de primera vez reduccién de 160 casos nuevos, sin embargo, las enfermedades

crénicas contintian con similar comportamiento. Debido a la entrega domiciliar las consultas subsecuentes se logran reducir en un 9%
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Las enfermedades Crénicas no transmisibles priorizadas en los altimos 5 afios han presentado

caracteristicas muy particulares en cada uno:

e Diabetes Mellitus, han mejorado los criterios de diagnostico de primera vez, debido a
modificaciones en Simmow en el afio 2020 sistema migra las complicaciones asociadas

de primera vez.

e Las enfermedades cardiovasculares de primera vez han disminuido 61 casos. Pero han

aumentado los controles subsecuentes en un 7%.

e La enfermedad renal cronica ha mejorado su codificacion en los censos de consulta
diario, por descompensaciones los pacientes en consulta externa han disminuidos.

Pacientes no aceptan terapia de sustitucion renal.

e Los pacientes con enfermedades pulmonares obstructivas crdnicas contintan con
similar comportamiento a 2021, se promueve el mejor diagnoéstico de EPOC

exacerbada como consulta subsecuente debido a que no existe en CIE10.

e Cincer, el diagnostico debe ser histologico, la mayoria de los pacientes son
diagnosticados con estudios particulares, y en los Gltimos anos la patologia cervical ha

contribuido al aumento en diagnosticos.
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Tiempo de espera durante el afio 2022

Tiempo de espera en consulta externa Dias Estandar
Pediatria 0 30 dias o menos
Ginecologia 33 30 dias o menos
Obstetricia 13 5 dias o menos
Medicina Interna 45 30 dias o menos
Cirugia 12 30 dias o menos
Tiempo de espera en Consulta de emergencia
Tiempo de espera en Consulta de emergencia 0:30:00 Sobresale: 2 hrs.
Aceptable: hasta 3 hrs.
Tiempo de espera para ingreso hospitalario en S. Pediatria 1:15:00 Sobresale: 2 hrs.
b perap & p ' o Aceptable: hasta 3 hrs.
. . . . . . o, Sobresale: 2 hrs.
Tiempo de espera para ingreso hospitalario en S. Ginecologia 0:58:00 Aceptable: hasta 3 hrs.
. . . . .y Sobresale: 2 hrs.
Tiempo de espera para ingreso hospitalario en S. Obstetricia 0:38:00 Aceptable: hasta 3 hrs.
. . o .. Sobresale: 2 hrs.
Tiempo de espera para ingreso hospitalario en S. Medicina Interna ~ 1:14:00 Aceptable: hasta 3 hrs.
. . . : . . Sobresale: 2 hrs.
Tiempo de espera para ingreso hospitalario en S. Cirugia General ~ 1:05:00 Aceptable: hasta 3 hrs.
Dias de espera para intervencidn quirtrgica electiva. 18 dias Menos de 60

Fuente: SIAP Agenda Medica en Consulta Externa, Fuente primaria en Emergencia.

El tiempo de espera de consulta externa se ha visto afectada por la ausencia de especialistas y

solo se han documentado las citas:

Durante todo el ano 2022 no ha habido pediatra en Consulta externa, por eso los dias
aparecen en cero.

Ginecologia y Obstetricia no hay contratado durante 2022 para consulta externa.
Embarazadas y puérperas son evaluadas por Jefe de Consulta Externa, dias de espera se
calcularon con base a 1 hora que Colposcopista cubre ginecologia en la semana.
Medicina Interna ha aumentado los tiempos de espera por ser recurso Gnico que ve
Hospitalizacién, Emergencia, Interconsultas, Evaluaciones preoperatorias, ademas de
los Comités de Mortalidad Hospitalaria, ENTP y otros comités en los cuales participa
como miembro. Jefatura del Departamento.

Los tiempos de espera para ingreso desde la emergencia se han mantenido dentro de
los estandares.
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* Dias de espera para intervencién quirtrgica dentro del estandar ya que el Hospital
cuenta con 3 Cirujanos y 1 Gineco-Obstetra.
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Anilisis del cumplimiento de metas POAH 2022

Actividades

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Total

Prog. |Realiz. |%Cumpl.

Prog. |Rea|iz. |%Cump|.

Prog. |Realiz. |%Cumpl.

Prog. |Rea|iz. |%Cumpl.

Prog. |ReaIiZ- |%Cumpl.

Prog. |Realiz. |%Cumpl.

Prog. |Realiz. |%Cumpl.

Prog. |Realiz. |%Cumpl.

Prog. |ReaIiZ. |%Cumpl.

Prog. |ReaIiZ- |%Cumpl.

Prog. |Rea|iz.|%CumpI.

Servicios Finales

!enera|

Medicina General | a00] 277) 9| 285| 221 78%| 326 306  94%| 214 343 160% 300 396 132%| 300 338 113%| 300] 405| 135%| 314| 414) 132%| 23| 266 109%| 300 401 134% 2882 3367 117%
Especialidades

Especialidades Basicas

Medicina Interna 202 50 25% 186 192 103%| 230 157 es%| 111 83  75%| 202 185 92| 202 169  84% 202 164 81%| 216 18]  84%| 141 126] 8| 201 176|  88%| 1,893 1483 7%
Cirugia General 174 143 82 162 139 se%| 2000 178 8% 99| 128 129%| 174 190 09%| 174] 95| s> 174 181 04%| 187 218 1176 124 183 148%| 174 242] 139%) 1,642 1,697 103%
Pediatria General o1 3] 3| w3 1 1% us| o sw| 53| 5| ow| 101 18 18% 101 18 8% 101 18 18%| 109 10 9% 69| 11 16%| 100 24| 24% 943 117 1%
Ginecologia 75 13 17| 71 30| 42| 84 29| 35%| so| 14| 28% 76| 24 32 76 20 26%| 76| 21 2% 80 20 25%| 59| 11| 19% 75| 27 3% 722 209 29%
Obstetricia 150 37| 25 143 34| 2| 11| 21| 12%] 97 8| sw| 153 3 2w| 13| 1 | 153 4 3| 162] 2| 1| 116) o 0w 153 o 0% 1451 110 8%
Emergencias

De Cirugia

Cirugia General w7 w0 sew| a6 5| 3w 19 2] 1w 12 7| sew| 17| o swe| 17) 2w 17| 2] ww| 18] 4] 2 14 o ow| 17 o o 164 60| 3
De Pediatria

Pediatria Gral, | 35| 3 100w 33 0] ewe 38 51| 1w 2] ss| 224w 35| 71 203w 35| 41| w7 3] 59| 69w 36| 67 186% 28] 43 1se% 35| 61| 174 335 o4 150%
De Gineco-Obstetricia

Ginecologia 30 1) ;w4 o 0w 4 1) 2w 3 2 e o 3 7w 4 o ow 4 o 0w 3 o ow 3 o ow ¢ 1 2% 36 8 2%
Obstetricia 120/ 156 130% 114) 111 97| 131 69| 53% 86 100 116%| 120 81 es%| 120 59| a9 120 320 27%| 16| o] o] 97 of 0w 120 25 21% 1,154 633 55%
Emergencia

Emergencia/Consulta General | 1,191] 1,124 94%) 1,135 1,006  89%|1,305 1,173  90% 853 1,233 145%|1,191] 1,321) 111%|1,191] 1,239 104%|1,191] 1,352 114%|1,248] 1,372 110%] 965 1,320 137%| 1,191 1,306 110%|11,461| 12,446 109%

Odontoldgica de primera vez

129 66%

126 125%

144/ 190  132%

93| 164 176%

129 3%

129 40 31%

132 38 29%

138 15%

105 35 33%

Colposcopia 9 99 100%| 93] 188 202%| 111| 217| 195%| 64| 157 245%| 99| 233] 235% 99| 161] 163%| 99| 134| 135%| 105 183 174%| 76| 91| 120%| 99| 206 208%| 944| 1,669 177%
Medicina Familiar 270|142 53%| 252 59 23%| 306 149 49%| 162 159 98%| 270 182 67%| 270 165 61%| 270, 171 63%| 270, 195 72%| 198 144 73%| 270, 183 68%]| 2,538 1,549 61%
Nutricion 300 56| 187%| 28] 43| 154%| 33| 64| 194%| 20[ 39| 195%| 30| 72| 240% 30/ 60| 200%| 30| 48/ 160%| 31| 62| 200%| 23| 46| 200%| 29| 64| 221% 284 554| 195%
Psicologia 85| 118 139% 75| 111| 148%| 105 161| 153%| 25| 67 268%| 85| 139, 164%| 85| 100] 118% 85 77 91%| 95/ 103] 108%| 45 68 151%| 85| 102| 120%| 770 1,046| 136%

132) 41 31%

1,257 815 65%

Odontoldgica subsecuente

45 67%

43 28%

50 30 60%

33 16 48%

45 362%

45)  163]  362%

45 118)  262%

48 106%

370 132)  357%

46| 164 357%

437( 879  201%
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e Consulta externa de medicina general se sobrepasa en 117% por cobertura de consulta de
especialistas, abastecimiento de medicamentos cronicos y consulta espontanea que no amerita

especialista.

e Pediatria, Ginecologia y Obstetricia no han logrado la meta pues no se logré la contratacion

de especialistas para consulta externa, persisten las plazas vacantes.

e Emergencia de pediatria se supera lo programado por contratacién de dos pediatras en rol de

turno, meta de obstetricia no lograda por renuncia de 3 ginecélogas de turno.

e Colposcopia ha aumentado su produccién por la alta demanda de pacientes con patologia

cervical en la zona.

e Atencidn por nutricionista se duplico por contar con una nutricionista en servicio social los
primeros 6 meses demas se incrementa el seguimiento de embarazadas por ley nacer con

carifo.

e Odontologia se programa con base a lineamientos de pandemia a 1 paciente por hora, luego
por supervision de region paracentral se aumenta a 3 pacientes por hora, debido a ese cambio

la produccién se eleva a mas del 201%.
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Actividades

o

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Total

Prog.

Realiz.

Y%Cumpl,

Prog.

Realiz.

Y%Cumpl,

Prog.

Realiz.

Y%Cumpl.

Prog.

Realiz.

Y%Cumpl,

Prog.

Realiz.

YCumpl,

Prog.

Realiz.

YCumpl,

Prog.

Realiz.

%Cumpl,

Prog.

Realiz.

%Cumpl,

Prog.

Realiz.

%Cumpl,

Prog.

Realiz.

Y%Cumpl,

Prog.

Realiz.

%Cumpl,

Servicios Finales

Cirugia )0 7% 36| 25| 6% 41 28] 68%| 27| 19] 70%| 38| 26| 68%| 38 27| 71%| 38 33 &% 39| 34| 8% 30| 39| 130% 38| 29 6% 362 27 79%
Gineco-Obstetricia 106) 111] 105%| 100 104] 104%| 116| 120 103% 76| 110 145%| 105 92|  88%| 106] 82  77%| 106 92| 87% 111 104 94%| 85 90| 106%| 105 90|  86%|1,016] 9% 98%
Medicina Interna o1 98 161% S8 60| 103%| 67) 70| 104%| 46| 57 14%| 61 86| 141%| 61 92| 151%| 61 88| 144%| o4| 93| 145%| 49| 86| 176%| 61| 94| 154%| 589 B4 140%
Pediatria ol 52| 8% S8 42) T2%| 66| 71 108%| 43| 60| 140%| 61f 52|  85%| 61 87| 143%| 61 59 97%| 63| 70| 111% 49| 79| 161%| 61| 93| 152%| 5B4) o665 114%

Partos vaginales

9%

110%

119%

197%

88%

112%

100%

116%

126%

107%

115%

Pty por Csreas 111% 104% % 0% b4 Y 18% 4% il o 1%

Electivas para Hospitalizacion 82% 8% o 80 ol Hh T 16 o Itk i
Electivas Ambulatorias § 8 100% 8 o 13| 9 § 8% 7| 5 7% § 3 W% 8 3 W% 8 9 16| 9 11| 12% 7] 14 200% § 1 13% 80| 71 8%
De Emergencia para Hospitalizacidn | 33 30| 91%| 31 28 90%| 35 24 6% 24 13 SA%| 33 18 5% 33 16 4% 33 12 % 34 0 W% 7 5 1% 3B 5 1% 36 161 5%
DeEmergnca Ambdator 1 w0 o o 7 o o 5 o ew 7 3 e 7 o o 7 o w 1 0 of 5 of o 7 o o 6 9

Adisines G W S| 63 B0 A% TS B 4 468 3 | 6 35 Sme| 6 25 SO%| 654 29 SO 685 %0 S S M| 6| 654 49 636292 340 5
Transferencs B e 12 4 4 08 ST 4% 8 S em 1 s w17 T e 1] 6% 13 7 6% S5 7t 7 17 & L 6 5%
dnisiones Bomse SIS UM S8 S 9 3 S MM S 65 1w % 68 Dee S 4 W% S5 4 S 8 N L8k S 6 g% 56 S8 1%
Transferencas 7 B oum % B w0 n wm u x e 7 ¥ oM ¥ 4 mw 2 o e 8 W e n ¥ 1 7 N w283 3 10%




e Egresos hospitalarios se han mantenido cercanos a la programacioén, Medicina Interna al 140%
de la programacion debido a estancias prolongadas por ENTP, enfermedades asociadas al
consumo del alcohol y paciente con ventilacién mecanica no aceptados en tercer nivel por

pronostico.

e Actividad quirtrgica se vio afectada por cierres de quiréfanos por cambio de techo,
encielado, colocacion de pisos epdxidos, pisos de vinilo, problemas en aires centrales y

control de plagas.

e Pacientes recibidos en area de Unidad de Emergencia han disminuido (54%), mejor

categorizacidon de pacientes segtn lineamiento de Triage.
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Actividades

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Total

Prog.

Realiz. %Cumpl,

Prog,

Realz. 94Cumpl,

Prog.

Realiz.|%Cumpl,

Prog.

Realiz,

%Cumpl.

Prog. [Realiz.

%Cumpl.

Prog.

Realiz,

%Cumpl.

Prog.

Realiz,

%Cumpl.

Prog,

Realiz. %Cumpl,

Prog,

Realiz,

%Cumpl

Prog.

Realiz.

%Cumpl. {Prog.

Realiz. | %Cumpl.

Servicios Intermedios

Radiografias

129%

15

100%

1276

13%

1262

107%

1,068

124%

1,53

§8%

11,62

12,03

Utrasonografias

Biopsias Cuello Uterino

130%

118

103%

118

118

130%

119%

118

131%

1137

1,230

Biopsias Qtras partes del cuerpo 1
Colposcopias B0 0% 4| 0 0% 48 0 0% 3 0 0% 44 0 0% 44 0 0% 44 0 0% 46 0 0% 3B 0 0% 43 0 0% 49 0
Electrocardiogramas 100 109 99%| 105 132 126%| 121 142 7% 80 0 0% 0] 173 157% 10| 131 119% 10| 112 102% 16| 174 150%) 90| O 0% 0 0 0% 1082 973  92%
Espirometrias o0 0% L0 0% 0 0%t o 0% i o 0% i 0 0% i 0 0% & 0 0% I 0 0% t 0 0% 10| 0 0%

C 4 1 2% 18 3% 2 M4 % M 13 B 48 1B 2% 4 3] 2% 48 18 W% S0 17 M 39 13 3 48 16| 3% 461 146 3%

irugia Menor

Conos Loop S0 0% 4 0 0% 6 O 0% 4 O 0% 5 0 0% 5 0 0% 5 0 0% 5 0 0% 4 0 0% 5 0 0% 48 0 0%
Crterapis 50 W 4 0 0w 5 o oW 4 o oW 5 o 0w 5 o oW 5 o oW 4 O oW 4 o 0w 5 0 oW 4 0 0%
Fistterepa (Tota de sesiones bricedes) | 147 196 3% 39 25 162 163 20 166 % 157 IS0 147 25 1% 147 29 M9 147 202 e 1SS 233 IS0 LS 190 16 17 233 ISO| 1406 2061 154%
Ihalterapias o0 o m o o w o 3 w o o w o o w o o w o s w o o w o w® W o 4 w0 W W
Receta Dispensada de Consulta Ambulatoria | 298] 6689  156%(4,298| 6,161 143% 4298 6,175 144%|4.298) 4121 9% 4298 6,107  144% 4298] 4632 108%|4,298) 5010 117% 4298 5,088 118%[4298) 5161 120% 4298 5305 123%|42980 54,509 127%
Recetas Dispensadas de Hospializacion 3207 3,006 97%|3.207 2323  72% 3,207 3,749 117%|3.207| 2,059  64%|3,207| 2,027  63%|3,207) 2363  74%|3,207) 2245  70%|3,.207) 1879  59%|3.207 2,068  64%|3.207 1733  S4%(32070(23542  T3%
Casos Atendidos 48 0 0% 399 0 0% 459 0 0% 299 0 0% 419 0 0% 4190 0 0% 419 0 0% 439 0 0% 339 0 0% 419 0 0% 409 0 0%
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Total
Actividades  |Prog- IReaIiZ-|%Cumpl. Prog. IReaIiZ-|%Cumpl. Prog. IReaIiZ-|%Cumpl. Prog. |ReaIiZ-|%Cump|. Prog. |RealiZ-|%Cumpl. Prog. |RealiZ-I%Cumpl. Prog. |RealiZ-I%Cumpl. Prog. |RealiZ-I%Cumpl. Prog. |RealiZ-I%Cumpl. Prog. |RealiZ-|%Cump|. Prog. |Rea|iz. |%Cumpl.
Servicios Intermedios

Laboratorio Clinico y Banco de Sangre

Hematologia

Consulta Externa| 325 347 107%| 315 301 96%| 315 377 120%| 315/ 503 160%| 315 399 127%| 315 327 104%| 315 534 170%| 315 368 117%| 315 248 79%| 315 401 127%| 3,160/ 3,805 120%
Hospitalizacién 457|629 138%| 449 444 99%| 449| 642 143%| 449 491 109%| 449 543 121%| 449 636 142%| 449 627 140%| 449 703 157%| 449 553 123%| 449 985 219%| 4,498| 6,253 139%
Emergencia 976 1,161 119%| 976| 1,097 112%| 976 1,232 126%| 976| 1,197 123%| 976 1,269 130%| 976/ 1,706 175%| 976| 1,211 124%| 976/ 1,293 132%| 976/ 1,186 122%| 976/ 1,107 113%| 9,760| 12,459 128%
Referido / Otros 581 613 106%| 571 585 102%| 571 712 125%| 571 718 126%| 571 744 130%| 571 667 117%| 571| 682 119%| 571 612 107%| 571| 568 99%| 571 590 103%| 5,720/ 6,491 113%
Inmunologia
Consulta Externa 28 44 157%| 22 24 109%| 22 20 91%| 22 33 150%| 22 31 141%| 22 40(  182%| 22 32| 145%| 22 44 200%| 22 24 109%| 22 21 95%| 226/ 313 138%
Hospitalizacién 135/ 186 138%| 133 122 92%| 133| 170 128%| 133| 133 100%| 133| 206 155%| 133| 253| 190%| 133| 220 165%| 133| 187| 141%| 133| 179| 135%| 133| 209| 157%| 1,332 1,865 140%
Emergencia 352| 438 124%| 351 284 81%| 351| 485 138%| 351 435 124%)| 351 556 158%| 351 515 147%| 351 503 143%| 351 481 137%| 351 379 108%| 351 456 130%| 3,511| 4,532 129%
Referido / Otros 117, 192 164%| 114 227 199%| 114 156 137%| 114 122 107%| 114 121 106%| 114/ 133 117%| 114| 126 111%| 114| 163 143%| 114| 193 169%| 114| 123 108%| 1,143| 1,556 136%
Bacteriologia
Consulta Externa 36 28 8% 27 17 63%| 27 8 30%| 27 18 67%| 27 17 63%| 27 38 141%| 27 35 130%| 27 23 85%| 27 20 74%| 27 39 144%| 279 243 87%
Hospitalizacién 109 102 94%| 101 103 102%| 101 102 101%| 101 58 57%| 101 68 67%| 101| 135 134%| 101 129 128%| 101| 130 129%| 101| 104 103%| 101 99 98%| 1,018/ 1,030 101%
Emergencia 200( 165 83%| 191 139 73%| 191 143 75%| 191 128 67%| 191| 106 55%| 191 136 71%| 191 120 63%| 191 157 82%| 191| 114 60%| 191| 129 68%| 1,919 1,337 70%
Referido / Otros 213|195 92%| 206| 184 89%| 206| 184 89%| 206| 175 85%| 206| 233 113%| 206/ 198 96%| 206| 185 90%| 206| 399 194%| 206| 227| 110%| 206/ 185 90%| 2,067 2,165 105%
Parasitologia
Consulta Externa 19 3 16%| 10 5 50%| 10 9 90%| 10 14 140%| 10 14 140%| 10 24| 240%| 10 18|  180%| 10 37| 370%| 10 23| 230%| 10 22| 220%| 109/ 169  155%

Hospitalizacién 42 34 81%| 31 27 87%| 31 30 97%| 31 23 74%| 31 27 87%| 31 48 155%| 31 25 81%| 31 47 152%| 31 48 155%| 31 23 74%| 321 332 103%
Emergencia 105 83 79%| 105 54 51%| 105 63 60%| 105 131 125%]| 105 83 79%| 105 93 89%| 105 98 93%| 105 95 90%| 105 77 73%| 105 84 80%| 1,050, 861 82%
Referido / Otros 108/ 100 93%| 100 61 61%| 100 82 82%| 100 93 93%| 100| 102 102%| 100 85 85%| 100 65 65%| 100 88 88%| 100 65 65%| 100 72 72%| 1,008/ 813 81%
Bioquimica

Consulta Externa | 1,539| 2,179 142%|1,531| 2,142 140%|1,531| 2,704 177%|1,531| 2,269 148%|1,531| 2,746 179%|1,531| 2,234 146%|1,531| 2,261 148%) 1,531| 2,169 142%)1,531| 1,487 97%| 1,531 2,311 151%| 15,318 22,502 147%
Hospitalizacién 762| 1,580 207%| 754| 845 112%| 754| 1,086 144%| 754| 1,039 138%| 754| 1,397 185%| 754| 1,437 191%| 754| 1,430 190%| 754| 1,833 243%| 754/ 1,105 147%| 754| 1,472 195%| 7,548| 13,224 175%
Emergencia 1,937| 3,250| 168%|1,934| 2,518| 130%|1,934| 2,960| 153%|1,934| 3,059| 158%|1,934| 3,416/ 177%|1,934| 2,948) 152%|1,934| 3,153|  163%|1,934| 3,320 172%|1,934| 2,654| 137%|1,934| 3,037| 157%|19,343|30,315| 157%
Referido / Otros | 1,767| 2,394 135%| 1,759 2,375 135%| 1,759 2,730 155%| 1,759 2,700 153%| 1,759/ 2,560 146%| 1,759 2,720 155%|1,759| 2,770 157%|1,759| 3,042 173%|1,759| 2,624 149%|1,759| 3,494 199%| 17,598/ 27,409 156%
Banco de Sangre
Consulta Externa 44 31 70%| 41 23 56%| 41 1 2%| 41 22 54%| 41| 122 298%| 41 34 83%| 41 35 85%| 41 34 83%| 41 35 85%| 41 42 102%| 413|379 92%
Hospitalizacion 65 49 75%| 65 87| 134%| 65 82| 126%| 65 91|  140%| 65 33 51%| 65/ 100 154%| 65 82| 126%| 65| 76| 117%| 65 78/ 120%| 65/ 74| 114%| 650 752 116%
Emergencia 69 60 87%| 60 66| 110%| 60 53 88%| 60 62| 103%| 60 77| 128%| 60/ 68| 113%| 60| 87| 145%| 60| 79| 132%| 60| 76| 127%| 60| 61| 102%| 609 689 113%
Referido / Otros 52 29 56%| 45 22 49%| 45| 105 233%| 45 32 71%| 45 54 120%| 45 19 42%| 45 29 64%| 45 41 91%| 45 21 47%| 45 32 71%| 457| 384 84%
Urianalisis
Consulta Externa 62 73 118%| 59 50 85%| 59 69 117%| 59 79 134%| 59 122 207%| 59| 122 207%| 59| 133 225%| 59| 163 276%| 59| 114 193%| 59| 152 258%|  593| 1,077 182%
Hospitalizacién 49 78 159%| 47 57 121%| 47 69 147%| 47 61 130%| 47 50 106%| 47 76 162%| 47 57 121%| 47 91 194%| 47 80 170%| 47 61 130%| 472| 680 144%
Emergencia 314|397 126%| 311 289 93%| 311 445 143%| 311| 472 152%| 311| 455 146%| 311 451 145%| 311 444 143%| 311 394 127%| 311 347 112%| 311 387 124%| 3,113| 4,081 131%
Referido / Otros 170 177 104%| 166/ 167 101%| 166| 207 125%| 166| 221 133%| 166| 246 148%| 166/ 235 142%| 166, 181 109%| 166 192 116%| 166 140 84%| 166| 158 95%| 1,664| 1,924 116%
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Actividades

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Total

Prag.

Realiz,

%Cumpl.

Prog. |Realz. | %Cumpl,

Prag.

Realiz.

%Cumpl.

Prog.

Realiz,

YCumpl.

Prog.

Realiz.

%Cumpl.

Prag.

Realiz.

%Cumpl.

Prog.

Realiz.

%Cumpl.

Prag.

Realz. %Cumpl,

Prog. |Realiz. | %pCumpl,

Prog.

Realiz. %Cumpl,

Prog.

Realiz,

%Cumpl.

Servicios Generales

Nedira WO w5 s w1 % mew m| B o W e 1w W @l se W 4 s w7 48| w1 @0 oow W7 B 06K 280 378 L3
Cingi %07 ek % N S S N % S 4 T % 7 M % 9 I % 1% UM S 17 M8 %6 18 1% %5 107 L% S0 8% 149
Ohsteric o % o o ® m o @ o o 3% o o s W oo 3w o o ¥ w o m W oo @ o 0 B w03 W
Reitr wom s 3 m ot a3 3 sw 23 e wew 23 3t a3 5B % 23 %t w23 4 e 23 48 g% 23 S0 43 00 350 168

Medicia 4051 4018 oMl 451 207 S 4451 308 o 4051 07 6m 4051 34k 6 4051 302 65 4051 3 oMl 401 396 oM 405 33 s 405 380 9| 450 BRG] 6
Cinga D6 LT S0 246 154 8% 2046 1908 S0 046 1243 B 20d6) 135 6| 20460 L1856l 2046 1055 4% 046 1315 6H| 28 L1800 S| 2t46 309 19| 21460 B0 6%
Osteic 0840 W o 84w w0824 m  07% M o o MW o648 W 05m o o5u W osee W0 0 W 0Fss W
Det w10 o 0] 1260 ool w4t 1s6S| 0% t4t] 1528 f0be%| f4t] 1368 NO%| f4r] 2037 5% 141 130 SO 141 1354 OG0l 141 15 [09% 141 1463 1038 100 14574 103

Conula Medica Gereral | L0 094 94l L070] 1007 6% L0700 1346 11 70 1040 8| 1070] 1363 99t L4700 1096 %% 170 106 103|170 1083 3% L7086 76| L% 102  ode| 1L700] 1043 94tk

Consulta Medica Especializada

Emergencias

117

1.3

102%

120 1063 8%

155%

10

4%

11

1458] 2,34 161%) 1,456 2273 16%| 148] 2,039 140%| 1458] 2,158 148%| 1458 2,191 150%] 1458 2,216

901

T4%

11

1101

90%

117

1,034

8%

10

1,0%

90%

10

20 % %

10

L 9%

1,170

10,729

2,13
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e Produccion de colposcopia, cono Loop, crioterapias, espirometrias, trabajo social sistema

SPME no migra informacién de tabuladores SEPS2.

e Fisioterapia aumenta las atenciones por ser dos recursos y se programd por componente

histérico.

eReceta de consulta ambulatoria se aumenta a 127% por la entrega domiciliar de

medicamentos.

e Se han incrementado los eximenes de laboratorio durante 2023 post apertura de pandemia,

planificacién durante 2022 se realiz6 historica, sin embargo, la demanda es mayor cada afo.

e Servicio de Gineco-Obstetricia SPME no migra datos en lavanderia ni alimentacidén, metas
en pediatria programadas en 2022 no acordes a produccién real, sistema no permitid

modificaciones.

e Partos por cesareas se redujeron un 44% respecto a afo previo porque no hay obstetra de
turno 24 horas, Jefe de Obstetricia con incapacidad por maternidad y quiréfanos con

remodelaciones.

e Porcentaje de ocupacidon de camas al 53% por disminuciéon de pacientes quirdrgicos,
referencias de embarazadas y menor nimero de recién nacidos ingresados asociados a
complicaciones maternas. Promedio de dias de estancia es de 3.3, giro cama o indice de

rotacion de 3 e intervalo de tiempo de sustitucion a 2.74.
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Anilisis de Ia oferta de salud

Organigrama
Estructura Organizativa el Hospital Nacional de Ilobasco
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Oferta de Servicios

Camticks e Médico Horario de Atencién
Recursos
1 Medicina Interna 10:00am A 15:00 Pm
1 Medicina Familiar 9:00am A 15:00 Pm
1 Nutriciéon 8:30am A 10:30 Am
2 Psicologia 7:30am A 14:30
1 Odontologia 7:30 Am A 15:00
1 Cuidados Paliativos 10:00am A 12:00md
3 Cirui 10:00am A 2:00 Pm
Hrujanoes 9.00 Am A 2:00 Pm
Cero Pediatra 10:00 Am A 12:00pm
1 Ginecologia 11:00 Am A 12:00 Md
.. 08:00 Am A 12:00 Md
Cero Obstetricia 13:00 A 15:00
1 Colposcopia 09:00 Am A 16:00
1 Médico General 8:00 Am A 15:30
Servicios De Apoyo
Sala de Partos
Centro Quirtrgico
Unidad de Nacer con Carifio
Farmacia
24 horas
Laboratorio
Rayos X
Anestesia E Inhaloterapia
ESDOMED
Central De Esterilizaciones 10 horas
Fisioterapia
Unidad por el derecho a la salud, INFOCA 8 horas
Educacién Para La Salud
Centro Quirtargico Para Cirugia General Electiva 6 horas
Ultrasonografias Obstétricas De Emergencia 2 horas
Electrocardiografia
. , 1 hora
Espirometria

Dias

Lunes A Viernes

Lunes A Viernes
Lunes, Miércoles Y Viernes
Lunes A Viernes
Lunes A Viernes
Lunes A Viernes

Lunes Martes Y Viernes
Miércoles Y Jueves

Lunes A Viernes
Martes

Lunes A Viernes

Lunes A Viernes

Lunes A Viernes

Hora Dias

Lunes A Domingo

Lunes A Viernes

Lunes A Viernes

Lunes A Viernes

Lunes A Viernes

Lunes A Viernes
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Capacidad Instalada Proyectada para el 2023

Consultorios en Consulta externa.

‘w MINISTERIO DE SALUD
Plan Operativo Anual Hospitalario
Arnio 2023
CAPACIDAD INSTALADA

Horas diarias dispoaibles de consaltorio en consolia externa parm 2023,
Hospital Madonal de Ilobasco.

Servicios Finales

Consulta Externa

Horas diaria
CONSULTORIO
n di5le‘Iih|E5‘

Consultarico
Consultorio 2 5.0
Consultorio 3 4.0
Consultorio 4 4.0
Canzultario b ! 2
Canzsultorio & E 5.0
Con=ultorio ¥ E 2.0
Cons=ultorio 8 E 5.0
Cons=ultorio 3 ! 3.0
Cons=ultario 10 G0

TOTAL HORAS CONMSULTORIO DISPONIELES 40
Fuente: POA Hospital, ano 2023.

Horas diarias disponibles = Espacio fisico

{consultorioc) + recurso de enfermeria

Dotacién de consultorios, se han mantenido en el nimero de existentes y funcionando, sin
embargo, Especialistas aun no contratados en pediatria ni Gineco-Obstetricia.

Datos ya incorporados en el sistema http://spme.salud.gog.sv ano de trabajo 2023
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Consultorios en Emergencia.

‘Plan Operativo Anual Hospitalario

Ano 2023
CAPACIDAD INSTALADA

‘% wore MINISTERIO DE SALUD

Horas diarias disponibles de consultorio en emergencia para 2023,
Hospital Nacional de Ilobasco.

Servi ci os Final es
EMERGENCI A

Hor as di ari as

CONSULTORI O . .
di sponi bl es

Consul torio 1 | 24.0
Consultorio 2 ! 24.0
TOTAL HORAS CONSULTORI O DI SPONI BLES 48

Fuente: POA Hospital, ano 2023.

Horas di ari as di sponi bles = Espacio fisico
(consultorio) + recurso de enferneria

Consultorios de emergencia solo se han considerado los ubicados en Emergencia General,
Centro Obstétrico cuenta con consultorio de emergencia 24 horas y consultorio de violencia

que se utiliza si hay casos de agresion en horario de 7 a 3 pm.

No se considera los consultorios que se construiran en 2023 debido al proceso prolongado de
empresa encargada y fecha de entrega aun no estipulada.
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Camas

‘@ w0 MINISTERIO DE SALUD
" Plan Operativo Anual Hospitalario

Afio 2023
CAPACIDAD INSTALADA

Dotacién de camas de hospitalizacion para 2023,
Hospital Nacional de Ilobasco.

Servi ci os Final es

Servici o Hospital ario
CAMAS CENSABLES

Servici o Hospital ari o Especi al i dades Basi c{§s

Medi ci na I nterna / 15 ’i
. s ' ’’’’’’’’’ —
Cirugia i’_’_’i'_'_"
G neco-Obstetricia i 21
Pediatria i 13

TOTAL ESPECI ALI DADES BASI CAS 57

TOTAL CAVAS CENSABLES EN
HOSPI TALI ZACI ON
CAMAS NO CENSABLES

Areas de Atencion Transitoria o provisional

Emer genci a (Observaci 6n) | 8 J
e -
Trabaj o de Partos [ 12 [
fr——————— —
Recuper aci 6n | 8 |

TOTAL CAMAS NO CENSABLES 28

Fuente: POA Hospital, afo 2023.

Hospital solo cuenta con servicio de hospitalizacién de 4 especialidades basicas, servicio de
Ginecologia es incorporado a Obstetricia debido a solo tener una cama asignada. Area Covid
se reasigno a Unidad de Cuidados Paliativos debido a que pacientes con Covid-19 (confirmado

o sospecha) son trasladados de inmediato a Hospital de Referencia.

Camas no censables se mantienen igual respecto a afio 2021.
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Quiré6fanos

@ werwo MINISTERIO DE SALUD

JE AL

Plan Operativo Anual Hospitalario
Ao 2023
CAPACIDAD INSTALADA

Horas diarias disponibles de Quiréfanos para Cirugia Mayor, afio 2023.
Hos pital Nacional de Ilobas co

No. total horas No. total horas

diarias di ari as
di sponi bl es di sponi bl es
para Cirugia para Cirugia
El ecti va Ener genci a
Quirofano 1 i’-’-ii)’o-’-’J:”-’-f-O’o-’-’_i
Quirofano 2 | 2.00 | 6.00 |
!
TOTAL 6.00 12. 00

Fuente: POA Hospital, ano 2023.

Como estrategia para 2023 se ha considerado aumentar la cirugia electiva ambulatoria y
coordinacién entre hospitales para actividad quirtrgica ASA 1y II, se aumenta dos horas a

quir6fano cirugia general (Total 4horas-dia).
Quirdfanos calculados en dias de lunes a viernes.

Quirdfano de obstetricia estard disponible durante 8 horas habiles, debido a que solo se
cuenta con Obstetra en ese tiempo. Plazas disponibles y en espera de contratacion de

Especialistas para cubrir 24 horas.
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Estindares de infraestructura para el 2023

Tiempo promedio por consulta externa

TR MINISTERIO DE SALUD
Plan Operativo Anual Hospitalario

Ano 2023
Tabla 1

Tiempo en horas promedio por consulta para afio 2023,
Hospital Naciomal de [obasco.

Pacientes

x hora

Medicina General

Tiempo en
Consul ta 3 adi Horas Promedio | Paciente
Especialidades Basicas 1sulta, hora

Medicina Interna 0.25 4
Cirugia General 0.25 4
Pediatria General 0.25 4
Ginecoclogia 0.25 4
Chstetricia 0.50 e

Pacien
Otras Atenciones Consulta
hora
Cuidados paliatiwos 0.25 4
Colposcopia 0.50 2
Medicina Familiar 0.25 4
Hutricidn o.50 2
Psicologia 1.00 1

Consulta Externa Odontologica

Odontoldégica de primera wvesz

Cdontoldgica subsecuente

i Paciente
Consulta Emergencia
hora

Emergencia 0.50 e

Fuente: POA Hospital, afio 2023.

Programacién no incluye tiempo promedio de atenciéon por Educacién para la Salud,
Fisioterapia, Consulta de emergencia de especialistas. Sin embargo, las metas han sido
programadas en segun indicacién de Direccidén Nacional de Hospitales y Direccion de

Planificacion. (Memorandum N.° 2022-6003-1103)
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Promedio de dias de estancia

Tabla 2

Promedio de dias estancia, afio 2023.

Camas Censabl es

.. . . L. Pronedi o de
Servicio Hospital ari o Especi al i dades Di as Est anci

. a
Basi cas E Afio 2023 E

Medi cina I nterna

Cirugia

G neco-Obstetricia

Pedi atria

PROVEDI O ESPECI ALI DADES BASI CAS

PROVEDI O DE Di AS ESTANCI A POR ANO

META ANO

PROMEDI O 2023

2018 2019

4.0
3.5
3.5
4.0

Promedio de dias de estancia en los ultimos 5 anos en Medicina Interna han estado bajo lo
establecido, procurando cumplir tratamiento ambulatorio, ademas en 2022 las altas
voluntarias han incrementado. Ginecologia y Obstetricia estan arriba de 3 dias por factores

infecciosos, falso trabajo de parto y estudios especializados en hospitales de tercer nivel.
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Promedio de horas por Cirugia Mayor Electiva

W we  MINISTERIO DE SALUD
o Plan Operativo Anual Hospitalario
Afio 2023
Tabla 3

Pronedi o de hora por cirugia mayor, ano 2023.

Hor as Pronedio

Qui r6fano Cirugia Mayor Electiva por Cirugia,
Ano 2023
Cirugia General i_’_’_z.’g)’_’_’i
Cirugia G necol dgi ca i_’_’_Z.IO_OI_’_J:
Cirugia Qbsteéetrica | 2.00 [

Fuente: POA Hospital, aifo 2023.

Las horas promedio de cirugia al afo fueron estandarizadas a nivel nacional a 2.0 horas por intervenciéon
quirtrgica. Es de hacer mencién, que debido a la categoria de Hospital no se realizan intervenciones

quirtrgicas de alta complejidad, por lo tanto, las horas promedio podrian ser menores.
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Programacion de metas de consulta externa

MINISTERIO DE SALUD
4_%_; MINISTERICOY

DE SALUD Hospital Nacional de Ilobasco
Distribucién de horas de Consulta Externa, por especialidad y recurso médico, para el cidlculo del Promedio Hora Dia, afio 2023.

COANERSY T8
EL SALVAER W

Servi ci os Final es
Consul ta Externa

TOTAL HORAS| PROMEDI O

Consul ta Externa Médica General n Codi gon Nonbre del médico n LUNES n WIARTESn M ERCC’I_ESn JUEVESn Vi ERNESn SE n H Din
Medi ci na General
TOTAL 20.0 4.0
Consul ta Externa Especial i dades o 2T TOTAL HORAS PROMEDI O
N | LUNE TE! M ER E EVE VI ERNE -
Basi cas Codi go onbre del médico UNES MARTES COLES JUI S S SE H S Di A
Medi cina I nterna
TOTAL 20.0 4.0
307 Carlos Eduardo Serrano Serrano 2 2 2 6.0 1.2
96030 Jose Leon Salinas 1 1.0 0.2
Cir ugia General 111745 Dr. Joaquin Molina Cornejo 2 2 2 6.0 1.2
TOTAL 13.0 2.6
Pedi atria General
TOTAL 10.0
——————m
G necol ogi a
TOTAL .2
Obstetricia
TOTAL 35.0 7 0

TOTAL ESPECI ALI DADES BASI CAS 79.0 15. 8
Area de medicina general serd atendida por médico que se contratard para realizar enlace en el proceso de “Referencia Retorno e
Interconsulta” se le asignara el abastecimiento de medicamento y controles de seguimiento. Cirujanos en horario escalonado de acuerdo a 2
horas en Pasada de visita, dos horas en tiempo quirtirgico y una hora en interconsultas (emergencia y hospitalizacidn).

Pediatria General y Obstetricia se han colocado a Médicos Generales en espera a contrataciones 2023.
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Otras Atenciones Consulta Externa JUEVES VI ERNES TOTAL HORAS PROMEDI O

M6di ca Nonbre del médico MARTES M ERCOLES SEMANA HORAS DI A
Pal i ativos 31382 |Luis Alonso Ascencio Vasquez 5 5 5 5 5 25 5.0
Col poscopi a 304 Ana Patricia Granados de Montoya 3 3 3 3 3 15.0 3.0
Medi ci na Familiar 128259 |Ilich Neftali Rauda Cardona 4 4 4 4 4 20 4.0
Nutricion 320 Claudia Patricia Lainez Morales 2 2 2 6 1.2

29262 Vilma Dorys Alfaro de Garcia 5 5 5 5 5 25 5.0
Psi col ogi a

125085 |[Karen |vania Ramirez Castellanos 5 5 5 5 5 25 5.0

TOTAL OTRAS ATENCI ONES 116. 0 23.2

TOTAL HORAS PROMEDI O

I E 1 6gi N I médi LUNE: MARTE M ERCOLE EVE! VI ERNE .
Consul ta Externa Odont ol dgi ca onbre del médico UNES S COLES JUEVES S SE HORAS Di A

Odont ol 6gi ca de primera vez Carnmen Marisela Perez de HernandeZ

Odont ol 6gi ca subsecuente Carmen Marisel a Perez de HernandeZ
TOTAL CONSULTA ODONTOLOG CA 30.0 6.0
TOTAL GENERAL DE CONSULTA EXTERNA 245.0 49.0

Fuente: POA Hospital, afio 2023.

Consulta de cuidados paliativos es brindada por médico que dirige comité y da seguimiento a pacientes ingresados en hospitalizacion.
Colposcopista con una hora de consulta ginecologica y dos horas de tiempo quirtrgico a la semana.

Nutricionista con tres dias de consulta, no se programan atenciones a licenciados en servicio social.

Consulta de psicologia se asigna al mismo consultorio las 3 horas restantes son divididas para asignaciones y coordinaciones de comités,
interconsultas y emergencias de psicologia.

Odontologia se programa un paciente por hora segtin indicacién de DNH, segtin historico de 5 afios la consulta de primera vez corresponde a
4 horas y consulta subsecuente 2 horas.

Planificaciéon familiar, Alto riesgo reproductivo, educacidn para la salud y atenciones por enfermeria utilizan consultorios segiin disponibilidad,

no se programan debido a ser atenciones individualizadas y que surgen segiin necesidad.
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MINISTERIO DE SALUD
MIRISTERIC Hospital Nacional de Ilobasco

DE SALLUT?

Programacién de metas de Consulta Externa en base a hora médico, afio 2023.

Servi ci os Fi nal es

Consul ta Externa

) Tot al Dias META 2023 | ME1A TOTAL
1t Ext Madi I Codi N del s di PRONVEDI O Paci ente x t habi l es di 2023 por
Consul ta Externa ica Genera o |go lonbre del médi co HORAS Di A hor a paci entes del afo por nmédi co ESPECI ALI DAD

= di a 2023 e (85%
_m-_—— 4,896 | 4.896
Medi ci na Gener al

TOTAL NEDI Cl NA GENERAL ) 6 24 240 4, 896 4, 896

Di as META TOTAL
Consul ta Externa Especi al i dades Codi Normb del 5 di PROIVEDI O Paci ente x T?t a:: habi l es L Ewr '2d923 2023 por
Basi cas odl go ombre del medico HORAS Di A hora pacientes |  gel ano |PO" ™CICO| pgpEcl ALI DAD

<liE] 2023 (85% (85%
18412 ewrs s ooz a0 4 N6 540 | 3264 | 3,204 |
Medi ci na I nterna
TOTAL ) 4 16 240 3, 264 3, 264
307 Carlos Eduardo Serrano Serrano 1. 2 4
) B 96030 Jose Leon Salinas 0.2 4
Cir ugi a Gener al 111745 Dr. Joaquin Molina Cornejo 1. 2 4
2.6 4 2,122 2,122
m-_—

Pedi atria General

4 1 632 1 632
—m——

G necol ogi a

N
b

163 163

__ 2,856 2, 856

TOTAL 240 2, 856 2, 856

TOTAL ESPECI ALI DADES BASI CAS 15. 8 240 10, 037

Di as META TOTAL
Tot al META 2023
Otras Atenciones Consulta Externa Codi go Nombre del madico PROVEDI O Paciente x o O 6 habi | es or madi co 2023 por
Médi ca 2 ot HORAS Di A hora P o del afo P 6 ESPECI ALI DAD

2023 (85%

N

Obstetricia

N

Cui dados pali ati vos 31382 Lui s Al onso Ascenci o Vasquez 5.0 4
Col poscopi a 304 Ana Patricia Granados de Montoya 3.0 2 6 240 1,224 1, 224
Medi ci na Familiar 128259 Ilich Neftali Rauda Cardona 4.0 4 16 240 3, 264 3, 264
Nutricion 320 Cl audi a Patricia Lainez Mrales 1.2 2 2 240 490 490
Psi col ogi a 29262 Vil ma Dory-s Al fa!"o de Garcia 5.0 1 5 240 1, 020 2. 040
125085 Karen | vania Ramirez Castell anos .0 1 5 )
TOTAL OTRAS ATENCI ONES 23. 2 11, 098

. Tot al o META 2023  META TOTAL
Consul ta Externa Odontol 6gi ca Codi go Nonbre del médico ASeian] © | Facl oo = aci entes or médi co 2022gbok
9 < HORAS DI A hor a ac y = ESPECI ALI DAD
di a (85% (85%

Odont ol 6gi ca de prinmera vez Carnmen Marisela Perez de HernandeZ
Odont ol 6gi ca subsecuente Carmen Marisela Perez de Hernandez
TOTAL CONSULTA ODONTOLOG CA

TOTAL GENERAL DE CONSULTA EXTERNA
Fuente: POA Hospital, ano 2023.
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Programacién de metas de Consulta de Emergencia

MINISTERIO DE SALUD

Hospital Nacional de Hlobasco

:w: MIMISTERID

DE SALLT

Programacion de metas de Consulta de Emergencia, en base a produccion de los altimos afios, afio 2023,

Servicios Finales

Servicio de Emergencias

Produccion dltimos anos

Consulta de Emergencias de Medicina General

2019

2020

Promedio de
produccion

META 2023

Medicina GenerallConzulta General 12,941 12609 13.973 9,004 13,106 12,327 12,713
TOTAL MEDICINA GENERAL 12941 12,609 13.973 9.004 13106 12.327 12,713
Consultas de Emergencias de Cirugia F"rumedic! ::le META 2023
producciin
Cirugia General 1} 1} 1} 215 161 75 n
TOTAL CIRUGIA 1] 1] 1] 215 161 T5 L |
. i 018 i 020 i Fromedio META 2023
Pediztria General 1} 1} 1} o 333 67 185
TOTAL PEDIATRI A 1] 1] 1] 1] 333 6T 185
Consultas de Emergencias de Gineco-Obstericia F"rumedic! ::le META 2023
produccidn
Ginecologia 23 294 244 24 51 169 127
Obstetricia 31139 3073 2730 1243 1324 2.298 1,837
TOTAL GINECO-OBSTETRICIA 3350 3367 2974 1267 1375 2467 1,964
] D18 i 020 0 Promedio c META 2023
0 R OMST FMER o ;
i 0,48 i 4 14,4953

Fuente: POA Hospital, afo 2023.

Actividades programadas de acuerdo a las consultas historicas de 5 afios incluyendo 2022 (enero-septiembre), contratacion de médicos generales,

médico pediatra en rol de turno, cirujanos brindan consulta en emergencia. Ademas, renuncia de obstetras en rol de turno en 2022.




Programacién de metas de Egresos Hospitalarios

TR | sunistreio MINISTERIO DE SALUD
e Hospital Nacional de Ilobasco

Metas de egresos hospitalarios en base a promedio dia estancia/recurso cama, afio 2023.

Medicina Interna

META (85%)

Cirugia

Gineco-Obstetricia

Pediatria

TOTAL ESPECIALIDADES BASICAS

TOTAL CAMAS CENSABLES EN
HOSPITALIZACION Y TOTAL

META EGRESOS 2023

Fuente: SIMMOW, POA Hospital, afio 2023.

Servicio de ginecologia solo cuenta con una cama, por lo que se anexa Obstetricia.

Medicina Interna continua con 15 camas de las cuales 4 son para Cuidados Paliativos.

EGRESOS
2023
1,369 1,163
834 709
2,190 1,862
1,186 1,008
5,579 4,742
5,579 4,742




Programacién de metas de Cirugia Mayor Electiva

T | e MINISTERIO DE SALUD

15K SALLT

Hospital Nacional de Ilobasco
Distribucién de horas de Cirugia Mayor Electiva, por especialidad y recurso médico, para el cilculo del Promedio cirugia electiva por semana, afio 2023.

Cirugia Mayor Electiva Especi al i dades

. . Nonbre del médico MARTES M ERCOLES JUEVES
Basi cas
307 Carlos Eduardo Serrano Serrano 2 2 4.0 2
96030 Jose Leon Salinas 2 2.0 1
Cirugia General 111745 Dr. Joaquin Molina Cornejo 2 2 4.0 2
TOTAL 5

TOTAL y 1
e st T, T, T, T

TOTAL 10.0 L)
TOTAL Cl RUGI AS MAYOR ELECTI VAS 22.0 11.0

PORCENTAJE DE Cl RUGI AS MAYORES AMBULATORI AS, ANO 2023. (| NDI CADORES HOSPI TALARI OS)

Gi necol ogi a

101968
Obstetricia

PROMVEDI O DE HORAS DI ARI AS PROGRAMADAS PARA Cl RUG A MAYOR ELECTI VA

Fuente: POA Hospital, afio 2023.

Actividad quirtirgica programada relacionando horas de consulta externa, emergencia, interconsultas y visita en servicio. Un Cirujano sera el
encargado de la pequena cirugia en emergencia, por lo que se restan sus horas de quiréfano electivo en la programacion.
Obstetricia mantiene su tiempo para cirugia programada esperando nueva contrataciéon de recursos. No hay cirugias en sub especialidades ni

pediatria.

Segtin indicadores hospitalarios el porcentaje de cirugias mayores ambulatorias debe ser mayor al 30% por eso se coloca como base en 2023, ya

que en 2022 no se logré debido a remodelacion de infraestructura en centro quirrgico y cambio de techo con encielado.
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O SALLITS

R | o MINISTERIO DE SALUD
i Hospital Nacional de Ilobasco

Programacién de Metas de Cirugia Mayor Electiva, por especialidad y recurso médico, afio 2023.

Gi ia M El ecti E i alidad PROVEDI O TOTAL Cl RUG AS
B'é"_ug'a yor Electlva Especiallcaces Nombre del médico CIRUGIA POR Do ELECTI VAS
stcas ARO 2023
307 Carlos Eduardo Serrano Serrano 2 48 96
96030 Jose Leon Salinas 1 48 48
Cirugia General 111745 |Dr. Joaquin Molina Cornejo 2 48 96
TOTAL 5 240
I T T i
G necol ogi a
TOTAL 1 48
Obstetricia
TOTAL 5

TOTAL Cl RUG AS MAYOR ELECTI VAS 11. 0

TOTAL Cl RUG AS MAYOR ELECTI VAS AMBULATORI AS, ANO 2023

TOTAL Cl RUGI AS MAYOR ELECTI VAS PARA HOSPI TALI ZACI ON, ANO 2023
Fuente: POA Hospital, afno 2023.

Tiempo quirargico establecido segin Memorandum N.° 2022-6003-1103 a dos horas por cirugia de especialidad.
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Programacién de metas de Cirugia Mayor de Emergencia

e | oo MINISTERIO DE SALUD

Hospital Nacional de Ilobasco
Programacion de Metas de Cirugia Mayor de Emergencia, por especialidad,

COMMEIRRCS D
EL SALVALK 3

en base a tendencia de produccion de afios anteriores, afio 2023.

PRODUCCION POR ANO e o
Cirugia Mayor de Emergencia META ANO 2023

PRODUCCION
2018 2019 2020

Mayor Emergencia Hospitalaria : 402

Mayor Emergencia Ambulatoria 73 59

414

Fuente: SPME/SIMMOW.

Programacion realizada por promedio historico de los altimos cinco afios incluido el 2022 debido a periodo post pandemia Covid-19 ademas

de no contar con obstetra las 24 horas.
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Programacién de Atencién de Partos Hospitalarios

g | misrenio MINISTERIO DE SALUD
e . Hospital Nacional de Iobasco
Programacion de atencion de Partos Hospitalarios, en base a tendencia de produccion de afos

anteriores, ano 2023,

PRODUCCION POR ANO META AHO

2018 2019 2020 2023

Partos

Vaginal

Por Cesarea

TOTAL

Porcentaje de cesarea 33.3% 9% 34.8%

PORCENTAJE DE CESAREA, ANO 2023. (INDICADORES DE GESTION DE ACTIVIDADES
HOSPITATARIAS)

Foente: SPME/SIMMOW.
Promedio de partos de los altimos cinco anos incluido 2022 por proyecciones poblacionales al 2023 segin Digestyc con una reduccion del

1.11% de los nacimientos y una reducciéon de mujeres en edades de 15 a 35 anos del 1.56%. Programaciéon ademas obedece a no contar con

obstetra turnos diurnos y nocturnos, aumentando referencias. Porcentaje de Cesarea se estima al 33% como histérico de 5 anos previos.
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Programacidn de metas de servicios de apoyo diagnostico, Tratamiento y Rehabilitacidn.

MIMISTERIC MINISTERIO DE SALUD
i s Hospital Nacional de Ilobasco

Programacién de metas de servicios intermedios (Apoyo) de Diagndstico, Tratamiento y Rehabilitacidn,
en base a tendencia de produccidén de afios anteriores, afio 2023.

Servici os | nt er nedi os

Di agnéstico, Tratanmiento y Rehabilitaci
PRODUCCI ON POR ANO

I magenol ogi a 2017 2018 2019 2020

Radi ogr af i as 10, 147 11, 954 15, 700 9, 312 12, 473

2,012 1,779 2,045 1, 393 1, 597

TOTAL 12, 159 13, 733 17, 745 10, 705 14, 070

Anat oni a Pat ol 6gi ca 2017 2018 2019 2020 META ANO 2023

META ANO 2023

Ul t rasonografias

Bi opsi as Cuell o Uterino 342 406 593 176 345
Bi opsi as Otras partes del cuerpo 544 645 534 194 387
TOTAL 886 1, 051 1, 127 370 732

Ot ros Procedi ni ent os

Di agnésti cos

Col poscopi as 166 566 835 408 651

El ect rocar di ogr amas 1, 268 1,272 1,734 756 1, 464 1, 305

Espironmetri as 0 0 33 10 12
TOTAL 1, 434 1, 838 2,602 1,174 1, 968

Tratanmiento y Rehabilitaci 6n 2017 2018 2019 2020 META ANO 2023

2017 2018 2019 2020 META ANO 2023

Ci rugia Menor 440 539 615 416 395
Conos Loop 13 56 88 87 136 76 96
Cri oterapi as 16 37 117 47 96 63 67
bri ndadas) 2,468 2,975 2,215 813 1,799 2,054 2, 045
| nhal ot er api as 13, 514 17, 300 23,034 3, 591 732 11, 634 472
Recet a Di spensada de Consulta

Arbul atori a 76, 314 38, 909 47, 259 30, 061 37,932 46, 095 38, 033

Recet as Di spensadas de
Hospi tali zaci 6n

TOTAL 147, 382 109, 927 121, 416 107, 889 83, 520
Trabaj o Soci al 2017 2018 2019 PROMEDI O META ANO 2023

Casos At endi dos 4,694 4,077 5, 580 4,703 m

TOTAL 4, 694 4,077 5, 580 4,703 5,119

54,617 50, 111 48,088 48, 405 36, 377 47, 520 42,412

Fuent e: SPNE/ SEPS.

Programacion de meta con base a tendencia de los anos anteriores (Historicos), servicio de imagenologia solo brinda atenciones de radiografias,

ultrasonografias son realizadas por obstetra. Por riesgo a Covid -19 solo se programan Inhaloterapias y no terapias respiratorias con nebulizador.

Por clasificacion de Hospitales no se da servicio de ecocardiogramas, TAC, RM, terapias de sustitucion renal, Holter y pruebas de esfuerzo.
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Programacién de metas de Laboratorio Clinico y Banco de Sangre.

MINISTERIO DE SALUD
Hospital Nacional de Ilobasco

MIMNISTEILIO
IDE SALLUIT

Programacién de metas de servicios intermedios (Apoyo) de Laboratorio Clinico y Banco de Sangre,
en base a tendencia de produccién de afios anteriores, afio 2023.

Servicios Intermedios
Laboratorio Clinico

PRODUCCION POR ANO
PROMEDIO

Hematologia 2018

Consulta Externa 3,415 3 E 3,189

Hospitalizacidn 15,137 12,971 9,979 12,274 7,914 11,655 7,181
Emergencia 3,101 10,083 12,380 4,513 13,5459 10,798 13,497
Referido / Otros ,669 2,875 &, 787 3,108 7,002 7,207

TOTAL 33,118 34,903 : 32,644 33,460

Inmunologia 2017 2018 2019 PROMEDIO

Consulta Externa 357 399 356 357

Hospitalizacidn 2,740 2,053 1,480 2,288 1,671 2,042 1,491

Emergencia 1,021 1,640 1,834 1,585 4,197 2,055 4,107

Referido / Otros 1,241 1,437 1,454 1,308
TOTAL 5,359 5,529 5,104 5,763
Bactericlogia 2017 2018 2019 FROMEDIO

Consulta Externa 693 576 €63 g 529

Hospitalizacidn 1,238 1,143 1,473 1,431 1,187 1,290 762

Emsrgencia 487 631 1,268 1,224 1,415 1,005 2,072

Referido / Otros 2,076 1,872 2,694 2,291

TOTAL 225 5,115
Parasitologia 7 ] PROMEDIO

Consulta Externa g 154

Hospitalizacidn 621 489 558 315 347 A66 409

Emergencia 1,312 1,332 1,557 751 Q07 1,172 1,286

Referido / Otros 1,319 1,393 1,556 369 787 1,085 879

TOTAL 3,390 3,862 2 p 2,876
Bioquimica 7 2018 2019 PROMEDTIO
Consulta Externa 714 15,710 19,209 15,318
Hospitalizacidn 14,443 14,718 14,870 16,690 14,543 15,013

Emergencia 18,366 25,185 28,768 22,896 35,027 26,048

Referido / Otros 25,223 31,167 32,496 24,850 33,190 29,345

TOTAL 86,780 72,635 101,969 85,724
Banco de Sangre 2018

Consulta Externa

Hospitalizacién 1,274 1,516 1,186 1,281 924

Emergencia 308 472 938 645 838

Referido / Otros

2,740

Urianalisis 2018

Consulta Externa a7 L 752

Hospitalizacidn 2,444 2,024 1,443 1,216 962 1,628

Emergencia 2,811 3,553 4,781 2,983 3,973 3,620

Referido / Otros g 1,945

TOTAL 7,844 8,611 9,964 5,721 7,945 8,243

TOTAL. GENERAL 124,636 144,350 159,649 123,582 142,835 153,053

Fuente: SPME/SEPS.
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Programacién de metas de Servicios Generales, Alimentacioén y Dieta, Lavanderia.

MIMISTEIRICY
P SALLRY

#w? MINISTERIO DE SAIUD

; a II'I".\EH.[-JI .\‘l.-\1(.|.\"[:|\1|. 'KL.' Il“l:t'kﬂ'-'l LL]

s

Programacion de metas de servicios generales, alimentacion v dieta, lavanderia, en base a produccion historica

de servicios finales del afio 2021, afio 2023,

Servicios Generales (Parte I)

Alimentacion y Dieta, Lavanderia

Servicios Generales Mimentacion y Dieta

Total de Produccidn . iz el Taral de META
Hospitalizacion Raciones | Servicio Final Flacl_u I:'EE p o nglamafd-as Raciones Hﬂ.ﬂEIUHES
2071 2071 Servicio Final pu-r Servicio 2023 AND 2023
Final 2023

Medicina 3,160 Eids 2 1763 o674 5,674
Cirugia 532 434 1 709 367 967
Obstatricia 4,431 I n n 0 0
Pediatria 2,50 24 4 1,008 4,203 4,203
Oitras (Converios) 16 1] 1] 1] i

TOTAL 10,844 10.41 2,881 10,844 10,844
Servicios Generales Lavanderia

) ) ... Total de F"ru-dl..-lcci-ﬁ n Libras por Pi:z::':::::s Total de HELA LIBRAS
Hospitalizacion Libras 2021 5“'“;’6‘;: inal | g ervicio Final | por Servicio | Libras 2023 D 2000
Final 2023

Medicina 43,580 G4 ™ 1163 82232 82,232
Cirugia 2,283 434 B 709 42 346 42 946
Ginecologia 8,353 0 0 o 0
Obstatricia 1,638 n n 0 0
Pediatria 15,454 Gi2d 25 1,005 24972 24,972
Oitras (Converios) 16 1] 1] 1] i

188,135

150,150

150,150

Servicio de Gineco-Obstetricia no migra informacion de Produccion servicio final 2021 en spme.gob.sv
debido a que servicio de ginecologia solo tiene una cama y esta incluido en obstetricia. Otros convenios
se consideran a acompanantes de embarazadas, puérperas, padres y cuidadores de pacientes pediatricos,

dichas raciones ya incluidas en respectivos servicios de pediatria y Ginecobstetricia.
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Produccion

Consulta Externa Total de Servicio Final Libras por | Programadas Totalde  META LIBRAS
SRk SRR Libras 2021 |79 "™ qorvicio Final | por Servicio | Libras 2023 ARD 2023
2021 .
Final 2023
Conzulka Médica General 14,354 3.396 g g 896 20,634 20,694
Conzula Médica Ezpecializada 13.835 3.584 1 10,853 15,667 15,667

28,189 12,980 5.67 15,749 36,361 36,361
o Actividades
Produccion

enrE Total de Servicio Final Libras por | Programadas Totalde  META LIBRAS
= Libras 2021 Servicio Final | por Servicio | Libras 2023  ARD 2023

2021 Final 2023
TOTAL 33,276 15,172 2.19 53 32,796 32,796
TOTAL GENERAL LAVANDERIA 249,600 29,874 163.9 219,306 219,306
Fuente: 5SPME/SIMMOW,

Libras de lavanderia de Fisioterapia, servicios de apoyo, administracion, motoristas y estares médicos son
cargados a consulta general. Resto de servicios de apoyo, ultrasonografias, etc., son cargados a consulta

médica especializada. Emergencia incluye general y Centro obstétrico.

Total de libras en formula SPME no cuantifica servicio de gineco-obstetricia por tal motivo aparece una

programacion inferior.

Servicios Generales (Parte II)
Mantenimiento Preventivo
PRODUCCION POR ANO META ARO

PROMEDID
Nombre de Actividad 2023

Mimeras de Orden

Transporie

PRODUCCION POR ANO proMEDIo META AfIO
Mombre de Actividad 2018 2019 2020 2023

Kilémetros Recaridoz 116,233 135,660 146,350 142,733 141,121 137,153 140,200

Fuente: SPME.

Kilémetros recorridos se aumenta debido a convenio con ISSS parra traslado de pacientes asegurados,
interconsultas o evaluaciones con especialistas y subespecialistas, traslado de pacientes criticos incluidos
pacientes obstétricos (por no contar con Obstetra), viajes administrativos, examenes de laboratorio,

estudios.

Numero de ordenes en mantenimiento aumentan debido a reciente contrataciéon de Jefatura con metas
mas amplias.
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MINIST+A1:D38ERIO DE SALUD
Hospital Nacional de Ilobasco

MINISTERIC
DE SALUI?

Programacién de metas de actividades hospitalarias, afio 2023

.. R . . UNI DAD DE

Servi ci o Fi nal Especi al i dad META 2023 VEDI DA
Medi ci na Gener al 4, 896 Consul ta

Especi al i dades Basi cas 10, 037 Consul t a

Consul ta

Ext er na Otras atenciones consulta externa 11, 098 Consul ta
Odont ol 6gi ca 2,448 Consul ta

TOTAL 28, 478 Consul ta

Medi ci na Gener al 12,713 Consul ta

Ci rugi a 91 Consul ta

Consul ta

Ener genci a Pedi atria 185 Consul ta
G neco- Obstetricia 1,964 Consul ta

TOTAL 14, 953 Consul ta

Medi ci na | nterna 1,163 Egreso

Ci rugi a 709 Egreso

Hospi tal i zaci 6n

Pedi atria 1, 008 Egreso

TOTAL 2, 881 Egreso

El ecti va para Hospitalizacio6n 370 Ci rugi a

El ecti va Anmbul atori a 158 Ci rugi a

Total Electivas 528 Cirugia

Cirugia Mayor |De Energencia para Hospitalizacion 355 Cirugia
De Emergenci a Anmbul atori a 59 Ci rugi a

Part os

Ser vi ci os
I nt er nedi os

Laboratorio
Cl i ni co.

Ser vi ci os
Gener al es

Tot al Energenci a Cirugia
Cirugia
Vagi nal 600 Parto
Por Cesarea 302 Cesarea
TOTAL 902 Part os
| magenol ogi a 14, 070 Proyecci ones
Anat omi a Pat ol 6gi ca 732 Bi opsi as
Otros Procedi m entos Di agnésti cos 1,968 Exanen
Tratami ento y Rehabilitacion 83, 520 Sesi ones
Trabaj o Soci al 5,119 Casos
TOTAL 105, 409
Hemat ol ogi a 33, 460 Examen
I nmunol ogi a 6, 679 Exanmen
Bact eri ol ogi a 5,369 Examen
Par asi t ol ogi a 2,729 Examen
Bi oqui mi ca 93, 743 Exanmen
Banco de Sangre 2, 830 Exanmen
Urianalisis 8,243 Exanen
TOTAL 153, 053 Exanen
Al i mentaci 6n y Dieta 10, 844 Raci ones
Lavanderi a 218, 128 Li bras
Mant eni mi ento Preventi vo 506 Or denes
140, 300 Ki | 6netros

Transporte

Fuente: POA Hospital, afno 2023.
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Estructura de Recursos humanos para 2023

Numero de

Recurso Humano Caracteristica de plaza Horas disponibles

plazas fijas
Médicos Generales Médicos Consulta General 29 plazas 8 horas Diarias
Médico Residente I1 1 plaza 8 horas Diarias
Médicos Especialista I 9 plazas 8 horas Diarias
Y - Médico Especialista II 1 plaza 8 horas Diarias
Médico Especialistas Médico Especialista 11 1 plazas 6 horas Diarias
Médico Especialista I 3 plaza 4 horas Diarias
Odontdlogo Medico Odontélogo 1 plaza 8 horas Diarias
Servicios Diagnosticos y 58 plazas 8 horas Diarias
de Apoyo
Enfermeria 96 plazas 8 horas Diarias
Servicios Generales 23 plazas 8 horas Diarias
Administrativos 51 plazas 8 horas Diarias
TOTAL 273 plazas

e Personal Interino, Ad-Honorem y destacado en otro Hospital, Nivel Central y
Region de Salud. CERO
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Medicamentos e Insumos médicos

Analisis de los principales medicamentos e insumos que han sufrido
desabastecimiento durante el afio 2022.

A lo largo del afio 2022 se han mantenido coberturas que han oscilado entre 95 y
98 %, a pesar de las dificultades se han tenido medicamentos criticos como: el
Carvedilol en concentraciones de 6.25 y 25 miligramos, tratando de brindar una
atencién de calidad a los usuarios que lo necesitan. A nivel pais proveedor aun no

entrega medicamento de la compra conjunta.

Surfactante Pulmonar, fundamental en el tratamiento inmediato en prematuros,
medicamento de poco uso, pero de gran importancia. Se contaba con ampollas de
corto vencimiento (julio 2022) atin en espera de cambio por parte del proveedor, a
nivel de pais no se cuenta con este medicamento.

Tabletas de Sulfato Ferroso de 300 miligramos sin existencia, ya que se cuenta con
un stock del combinado con Acido Félico, este producto tiene fecha de
vencimiento largo, se adquirird este medicamento al terminar existencias del
combinado.

Fenitoina Sédica capsula se agotaron existencias en septiembre de este afo, se ha
tratado de hacer transferencias con otras instituciones, pero todos estamos en igual
condicién de desabastecimiento.

En insumos se han realizado compras por libre gestion, transferencias con
instituciones del MINSAL, con lo que se ha logrado mantener abastecimiento del
98%, en donde se han tenido insumos criticos logrando abastecimiento oportuno.

Definicién de requerimientos de medicamentos e insumos para 2023

Ya se inici6 el cilculo para la compra 2023 en donde se han incluido todas las
necesidades del Hospital, en espera que los procesos sean efectivos y se cuente con
los productos oportunamente.

El LIME institucional cuenta con 221 medicamentos.

En insumo se realizard Licitacidén para adquirir los productos con lo que se espera

ingresen oportunamente y no se prevé desabastecimiento.
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FODA

Anilisis Interno

Analisis Externo

Fortalezas

Oportunidades

Medicina Interna

e Se cuenta con médico internista para
realizar evaluaciones de pacientes de
primera vez en la especialidad.

e Se cuenta con infraestructura asignada
para las diferentes tareas a ejecutar por
medicina interna.

e Trabajo en equipo con los médicos
generales.

e Buena comunicacion con los médicos
especialistas de otras areas.

e Apoyo de la direccién y jefatura médica.

Medicina Interna

® Mejoras a la infraestructura hospitalaria.

¢ Colaboracién multidisciplinaria de
equipo.

e Motivar al personal médico y de
enfermeria a capacitase y a dar el 100%
de actitud positiva

Cirugia

* Contar con 3 cirujanos de planta

* Cobertura de horario de 7 am a 5pm de
lunes a viernes

* Servicios de apoyo vy diagnosticos
tuncionando las 24 horas del dia

* Ambulancias y motoristas disponibles las
24 horas del dia para movilizar pacientes

* Apoyo de parte del sistema de
emergencias médicas

* Disponibilidad de quir6fano exclusivo
para cirugia general en sala de operaciones
* Instrumental quirtrgico adecuado para
realizar  cirugias segin  nivel de
complejidad de institucion

Cirugia

e Modernizacidn y fortalecimiento del
sistema nacional de salud por las
autoridades actuales.

e Programa de educaciéon continua y
capacitacion institucional e
interinstitucional.

e Comités institucionales

e Coordinacién con otros niveles de
atencion.

e Coordinacién con instituciones como:
SEM, PNC, IML, FGR, CONNA
cuando la atencion al paciente lo amerita

e Falta de médico anestesiologo de planta.
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Ginecologia-Obstetricia

e Contar con equipo basico para la
atencién de paciente obstétrica.

e Contar con area adecuada para atencion
de pacientes Gineco-Obstétrica
recientemente remodelada.

e Trabajo en equipo las 24 horas.

e Equipo multidisciplinario de atencion
con Adolescentes (Psicologia, Trabajo
Social, médico especialista).

e Planificacién  familiar  post  evento
Obstétrico con énfasis en adolescentes las
24 horas.

® Plazas de especialistas disponibles para
nuevas contrataciones.

e Seguimiento de los lineamientos de la ley
nacer con carifo.

Ginecologia-Obstetricia

e Comunicaciéon con Primer nivel de
atencion.

e Equipo multidisciplinario de atenciéon
con Adolescentes. (Fiscalia, PNC,
CONNA, Medicina Legal)

e Coordinacidén con otros niveles de
atencion.

e Constante supervision de Ley Nacer con
Carino.

® Desarrollar el programa de educacidon
continua a médicos generales vy
enfermeria.

e Evaluacion mensual de estindares de
calidad e indicadores Mesoamérica

Pediatria

e Pediatra, para revision de estandares de
calidad evaluados por MINSAL.

eSe cuenta con equipo basico para la
atencion de paciente pediitrico en las
diferentes areas.

e Cumplimiento oportuno de
indicadores Meso América en el area
pediatrica.

e Atencién de recién nacidos, de
hospitalizados, y de emergencias
pediatricas las 24 horas por médico
general.

® Desarrollo de programa mama canguro
en prematuros menores de 2000 gr.

ePronta respuesta de examenes de
laboratorio solicitados a los pacientes.

Pediatria

® Mejorar la coordinacién con tercer
nivel de atencidn, para interconsulta,
referencia o retorno oportuno.

e Actualizacién de conocimientos a
personal operativo (NALS, TESALVA,
Crecer juntos)

e Mejorar la calidad integral de Ia
atencién en pacientes (diagnostico
nutricional adecuado, evaluacién de
condiciones $OC10 econdmicas,
emocionales y psicoldgicas en pacientes
y cuidadores) con referencia oportuna a
trabajo social, psicologia, nutriciéon o
cualquier otra area cuando amerite.

e Mejorar la coordinacién con primer
nivel de atencidn, solicitando cuando
sea posible, comunicaciéon previa de
pacientes que seran referidos.
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Anilisis Interno

Anilisis Externo

Debilidades

Amenazas

Medicina Interna

e Necesidad de médico internista presencial
para turnos nocturnos y fin de semana.

® Sobresaturacion de consulta externa.

e Poca empatia del personal en general

Medicina Interna

e Elevada demanda espontanea de consulta
externa y emergencia.

e No identificacién de pacientes con riesgo
cardiovascular alto en primer nivel de
atencion.

e Nivel educativo de los pacientes.

e Pandemia covid 19

e Persistencia de etnopracticas y creencias.

e Dificultad en aceptacién de
procedimientos y métodos diagnosticos.

e Pacientes no aceptados en tercer nivel

e Pobre comunicacién con primer nivel de

atencion.

Cirugia
e Alto porcentaje de pacientes que faltan
a sus Citas Medicas
e Riesgo alto de suspender Cirugias
electivas por problemas en quir6fanos.

e DBajos indices de
Sustitucidon de camas.

Ocupacién vy

e Falta de ciryjanos de turno para
horarios nocturnos, fines de semana y
festivos

e Habilidades técnicas de anestesistas.

e Falta de Ortopeda de planta

Cirugia

e Criterios de referencia inadecuados por
parte de médicos de Centros Penales y
UCSEE Ilobasco

e Persistencia de patrones Socio Culturales y
Demograficos que dificultan la aceptacidon
de la atencién médica o que impiden una
consulta oportuna

® Bajo nivel de escolaridad de los pacientes,
lo cual dificulta el seguimiento de
indicaciones médicas y recomendaciones.

e Persistencia de Etnopracticas
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Ginecologia-Obstetricia

e Necesidad de contrataciéon de meédicos
especialistas en Ginecobstetricia, con énfasis
en cobertura de horas habiles de lunes a
viernes.

e No se cuenta con medico Ginecélogo en
consulta externa fijo.

e Sobresaturacién de servicio de Colposcopia.

e Dificultad en cumplimiento de oferta de
servicio de Ginecologia y Obstetricia en
programas preventivos por falta de recurso
humano.

e Alto Indice de cesérea.

e No se cuenta con ginecdlogo las 24 horas.

Ginecologia-Obstetricia

e Elevada demanda espontinea de pacientes en
emergencia.

e No identificacidén de factores de riesgo en
pacientes obstétricos en primer nivel de
atencion, ademas de falta de referencia
oportuna para controles de alto riesgo.

e Pacientes sin seguimiento comunitario con
factores de riesgo.

e Falta de seguimiento de referencia de alto
riesgo por primer nivel

e No toma de perfil prenatal en controles
prenatales realizados por primer nivel de
atencion.

e Barreras socio-culturales para la aceptacion
de métodos de planificacion familiar.

e Alto  porcentaje  de
adolescentes.

embarazos  en

® Bajo nivel educativo lo que dificulta
seguimiento de indicaciones médicas.
e Persistencia de etnopracticas.

Pediatria

e Area no adecuada para la atencién de
pacientes pediatricos en emergencia, partos y
hospitalizacion.

e Necesidad de contratacion de meédicos
especialistas en pediatria y lograr cobertura
por pediatra las 24 horas al dia.

e Utilizacién de CPAP nasal, en pacientes
neonatales que lo ameriten.

del

correspondiente egreso del recién nacido al

ser dado de alta.

e Asegurar el adecuado llenado

Pediatria

e Inadecuado seguimiento de primer nivel de

atenciébn a pacientes retornados a la
comunidad.

e Flevada demanda espontanea de pacientes en
area de emergencia.

e Casos de demoras en la aceptacidon de

pacientes, con criterio de referencia a tercer

nivel.

e Condiciones socio econdmicas, y area
demografica  de algunos  pacientes
consultantes.

e Frecuentes consultas por transgresion
alimentaria, mis uso y/o preparacién
inadecuada de sucedaneos de la leche
materna en nifios menores de 1 aflo.

e Persistencia de etnopracticas.

e Bajo nivel educativo lo que dificulta

seguimiento de indicaciones médicas.
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Priorizacién de problemas.

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS

N.° IDENTIFICACION DE PROBLEMA PRIORIZADO OBJETIVO RESUELTO
PROBLEMA

1 | No se cuenta con médicos especialistas Atencién de pacientes por especialista Contratacién de médicos
en Pediatra y Obstetricia en consulta especialistas para el 2023
externa ni en irea de emergencia

2 | Sobresaturacidn de servicio de
Colposcopia.

3 | Alto Indice de cesérea.

4 | Elevada demanda espontanea de Atencidn de pacientes con demanda Coordinacién con primer nivel
pacientes en emergencia. espontanea clasificados con Triage verde. para orientacidn de pacientes

5 | No identificacién de factores de riesgo
en pacientes en primer nivel de
atencion, ademas de falta de referencia
oportuna para controles de alto riesgo.

6 | Pacientes sin seguimiento comunitario
con factores de riesgo.

7 Barrera socio-culturales para la Planificacién familiar post evento Aumentar Planificacién familiar
aceptacion de métodos de Obstétrico con énfasis en adolescentes. post evento Obstétrico con
planificacién familiar. Bajo indice de mujeres en edad fértil énfasis en adolescentes

con métodos de planificacidon familiar.
Falta de aceptaciéon de métodos de
planificacién familiar.

8 | Alto porcentaje de embarazos en
adolescentes.

9 | Bajo nivel educativo lo que dificulta
seguimiento de indicaciones médicas.

10 | Persistencia de etnopracticas.

11 | Pandemia Covid-19/Viruela simica

12 | Consulta externa sobre saturada por Acortar el tiempo de espera de consulta Medico de enlace
referencias que no aplican del paciente. Referencias provenientes de
provenientes de nivel primer nivel mal direccionadas

13 | Pacientes en consulta con eximenes Verificar motivo de consulta y que tenga | Revision del expediente y
incompletos los exdmenes completos antes de la verificacién de examenes por

consulta enfermeria o medico de enlace,
previo a consulta.

14 | Falta de entrenamiento técnico del Personal de enfermeria fijo para area de Capacitar a enfermeras asignadas
personal de enfermeria para la atencidén | delicados al area de delicados en cuidados
de delicados de paciente critico.

15 | No aceptacion de pacientes delicados Que pacientes delicados sean aceptados
por parte de tercer nivel desde unidad de emergencia en tercer Cumplir la normativa de traslado

nivel para mejorar prondstico de vida de pacientes

16 | Interconsultas o estudios tardios por Priorizar estudios de pacientes ingresados | Cumplir normativa para
parte de tercer nivel interconsultas

17 Brindar atencidén rapida y oportuna para

Necesidad de recurso de especialistas
para turnos presenciales

la atencidn de pacientes delicados que se
presentan a la unidad de emergencia

Especialistas en turnos
presenciales nocturnos y fines de
semana
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Programacién de Actividades de Gestion

MINISTERIO
DE SALUI

MINISTERIO DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE HOSPITALES
MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE GESTION

. . L. . Met a Responsabl Trinestre 1 Trinestre 2 Trinestre 3 Trinestre 4 Supuest os
Obj etivos / actividades I ndi cadores Anual e Prog | Real | % | Prog I Real | % | Prog | Real | % | Prog I Real l % Ext er nos
Objetivo 1. - Dar cunplinmiento a Ley Nacer con Carifio
Nunero de naci dos Medi co PL:TLZLOS
menor a 2000g Pedi atra/R q
i ngresados a eferente aptos para
Actividad 1.1 - Continuar Programa i ngreso en
programa/ Total de 90% |de .
Madre Canguro . . . . Hospi tal .
ni fios naci dos Pedi atria Cont r at aci on
menores de 2000g Conmité de de pediatra
X100 Gesti 6n P y
Neonat ol ogo
Actividad 1.2 - Supervisar y L Cori t & Sean
. . Super vi si ones Gestor docunent ados/
Moni torear | os procesos de Calidad )
. . pr ogr amadas/ Super v 100% [LNCC 3 3 3 3 regi strados
en areas Involucradas (pediatria . . . .
. i siones realizadas Conité de en Expediente
Obstetricia y consulta externa). .. o
Gesti on clinico
Actividad 1.3 - Reducir el indice Jefe de Contar con
. CBT/ Total de Qbstetrici gi necol ogo
de cesarea a un 30%en rel acion al 30%
total de partos partos a | as 24 horas
P Comi té de del dia.
Objetivo 2. - Brindar a la poblacién un abordaje quirurgico de corta estancia sin ingreso hospitalario
No. de cirugias
mayores el ectivas
anbul atori as Jefe de
Actividad 2.1 - Aunentar |as real i zadas en un Girugia Canmbi o en |os
cirugi as el ectivas anbul atori as peri odo 30% |Jefe de pr ot ocol os
respecto a afo anterior det er m nado / Obstetrici M nsal
Total de cirugias a
mayores el ectivas
realizadas en el
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Obj etivo 3. -

Est abl ecer acti vi dades de prevenci é

n contra Covid/Vir

uel a Sinmi ca

de manos

para |l a
Sal ud

Numer o de personal Jefe de Cont ar
Actividad 3.1 -Entrega de Equi po de . P Medi cos Lo
. a quien se le 289 abast eci m ent
Pr ot ecci on personal Jefe de
entrega EPP . o
Enferneri a
Jefe de . Segtin
Enfermeria requeri nm ento
Actividad 3.2 - Desinfeccion de Nunero de . a
. . 208 52 52 52 52 y
ar eas desi nf ecci ones Jefe de .
Lo cal endari zac
Ser vi ci os on
Ceneral es. )
Enferneri a
Actividad 3.3 - Charlas de | avado Numero de charl as 48 Educador a 12 12 12 12

Obj etivo 4. -
paci ent es,

eni si ones gaseosas, sustanci as,

Toma de Muestras de agua para |la
real i zaci 6n

Mantener la vigilancia sanitaria sobre los factores de ri esgos anbiental
enpl eados y publico en general en lo referente a desechos
desechos y materi as peligrosos que son generados por
por parte del Consejo Estrateqico de Gestion.

pel i grosos bi oi nf ecci osos,

que puedan anenazar

la salud y la vida de | os

aguas residual es hospital ari as,
la actividad hospitalaria a traves del

segui ni ent o

| nspect or
Tecni co de

y boratos para el control de

cucar achas.

o
Anbi ent a

N t 2 i ent 1 1
de Exanenes Fisico Quimico y umero de nmuestras faneanlen
Bact eri ol 6gi co i enta
I nterpretar real i zar acci ones | nspect or
P . y Tecni co de Exi stir
para nejorar |os resultados de |os . .
3 . .. .. hmer o de correcci ond 2 Saneami ent 1 1 paranetros a
exanenes bacteriol 6gicos y fisicos .
ui mi cos o corregir
9 Anbi ent al
| nspect or Funci onani ent
extracci 6n de 12 netros cubi cos de . Tecnlcp de o de los
hmer o de extracci ong 4 Saneam ent 1 1 1 1 tanques. Y
| odos tanques | nhoff. )
o Capaci dad
Anbi ent al Fi nanci era
Contar con e
| nspect or equi bo
Mant ener Vi gil anci a semanal de | os Tecni co de c: aEidZd
par anet ros: Caudal, Tenperatura, unero de Vigilancia 48 Saneani ent 12 12 12 12 .p
. . financiera
Sol i do Sedi mént abl es o (segin
Arbi ent al 9
pr esupuest o)
Cont ar con
. . | t i i
Eval uaci on sobre el manejo correcto nspgc or capa9|t30|on
. . Tecni co de previa a
de | os Desechos Hospital ario . .
. oo . urer o de eval uaci ong 12 Saneami ent 3 3 3 3 personal que
Pel i grosos. Bi oi nfecci osos, )
Anat onopat ol ogi cos y corto punzante ° manej a
Anbi ent al bi oi nf ecci oso
s v solidos
. A . L. | nspect or
Tratam entos térmnmicos, aplicacioén p. Cont ar con
de rodenticidas. cebos para noscas Tecni co de | os insunos
) P bni t oreo de acci one| 4 Saneam ent 1 1 1 1

previ enent e
gesti onados.

62




Objetivo 5. - Dar cunplimento a los procesos priorizados de atencion establ eci dos por Unidad de Calidad.

Hospi t al i zaci on: Proporci onar atencion médica integral e integrada al paciente durante su estancia hospitalaria con calidad técnica,

eficacia eficiencia, efectividad, sequridad y trato humani zado.

, .y , Conité
Porcentaje de | AAS por servicio. Porcentaje <3% | AAS 0. 74% 0. 74% 0. 74%

0. 74%

Contar con
cul tivos

Consulta Externa: establecer lineas claras de actuacion validas para cual quier prestador de servicios de salud del M NSAL

i ndependi entenente del lugar fisico desde donde aplique sus conpetencias para |a atencion con calidad a usuarios que requieran servicios

de baja conplejidad.

Eval uacion del porcentaje de Jefe de

paci entes citados que cunplen el Consul ta

tienpo pronedio de estancia desde |Numero de analisis|12 Externa 3 3 3
el paso uno del proceso hasta que Conité de

finaliza la atencion Gestion

| pl ement aci o
n de
estrategi as
de medi cion.

Energenci a: Proporcionar atencion nédica con calidad técnica priorizando |a asistencia para dar respuesta adecuada en tienpo y recursos,

segun el nivel de clasificacion.

Paci entes que consul tan nuevanente Jefe de
en nenos de 48 horas por el nismo |Numero de pacientes|<1% . |0.25% 0. 25% 0. 25%

- Emer genci a
probl ema clinico

0. 25%

De ser
referidos a
tercer nivel

Centro Quirurgico: proporcionar atencion quirdrgica segura bajo estandares de calidad, con eficiencia, eficacia y efectividad.

Jefe de
Porcent aj e de suspensi 6n de cirugia Sal a/ Comi t
é

. 1.25 1.25 1.25
mayor el ectiva

Porcent aj e <5%

Quirurgico

1.25

RECUr SOS
Humano

di sponi bl es
para
realizacion
de cirugia
Qui r of anos

H HEN|
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Valoracién de Riesgos

MINISTERIO DE SALUD

MINISTERIO
e DE SALUD MATRIZ DE VALORACION DE RIESGOS POA HOSPITALES 2023
GOBIERNO DE
ELSANADO:
‘ o 4. Magnitud del -
3. Probabilidad de . gaituc 5. Exposicién
ocurrencia del riesgo| "PACt GEl e al riesgo (F x
1. Proceso 2. Riesgos . _ . E I (Leve=1; & 6. Acciones para control de riesgos 7. Responsables
F (Baja=1; Media=2 _ I)
Alta=3) Wleakreile=y; Categoria
Y Severo=3) 8
. . . , Cumplir Lineamientos emanados de MINSAL
IPandemia Covid/Viruela del Mono se prevé que PR . . . .
. Rt 3 3 9 upervision de los lineamientos a cumplir. [Hospital
hfecte en todas actividades de la institucion. . . . -
. IAsegurar los insumos y medicamentos necesarios para la atencién.
IDiversos
IAmpliacion de emergencia y Construccion de
L . 1 3 3 IR eorganizacion de areas de trabajo y almacenes provisionales. [Hospital
hlmacén, ejecutindose en 2022-2023. © oy P P
[Trabajo Social
[Pacientes citados no se presenten a consulta y los “oordinacién con primer nivel de atencién para nuevo [Enfermeria de Consulta
Consulta externa || . 2 1 2 .
citados vienen tarde. agendamiento. [Externa
Direccién
INo hay Medico obstetra contratado para horario . . -
nay Vi€ P 3 3 9 IContinuar realizando procesos de seleccion IR ecursos Humanos
Consulta Externa/ pdministrativo
Hospitalizacion INo hay Médico pediatra contratado para horario : : i
P nay Ve P P 3 3 9 Continuar realizando procesos de seleccion IR ecursos Humanos
hdministrativo
S [Espacio fisico limitado en caso de incremento de . o P Comité estratégico de
Hospitalizacion 5P 3 3 9 Gestionar ampliacion de las areas - ©
lingresos lgestion.
|Alto Indice de cesirea 3 3 9 [Revision de todos los expedientes de las Cesareas de primera vez  [Jefe de Gineco-Obstetricia
Coordinacién con primer nivel para referencia a cirugia
mbulatoria
P Identificacién en emergencia. N
Centro Quirtrgico . T8 . . . Jefe de Cirugia
L L . . Operar pacientes no importando area geografia de influencia. - .
Bajo nimero de cirugias electivas ambulatorias. 3 2 6 . . . Jefe de Ginecologia y
IProponer aceptar pacientes derivados de otros hospitales para ..
L . . Dbstetricia.
lcirugias electivas ambulatorias ASA 1y 2
Gestion de adquisicion de equipo de video laparoscopia para
humentar cirugia electiva ambulatoria.
IMejorar la comunicacién bidireccional con primer nivel para
L. ) L . . loptimizar las actividades que impliquen brindar el continuo de la . L
[ntersectorialidad ~ |[Dificultades para coordinacién con primer nivel. 3 3 9 P d Piq [Equipo de Gestion

htencion y los casos de importancia epidemioldgica, juridica y
médica a través de chat con microrred
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Programacién de Actividades Asistenciales

o

. MINISTERIO
e DE SALULY

GOMERNO DE
EL SAIVADOR

MINISTERIO DE SALUD
Hospital Nacional de Ilobasco

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES

2023
Acti vi dades Enero Febrero Marzo Abril Mayo Juni o Julio Agost o Septienbre | Octubre Novi enbre | Dicienbre Tot al
Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog.

Servi ci os Final es

Medi cina_Gener al 36| 32|  434]  218] 36|  4t0] 386 434/ 266|410  386] 266 4,344

Especi al i dades Basi cas

Medi cina | nterna 257 241 289 147 257 273 257 289 178 273 257 178 2, 896
Cirugia General 178 167 198 105 178 188 178 198 126 188 178 125 2,007
Pedi atria General 145 137 160 89 145 153 145 160 105 152 145 104 1, 640
G necol ogi a 17 16 18 11 17 18 17 18 13 18 17 12 192
Qostetricia 218 204 248 116 218 233 218 248 150 233 218 145 2,449

De Cirugia

Cirugia General 7 8 8 7 8 8 8 8 7 8 8 7 92
De Pediatria

Pediatria Gal. 16 15 16 15 16 16 16 15 15 15 15 15 185
De Gineco-Obstetricia

G necol ogi a 11 10 10 10 11 10 10 11 11 11 10 10 125
Obstetricia 153 153 153 153 153 153 153 153 154 153 153 153 1,837
Otras Atenciones

Consul ta Energenci a

Ener genci a 1, 059 1, 059 1, 059 1, 059 1,059 1, 059 1, 059 1, 059 1, 059 1, 059 1, 059 1, 064 12,713

Col poscopi a 128 122 144 79 129 137 129 144 94 137 129 94 1,466
Medi cina Familiar 193 181 217 109 193 205 193 217 133 205 193 133 2,172
Nut ri ci én 44 41 48 27 43 46 43 48 32 46 43 31 492
Psi col ogi a 169 158 192 86 169 181 169 192 110 183 171 110 1,890
Odont ol 6gi ca de primera 68 65 7 40 69 73 69 7 48 73 69 48 776
Qdont ol égi ca subsecuent 38 37 44 23 40 42 40 44 28 42 40 28 446
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MINISTERIO DE SALUD

: @ D MINISTERIO

g | T Hospital Nacional de Ilobasco
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES
2023
Acti vi dades Ener o Febrero Marzo Abril Mayo Juni o Julio Agost o Septienbre Oct ubre Novi enbre Di ci enbre Tot al
Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog.

Servi ci os Final es

Cirugia 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 39 424
Medi ci na Interna 82 81 82 81 82 82 82 81 82 82 82 81 980
G neco- Qbstetricia 115 115 115 115 115 115 115 115 126 115 115 115 1, 391
Pedi atria 77 77 77 77 77 78 78 77 77 77 77 77 926
Partos vagi nal es 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Part os por Cesareas 25 25 25 25 25 25 25 25 27 25 25 25 302
El ectivas para Hospital 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 312
El ecti vas Anbul atori as 8 8 9 8 g 9 9 8 8 9] 9 8 102
De Energencia para Hosp 30 29 30 29 30 30 30 29 29 30 30 29 355
De Enmergenci a Anbul at or 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59

Adni si ones
Tr ansf erenci as

Admi si ones
Transf erenci as | 33| 33| 33 33| 33| 33| 33| 33 33| 33| 33| 35] 398

Servi ci os | nt ernedi os

Radi ografias
Ul trasonografias

Bi opsias Cuello Uterino
Bi opsias Otras partes d

Col poscopi as 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 57 651
El ect rocardi ogr anas 109 108 109 108 109 109 109 109 108 109 109 109 1, 305
Esiirorretrias 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Cirugia Menor 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 43 395
Conos Loop 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
Cri ot er api as 6 6 6 4 6 6 6 6 4 6 6 5] 67
Fi si oterapia (Total de 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 175 2,045
I nhal ot er api as 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 43 472
Recet a Di spensada de Co 3, 169 3,169 3,169 3,169 3, 169 3,169 3,169 3,169 3,169 3, 169 3,169 3,174 38, 033
Recet as Di spensadas de 3, 534 3, 534 3, 534 3, 534 3, 534 3, 534 3, 534 3, 534 3, 534 3, 534 3, 534 3, 538 42,412

Casos At endi dos 426 426 426 426 426 426 426 426 426 426 426 433 5,119
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MINISTERIO DE SALUD

. MINISTERIO
g | Hospital Nacional de Ilobasco
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES
2023
Activi dades Enero Febrero Marzo Abril Mayo Juni o Julio Agost o Septienbre Oct ubre Novi enbre | Dicienbre Tot al
Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog.

Servi ci os | nternedi os
[Diagnostico
Laboratorio Clinico y

Banco de Sangre

Henmat ol ogi a

Consul ta Externa 464 464 464 464 464 464 464 464 464 464 464 471 5,575
Hospi t al i zaci 6n 598 598 598 598 598 598 598 598 598 598 598 603 7,181
Ener genci a 1,124 1,124 1,124 1,124 1,124 1,124 1,124 1,124 1,124 1,124 1,124 1,133 13,497
Referido / Otros 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 607 7,207
I nnunol ogi a

Consul ta Externa 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 21 164
Hospi t al i zaci 6n 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 127 1,491
Ener genci a 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 345 4,107
Referido / Otros 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 81 917
Bacteriol ogi a

Consul ta Externa 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 33 330
Hospi t al i zaci 6n 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 69 762
Energenci a 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 180 2,072
Referido / Otros 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 192 2,205
Parasi tol ogi a

Consul ta Externa 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 23 155
Hospi t al i zaci 6n 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 35 409
Energenci a 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 109 1,286
Referido / COtros 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 76 879
Bi oqui mi ca

Consul ta Externa 2,087 2,087 2,087 2,087 2,087 2,087 2,087 2,087 2,087 2,087 2,087 2,088 25, 045
Hospi t al i zaci 6n 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310 1,311 15,721
Emer genci a 2,489 2,489 2,489 2,489 2,489 2,489 2,489 2,489 2,489 2,489 2,489 2,497 29, 876
Referido / Otros 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925 1,926 23,101
Banco de Sangre

Consul ta Externa 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 56 573
Hospi t al i zaci 6n 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 80 861
Ener genci a 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 70 807
Referido / Otros 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 50 589
Uriandlisis

Consul ta Externa 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 110 1,199
Hospi t al i zaci 6n 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 89 1, 057
Energenci a 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 362 4,223
Referido / Otros 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 1,764
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7 | o MINISTERIO DE SALUD

-

P DE SALUD . .
s Hospital Nacional de Ilobasco
yd
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES
2023
Acti vi dades Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septienbre| Octubre | Novienbre | Dicienbre Total
Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog.

Servi ci os General es
Medi ci na 401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 4,812
Cirugia 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 116 1,348
Pedi atria 431 431 431 431 431 431 431 431 431 431 431 435 5,176
Medi ci na 3,527 3,527 3,527 3,527 3, 527 3,527 3,527 3, 527 3,527 3,527 3, 527 3,529 42,326
Cirugia 1,962 1,962 1,962 1,962 1,962 1,962 1,962 1,962 1,962 1,962 1,962 1,963 23, 545
Pediatria
Consul ta Medica General 1,132 1,132 1,132 1,132 1,132 1,132 1,132 1,132 1,132 1,132 1,132 1,135 13, 587
Consul ta Medica Especia

Nimeros de Oden | 42| 42 42| 42| 4 42| 42| 4 42| 42| 42 44| 50|

Kil dnetros Recorridos 11, 691 11, 691 11, 691 11, 691 11, 691 11, 691 11, 691 11, 691 11, 691 11, 691 11, 691 11,699 140, 300

Fuente de Datos: SPME
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MINISTERIO DE SALUD

MINISTERIO
AL Plan Operativo Anual
Afio 2023
Medidas a adoptar
Hospi tal: Nacional |lobasco
Peri odo eval uado: Enero Septienbre
2022
Resul t ado esperado Factor o situaci6n que Antes de
(segun fornulario Programaci 6n anual vy inpidio la realizacion Medi das a adopt ar 5 fech Responsabl e
Segui mi ent o) de la neta (qué fecha)
No hay Medico G necol ogo
I as 24 horas.
Al'to nunero de Cesareas Conti nuar gestionando recurso
Reducir el indice de cesarea a anteri ore§. . a nef:ol ogo- Costetra. . L,
o . Cesareas inevitables Anal i zar cesareas de prinera . Comiteé
un 35%en relacion al total de o di c-22
part os (Sufrimento fetal agudo, vez. Mat er no
Fracaso en induccion, falla
en descenso, podalicos, en
horari os donde hay (bstetra
de dia)
Privados de libertad Coordi naci on con priner nivel
pi erden sus citas por falta|una semana previo a la cita. Trabaj o
Paci entes citados no se de transporte/autorizacion |Nota para Centros Penal es un di c-22 Soci al ,
presenten a consulta. de juez. mes previo a cita. Consul ta
Paci entes no recuerdan Ext erna
fecha de su cita.
Periodo | argo de ejecucion
Proyect os de renodel acion y de obra pactado en contrato
al npl i aci on de areas aun debi do a su gran Cunpl ir con plazoz pactados jun-23 Enpresa
| | evandose a cabo. rel evanci a, trancendencia y
anpl i tud.
oct - 22

Firma (Responsable de |la
Dependenci a)

Fecha de el aboraci 6n
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