ESTRUCTURA ORGANIZATIVA - HOSPITAL NACIONAL GENERAL DE NEUMOLOGIA Y MEDICINA FAMILIAR “DR. JOSE ANTONIO SALDARNA”

OFICIALIZARO EN MARZO 2022
ELABORADO FOR 1..|l UNIDAD DE PLANIFICACION,

DIRECCION
CONSEJD CONSEID '
EIRATRGIED: [ttt oo esae e ACADEMICO
UNIDAD DE ADQUISICIONES ¥ LINIDAD FINANCIERA
CONTRATACIDNES (UACH INSTITUCIOMAL (UFT)
UNIDAD SE PLANFICACION r-— UNIDAD DE AUDTTORIA INTERNA
UMDAD CE UNIDAD DE ASES0RIA
EPIDEMIOLOGIA SURIDICA
T
AREA [E INFECCIONES
ASOCIADAS A LA ATENCION
SANITARM, (lRaS)
SUBDIRECCIO ﬂ
LINIDAD OREANZATIVA OE OFICINA FOR EL DERESHO
UNIDAD DE DESARROLLO LA CALIDAD (L0 —L A LA SALUD 005
PROFESIINAL (UDF) gt
RS e, LINIDAD DE ESTADISTICA
¥ DOCUMENTGS MEDICOS
SLMINSTROS M
I 4 —L
~ : ; DIVISION
DIVISION WEDICO DIVISION DE DIVISION OE SERVICIOS
QUIRIRGICA ENFERMERIA DLAGNOSTICO ¥ DE APOYO ADKINISTRATIVA
—————
- UMDAD DE LINIDAR DI ALMACEN
LHIEWD oE UNIDAD CE LIMIDAD DE SUPERVISION o et SENERAL
COMSULTA EXTERMA EMERGENCIAS D€ ENFERMERIA il
HOSPITALARIA
] LMIDAD DE RECURSDS
LABORATORIO
CEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE ’—.-.__1ﬁ | UNIDAD E:TJNIH} HUMANDS
D aeLT i AREA DE JEFATURA DE e
- ARSEMAL ENFERMERIA UNIDAD DOE NITRICYON UMIDAD DE
RESIDENTADO DE ¥ CEMTRAL CE UMCHEES s TR AMBIENTAL
DEPARTAMENTO DE MEDICINA FAMILIAR LE ¥ SERVICIDS
MEDICINA INTERNA, ESTERILIZACION UNIDAD DE ACTIVO FLIO
DESHATAMENTO DE it
i E FARMACIA
DEFARTAMENTO i
D€ CUIDADOS NELICLDI | | UNIDAD DE MaNTEMMIENTO
ESPECIALES UNIDAD OE
UMIDAD DE - i
REHABRITACION . PATOLOGIA —  LINIDAD DI INFORMATICA
DE"&R_E&MEMTD DE PULMONAR
CIRLGIA Y CENTRD B UNIDAD DE UNDAD OE SERVICIDS
QUIRLGICO RESIDENTADO CE FSINTERAPA GEMERALES
NEUMOLOGE, e
= UNIDAD DE AREA DE AREA DE
SALA DE AREA DE -’ TERMPIL RESFIRATORIA .HUEIF:‘I:.RES LAVANDERIA ¥
OPERACIONES | | ANESTESIA OE SERVICKD COSTURERIA




AREAS DE
FUNCIONARIOS
DE ALTO NIVEL

DIRECCION

COMPETENCIA Y FACULTADES

Desarrollar el marco de politica para la gestién del trabajo, que
garantice la disponibilidad de una fuerza laboral competente,
suficiente y comprometida con las necesidades de la
poblacién, en un marco de trabajo digno y productivo.
Proponer normas, manuales, procedimientos e instructivos de
aplicacion y actualizacién y demas herramientas técnicas
inherentes a la gestién de los recursos humanos. Formular el
disefio de planes de carrera y cuadros de sustitucion, para la
promocion y ascenso de los empleados, de acuerdo a la
regulacién vigente. Planear y coordinar estudios de anélisis de
las necesidades cuanti-cualitativas de profesionales, con perfil
adecuado a las necesidades de salud de la poblacién y al
modelo de atencion en salud. Coordinar estudios de carga de
trabajo y clima organizacional, entre otros, que conlleven al
desarrollo de acciones de mejora continua. Formular y
proponer programas para mejorar el entorno laboral,
prevencion de riesgos y salud ocupacional, que contribuyan a
la salud de los empleados. Revisar de forma periodica y
proponer mejoras en el Sistema de Gestion del Rendimiento.
Mejoras en la gestion del trabajo, mediante el monitoreo y
asesoria desarrolladas para implementar los procesos
correspondientes, en las Unidades/Departamentos de la RIIS.

FINANCIAMIENTO

HOSPITAL NACIONAL DE NEUMOLOGIA Y MEDICINA FAMILIAR DR. JOSE ANTONIO SALDANA

UNIDADES ORGANIZATIVAS

PUESTOS PLAZA NOMINAL

OTRAS FUENTES
DE

CONTRATO TOTAL DE

GOES | FEREONAL PUESTO SALARIO

FUNCIONAL REAL

PUESTOS SALARIO
FUNCIONALES REAL

5MUJEREs | DIRECTOR Director Hospital
3 4 HOMBRES HOSPITAL Especializado X
ESPECIALIZADO P

FUNCIONARIO

NOMBRE
COMPLETO DE
FUNCIONARIOS
DE ALTO NIVEL

CURRICULUM
VITAE

MEDICO
ESPECIALISTA

DIRECCION
FISICA DONDE
ESTA EL
FUNCIONARIO

OFICINA
DIRECCION




UNIDAD DE
COMPRAS
PUBLICAS

Adquisiciones oportunas de bienes, obras y servicios, para
abastecer las necesidades de las unidades solicitantes del
establecimiento. Satisfaccién de los usuarios de los servicios.
Gestion y administracion eficaz y eficiente de los recursos
asignados. Planes de trabajo ejecutados en el tiempo
establecido. Garantizar entregas de bienes, obras y servicios
al usuario a través del seguimiento oportuno.

3 MUJERES
2 HOMBRES

JEFE DE
UNIDAD DE
COMPRAS

PUBLICAS EN
FUNCIONES

Auxiliar de
Estadistica
(Hospital)

LIC. EN ADMON. DE
EMPRESAS
TURISTICAS

OFICINA UCP

UNIDAD DE
PLANIFICACION

Analizar situacion de la demanda de servicios y capacidad
instalada del hospital. Apoyar técnicamente a las distintas
dependencias en los analisis, metodologia y procedimientos
de programacion. Identificar, participar o colaborar en el
disefio y andlisis de procesos de investigacion, que faciliten la
toma de decisiones en la planificacion de los servicios
hospitalarios. Participar en los procesos de formulacién de
planes de trabajo estratégico y operativo del hospital y su
respectivo presupuesto. Promover la articulacién de las
acciones hospitalarias con diferentes sectores y niveles de
atencion, con énfasis en el sistema de referencia y retorno, en
coordinacion con los Equipos de Monitoreo de Servicios de
Salud. Asesorar a jefaturas y técnicos en el drea de
planificacion. Supervisar el proceso de programacion (planes
de trabajo).Realizar monitoreo y evaluacion de la ejecucion del
plan operativo del hospital a fin de medir la efectividad,
eficacia y eficiencia de los programas y recursos.

4 MUJERES
1 HOMBRE

JEFE DE LA
UNIDAD DE
PLANIFICACION

Médico
Especialista | (4
horas diarias)

MEDICO
ESPECIALISTA

UNIDAD DE
PLANIFICACION

UNIDAD DE
EPIDEMIOLOGIA

Interpretar, analizar, notificar, divulgar y evaluar los procesos
de vigilancia de salud publica, relacionados con los servicios
de salud, enfermedades transmisibles, enfermedades no
transmisibles, salud ambiental, determinantes sociales y
estilos de vida; participando en la estructuracion de las
normativas y estrategias para la ejecucion de intervenciones a
nivel nacional para que estas sean oportunas integrales, con
equidad, calidad y calidez, incluyendo todos los sectores y
actores sociales a fin de contribuir a mejorar el nivel de salud y|
calidad de vida de la poblacién.

1 HOMBRE

JEFE DE
EPIDEMIOLOGIA

JEFE DE LA
UNIDAD DE
EPIDEMIOLOGIA

MAESTRIA EN
SALUD PUBLICA

UNIDAD DE
EPIDEMIOLOGIA




UNIDAD
FINANCIERA
INSTITUCIONAL

Coordinar el proceso de formulacién presupuestaria
institucional. Presentar el Proyecto de Presupuesto
Institucional a los Titulares del establecimiento respectivo,
para su aprobacion y respectiva remision a la Direccion
General del Presupuesto, en los plazos establecidos en las
disposiciones legales y técnicas vigentes. Verificar y validar la
compatibilidad de la Programacion de la Ejecucién
Presupuestaria (PEP) con respecto al Plan Anual de Trabajo y|
la Programacion Anual de Adquisiciones y Contrataciones, asi
como con los lineamientos internos y los proporcionados por el
Ministerio de Hacienda. Verificar y validar la compatibilidad de
las modificaciones presupuestarias con la disponibilidad de las
asignaciones presupuestarias a modificar. Efectuar el
seguimiento y evaluacion a nivel operativo, de los resultados
obtenidos durante la ejecucion del presupuesto. Garantizar
que los compromisos presupuestarios, se registren en forma
oportuna y con base a la documentacion que establecen las
disposiciones legales y técnicas vigentes. Proponer para
aprobacion de los titulares de la institucion, politicas,
manuales, instructivos u otra disposicién interna que estime
conveniente, para facilitar la gestion financiera institucional,
los cuales, previo a su divulgacion y puesta en practica, deben
contar con la aprobacién del Ministerio de Hacienda. Velar por
la capacitacién e informacion periddica del personal que
conforma la UFI, en los aspectos legales y disposiciones
normativas vigentes. Mantener actualizadas las cuentas de
usuario y derechos de acceso asignados al personal de la UFI,
que opera la aplicacién informéatica SAFI e informar
oportunamente, sobre cualquier cambio que afecte la
condicion de los mismos.

4 MUJERES
4 HOMBRES

JEFE DE LA
UNIDAD
FINANCIERA
INSTITUCIONAL

JEFE
DEPARTAMENTO|
FINANCIERO
CONTABLE
(HOSPITAL
ESPECIALIZADO),

LIC. EN
CONTADURIA
PUBLICA

OFICINA UNIDAD
FINANCIERA
INSTITUCIONAL




UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

Brindar asesoria oportuna a la méaxima autoridad del
establecimiento y demas Jefaturas que lo soliciten, a través de
diferentes mecanismos (informes de auditoria, consultas,
entre otros), efectuando recomendaciones para la solucién de
problemas detectados y dando seguimiento a las mismas, asi
también a las efectuadas por la Corte de Cuentas de la
Republica. Velar por el cumplimiento de leyes y normas en la
Institucion y por la mejora de los controles internos. Mejora
continua del sistema de control interno. Garantizar la
transparencia en la gestién y administracion de los recursos
de la Institucion. Facilitar la rendicién de cuentas.

1 MUJER
1 HOMBRE

AUDITOR
INTERNO

Jefe Unidad
Auditoria Interna
(Hospital
Especializado)

LIC. EN
CONTADURIA
PUBLICA

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

UNIDAD DE
ASESORIA
JURIDICA

Brindar asesoria juridica de alto grado de complejidad para los
niveles de politica, direccién y operacioén del establecimiento,
aplicando leyes, normas y procedimientos establecidos, en
proteccién de los intereses institucionales. Brindar asesoria en
materia juridica a los titulares y jefaturas del establecimiento.
Colaborar y brindar asistencia en estudios juridicos en
diversas areas del derecho. Elaborar informes de asesoria al
Titular del establecimiento, a fin de que disponga de
informacion necesaria para la toma de decisiones. Asesorar y
acompafar procesos de divulgacion de leyes, reglamentos,
normas y lineamientos, cuando sea requerido por el Titular del
establecimiento. Revisar y dar visto bueno a documentos
provenientes de otras areas, dentro y fuera del Ministerio,
como convenios con otras instituciones, nacionales e
internacionales, previo firma de los mismos por parte del
Titular del establecimiento, aplicando disposiciones en materia
juridica, para garantizar la legalidad de los mismos. Elaborar
escrituras publicas a favor del establecimiento. Formular
anteproyectos de ley, reglamentos, acuerdos, resoluciones,
entre otros. Representar judicial y extrajudicialmente al
establecimiento en toda clase de diligencias. Ejercer la funcion
publica notarial. Ejecutar otras labores de su competencia
relacionadas con el cargo. Asesoria legal que permita que las
actuaciones de jefaturas estén apegadas a derecho, cuando
sea requerido, en el marco de las leyes, reglamentos y demas
normativas aplicables, para defender con eficiencia los
intereses de la Institucion y facilitar el cumplimiento de la
misién y vision del MINSAL.

3 MUJERES

COORDINADORA
DE LA UNIDAD
DE ASESORIA

JURIDICA

Abogado

LIC. EN CIENCIAS
JURIDICAS

UNIDAD
JURIDICA




SUB-DIRECCION

Apoyar en la planificacion, organizacion, direccion y control de
las actividades técnico administrativas de las areas que le
sean asignadas por el Medico Director, facilitando una gestion
administrativa y financiera eficiente y transparente,
cumpliendo con el marco regulatorio establecido y modelo de
atencion a fin de brindar servicios de salud con calidad,
calidez y oportunidad a la poblacion. Atencién médica
especializada bajo la estrategia de Atencién Primaria en Salud
Integral integrando lo preventivo, curativo y la rehabilitacion.
Prestacion de servicios de salud con calidad, calidez,
oportunidad, equidad y universalidad a la poblacién del area
geografica de influencia. Garantizar el derecho a la salud a la
poblacién. Servicios de salud de forma gratuita en las reas de
emergencia, consulta externa y hospitalizacion.

3 MUJERES
1 HOMBRE

SUB DIRECTORA
DE HOSPITALES

Médico Consulta
General (8 horas
diarias)

POSGRADO EN
GERENCIA EN
SALUD

SUB-DIRECCION

Mejora de las competencias técnicas y transferibles de los
recursos humanos para la prestacion de los servicios de salud
a la poblacién, a través de actividades de educacion

UNIDAD DE ermanente, investigacion y desarrollo de programas de JEFE UNIDAD DE Colaborador UNIDAD
DESARROLLO ~ |PETTEnEe, o Y ontbaions. Caom e 4 MUJERES | DESARROLLO Tooniea il DR. EN MEDICINA |FORMADORA DE
PROFESIONAL |SPecialidades medicas y odontologicas. Loordinacio PROFESIONAL ecnico PROFESIONALES

eficiente de los programas de formacién de especialidades
médicas y odontolégicas. Cumplir con los lineamientos y
acuerdos emanados del Comité Académico Institucional.
Planes de trabajo ejecutandose. Cumplimiento de protocolos y| COORDINADORA
UNIDAD guias de atenm01_1 actualizadas para la atenm_on de_ los 5MUJERES | DE LA UNIDAD Médico Consulta UNIDAD
ORGANIZATIVA |pacientes. Usuarios de los servicios de trabajo social 2 HOMBRES | ORGANIZATIVA General (8 horas DR. EN MEDICINA |ORGANIZATIVA DE
DE LA CALIDAD |satisfechos por la atencién de salud de calidad proporcionada. diarias) LA CALIDAD

Gestion y administracion eficiente de los recursos

DE LA CALIDAD




OFICINA POR EL

Planes de trabajo ejecutdndose. Cumplimiento de protocolos y
guias de atencion actualizadas para la atencién de los

LIC. EN TRABAJO

OFICINA POR EL

DERECHO A LA |pacientes. Usuarios de los servicios de trabajo social 3 5 MUJERES | Trabajador Social Trabajador Social SOCIAL DERECHOA LA
SALUD satisfechos por la atencion de salud de calidad proporcionada. SALUD
Gestion y administracion eficiente de los recursos
Coordinar que los medicamentos, insumos y equipos médicos
se encuentren en
adecuado abastecimiento a partir de programas y normas de MEDICO Médico
[’\)AE%E:,\%GSSESR%E controles institucionales adecuados para garantizar la calidad 1 MUJER ASESOR DE Especialista | (8 DR. EN MEDICINA OFICA’;QSMOESICO
de los mismos, a fin de satisfacer las demandas de los SUMINISTROS horas diarias)
usuarios y de la institucion en la atencion de salud con calidad,
calidez y oportunidad a la poblacion.
Normas y lineamientos necesarios implementados para el
adecuado funcionamiento y control de calidad de la
informacion estadistica. Procedimientos actualizados y
UNIDAD DE ejecutandose para la custodia y conservacion del ‘EJEEFESE'EAE)JI,;I'I[?IQE \EJE\IFI[E)ADDE[SQ DEPTO.
ESTADISTICA Y |expediente clinico de los pacientes. Disponibilidad de 15 8 MUJERES Y DOCUMENTOS ESTADISTICA Y LIC.EN CIENCIAS DE LA| ESTADISTICAY
DOCUMENTOS |informacion estadistica a los diferentes usuarios, con la 11 HOMBRES MEDICOS EN DOCUMENTOS EDUCACION DOCUMENTOS
MEDICOS finalidad de contribuir a la toma de decisiones informada. FUNCIONES MEDICOS MEDICOS
Fortalecimiento de las capacidades técnicas del recurso
humano del area de Estadistica y Documentos de Salud.
Planes y programas ejecutados.
Planificar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar el
funcionamiento de la Division Médica. Formar parte del
Consejo Estratégico del Hospital. Analizar de manera
oportuna la informacion epidemiolégica actualizada, a fin de
evaluar los servicios que presta el hospital para facilitar la
DIVISION MEDICO |loma de decisiones. Analizar de manera oportuna la 7 MUJERES Jg’l:\llzllef)hA MEDICO MEDICO
informacién estadistica actualizada a fin de evaluar los 3 DIV. MEDICA
QUIRURGICA servicios que se prestan y faciltar la toma de decisiones. 2 HOMBRES S’\I/EIEBIII&I)OSS ESPECIALISTA | ESPECIALISTA

Participar en la elaboracién y actualizacién de normativas
internas correspondientes. Informar a la Direcciéon de manera
oportuna y de forma periddica de las actividades desarrolladas
por la Divisién Médica. Asumir todas aquellas funciones que le
delegue el Director.




UNIDAD DE
CONSULTA
EXTERNA

Brindar atencién medica a pacientes de acuerdo a una de las
ramas basicas de la Medicina, mediante la aplicacion de
procedimientos médicos y/o quirGrgicos de complejidad
diagnostica y terapéutica, con base a la normativa, guias y
protocolos de atencion establecidos a fin de brindar servicios
de salud con calidad, calidez y oportunidad a la poblacién,
contribuyendo con la recuperacién de la salud del paciente en
el marco del modelo de atencién. Interrogar y examinar a los
pacientes ingresados en Consulta Externa o en Urgencia y
Emergencia, revisando con posterioridad la historia clinica
escrita por el Estudiante de medicina en internado rotatorio,
Médico residente u otro médico segtin corresponda.

7 MUJERES
2 HOMBRES

JEFE DE
CONSULTA
EXTERNA

Jefe de Consulta
Externa

MEDICO
ESPECIALISTA

CONSULTA
EXTERNA

DEPARTAMENTO
DE GINECOLOGIA
Y OBSTETRICIA

Brindar atencién médica a pacientes de acuerdo a
especialidades de la medicina

mediante la aplicacién de procedimientos médicos y/o
quirdrgicos de alta complejidad diagnéstica y terapéutica, de
acuerdo a la normativa, guias y protocolos de atencién
establecidos a fin de brindar servicios de salud con calidad,
calidez y oportunidad a la poblacion, contribuyendo con la
recuperacion de la salud del paciente en el marco del modelo
de atencion. Revisar que la historia clinica de sus pacientes
sea completa y con calidad con letra clara y legible, en las
primeras horas del ingreso del paciente; en los usuarios
graves y en las emergencias quirtrgicas debera realizarse sin
menoscabo de la atencion o estabilizacién del usuario, dejar
constancia de su participacion a través de su firma y sello
personal. Participar junto al jefe de servicio en la visita médica
a los enfermos hospitalizados.

2
MUJERES
4 HOMBRES

JEFE DEL
SERVICIO DE
GINECO
OBSTETRICIA

Jefe de Unidad de
Emergencia
(Hospital
Especializado)

MEDICO
ESPECIALISTA

SERVICIO DE
GINECOLOGIAY
OBSTETRICIA




Brindar atencién médica a pacientes de acuerdo a
especialidades de la medicina
mediante la aplicacion de procedimientos médicos y/o

quirdrgicos de alta complejidad diagnéstica y terapéutica, de JEFE DEL
DEP@SS@’}ANEA\‘TO acuerdo a la normativa, guias y protocolos de atencion 10 MUJ1EORES SERVICIO DE Médico DOCTORADO EN "\’Q’AIEE\I/(I:CI:’\I&
INTERNA establecidos a fin de brindar servicios de salud con calidad, 6 HOMBRES MEDICINA Especialista MEDICINA INTERNA
calidez y oportunidad a la poblacion, contribuyendo con la INTERNA
recuperacion de la salud del paciente en el marco del modelo
de atencion. Participar junto al jefe de servicio en la visita
médica a los enfermos hospitalizados.
Planificar, organizar, coordinar y supervisar el cumplimiento de
funciones, a fin de brindar servicios de salud con oportunidad, -
DEEA()RJ;SXIEQEO callidad y calidez a la poblagi'én, Cumplie_ndo con la normativa, 1 1 HOMBRE JEF(;EUIIJE,;‘A%?)%DE Espe’\gi‘z(ljilsctg e MEDICO SERVICIO DE
ESPECIALES  |duiasy protocolos de atencién establecidos, ESPECIALES horas diarias) ESPECIALISTA HOSPITALIZACION

para contribuir con la recuperacion de la salud del paciente, en
el marco del modelo de atencién




DEPARTAMENTO
DE CIRUGIAY
CENTRO
QUIRURGICO

Brindar a cada usuario la atencién médica continuada de la
mas alta calidad. Estar en el salén de operaciones listos para
comenzar las intervenciones a la hora sefialada. Cumplir lo
establecido en la normativa nacional de atencién y en el
Manual de Organizacion y de Procedimientos del Servicio o
Departamento. Revisar que la historia clinica de los pacientes
sea completa y de calidad, con letra clara y legible; en las
primeras horas del ingreso del paciente (en los usuarios
graves y en las emergencias quirurgicas) debera realizarse sin
menoscabo de la atencién o estabilizacién del usuario dejando
constancia de su participacion a través de su firma y sello
personal. Asentar directamente en la historia clinica y en el
reporte operatorio todas las operaciones efectuadas y las
incidencias ocurridas durante el acto quirargico certificado por
su firma y sello personal. Participar en la visita médica a los
enfermos hospitalizados de forma conjunta con el Jefe de
Servicio. Informar al usuario y a sus familiares sobre los
riesgos inherentes a los procedimientos a realizar y obtener su
consentimiento firmado. Efectuar el alta de cada usuario
informando a éste o en su defecto a los familiares o
acompafantes sobre los problemas de salud que se han
detectado, las condiciones de salud en que el usuario queda,
dejando registro en el expediente en forma explicita y con letra
legible de las prescripciones a cumplir y las visitas posteriores
a realizar ya sean en la consulta externa, en el Ecos Familiar o
Ecos Especializado respectivo. Firmar hoja de egreso y
escribir resultados en la hoja para la contra referencia o
retorno al Médico coordinador de equipo comunitario de salud
familiar. Exigir el cumplimiento de trabajo al personal
subordinado, exigiendo disciplina y responsabilidad en la
ejecucion de las tareas asignadas. Cumplir con las normas,
reglamentos, protocolos y/o procedimientos institucionales
establecidos. Llevar el registro oportuno de las actividades
realizadas haciendo uso de los formularios correspondientes y|
presentar informes con oportunidad cuando le sean
solicitados.

4 HOMBRES

JEFE DEL
DEPARTAMENTO
DE CIRUGIAY
CENTRO
QUIRURGICO

MEDICO JEFE DE
SERVICIO
HOSPITALARIO
(CENTRO
QUIRURGICO)

MEDICO
ESPECIALISTA

SERVICIO DE
CIRUGIAY
CENTRO
QUIRURGICO




Aplicar la técnica anestésica y procedimientos pertinentes
segun delegacion. Revisar y limpiar los aparatos de anestesia
para contribuir a la seguridad del paciente en el
transoperatorio. Verificar en el quiréfano asignado la
existencia de medicamentos, equipo y material necesario para

AREADE o atios  os pacienos aue lo ameiten. Regisar con musERes |, JEFEDE MEDICO MEDICO SECCION DE
ANESTESIA oportunidad las acciones realizadas en el transoperatorio en 6 HOMBRES ANESTESISTAS ESPECIALISTAI ESPECIALISTA ANESTESIA
los formularios correspondientes. Vigilar signos vitales, estado
[hemodinamica y plan anestésico durante el acto quirtrgico y
anestésico. Brindar cuidados post operatorios inmediato al
paciente en sala de recuperacién anestésica. Cumplimiento de
protocolos y guias de atencién actualizadas.
Planeamiento, organizacion, conduccion y ejecucion del
SALA DE proceso de sala de operaciones, en la atencion integral al 5 MUJERES Médico MEDICO SALA DE
OPERACIONES |usuario supervisando y evaluando las actividades realizadas 9 HOMBRES Especialista | ESPECIALISTA OPERACIONES

por la sala de operaciones.




UNIDAD DE
EMERGENCIAS

Gestion eficaz y eficiente de los recursos asignados al SEM.
Servicio médico o paramédico inmediato en una unidad de
soporte vital basico o avanzado de acuerdo a la gravedad del
caso y que pueda resolver emergencias médicas en el area
geogréfica de influencia. Reduccién significativa de la tasa de
morbi-mortalidad al brindar el servicio en forma rapida,
oportuna y con pericia. Disminucion de las secuelas de las
condiciones médico-quirurgicas que ponen en peligro la vida
de los pacientes. Integracion y articulacion del SEM en el
modelo de atencién de Salud.

4 MUJERES
5 HOMBRES

JEFE DE
EMERGENCIA

Médico
Especialista |

MEDICO
INTERNISTA

UNIDAD DE
EMERGENCIAS

DEPARTAMENTO
DE PEDIATRIA

Brindar atencién médica a pacientes de acuerdo a
especialidades de la medicina

mediante la aplicacién de procedimientos médicos y/o
quirtrgicos de alta complejidad diagnéstica y terapéutica, de
acuerdo a la normativa, guias y protocolos de atencién
establecidos a fin de brindar servicios de salud con calidad,
calidez y oportunidad a la poblacion, contribuyendo con la
recuperacion de la salud del paciente en el marco del modelo
de atencion. Pasar visita diariamente a todos y cada uno de
los pacientes a su cuidado, tomando las medidas diagnésticas
y terapéuticas o indicando por escrito las que se deriven del
proceso evolutivo de cada uno de ellos. Participar junto al jefe
de servicio en la visita médica a los enfermos hospitalizados.

10 MUJERES
6 HOMBRES

JEFE DE
PEDIATRIA

Médico
Especialista | (8
horas diarias)

MEDICO
ESPECIALISTA

DEPARTAMENTO
DE PEDIATRIA

RESIDENTADO DE
MEDICINA
FAMILIAR

Atencion al usuario bajo normas y protocolos institucionales,
para asegurar atencioén en salud con calidad. Atencién médica
especializada, integrando lo preventivo, curativo y la
rehabilitacién en el marco del modelo de atencién. Prestacion
de servicios de salud con calidad, calidez, oportunidad,
equidad y universalidad a los usuarios del servicio
correspondiente. Garantizar el derecho a la salud a la
poblacién. Ensefianza efectiva a Médicos Residentes y
Practicantes Internos para desarrollar competencias en la
atencion de salud a los usuarios del establecimiento.

160

118
MUJERES
58 HOMBRES

JEFE DE
RESIDENTES DE
MEDICINA
FAMILIAR

JEFE DE MEDICO
RESIDENTE

DR. EN MEDICINA

OFICINA DE
MEDICOS
RESIDENTES




Brindar atencién médica a pacientes de acuerdo a
especialidades de la medicina mediante la aplicacién de
procedimientos médicos y/o quirirgicos de alta complejidad

JEFE

DEPARTAMENTO |diagndstica y terapéutica, de acuerdo a la normativa, guias y 4 MUJERES |DEPARTAMENTO Es e’\:l:iea(iilsg 18 MEDICO OFICINA DE

DE NEUMOLOGIA |protocolos de atencion establecidos a fin de brindar servicios 3 HOMBRES DE hgras diarias) ESPECIALISTA NEUMOLOGIA
de salud con calidad, calidez y oportunidad a la poblacién, NEUMOLOGIA
contribuyendo con la recuperacion de la salud del paciente en
el marco del modelo de atencién.
Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de
fisioterapia, para garantizar la realizacion de tratamientos
fisicos y ocupacionales en cuanto a deteccion, prevencion, JEFE DE LA

UNIDAD DE atencion y curacion de las secuelas invalidantes de los Médico
REHABILIACION |sistemas musculo-esquelético, neuroldgico, vascular y 3 MUJERES RE:ZIB?Gg ADC'fON Especialista Il (8 ESF’:AEECEI),IA(I:_(I)ST A RESGE‘,{'A'(')T,\?ACF'{ON
PULMONAR respiratorio, aplicando normas, protocolos, guias de atencion horas diarias)
piratorio, ap ormas, bl 9 cony PULMONAR

procedimientos establecidos, a fin de lograr la recuperacion o
mejoria del paciente y cumplir con los objetivos y metas
institucionales.
Atencion al usuario bajo normas y protocolos institucionales,
para asegurar atencién en salud con calidad. Atencién médica
especializada, integrando lo preventivo, curativo y la
rehabilitacion en el marco del modelo de atencion. Prestacion JEFE DE

RESIDENTADO DE |de servicios de salud con calidad, calidez, oportunidad, 2 MUJEEES RESIDENTES DE JEFE DE MEDICO DR EN MEDICINA OJ:ECE'):“CAO%E

NEUMOLOGIA |equidad y universalidad a los usuarios del servicio HOMBRES MEDICINA RESIDENTE . RESIDENTES

correspondiente. Garantizar el derecho a la salud a la FAMILIAR

poblacién. Ensefianza efectiva a Médicos Residentes y
Practicantes Internos para desarrollar competencias en la
atencion de salud a los usuarios del establecimiento.




Normalizacién, capacitacion, asesoria, control (monitoreo y
supervision) y evaluacién oportuna del cuidado de enfermeria,
garantizando que el personal disponga de las herramientas

técnico administrativas y las competencias necesarias para ENFERMERA
proporcionar cuidados de calidad al usuario. Cuidados de 198 JEFE DEL MAESTRIA EN
DIVISION DE enfermeria con valores éticos, calidad y calidez, basados en 127 127 MUJERES JEFE DIVISION DEPARTAMENTO| ADMINISTRACION DIVISION DE
ENFERMERIA |los principios basicos de enfermeria y proceso administrativo, 56 DE ENFERMERIA DE ENFERMERIA DE EMPRESAS ENFERMERIA
para contribuir a la recuperacion de la salud de los pacientes y| HOMBRES (HOSPITAL
mejorar su calidad de vida. Usuarios de los servicios de ESPECIALIZADO)|
enfermeria satisfechos con la atencion con calidad y calidez.
Gestion y administracion eficiente de los recursos.
Normalizacién del cuidado de enfermeria a nivel de la RIISS.
Suministros abastecidos de manera oportuna a las diferentes Guardalmaceén |
UNIDAD DE dependencias, para lograr la provisién de los mismos de forma 2 MUJERES JEFE DE (con fianza, LIC. EN CIENCIAS UNIDAD DE
ALMACEN - = e 8 4 ALMACEN
adecuada, a fin de contribuir con la prestacion de servicios de 10 HOMBRES ALMACEN Centros y JURIDICAS
GENERAL : . . " . . GENERAL
salud de los pacientes o areas administrativas usuarias. Hospitales)




Dotacion eficiente y 4gil de recursos humanos en respuesta a
la demanda de los diferentes Departamentos y/o Servicios,

contribuyendo de esta manera con la atencién en salud que se JEFE DE LA
UNIDAD DE le brinda a la poblacién. Dotacién de Recursos Humanos 6 MUJERES UNIDAD DE Auxiliar UNIDAD DE
RECURSOS idoneos para los diferentes cargos. Acciones que fomenten 7 HOMBRES RECURSOS Administrativo | LIC. EN PSICOLOGIA RECURSOS
HUMANOS competencias, valores y cambios de actitud, para contar con HUMANOS EN HUMANOS

una fuerza laboral calificada, comprometida y empoderada, FUNCIONES

que brinde servicios de salud con calidad y calidez a los

usuarios.

Mejor control en las comunidades del area geografica de

influencia en lo relacionado a prevencion del dengue y otras

enfermedades transmitidas por vectores. Manejo adecuado de :
UNIDAD DE alimentos, desechos sélidos, aguas y excretas entre otros, Cogzg_lr’\l‘ég()R Su?l.:z’r:?s; tgcal BACHILLERATO UNIDAD DE

GESTION contribuyendo con el mantenimiento de la salud de la 2 HOMBRES AMBIENTAL Saneamiento TECN. VOCACIONAL GESTION

AMBIENTAL poblacién, con participacién activa de la comunidad. HOSPITALARIA Ambiental EN SALUD AMBIENTAL

Satisfaccion de la comunidad por los servicios de salud con
calidad y calidez, llevando la salud mas cerca de la persona,
familia y comunidad. Uso eficiente de los recursos asignados.




Inventario actualizado del establecimiento. Bienes del
establecimiento identificados y codificados (mobiliario, equipo,
vehiculos e inmuebles). Bienes muebles e inmuebles que

BACHILLERATO EN

UNIDAD DE ocupa el establecimiento, identificados, legalizados e 1 HOMBRE ENCARGADO Auxiliar COMERCIO Y UNIDAD ACTIVO
ACTIVO FIJO inventariados. Conciliaciones de los saldos de activo fijo con TMUJER ACTIVO FIIO Administrativo | ADMINISTRACION
los estados financieros que maneja contabilidad en el
establecimiento de salud, efectuadas en forma oportuna.
DIVISION Gestion administrativa y operativa, con énfasis en la eficiencia, 2 HOMBRES ADMINISTRADOR Jefe Division LIC. EN CIENCIAS DIVISION
ADMINISTRATIVA |eficacia, oportunidad y transparencia en los procesos y otras. 2 MUJERES Administrativa DE LA EDUCACION | ADMINISTRATIVA




Efectuar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo en
forma programada y sistematica a equipos de seccién
electromecdnica o basicos, como: aires acondicionados
electrénicos, plantas de emergencia, banco de sangre,

refrigeracion, calderas, lavadoras y sistemas eléctricos, entre JEFE DE LA

UNIDAD DE otros a fin de garantizar su disponibilidad.Equipos e 24 32 HOMBRES UNIDAD DE Técnico TEC. EN INGENIERIA UNIDAD DE
MANTENIMIENTO |instalaciones en 6ptimas condiciones de funcionamiento, con Biomédico BIOMEDICA MANTENIMIENTO
S - N . " MANTENIMIENTO

el objetivo de contribuir a brindar una mejor atencién a los

usuarios. Aumento de la vida util del equipo mediante la

ejecucion de mantenimiento preventivo y correctivo.

Optimizacion de recursos al realizar mantenimiento preventivo

en instalaciones y equipos.

Soporte de las actividades relativas a su Unidad de forma

eficiente y eficaz, minimizando el tiempo de respuesta para la

solucion de fallas de hardware y software, a fin de que los
UNIDAD DE usuarios desarrollen sus tareas sin dificultad, prestando 1 4 HOMBRES EI[\‘ACCE%;%ODEI;E ENCA[I;!EGADO ING. EN SISTEMAS UNIDAD DE

INFORMATICA |servicios con calidad y oportunidad. Asegurando el buen INFORMATICA INFORMATICA COMPUTACIONALES| INFORMATICA

desarrollo en la ejecucion de las actividades y aplicaciones
informaticas de su responsabilidad, a fin de ofrecer
informacion con calidad y oportunidad.




Instalaciones, infraestructura, zonas verdes y jardines en
6ptimas condiciones, para contribuir en la atencién de salud

> " f N JEFE DEL
UNIDAD DE (50N calidad que se le brinda a los pacientesiusuarios. 3 DEPARTAMENTO Auxiliar de LIC.ENCIENCIAS |  UNIDAD DE
SERVICIOS | e et o e o et 12 MUJERES | DE SERVICIOS Estadistica DELA SERVICIOS
GENERALES se?'vicios, dispohibles conyoportunidad y Cpalidad, para apoyo 18 HOMBRES | GENERALES EN (Hospital) COMPUTACON GENERALES
de las funciones que se realizan en el establecimiento de FUNCIONES
salud.
Provision de ropa limpia a los diferentes servicios de
hospitalizacién y centros quirirgicos garantizando la
AREA DE prestacion de un servicio 6ptimo en el lavado, desinfeccion, 11 SECCION DE
LAVANDERIA'Y |planchado y distribucién de la ropa hospitalaria. 17 MUJERES Vacante Vacante Vacante LAVANDERIA
COSTURERIA  |Mantenimiento de existencias adecuadas de ropa limpia y 9 HOMBRES

planchada para fortalecer los procesos desarrollados en los
diferentes servicios, en la atencion de salud al paciente.




Efectuar limpieza en las instalaciones fisicas, mobiliario y
equipo bajo su responsabilidad, asi como en las areas
exteriores del establecimiento y zonas verdes, manteniendo el
orden e higiene de los mismos, para contribuir a evitar la
proliferacion de enfermedades y brindar comodidad al usuario
interno y externo del establecimiento. Efectuar la limpieza y

AREA DE SECCION|aseo del area, mobiliario, accesorios y utensilios bajo su 13 EJEEF/EIIJD)EIL_I:;IES Auxiliar de LIC. EN CIENCIAS OFICINA DE
DE AUXILIARES DE|responsabilidad. Recoger ropa sucia y trasladarla a 14 22 MUJERES SERVICIO EN Estadistica DELA AUXILIARES DE
SERVICIO lavanderia. Llevar pedidos de los almacenes a los diferentes 23 HOMBRES FUNCIONES (Hospital) COMPUTACON SERVICIO
servicios, excepto en aquellos
establecimientos donde exista personal asignado para esta
actividad. Limpieza y orden de las diferentes areas de
responsabilidad, contribuye a evitar la
contaminacién cruzada de enfermedades. Ambientes limpios y|
agradables, proporcionan comodidad a usuarios y pacientes.
Objetivos propuestos y alcanzados en base a los planes
estratégicos y operativos de las areas bajo su responsabilidad.
Calidad en la prestacion de los servicios a los pacientes
reduciendo los tiempos de espera de atencion. Alto grado de
calidad en el funcionamiento de las areas bajo su
DIVISION responsabilidad. Gestionar ante la Direccion los recursos éifégg:g:gg Médico Consulta
SERVICIOS necesarios para el buen funcionamiento de las areas bajo su 4 Py 2 HOMBRE DE General (8 horas DR. EN MEDICINA OFICINA DE LA
DIAGNOSTICO Y |responsabilidad. Establecer, apoyar y vigilar los 4 MUJERES A . DIVISION
. ! N S DIAGNOSTICO Y diarias)
DE APOYO procedimientos para la garantia de la seguridad radioldgica de APOYO

acuerdo con las normas aplicables a las actividades
toxico-peligrosas, para evitar causar dafio biolégico a nivel
celular y tisular con los consiguientes efectos destructivos y
contaminantes. Cumplir con otras asignaciones que le sean
encomendadas por la jefatura inmediata segtin competencia.




Estudios radiologicos efectuados con oportunidad y calidad
para contribuir al establecimiento de diagndsticos y
tratamientos médicos y al restablecimiento de la salud de los

COORDINADOR

usuarios de los servicios. Estudios radiolégicos con su -
UNIDAD DE N o 7 MUJERES | DE TECNICOS Técnico en LIC. EN RADIOLOGIA) DEPTO. DE
IMAGENOLOGIA |feSPectiva lectura para apoyo de los médicos en la 8 9 10 HOMBRES|  DEL AREA Radiologia E IMAGENES RADIOLOGIA
formulacion de diagnosticos de las diferentes enfermedades. RADIOLOGIA
Censo de pacientes atendidos para toma de decisiones del
servicio. Gestion y administracion eficiente de los recursos
asignados. Usuarios de los servicios radioldgicos satisfechos.
Eficiente gestion de los recursos asignados, para la provision
UNIDAD DE de servicios de Banco de Sangre del area de responsabilidad. JEFE UNIDAD DE LIC. EN
LABORATORIO |Planes de trabajo implementandose. Atencién proporcionada 14 12 ?HMOL;;IJSRRESS LABORATORIO Laboratorista LABORATORIO LAB&T@E%RIO
CLINICO al paciente con oportunidad, calidad y calidez.Aplicacion de CLINICO CLINICO
protocolos y procesos estandarizados.
Planes elaborados y ejecutados. Programas y proyectos
aprobados con fondos asignados. Evaluacion de los planes,
?rogrzzjmas ;; proyecto; im[p);lementados. Co?r\ités técrl\icbos g Jofedo | sad
ormados y funcionando. Documentos regulatorios elaborados efe de la unidar -
Nlilrtll'lRDlé?O[l)\lEY y/o actualizados. Usuarios hospitalizados con soporte 16 Py 13 MUJERES | de Nutriciony gzg:gﬁ;?;ﬂgas DR. EN MEDICINA UNIDAD DE
DIETAS nutricional especializado segiin demanda mejorando su 5 HOMBRES Dietas diarias) ) NUTRICION Y DIETAS

condicién de salud, segun patologia y contribuyendo a reducir
las complicaciones y la estancia intrahospitalaria. Usuarios
satisfechos con la calidad de la atencién nutricional recibida.
Uso eficiente de los recursos e insumos asignados.

en Funciones




Agilidad y oportunidad en la dispensacién de medicamentos a

Jefe de la unidad

Médico Consulta

los pacientes brindandoles servicios con calidad y calidez de L
UNIDAD DE Mg o : i : 6 MUJERES | de Nutricion y DEPTO. DE
acuerdo a prescripcion médica. Satisfaccion de los usuarios " General (8 horas DR. EN MEDICINA
FARMACIA de los servicios. Gestion y administracion eficiente de los 3 HOMBRES en gjiﬁsnes diarias) FARMACIA
recursos. Plan anual de compras ejecutandose.
Procesamiento de las muestras que se reciben para estudios
citolégicos con calidad y oportunidad, a fin de evitar atrasos en
el diagndstico médico y tratamiento de los pacientes en 5 MUJERES JEFE DE -
g}:‘.:%ﬁggli detrimento de su salud. Uso adecuado de los recursos. 3 ANATOMIA Me(js";ilfcei;e de ESF[\‘AEECEI)iI\(I;_(I)STA PD/-\E‘I'P(II?OgE\
Usuarios de los servicios satisfechos. Brindar informes HOMBRES PATOLOGICA
escritos con oportunidad a la jefatura inmediata, sobre las
actividades realizadas para control estadistico.
Prevencién y disminucién de secuelas discapacitantes en
pacientes atendidos. Participacion de la familia en la atencion
del paciente y en el restablecimiento de la salud. Continuidad JEFE SERVICIO
UNIDAD DE del tratamiento clinico del usuario, mediante una 1 MUJER DE Jefe del Servicio TEC.EN OFICINA DE
FISIOTERAPIA  |comunicacion efectiva con el equipo multidisciplinario. FISIOTERAPIA de Fisioterapia FISIOTERAPIA FISIOTERAPIA

Informes sobre el nimero de pacientes atendidos y el
tratamiento aplicado a cada uno de ellos. Gestion y
administracion eficiente de los recursos.




UNIDAD DE
TERAPIA
RESPIRATORIA

Administrar tratamientos de inhaloterapia como
aerosolterapia, nebulizaciones, medicamentos con espaciador
de volumen, medicamentos en polvo, entre otros, de acuerdo
a indicacion médica. Administrar ventilacion manual y
cuidados de la misma a pacientes por indicacion médica.
Brindar atencién a pacientes en paro cardiorespiratorio,
permeabilizandole vias aéreas para ventilacién manual o
mecanica. Realizar cuidados de higiene bronquial como
drenaje postural, vibracién manual y mecénica, percusiones,
técnicas de presion positiva, técnica PEP, tos asistida
(efectiva), traqueotomias entre otros. Efectuar el lavado,
esterilizado, secado y guardado de material y equipo. Reportar
de forma oportuna fallas en los equipos para el tratamiento
correctivo de los mismos. Registrar en los libros
correspondientes los tratamientos brindados diariamente a los
pacientes. Informar oportunamente a la jefatura inmediata las
necesidades de materiales, equipos y medicamentos para la
gestion de los mismos.

8 MUJERES
6 HOMBRES

COORDINADORA
DE TECNICOS
DE TERAPIA
RESPIRATORIA

Técnico en
Terapia
Respiratoria

LIC. EN
ANESTESIOLOGIA E
INHALOTERAPIA

TERAPIA
RESPIRATORIA




