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El Instituto Crecer Juntos, 

 

CONSIDERANDO: 
 

I) Que la Constitución de la República, en el artículo 34, reconoce a las niñas y niños el derecho a 
vivir en condiciones familiares y ambientales que le permitan su desarrollo integral, para lo cual 
tendrá la protección del Estado. La Ley establecerá y determinará los deberes del Estado y creará 
las instituciones para la protección de la maternidad y de la infancia. 
 

II) Que la Ley Crecer Juntos para la Protección Integral de la Primera Infancia, Niñez y Adolescencia 
crea el Instituto Crecer Juntos como institución oficial con personalidad jurídica de derecho 
público, patrimonio propio y autonomía en lo técnico, financiero y administrativo; referente en 
materia de Primera Infancia; con énfasis en la atención de niñas y niños desde su gestación hasta 
cumplir los cuatro años, que forma parte del Sistema Nacional de Protección Integral a la Primera 
Infancia, Niñez y Adolescencia.  
 

III) Que la Ley de la Corte de Cuentas de la República, Normas de Auditoría Interna del Sector 
Gubernamental, Ley de Acceso a la Información Pública y su respectivo reglamento, reconocen 
que los procesos de planificación forman parte del Sistema de Control Interno de las Instituciones 
y son fundamentales para realizar procesos de auditoría y deben estar puestos a disposición de 
los ciudadanos. 
 

IV) Que el Instituto Crecer Juntos, desde su inicio de operación, ha implementado herramientas 
temporales para planificar y monitorear las diferentes metas programadas en el año, mientras se 
desarrollaba la puesta en marcha de una herramienta institucional permanente. 
 

V) Que ya se cuenta con un Sistema de Planificación Institucional, que permitirá realizar los diferentes 
procesos relacionados a la formulación, monitoreo y seguimiento del Plan Operativo Anual y en 
virtud de lo anterior es necesario oficializar un documento que consolide todas las metas que han 
sido programadas en el año, con el fin de facilitar el ejercicio de rendición de cuentas y 
transparencia institucional a la ciudadanía. 

 
POR TANTO: Con base en las razones expuestas y con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la 
legislación relacionada a los procesos de planificación institucional; el Instituto Crecer Juntos:  
 
APRUEBA EL PRESENTE PLAN OPERATIVO ANUAL PARA EL AÑO 2023. 
 
COMUNIQUESE 

DIOS UNION LIBERTAD 
 

Dra. Eunice Beatriz Deras Rosa 
Directora Ejecutiva  

Instituto Crecer Juntos 
 
 

La aprobación del presente documento consta en el acta de acuerdo de dirección ejecutiva ICJ-DE-028.
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1 Siglas y acrónimos 

 

CAPI:  Centro de Atención a la Primera Infancia 

CBI Centro de Bienestar Infantil 

DABS Departamento de Administración, Bienes y Servicios 

DCOM Departamento de Comunicaciones 

DINAC Dirección Nacional de Compras 

DGT Departamento de Gestión Territorial 

DGTH Departamento de Gestión del Talento Humano 

DFGC Departamento de Formación y Gestión del Conocimiento 

DGVFC Departamento de Gestión de la Vía Familiar Comunitaria 

DGVI Departamento de Gestión de la Vía Institucional 

DME Departamento de Monitoreo y Evaluación 

DPC Departamento de Proyectos y Cooperación 

DTDI Departamento de Tecnología y Desarrollo Informático   

DTM Departamento Técnico Multidisciplinario 

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas 

ICJ Instituto Crecer Juntos 

IAIP Instituto de Acceso a la Información Pública 

LCJ Ley Crecer Juntos para la Protección Integral de la Primera Infancia, Niñez y 
Adolescencia 

MDPF Manual de Descripción de Puestos y Funciones 

MINEDUCYT Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología  

MOF Manual de Organización y Funcionamiento 

RIF Reglamento Interno y de Funcionamiento 

PAC Plan Anual de Compras 

PEI Plan Estratégico Institucional 

POA Plan Operativo Anual 

SICO Sistema de Cooperación Institucional   

SIICI Sistema Integrado de la Cooperación Internacional 

SIIP Sistema Informático de la Inversión pública 

SIIG Sistema Integrado de Información Gerencial 

SIE Sistema Estadístico Institucional  

SIPLAN Sistema de Planificación Institucional   

UCAI Unidad de Calidad de la Atención Infantil 

UCP Unidad de Compras Públicas 

UFI Unidad Financiera 

UJ Unidad Jurídica 

UO Unidad Organizativa 

UP Unidad de Protección 

UPDI Unidad de Planificación y Desarrollo Institucional 
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2 Introducción 

 

El Instituto Crecer Juntos -ICJ- es una institución autónoma, referente nacional en materia de Primera 

Infancia, con énfasis en la atención de niñas y niños desde los cuarenta y cinco días hasta cumplir los 

cuatro años, que inicia operaciones el 9 de enero de 2023, tras la entrada en vigencia de la Ley Crecer 

Juntos para la Protección Integral de la Primera Infancia, Niñez y Adolescencia -en adelante Ley Crecer 

Juntos-.  

 

Sus funciones primordiales son: 

 

o La articulación y provisión de servicios de atención integral para niñas y niños que se encuentran en 

su Primera Infancia. 

o El fortalecimiento familiar para la generación de habilidades parentales. 

o La generación de alianzas estratégicas que promuevan el desarrollo integral. 

 

Para el primer año de funcionamiento, el ICJ en cumplimiento de sus funciones ha priorizado la 

generación de condiciones para su instalación, la continuidad de la atención de niñas y niños a través 

de los Centros de Bienestar Infantil (CBI) y la definición del Modelo de Atención Integral a la Primera 

Infancia en El Salvador. 

 

Es así como, alineados al enfoque teórico de la Nueva Gestión Pública –NGP- y la gestión por resultados 

para la generación de valor público, se desarrolla el presente Plan Operativo Anual para el año 2023, el 

cual proporciona una guía ordenada, clara y coherente de los principales resultados y productos que la 

institución se ha propuesto lograr en el período comprendido entre enero y diciembre del año 2023, en 

cumplimiento de las competencias que establece la Ley Crecer Juntos. 

 

Finalmente, es fundamental destacar que, dada la condición de inicio de operaciones del Instituto 

Crecer Juntos y con el fin de responder adecuadamente a la dinámica que actualmente demanda la 

institución, para el presente año fiscal el Plan Operativo Anual basará su formulación, monitoreo y 

seguimiento en las prioridades establecidas por las Unidades Organizativas que a la fecha de la 

formulación del POA estén operando.  
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3 Base legal 

 

La formulación del Plan Operativo Anual del Instituto Crecer Juntos, se realiza en cumplimiento a la 

siguiente base legal: 

 

• Ley de la Corte de Cuentas de la República -CCR-.  

Título II. Sistema Nacional de Control y auditoria de la gestión pública. 

 

Art. 30.- La auditoría gubernamental podrá examinar y evaluar en las entidades y organismos del 

sector público: “…4) La planificación, organización, ejecución y control interno administrativo; …” 

 

Art. 50.- El sistema de control y auditoria de la gestión pública examinará los siguientes sistemas 

administrativos: Planificación, Inversiones Públicas y Presupuestos, Organización Administrativa, 

Administración de Ingresos, Tesorería, Crédito Público y Contabilidad, Contratación Pública, 

Administración de Bienes y Servicios y Recursos Humanos. 

 

• Normas de Auditoría Interna del Sector Gubernamental –CCR-. 

Título III. Normas específicas.  

 

Art. 99. El auditor interno debe conocer la estructura interna de la unidad organizativa e identificar 

los elementos operativos de la gestión a examinar, así como los aspectos relacionados con el plan 

estratégico, la misión, visión, entre otros. 

 

Art. 100. El análisis de los elementos operativos y estratégicos es indispensable para Examen Especial 

de aspectos Operacionales o de Gestión 

 

• Ley de Acceso a la Información Pública 

Título II. Clases de información. 

 

Art. 10. Los entes obligados, de manera oficiosa, pondrán a disposición del público, divulgarán y 

actualizarán en los términos de los lineamientos que expida el Instituto, la información siguiente: “… 

8. El Plan Operativo Anual y los resultados obtenidos en el cumplimiento del mismo; las metas y 

objetivos de las unidades administrativas, de conformidad con sus programas operativos; y los planes 

y proyectos de reestructuración o modernización …”. 
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4 Estructura Organizativa del Instituto Crecer Juntos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaborado por UPDI con base en versión 3 de organigrama del Instituto Crecer Juntos, autorizado en fecha 12 de julio de 2023 y aprobado por 
acuerdo número cuatro de junta directiva de sesión ordinaria número siete.  

Junta Directiva 

Dirección Ejecutiva 

Gerencia de Operaciones 
Gerencia Técnica y de Atención a la Primera 

Infancia 

Unidad de auditoría interna Unidad de Acceso a la Información Pública 

Departamento de Comunicaciones 

Unidad Jurídica 

Unidad Financiera 

Dpto. Tesorería 

Dpto. Contabilidad 

Dpto. Presupuesto 

Dpto. de Gestión del 
Talento Humano 

Dpto. de Tecnología y 
Desarrollo Informático 

Dpto. de 
Administración, 

bienes y servicios 

Unidad de 
Planificación y 

Desarrollo 
Institucional 

Unidad de compras 
públicas 

Unidad Ambiental 

Unidad de Género e 
Inclusión 

Dpto. de 
Proyectos y 

Cooperación 

Dpto. de 
Monitoreo y 
Evaluación 

Dpto. de 
Coordinación 

Interinstitucional 

Dpto. Técnico 
Multidisciplinario 

Unidad de 
Calidad de la 

Atención 
Infantil 

Dpto. de Formación y 
Gestión del 

Conocimiento 

Dpto. de Gestión de 
la Vía Familiar 
Comunitaria 

Dpto. de Gestión 
Territorial 

Dpto. de Gestión de 
la Vía Institucional 

Oficina Territorial de 
San Salvador 

Oficina Territorial de 
La Libertad 

 

Oficina Territorial de 
Chalatenango 

 

Oficina Territorial de 
San Vicente 

 

Oficina Territorial de 
Santa Ana 

Oficina Territorial de 
Sonsonate 

Oficina Territorial de 
Usulután 

Oficina Territorial de 
San Miguel 

Unidad de 
Protección 

Unidad de 
Investigación y 

Análisis de 
información  
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5 Vinculación del Plan Operativo Anual al Plan Estratégico Institucional 

 
Dada la reciente creación e inicio de operaciones del Instituto Crecer Juntos, actualmente el Plan 
Estratégico Institucional se encuentra en proceso de formulación, por lo cual una vez sea finalizado se 
realizará la vinculación del Plan Operativo Anual a dicho instrumento de planificación.  
 

6 Vinculación del Plan Operativo Anual con el Presupuesto Institucional Año 2023 
 
La política presupuestaria definida por el Ministerio de Hacienda para el ejercicio fiscal del año 2023, 
establece que una de las prioridades estratégicas del Gobierno del Presidente Nayib Bukele es la 
atención a la Primera Infancia; para lograr este objetivo se enfocan esfuerzos para la implementación 
de la “Ley Crecer Juntos para la Protección Integral de la Primera Infancia, Niñez y Adolescencia” y con 
ello, la creación del Instituto Crecer Juntos que definirá el Modelo de Atención Integral a la Primera 
Infancia del país.  
 
Por lo anterior, en fecha 13 de Junio de 2023, fue aprobado por la Asamblea Legislativa, el Presupuesto 
del Instituto Crecer Juntos, conforme al siguiente detalle: 
 

Unidad 
Presupuestaria 

Línea de Trabajo Propósito Recurso asignado 

 
 
 
 
 

01 Crecer Juntos 
 
 
 
 
 

01 Dirección y 
Administración 

Institucional 

Proporcionar apoyo técnico y administrativo, 
asegurando el uso racional y eficiente de los 
recursos institucionales, mediante la 
aplicación de todas las etapas del proceso 
administrativo y de conformidad a la 
normativa vigente. 

$1,347,858 

02 Primera 
Infancia 

Garantizar la atención de niñas y niños desde 
su gestación hasta cumplir los cuatro años, 
por medio de la articulación y provisión de 
servicios de atención integral, así como, por 
la ejecución de programas de fortalecimiento 
familiar y la generación de alianzas 
estratégicas con actores del sector privado y 
organizaciones no gubernamentales. 

$9,089,122 

Monto total de asignación presupuestaria para el año 2023 $10,436,980 
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7 Marco programático  
 

El marco programático describe el enfoque conceptual de Planificación que el Instituto Crecer Juntos implementará para la generación de 
resultados y productos en cumplimiento a las funciones y competencias conferidas por la Ley Crecer Juntos, el cual será desarrollado bajo el 
enfoque teórico de la Nueva Gestión Pública –NGP- y la gestión por resultados, el cual vela por la ejecución de productos y consecución de 
resultados, que maximizan la creación de valor público y generación de impactos sobre variables de desarrollo.  
 

Por lo anterior, el contenido del Plan Operativo Anual ha sido desarrollado estableciendo los diferentes productos que en el año 2023 permitirán 
garantizar el cumplimiento de los resultados priorizados, los cuales se constituyen a partir de los siguientes elementos programáticos: 
 

No Código Producto Indicador 
Meta Anual 2023 

(Porcentaje y Cantidad) 
Unidad de 

medida 

Programación de Metas 2023 

Unidad 
Organizativa 
Responsable 

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre 

Cuarto 
Trimestre 

Resultado: Indica las apuestas priorizadas por el Instituto Crecer Juntos en cumplimiento a las funciones y competencias conferidas por la Ley Crecer Juntos y que generan una escala de modificación positiva 
en la situación actual de la institución y/o de la primera infancia.  

Enlista el 
número de 
producto 

programado 

Indica el 
código único 

de cada 
producto 

programado 

Establece los 
diferentes 

entregables de 
valor agregado 

que las 
diferentes 
unidades 

organizativas 
proyectan 

generar para la 
consecución de 
los resultados 
priorizados. 

Constituyen 
elementos de 
medición que 

permiten 
monitorear el 
avance en la 
consecución 
de la meta 

trazada para 
cada producto 
programado. 

Porcentaje 
1. En el caso de los productos que se pueden programar con 

cantidades específicas: Representa el valor absoluto de la 
cantidad anual programada como una fracción en 100 partes 
iguales. 

2. En el caso de los productos que no se pueden programar con 
cantidades específicas porque se generan a demanda: 
Representa el porcentaje indicativo anual de programación, el 
cual representará valor absoluto una vez se estipule la 
cantidad total de demanda solicitada en el período anual. 

Referencia 
estandarizada que 
se usa para medir 

la meta anual, 
para esta casilla 

siempre será 
porcentaje (%)  

Indica el valor 
porcentual al 
que equivale 
la cantidad 

programada 
en el período 
a monitorear 

Indica el 
valor 

porcentual al 
que equivale 
la cantidad 

programada 
en el período 
a monitorear  

Enlista la 
abreviatura 
de la Unidad 
Organizativa 
responsable 

de la 
consecución 
del producto 

Cantidad 
1. En el caso de los productos que se pueden programar con 

cantidades específicas: Indica la cantidad de productos 
programados en el año  

2. En el caso de los productos que no se pueden programar con 
cantidades específicas porque se generan a demanda: 
Contendrá una nota que indica que la cantidad se obtendrá una 
vez se cuente con el dato total de demanda solicitada en el año. 

Referencia 
estandarizada que 
se usa para medir 

la meta anual, 
para esta casilla 
siempre será el 
equivalente a la 

cantidad 
programada 

Indica el valor 
de la cantidad 
programada 
en el período 
a monitorear 

Indica el 
valor de la 
cantidad 

programada 
en el período 
a monitorear 

 

Con base en la definición programática anterior, el Plan Operativo Anual del Instituto Crecer Juntos para el año 2023, define para dicho período la 
programación de 3 Resultados y 70 Productos, los cuales se detallan en la Programación del Plan Operativo Anual Institucional Año 2023. 



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

100 % 100% 0%

1
Portal de 

Transparencia
1 0

100 % 87% 13%

15
Jornadas de 
formacíón

13 2

100 % 67% 33%

3 Actualizaciones 2 1

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Solicitudes de 
Información

100 % 100% 0%

1
Estrategia 

comunicacional
1 0

100 % 100% 0%

4
Cuentas de 

RRSS
4 0

Programación de Metas 2023

8

No

1

2 ICJ-UAIP-2
Jornadas de formación sobre la Ley 
de Acceso a la Información Pública

Número de 
jornadas de 
formación 
realizadas

Portal de 
Transparencia 

creado

Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

ICJ-UAIP-1
Creación de Portal de Transparencia 

Institucional

ICJ-UAIP-4
Solicitudes de información pública 

atendidas

Cantidad de 
solicitudes 
atendidas

Cantidad de 
cuentas creadas 

Estrategia 
elaborada

6

ICJ-DCOM-1
Estrategia comunicacional 

institucional 

Unidad 
Organizativa 
Responsable

PROGRAMACIÓN DE PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL AÑO 2023

Resultado 1: Generación de condiciones para la instalación del Instituto Crecer Juntos

UAIP

UAIP

UAIP

UAIP

DCOM

DCOM

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

ICJ-DCOM-2
Creacion y manejo de cuentas de 

redes sociales institucionales

ICJ-UAIP-3 Información oficiosa actualizada
Número de 

actualizaciones 
realizadas

3

4

5



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 100% 0%

1
Diseño de sitio 

web
1 0

100 % 0% 100%

9 Agendas 0 1

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Documentos 
diagramados

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Actas y acuerdos

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Contratos 
laborales

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

ICJ-DCOM-3 Diseño de sitio web institucional
Sitio web 
diseñado

ICJ-DCOM-5 Diagramación de documentos
Cantidad de 
documentos 
diagramados

ICJ-DCOM-4
Agenda mensual de actividades 
institucionales para la primera 

Infancia 

Cantidad de 
agendas 

realizadas 

Actas y acuerdos de Junta Directiva 

Contratos Laborales

ICJ-UJ-2

ICJ-UJ-3

Cantidad de 
actas y acuerdos 

elaborados 

Cantidad de 
Contratos 
Laborales 
revisados

7

8

9

10

11

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

DCOM

DCOM

DCOM

UJ

UJ



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Contratos de 
compra

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Opiniones 
juridicas

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Convenios

100 % 50% 50%

2
Instrumento 
financiero

1 1

100 % 100% 0%

1 Informe 1 0

2 Instrumentos financieros 
institucionales aprobados (Catálogo 

Contable Institucional y
Manual para el manejo del Fondo 

Circulante de Monto Fijo)

Instrumentos 
financieros 
aprobados

ICJ-UFI-1

Contratos de Compra

Convenios con aliados estretegicosICJ-UJ-6

Opiniones Juridicas

ICJ-UJ-4

ICJ-UJ-5

Cantidad de 
Contratos 
Compra 

revisados

Cantidad de 
Opiniones 

Juridicas emitidas

Informe trimestral 
presentado

Cantidad de 
Convenios 

Informe trimestral de Ejecución 
Presupuestaria 

12

13

14

15

16 ICJ-UFI-2

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

UFI

UJ

UJ

UJ

UFI



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 100% 0%

5
Cuentas 

Bancarias
5 0

100 % 100% 0%

2
Proyectos de 
presupuesto 
presentado

2 0

100 % 100% 0%

1 Registro 1 0

100 % 100% 0%

1 Documentos 1 0

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Plazas laborales

100 % 80% 20%

100 % 80% 20%

100 % 83% 17%

6 Aplicativos web 5 1

ICJ-UFI-3

Cuentas bancarias aperturadas 
(Subsidiaria, Remuneraciones, 
Bienes y Servicios, Embargos 

Judiciales y FCMF)

Cantidad de 
cuentas 

bancarias 
aperturadas

Reclutamiento y selecciòn de 
personal

ICJ-DGTH-1
Manual de reclutamiento y selección 

del personal ICJ

Cantidad de 
documentos 
normativos 
aprobados

ICJ-DGTH-2

ICJ-DTDI-1

Cantidad de 
plazas laborales 
con procesos de 
reclutamiento y 

selecciòn de 
personal 

finalizados

ICJ-DTDI-2
Aplicaciones informaticas 

institucionales 

Cantidad de 
nuevos 

aplicativos web 
operando

Construccion del sitio Web del 
Instituto Crecer Juntos

% de avance 
realizado

ICJ-UFI-4
Proyecto de Presupuesto Institucional 

año 2023 y 2024.

Cantidad de 
proyectos de 
presupuesto 
presentado

ICJ-UFI-5
 Programación de Ejecución 

Presupuestaria -PEP- Año 2023.
Registro 
finalizado

17

18

19

20

22

23

21 Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

UFI

DGTH

DGTH

DTDI

DTDI

UFI

UFI



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 75% 25%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Dispositivos 
moviles y equipo 

informatico 
entregados

100 % 0% 100%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Sitios o 
Aplicativos 

informaticos

100 % 80% 20%

100 % 80% 20%

100 % 100% 0%

2 Diseños 2 0

100 % 100% 0%

3 Diseños 3 0

100 % 100% 0%

4 Instrumentos 4 0

100 % 6% 94%

36 Instrumentos 2 34

100 % 0% 100%

1 Plan 0 1

Plan Operativo Anual Institucional 
Año 2023

ICJ-UPDI-3 Plan finalizado

Dotacion de dispositivos moviles y 
equipo informatico 

ICJ-DTDI-4
Cantidad de sitios 

o aplicativos 
desarrollados

Desarrollo de sitios o aplicativos 
informaticos a demanda 

Número de 
instrumentos 
finalizados

Diseño arquitectonico y de mobiliario 
para espacios de Primera Infancia en 

la BINAES

Diseños arquitectónico para la 
instalacion del área lactancia, lúdica y 

centro de información a primera 
infancia

% de avance 
realizado

Acondicionamiento de espacios de 
oficina en sede central del ICJ

31

Número de 
diseños 

finalizados

Número de 
diseños 

finalizados

Cantidad de 
dispositivos 

moviles y equipo 
informatico 
entregados

26

24

25

ICJ-DABS-1

ICJ-DTDI-3

ICJ-DABS-2

ICJ-DABS-3

UPDI

UPDI

UPDI

29

30

ICJ-UPDI-1
Instrumentos metodologicos y 

técnicos para la formulación del Plan 
Estratégico Institucional

Número de 
instrumentos 
finalizados

ICJ-UPDI-2
Instrumentos técnicos y 

metodologicos para la formulación del 
Plan Operativo Anual Institucional.

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

DABS

DABS28

DTDI

DTDI

DABS

27



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 0% 100%

1 Informe 0 1

100 % 71% 29%

7
Documento 
normativo

5 2

100 % 50% 50%

6 Plataformas 3 3

100 % 100% 0%

2 Aplicativos web 2 0

100 % 67% 33%

3 Informes 2 1

100 % 100% 0%

1 Documento 1 0

100 % 100% 0%

1 Plan 1 0

100 % 20% 80%

100 % 20 80

% 0% 100%

Reforma de Ley 0 1

ICJ-UPDI-6

ICJ-UCP-1
Plan Anual de Compras -PAC- año 

2023
Plan finalizado

ICJ-UCP-2 Ejecución del Plan Anual de Compras
% de avance 

realizado

35

Informe de monitoreo y seguimiento 
del POA institucional año 2023

Número de 
informes 

finalizados

ICJ-UPDI-8
Informes estadisticos trimestrales de 

atención a la Primera Infancia 

ICJ-UPDI-9
Memoria de Labores Institucional Año 

2023
Documento 
finalizado

39

33

34

Aplicativos web para captura de 
información estadistica institucional

Propuesta de 
reforma de Ley 

elaborada 

Plataformas iniciales para la gestión 
de información gerencial (Sitio de 

Estadisticas ICJ, Sitio web de 
finanzas y compras públicas, SIPLAN, 

SICO, SIIG, SIE)

Número de 
plataformas 
finalizadas

Número de 
aplicativos 

desarrollados
ICJ-UPDI-7

ICJ-UPDI-4

ICJ-UPDI-5

Documentos normativos relacionados 
a la organización y planificación 
institucional del Instituto Crecer 

Juntos (Organigrama, RIT, RIF e 
Instructivo para el proceso de 

formulación, monitoreo y seguimiento 
del POA del ICJ)

Documentos 
normativos 
finalizados

ICJ-UP-2
Propuesta de reforma a la Ley Crecer 

Juntos
40

38

32

100%

Número de 
informes 

realizados

UPDI

UCP

UCP

UPDI36

37

UP

UPDI

UPDI

UPDI

UPDI



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 98% 2%

188 Convenios 185 3

100 % 100% 0%

2 Documentos 2 0

100 % 67% 33%

3 Transferencias 2 1

100 % 50% 50%

Se atiende a 
requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Gestiones de 
cooperación y 

alianzas 
estratégicas 

100 % 100% 0%

1 Documento 1 0

100 % 100% 0%

1 Documento 1 0

100 % 100% 0%

1 Plan 1 0

Convenios con entidades 
administradoras de Centros de 

Bienestar Infantil
ICJ-UJ-1

Transferencias a Entidades 
Administradoras de Centros de 

Bienestar Infantil

Lineamiento técnico para el 
funcionamiento de los Centros de 

Bienestar Infantil

ICJ-UCAI-2
Herramienta para el Monitoreo del 
funcionamiento de los Centros de 

Bienestar Infantil

Documento 
finalizado

ICJ-DGVFC-2
Plan para el fortalecimiento de los 

Centros de Bienestar Infantil

Número de 
convenios  
legalizados

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

ICJ-UPDI-10
Gestión de cooperación y alianzas 

estrategicas 

Cantidad de 
gestiones de 

cooperación y 
alianzas 

estrategicas 
concretadas

45

ICJ-UFI-6

2 Documentos normativos 
relacionados a la gestión financiera 

institucional (Instructivo para 
Transferencias Corrientes  a 

Entidades Administradoras de CBI y 
Circular de viáticos)

Cantidad de 
documentos 
normativos 
aprobados

41

ICJ-UFI-7

42

Documento 
finalizado

Número de 
Transferencias 

realizadas 

46

47 Plan Finalizado

ICJ-DGVFC-1

43

UPDI

Resultado 2: Continuidad de la atención de niñas y niños a través de los Centros de Bienestar Infantil

44

UJ

UCAI

DGVFC

DGVFC

UFI

UFI



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 63% 38%

1152 Niñas y niños 720 432

100 % 0% 100%

1 Documento 0 1

100 % 82% 18%

11 Informes 9 2

100 % 100% 0%

676 Personas 676 0

100 % 74% 26%

4874
Informes de 
monitoreo

3607 1267

100 % 100% 0%

1 Documento 1 0

100 % 100% 0%

1 Estrategia 1 0

100 % 0% 100%

1 Plan 0 1

100 % 0% 100%

1 Documento 0 1

ICJ-DGVFC-5
Reclasificación de Centros de 

Bienestar Infantil
Documento

Modelo de Atención Integral a la 
Primera Infancia

ICJ-UCAI-1
Lineamientos para el Marco de 

Calidad para la Atención Integral a la 
Primera Infancia

Documento 
finalizado

ICJ-DTM-3
Plan de acción de la Estrategia 

Nacional del Juego 
Plan de trabajo 

finalizado

Niñas y niños participando en eventos 
recreativos y culturales a nivel 

nacional

Cantidad de 
niñas y niños

ICJ-DGVFC-3

Informes de monitoreo al 
funcionamiento de los Centros de 

Bienestar Infantil

ICJ-DGT-1

Informes de asistencia tecnica a 
entidades administradoras de Centros 

de los Centros de Bienestar Infantil 
(CBI) 

Personal de atencion directa formada 
en Lineamientos Técnicos y 

Operativos para el funcionamiento de 
Centros de Bienestar Infantil 

ICJ-DTM-1
Documento 
finalizado

Estrategia 
finalizada

ICJ-DTM-2 Estrategia Nacional del Juego

56

52

Informes 
elaborados 

Cantidad de 
Personal de 

atención directa 
formado

Cantidad de 
informes de 
monitoreos 
realizados 

ICJ-DGT-2

ICJ-DGT-3

48

53

54

55

49

Resultado 3: Definición del Modelo de Atención Integral a la Primera Infancia en El Salvador

DGT

DGT

50

51

DGT

DGVFC

DGVFC

DTM

DTM

DTM

UCAI



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 0% 100%

1 Plan 0 1

100 % 71% 29%

602 Personas 425 177

100 % 43% 57%

1
Jornadas de 
formacíón

3 4

100 % 100% 0%

1 Guía 1 0

100 % 0% 100%

1 Guía 0 1

100 % 100% 0%

1 Documento 1 0

100 % 100% 0%

1 Documento 1 0

100 % 0% 100%

1 Documento 0 1

100 % 0% 100%

1
Instrumento 

técnico
0 1

ICJ-DFGC-1
Plan nacional de formación inicial del 

talento humano responsable de la 
atención integral a la Primera Infancia 

ICJ-DGVFC-6
Guia de implementación de la 
modalidad de visita domiciliar

Guía finalizada

Divulgación del Modelo de Atención 
Integral a la Primera Infancia

Formación de personas responsables 
de la atención integral a la Primera 

Infancia

Número de 
jornadas de 
formación 
realizadas

Plan elaborado57

Manual de supervisión de CAPI
Documento 
finalizado

Instrumento técnico para la 
supervisión de CAPI

Instrumento 
técnico finalizado

Cantidad de 
personas 
formadas

ICJ-DGVI-3

ICJ-DGVI-4

ICJ-DGVI-1
Protocolo de asistencias técnicas 

para CAPI
Documento 
finalizado

60

ICJ-DGVI-2 Protocolo de verificación de CAPI
Documento 
finalizado

58

59

61

62

63

DGVFC

DGVFC

DGVI

DGVI

DGVI

DGVI

ICJ-DFGC-3

ICJ-DFGC-2

ICJ-DGVFC-4
Guia para la implementacion y gestion 

de circulos de familia 
Guía finalizada

64

65

DFGC

DFGC

DFGC



      

Primer, 
Segundo y 

Tercer 
Trimestre

Cuarto 
Trimestre

Programación de Metas 2023

No Indicador
Unidad de 

medida
Código Producto

Meta Anual 2023
(Porcentaje y 

Cantidad)

Unidad 
Organizativa 
Responsable

100 % 100% 0%

1 Documento 1 0

100 % 0% 100%

1 Plan 0 1

100 % 50% 50%
Se atiende a 

requerimiento, se 
detallará cantidad 

exacta en informe de 
monitoreo trimestral

Dictamenes 

100 % 73% 27%

213 Participaciones 156 57

100 % 0% 100%

1 Plan 0 1

69 ICJ-DGT-4
Participación en los Equipos Gestores 

Crecer Juntos a nivel nacional. 

Cantidad de 
participaciones 

realizadas
DGT

Plan de Subvención para CAPI Plan finalizado

Plan de Respuesta a Emergencias y 
Desastres Naturales

Plan finalizado

ICJ-DGVI-5

ICJ-DGVI-6

ICJ-DGVI-7

ICJ-UP-1

Dictamenes de verificacion de CAPI 
Dictamenes 
elaborados 

70

Instrumento de Verificación de CAPI
Documento 
finalizado

68

DGVI

Se atiende a requerimiento, se 
detallará cantidad exacta en 

informe de monitoreo trimestral

66

67

UP

DGVI

DGVI
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9 Monitoreo del Plan Operativo Anual Institucional año 2023 

 
El ciclo de planificación, además de comprender la etapa de formulación, se 
complementa con la etapa de monitoreo, la cual permite dotar a la institución de 
información sobre el avance en la consecución de los productos programados y con ello 
mejorar la toma de decisiones para la obtención de resultados. 
 
Es así, como el presente Plan Operativo Anual, se complementará para el presente año 
con el monitoreo de los productos programados en el Sistema de Planificación 
Institucional -SIPLAN-, con el fin de asegurar la obtención de los resultados planteados, 
los cuales permitirán: 
 
1. Promover el cumplimiento de productos programados en el Plan Operativo Anual 
2. Establecer responsabilidades a las unidades organizativas en cuanto a su reporte de 

cumplimiento. 
3. Mitigar y/o atender oportunamente los riesgos que puedan presentarse para la 

consecución de los productos trazados. 
4. Promover una nueva cultura de trabajo institucional basada en resultados para el 

desarrollo. 
 
El desarrollo de las etapas de monitoreo, será coordinado por la Unidad de Planificación 
y Desarrollo Institucional en cumplimiento a los lineamientos establecidos en la normativa 
institucional vigente. 
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