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Sesion Numero CA-06/2016 del Comité de Administracion del Instituto de Garantia de Depdsitos. Sesion
Ordinaria celebrada en la ciudad de San Salvador, en el Saloén Huizucar del Hotel Holiday Inn, constituida a las
14:30 horas de! dia 8 de Noviembre del afio 2016, habiendo asistido: la Licenciada Ana Graciela Trejo Padilla en
su calidad de Presidente del Instituto, se conté ademas con la asistencia de La Licenciada Sonia Guadalupe
Gomez Fuentes, Vicepresidente del Instituto y la Licenciada Laura Patricia Ayala de Flores, Vicepresidente
Suplente y del Director Propietario Licenciado Carlos Antonio Cisneros Cérdova, Secretario del Comité de
Administracion, asi mismo se contd con la asistencia de los Directores Suplentes: Licenciado Edgar Ernesto
Garcia Hernandez y de! Licenciado Ricardo Armando Villalobos Valle. El Licenciado René Edgardo Vargas Valdez,
estuvo ausente con excusa. Todo lo cual ha quedado documentado segun consta en el control de asistencia que
constituye anexo de la presente acta. Por lo que habiéndose asi instalado el qurum de conformidad al Instructivo
de Funcionamiento del Comité de Administracion del Instituto de Garantia de Depositos (MO-02-CA), en relacion
con el articulo 106 de la Ley de Bancos Cooperativos y Sociedades de Ahorro y Crédito, se procedio a dar lectura
a la agenda presentada la cual fue aprobada por unanimidad, habiéndose desarrollado de la manera siguiente: 1.
LECTURA DEL ACTA ANTERIOR: La Presidente del Comité de Administracion dio lectura al Acta de la Sesion
CA-05/2016 celebrada el dia 12 de Octubre de 2016, cuyo texto fue ratificado con anterioridad y por unanimidad
de los que la suscribieron. Il. PRESENTACION Y APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017. La Presidente con el apoyo del licenciado Juan José Hemandez Avendafio, Jefe de la Unidad de
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Contabilidad y Planeacion del Instituto, expusieron al Comité, el proceso de “Planeacion Estratégica Institucional
2017" del IGD, se present6 el documento que formara parte de los anexos del presente punto, que contiene la
Vision del Entorno para el Periodo 2017, los Supuestos Basicos, la revision de la Mision, Vision y Valores
Institucionales, las Perspectivas y Objetivos Estratégicos en los que se enfocaran las acciones del Instituto durante
el periodo. Las Perspectivas definidas son: 1. Practicas apropiadas de gestion, 2. Adecuada supervision de los
procesos criticos, y 3. Divulgacion. El documento también contiene el Mapa de Riesgo de acuerdo al Instructivo de
Gestion de Riesgos Institucionales y la definicion de prioridades, asi como la alineacion del Plan de Desarrollo
quinquenal de! Gobierno con el Plan Estratégico Institucional del IGD. El documento incorpora también las
medidas de mitigacion para los riesgos identificados y los indicadores relevantes para el seguimiento a la gestion.
E! documento presentado al Comité de Administracion adicionalmente incluye el Presupuesto consolidado del
Instituto. El plan estratégico contiene las actividades por perspectiva, entre las principales se encuentra la revision
y actualizacion de la normativa interna en el area de recursos humanos, especialmente la relacionada a las
prestaciones laborales y mejoras del clima laboral. En tecnologia destaca también la actualizacién de la normativa
y mejoras en los procesos relacionados al archivo digital. En materia de preparacion para una resolucion bancaria,
entre los proyectos principales, el plan comprende la capacitacion para el manejo de la comunicacion en crisis y la
finalizacion de la actualizacion de los manuales de participacion. También incluye el desarrollo de nuevos modulos
del sistema estadistico y las pruebas al sistema de Pago de Garantias. Ademéas destaca entre las medidas de
mitigacion de los riesgos, la coordinacion con la Superintendencia del Sistema Financiero para la inclusion de la
informacion de las IMI's en su sistema de validacion y la creacion de un nuevo validador para la norma NPB4-44.
Con la aprobacion del Plan estratégico, sera desarrollado el plan operativo para el afio 2017 en cada Unidad del
Instituto. El Comité de Administracion después de conocer la propuesta efectuada por la administracién sobre la
"Planeacion Estratégica Institucional 2017", y de haber expresado sus opiniones, ACORDO POR UNANIMIDAD:
Aprobar el plan estratégico presentado por la Presidente con base en el cual se elaborara el Plan Operativo. I,
PRESENTACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO DEL FONDO DE BANCOS COOPERATIVOS 2017. La
Presidente, con base en el articulo 163 literal b) de la Ley de Bancos, somete a consideracioén del Comité de
Administracién, la “Propuesta de Presupuesto 2017", y presenta el documento que contiene las proyecciones de
ingresos y el presupuesto de funcionamiento del Fondo de Bancos Cooperativos; documento agregado como
anexo a la presente acta. El Comité de Administracion después de conocer la propuesta presentada por la
administracion y de considerar que esta de acuerdo a los objetivos sefialados en la planeacion estratégica, previa
deliberacion, ACORDO POR UNANIMIDAD: A) Aprobar como Presupuesto del afio 2017 la propuesta presentada
por la administracion del Instituto para el afio 2017, de acuerdo al documento que contiene los detalles y que corre
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agregado como anexo de la presente acta, el cual fue debidamente revisado y discutido por los presentes y que"'

incluye: i) Presupuesto de Ingresos por un valor de US$687,593.07 y ii) Presupuesto de funcionamiento por un
monto total de US$33,155.44; B) Instruir a la Presidente para que en el presupuesto se tomen en cuenta las
disposiciones de control intemo, seguimiento y ejecucion presupuestaria requeridas por la normativa y politica
presupuestaria previamente aprobada por este Comité; C) Delegar en la Presidente el nombramiento de los
administradores de contrato en todas y cada una de las adquisiciones que se realicen en la ejecucion de dicho
presupuesto; y D) Autorizar a la Presidencia para hacer ajustes y reasignacion de fondos entre los rubros del
presupuesto para cubrir egresos no programados o variaciones en montos estimados, siempre y cuando no
signifiquen aumentos al monto total de presupuesto. IV. PRESENTACION Y RATIFICACION DEL INSTRUCTIVO
DE CREACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE AUDITORIA I1GD, DOCUMENTO CON PROPUESTA
DE ESTRUCTURA Y LINEAMIENTOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL MISMO. La Presidente expuso a los
demas miembros del Comité de Administracion, que como parte del Cronograma de actividades enviado a la
Superintendencia del Sistema Financiero en respuesta a las observaciones que surgieron de la visita de
inspeccion sobre cumplimiento de aspectos legales y normativos No. SAIEF-01-020404, del 10 de agosto de 2016,
que fue remitida por esta Institucion el dia 19 de octubre de 2016 con nimero de referencia PR-343/2016, se
elabor6 el “Instructivo de Creacidn y Funcionamiento del Comité de Auditoria del IGD", por lo que se propone la
ratificacion del contenido del instrumento normativo para darle cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 39 de la
Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero. En atencién a lo expuesto, la Presidente hizo saber al
Comité de Administracién que de conformidad al procedimiento establecido en el Instructivo para la Gestion de
Instrumentos Normativos Institucionales (E01-INSO1) del IGD, se ha revisado el contenido de la normativa
propuesta y que forma parte integrante de esta acta. Para estos efectos la Auditora Interna fue la designada para
que llevara a cabo la presentacion del contenido de la nueva norma. EI Comité de Administracion después de
conocer el contenido propuesto, ACORDO POR UNANIMIDAD: A) Ratificar el contenido del “Instructivo de
Creacion y Funcionamiento del Comité de Auditoria del IGD™ (E05-INS1), con vigencia a partir del dia 1 de enero
de 2017, segun la propuesta que ha sido expuesta y que se anexa a este punto como evidencia de su contenido; y
B) Proponer al Licenciado Carlos Antonio Cisneros Cordova para que en representacion de este Organo de
Administracion forme parte del Comité de Auditoria del IGD, propuesta que es aceptada y agradecida de parte del
Licenciado Cisneros Cérdova. V. PRESENTACION DE PROYECTO DE CODIGO DE ETICA DEL IGD, PARA
REVISION Y COMENTARIOS DE LOS ORGANOS DE DIRECCION PARA APROBACION EN EL MES DE
FEBRERO DE 2017. La Presidente, como parte del proceso de revision de la normativa interna del Instituto y en

cumplimiento del Cronograma de actividades enviado a la Superintendencia del Sistema Financiero en respuesta
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a las observaciones que surgieron de la visita de inspeccion sobre cumplimiento de aspectos legales y normativos
No. SAIEF-0I-020404, del 10 de agosto de 2016, que fue remitida por esta Institucion el dia 19 de octubre de 2016
con numero de referencia PR-343/2016, le presentd al Comité de Administracion la propuesta del Cédigo de Etica
Institucional del IGD, para lo cual el Licenciado Juan José Hernandez Avendafio, Comisionado Propietario de la
Comision de Etica Gubernamental del Instituto, hizo entrega de un proyecto con el contenido trabajado y mencioné
los antecedentes de este nuevo instrumento normativo que adicional a contener puntos que ya han sido sefialado
en la Ley de Etica Guberamental, incluye valores y pautas de comportamiento que le seran aplicables a todos los
funcionarios y empleados del Instituto. EI proyecto que se les entrega ya ha sido sometido al proceso de revision
interna por el resto del personal del Instituto, por lo que se espera que una vez los Directores hayan estudiado el
contenido, se someta el mismo para aprobacion en la sesion programada para el mes de febrero de 2017. El
Comité de Administracion se dio por enterado y por recibido del borrador del Codigo de Etica del IGD. VI.
INFORME DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE CLIMA 2016. La Presidente, en atencion a lo establecido
en el Instructivo de Evaluacion de Clima del Instituto, present6 al Comité de Administracién el resultado de la
encuesta de Clima organizacional, de la cual se aprecia que el resultado global (7.9) qued6 por debajo del que se
habia fijado como meta para este afio (8.5). El resultado anterior fue hecho del conocimiento del personal del
Instituto previo a la celebracién de esta sesion. En ese sentido, se detallaron las areas evaluadas y se recibieron
recomendaciones de parte de los demas miembros directores, las cuales seran tomadas en cuenta para poner en
marcha las acciones necesarias para aprovechar las oportunidades de mejora y fortalecer las areas positivas y
relevantes, las que seran incluidas en un plan de accién que la administracién ha considerado para que sea
incluido en la Planeacién estratégica institucional. El Comité de Administracion se dio por enterado de la

presentacion. Sin mas que tratar, se levanta la Sesion a las diecisiete horas y treinta minutos del mismo dia.
e

Carlos“Anfonio Cisneros Cordova
Director Prppietario y
Secretario/del Comité de Administracion

Ana Graciela Trejo Padilla
Presidente

Vicepresidente Vice.preéid_ent'e_s_u_p[éht'é' ————— )  Pasanlas...
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