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1. GLOSARIO DE SIGLAS

*CO Comunicaciones

*COVID-19: Enfermedad por
Coronavirus, descubierta en 2019.

*FADN Federaciones y
Asociaciones Deportivas
Nacionales

*GA Gerencia Administrativa

*GAE Gerencia de Asuntos
Estratégicos

*GDD Gerencia de Desarrollo
Deportivo

*GF Gerencia Financiera

*GL Gerencia Legal

*INDES: Instituto Nacional de los
Deportes de El Salvador.

*MC Mercadeo y Comercializacion

*PEIl: Plan Estratégico Institucional
del INDES.

*POA: Plan Operativo Anual.

*UACI Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional

*UAIP Unidad de Acceso a la
Informacion Publica

*UTI Unidad de Tecnologias de la
Informacion
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2. PRESENTACION

La Gerencia de Asuntos Estratégicos,
a través de su Departamento de

Planificacion, se encarga de
organizar la elaboracion y
seguimiento de la Planificacion

Operativa Anual de las dependencias
del INDES, la cual se encuentra
alineada con el Plan Estratégico
Institucional 2019-2024.

El Informe de Cumplimiento del POA
es un documento de caracter oficioso
que refleja el grado de cumplimiento
de las metas institucionales durante
el primer trimestre del afo.

A pesar que el pais continia en
situacion de pandemia, como
demuestra la Figura 1, la tendencia

ha sido hacia la baja por lo que se ha
permitido la realizacion de
actividades deportivas en interiores y
en modalidad grupal.

Durante el primer trimestre del afo
(enero a marzo) se han realizado
diversas  actividades  deportivas
utilizando plataformas digitales para
entrenamientos, capacitaciones vy
competencias y se ha reiniciando la
celebracion de eventos deportivos
presenciales cumpliendo con
medidas de bioseguridad.

Este seguimiento refleja el trabajo
institucional durante el periodo.
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Figura 1. Casos confirmados de COVID 19 por dia en El Salvador. Fuente: https://covid19.gob.sv/
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3. PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Es necesario tener siempre en mente
el pensamiento estratégico del
Instituto para que sirva de guia y
recuerde cual es el rumbo a seguir:

MISION

Ejercer efectivamente el papel rector
del deporte en el pais, coordinando
esfuerzos con los odrganos del
Estado, entidades publicas y privadas
a nivel nacional e internacional, a fin
de aunar esfuerzos para la
promocion, desarrollo, formacion,
especializacion, investigacion técnica
y cientifica y desarrollo de la
actividad fisica y deportiva; asi como
su atencidon médica.

VISION

Posicionar al INDES, como modelo
de gestion publica, transversalizando
el deporte como elemento
fundamental para el desarrollo
integral, donde participen la mayor
cantidad de actores nacionales
relacionados; que contribuya a la
promocion de la Cultura de Paz,
entre la nifez, adolescencia,
juventud, adultos, adultos mayores y
personas con discapacidad,
cultivando valores,

como la disciplina, el respeto, la
solidaridad, el auto cuido y el deseo
de superacion; asi como identificar
talentos que permitan desarrollar
referentes deportivos que destaquen
el orgullo y la identidad nacional y
sean mejores personas para el pais,
contribuyendo de esta forma a la
dinamizacion econdémica y social,
ademas de potenciar la
reconstruccion del tejido social.
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VALORES PRIORIDADES
PROBIDAD INSTITUCIONALES

Ejecutar todas las acciones con
honradez y de cara a rendir cuentas

principio fundamental de la gestion gestion
publica salvadorefa.
2. Mejorar la Infraestructura
deportiva

EFICIENCIA 3. Modernizar la institucién

El trabajo tiene la finalidad de cumplir
con las metas establecidas haciendo
uso racional de los recursos
disponibles, adoptandolo como una

ESPIRITU DE SERVICIO

El trabajo se enfoca en apoyar a las @ e

organizaciones deportivas nacionales @ a
para acercar a la poblacién los

beneficios del deporte, poniendo a @ 6

los salvadorenos en el centro de la

actividad institucional. e °
TRABAJO EN EQUIPO e 0 e e

Realizar el trabajo con empeﬁo y 1. Nueva Educacion Fisica Eventos Internacionales
responsabilidad Compartida para g :Desarrollo Deportivo 9. Depo‘r,te y Recreacu?r’] Inclusivos
. = . Infraestructura 10. Gestiony Cooperacion

cumpllr las metas de servicios 4. Deporte Comunitario 11. Inversion para el Deporte
establecidas cumpliendo asi el 5. Juegos Estudiantiles 12. Diagnéstico

] ., 6. Juegos Juveniles 13. Modernizacion Institucional
mandato asignado por la poblacién 7. Deporte de Alto Rendimiento

salvadorenfa.

Figura 2. Programas estratégicos del INDES.. Fuente: elaboracién propia.
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4. NORMATIVA

Articulos 47, 48, 49 Y 50 del términos de los lineamientos que
Reglamento de Normas Técnicas de expida el Instituto, la informacién
Control Interno  especificas  del siguiente:

Instituto Nacional de los Deportes de

El Salvador, D.O. 08/24/2006. 8. El plan operativo anual y los

resultados obtenidos en el
cumplimiento del mismo; las metas y
objetivos de las unidades
administrativas de conformidad con
sus programas operativos; y los
planes y proyectos de
Del Seguimiento y Evaluacion. Art. reestructuracion o modernizacion.

70.- Las Empresas Publicas no
Financieras, conforme a lo que
establece el Art. 49 de la Ley,
efectuaran el seguimiento mensual
para verificar las posibles
desviaciones y aplicar las medidas
correctivas a la gestion vy, realizaran
la evaluacion trimestral de sus
actividades, para el analisis de sus
resultados con el proposito de
reorientar su proceso presupuestal.

Articulo 70 del Reglamento de la Ley
Organica de la Administracion
Financiera del Estado.

Acuerdo del Comité Directivo INDES
numero 58-05-2021, del 10 de
febrero de 2021, en el cual se aprobd
el POA institucional con modificacion
presupuestaria (ver Figura 3).

Articulo 10 de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica.Art. 10.- Los
entes obligados, de manera oficiosa,
pondran a disposicion del publico,
divulgaran y actualizaran, en los
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Figura 3. POA aprobado en Acuerdo del Comité Directivo INDES nimero 58-05-2021. Fuente
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5. PERIODO DE SEGUIMIENTO

El informe presenta la evaluacion del primer trimestre del Plan Operativo Anual
2021, aprobado en la sesién 16 del Comité Directivo INDES numero 58-05-2021,

del 10 de febrero de 2021.

6. OBJETIVO DEL DOCUMENTO

Presentar el grado de cumplimiento de las metas planificadas a nivel institucional

durante el primer trimestre..

7. METODOLOGIA

1. Elaborar
Plan
Operativo
O 6. Publicar 2. Elaborar
informe seguimiento
f 3
5. Elaborar 3. Solicitar @
informe informacion

#Condinends Ll nmins
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El calculo del cumplimiento trimestral de las metas institucionales fue construido

de la siguiente manera:

META INSTITUCIONAL
(CONSTRUIDA POR EL

PROMEDIO DE METAS DE
DEPENDENCIAS)

ME1 Desarrollar el proyecto
de futbol LaLiga

DEPENDENCIAS

Gerencia de
Desarrollo Deportivo

CANTIDAD DE METAS
DE DEPENDENCIAS

La meta institucional
esta formada por 1
Imeta estratégica de
a GDD.

CALCULO DEL % DE
CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS
INSTITUCIONALES

Valor de cumplimiento
de la meta individual.

ME2 Promocionar y ejecutar
el Desarrollo Deportivo

Gerencia de
Desarrollo Deportivo

La meta institucional
esta formada por el
promedio de 21
Imetas de la GDD

17 estratégicas y

Y operativas).

Promedio del
cumplimiento de las
metas individuales.

MES3 Desarrollo de
programa de eventos
institucionales de impacto.

Mercadeo y
Comercializacion

La meta institucional
esta formada por 1
meta operativa de
MC.

Valor de cumplimiento
de la meta individual.

ME4 Desarrollo del deporte
a través de la remodelacion
de infraestructura
administrativa y deportiva

Gerencia
Administrativa

La meta institucional
esta formada por 1
meta estratégica de
a GA.

Valor de cumplimiento
de la meta individual.

MOS Desarrollar la gestion
administrativa y financiera
institucional

Gerencia
Administrativa
Gerencia Financiera
Gerencia de Asuntos
Estrat.

Gerencia Legal
UACI

UAIP

Mercadeo y
Comercializacion
Comunicaciones

La meta institucional
esta formada por el
promedio de 45
metas de varias
dependencias (10
estratégicas y 35
operativas).

Promedio del
cumplimiento de las
metas individuales de
as dependencias
responsables.

Tabla 1. Calculo del cumplimiento trimestral de metas institucionales. Fuente: Elaboracion de la Gerencia de

Asuntos Estratégicos.
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Las cinco metas institucionales fueron seleccionadas en base a las prioridades y al
presupuesto institucional.

Las metas de las dependencias pueden clasificarse en estratégicas y operativas:
estratégicas si estan vinculadas al cumplimiento de programas del Plan
Estratégico Institucional 2019 -2024 y operativas si describen procesos clave de la
dependencia descritos en el Manual de Organizacién Institucional. En total las
dependencias reportaron 69 metas: 29 estratégicas y 40 operativas.

Calculo de la ejecuciéon de metas a nivel anual
La siguiente tabla refleja la planificacién del porcentaje de desarrollo de las metas
institucionales para todo el 2021:

META INSTITUCIONAL TRIM1 | TRIM2 | TRIM3 | TRIM 4

ME1 Desarrollar el proyecto de 100
futbol LaLiga

MEZ2 Promocionar y ejecutar el 25 25 25 25 100
Desarrollo Deportivo

ME3 Desarrollo de programa de 0 0 0 100 100
eventos institucionales de

impacto.

ME4 Desarrollo del deporte a 66.7 33.3 0 0 100

través de la remodelacion de
infraestructura administrativa y
deportiva

MO5 Desarrollar la gestion 25 25 25 25 100
administrativa y financiera
institucional

Tomando como ejemplo la Meta 1, se asume que si se ejecutd el 100% de lo
planificado para el trimestre 1, se alcanz6 el 25% de lo planificado para el afio.

HCondganch H amins
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La interpretacion de los indicadores de cumplimiento se realizé en base a la
siguiente tabla:

RANGO SIMBOLOGIA EXPLICACION

> 120% Rojo: Las actividades planificadas fueron ejecutadas y
cumplidas muy por arriba de la meta. Se debe
reevaluar el incrementar el valor de la meta.

<120%y > =80% \Verde: Las actividades planeadas fueron ejecutadas y

cumplidas dentro del rango esperado.

<80%y>=50% Amarillo: Se inicid la ejecucion de las actividades, pero

no se cumplio con lo establecido en la planificacion,

n hubo retraso.

< 50% Rojo: Las actividades planificadas se encuentran
retrasadas o no se han iniciado.
N/A Negro: No se ha programado el cumplimiento de la

meta para ese periodo.

Tabla 2. Interpretacién colorimétrica de los rangos de cumplimiento. Fuente elaboracién de la
Gerencia de Asuntos Estratégicos.
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8. RESULTADOS DEL PRIMER
TRIMESTRE

Durante el primer trimestre se innovo el seguimiento utilizando la plataforma de
Google Drive para actualizar la informacioén en tiempo real, previa induccién a los
técnicos enlace mediante videos educativos y acompafiamiento técnico.

En base a la informaciéon de seguimiento proporcionada por los técnicos de las
unidades responsables, se calculé el siguiente porcentaje del cumplimiento
trimestral de las metas institucionales globales:

% DE
META RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
TRIMESTRE 1
Global INDES 102.6
M1. Desarrollar el proyecto de futbol LaLiga GDD 100.0
ME2. Promocionar y ejecutar el Desarrollo Deportivo GDD 110.8
ME3. Desarrollo de programa de eventos MC 100.0
institucionales de impacto.
ME4. Desarrollo del deporte a través de la GA 100.0
remodelacion de infraestructura administrativa y
deportiva
MOS5. Desarrollar la gestion administrativa y Promedio de las 102.2
financiera institucional. dependencias
UAIP 100.0
UACI 100.0
MC 100.0
(6]0)] 100.0
GA 94.3
INF (admin.)
GL 100.0
GF 100.0
GAE 123.3

INF (admin.) se refiere a metas operativas, tipo administrativo del Departamento de

Infraestructura.

HCondganch H amins
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Graficamente la comparacion entre la planificacion vs. ejecuciéon de metas:

B Pianificado para el trimestre Ejecutado durante el trimestre

90
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50

40
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w . l I .

ME1 Desarrollar el proyecto de futbol ME2 Promocionar y ejecutar el ME3 Desarrollo de programa de ME4 Desarrollo del deporte a través MOS Desarrollar la gestion
LaLiga Desarrollo Deportivo eventos institucionales de impacto. ~ de la remodelacion de infraestructura administrativa y financiera
administrativa y deportiva institucional

META ESTADO

M1. Desarrollar el proyecto de futbol LaLiga En tiempo.

ME2. Promocionar y ejecutar el Desarrollo Deportivo  En tiempo, con ajuste de actividades para
acomodarse a reducciones de presupuesto.

MES3. Desarrollo de programa de eventos Adelantado. Al irse relajando las medidas de

institucionales de impacto. distanciamiento social, se ha permitido realizan
nuevamente actividades deportivas con publico.
Originalmente las actividades fueron planificadas
para finales del 2021.

ME4. Desarrollo del deporte a través de la En tiempo.
remodelacion de infraestructura administrativa y

deportiva

MOS5. Desarrollar la gestion administrativa y financiera En tiempo.
institucional.

HCondganch H amins



PROGRAMA RESPONSABLE | CUMPLIMIENTO TRIMESTRAL
ESTRATEGICO
Formular una iniciativa para 01. Nueva Departamento de ()
incorporar el deporte y la actividad  educacion fisica Ciencias Aplicadas
fisica como parte de la prescripcion al Deporte
médica en los centros de atencion
del MINSAL.
Desarrollar capacitaciones para 02. Desarrollo Departamento de 100.0
entrenadores, atletas y directivos de deportivo Ciencias Aplicadas
federaciones para cumplir con el al Deporte
Programa estratégico "Desarrollo
Deportivo".
Desarrollar un programa de 02. Desarrollo Deporte Federado [ )
formacion para certificar a deportivo
entrenadores y profesores de
deporte nacionales a través del
desarrollo de capacitaciones.
Remodelacion de 25 instalaciones  03. Infraestructura  Unidad de 100.0
deportivas del INDES organizados Formulacion de
en 12 grupos. Proyectos
Desarrollar el programa de 04. Deporte Deporte de o
Escuelas Socio-Deportivas comunitario Oportunidad
federadas a través del
funcionamiento de escuelas
deportivas.
Desarrollar el programa de Gestion  04. Deporte Deporte de o 230.0
Deportiva Municipal y Local a través comunitario Oportunidad
del funcionamiento de comités
deportivos.
Desarrollar el programa LaLiga 04. Deporte Deporte de 100.0
-Valores y Oportunidad a través del comunitario Oportunidad
funcionamiento de escuelas de
fatbol.
Elaborar el documento de basesy  04. Programa de Deporte Escolar 100.0
programa de competencias para las Deporte
escuelas del Programa de NBA Jr.  Comunitario
Desarrollo de evento de Juegos 05. Juegos Deporte Escolar 100.0
Deportivos Estudiantiles de El estudiantiles
Salvador.
Desarrollar un programa de 05. Juegos Deporte Escolar ()

Vacaciones Deportivas Recreativas.

estudiantiles
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Elaborar de un modelo normativo 07. Deporte de alto Deporte Federado 100.0
para el manejo integral de los rendimiento
atletas de alta competencia.
Elaborar un informe de evaluacion  07. Deporte de alto  Deporte Federado 100.0
del programa de atencion al atleta | rendimiento
de Alto Rendimiento.
Desarrollar un programa de eventos 08. Eventos Deporte Federado 100.0
internacionales de Federacionesy internacionales
Asociaciones Deportivas
Nacionales, a través de la
celebracion de eventos deportivos
internacionales en el pais.
Desarrollar un evento de Juegos 09. Deporte y Deporte Inclusivo 100.0
Deportivos Estudiantiles Nacionales recreacion
para estudiantes con discapacidad. inclusivos
Desarrollar un programa de Deporte 09. Deporte y Deporte Inclusivo 100.0
Comunitario para personas con recreacion
discapacidad inclusivos
Desarrollar un programa de Alta 09. Deporte y Deporte Inclusivo 100.0
Competencia para personas con recreacion
Discapacidad. inclusivos
Desarrollar un programa de 09. Deporte y Deporte Inclusivo 100.0
Sensibilizacion y Educacion sobre  recreacion
discapacidad. inclusivos
Elaborar proyectos de cooperacién | 10. Gestion y Departamento de 200.0
acordes a las necesidades cooperacion Cooperacion.
institucionales.
Elaborar y dar seguimiento a 10. Gestién y Departamento de 100.0
propuesta de convenios con cooperacion Cooperacion.

mancomunidades, academia,
6rganos homologos y asociaciones
internacionales.

HCodiegend Ll amins



D

o

INDES &samabox
Realizar dos investigaciones para 12. Diagnéstico Departamento de o
desarrollar el Programa diagndstico Ciencias Aplicadas
sobre el estado deportivo. al Deporte
Desarrollar una cartera de 12. Inversioén para el Unidad de 100.0
patrocinadores para el INDES para Deporte Mercadeo y
gestionar inversién para el deporte. Comercializacion
Alcanzar seguidores en redes 13. Fortalecimiento  Unidad de 100.0
sociales para posicionar la marca Institucional Mercadeo y
INDES a nivel nacional e Comercializacién
internacional.
Elaborar el plan de comunicacion 13. Fortalecimiento  Unidad de ()
institucional para dar cumplimiento  Institucional Comunicaciones
al Plan Estratégico Institucional.
Actualizar semanalmente el 13. Fortalecimiento  Unidad de 100.0
contenido de plataformas digitales  Institucional Comunicaciones
para la propagacion de la imagen
institucional.
Desarrollar capacitaciones para dar 13. Fortalecimiento Departamento de 71.4
cumplimiento al plan de formacién y  Institucional Gestion y Talento
capacitacion del personal de Humano
INDES.
Desarrollo de un software para la 13. Fortalecimiento Jefey ()
inscripcion de las secciones Institucional Colaboradores de la
establecidas en la ley general de los Gerencia
deportes en un registro informatico.
Desarrollar anteproyecto de Ley 13. Fortalecimiento Jefey ()
General de los Deportes y otros Institucional Colaboradores de la
decretos Gerencia
Saneamiento registral de inmuebles 13. Fortalecimiento Jefey ()
que estan en el inventario del Institucional Colaboradores de la
INDES Gerencia
Recibir capacitaciones para el 13. Modernizacion | Departamento de ()

personal del Departamento de
Ciencias Aplicadas al Deporte para
dar cumplimiento al programa de
formacion del personal incluido en
el Plan Estratégico Institucional.

Institucional

Ciencias Aplicadas
al Deporte
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9. ACCIONES PRIORITARIAS

Las acciones reportadas en el
Sistema de Seguimiento de Acciones
Prioritarias de CAPRES durante este
periodo han sido:

* Acreditacion de 42 monitores
deportivos, de las zonas
occidental, central, paracentral y
oriental del pais, como
formadores de las Academias de
Futbol del Programa Laliga,
Valores y Oportunidad,
beneficiando a 4200 nifios que
recibiran entrenamiento.

* Inauguracién de escuelas
deportivas de dos municipios en
el marco del Programa Laliga,
Valores y Oportunidad,
beneficiando a 200 nifos y
ninas.

Realizacién de la Copa INDES de
la Amistad Futbol Playa, Barra
de Santiago, como parte de la
antesala al proyecto de la Liga
Nacional de Futbol Playa INDES
2021, beneficiando a 150,600
atletas femeninos y masculinos
de los equipos nacionales y del
istmo centroamericano; asi como
aficionados que pudieron
presenciar el evento y pobladores
que realizaron activacion
econdmica turistica, de
hospedaje y de alimentacion.

Desarrollo de procesos de
formacion a internos en fase de
confianza del Centro Penal la
Esperanza en baloncesto,
ajedrez, futbol 'y voleibol,
beneficiando a 30,285 reos de
centros penales

#&Mﬁw T



EL SAIVADOR

* *® o
* oy x
GOBIERNQ DE

0
INDES
10. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Favor guiarse por las marcas grises y celestes para leer las siguientes tablas.

S8630'0 000
9820821 000
TYPYLEL 6L0sE'eY
000 000
000 w00
STYY'TET 6£°0SE'8Y
(£ 0c0
5959251 68
PEBIL'ES SBIHE'RY
£9°85%'E91 00
95 PhL'ovE 1880y
£VIETT 000
£T9€CY 000
£5°805SHT 18809
YU 000
TE0LTLTE 15'828'09
0£597'S 000
19'529'E 00’0
19'5¢9°¢ 000
6045¢ 00
000 000
75898°T 000
(5-£)=£ {5-¥)=9
+ D P
opjes ajquuodsiq
£9PT :euibeq
Wy $€:0T : BIOH
Tzoz/vo/Le L eydeq

09°'299'61E

£6°0£'0C

OTT6E'ERE'T
BYLIE'Y
BHH9E'D
79°9T5'6LE'T
0T'L15'506
SEPEL'T
£5°400'€0T

09'041°0LE

ZLSPE'STOT
00°002'9¢
00'002'9Z
TLSYI'ERS
¥5'206'¢1
10°296'45E

£194£°219

89°29LVE
8Y'L9L'VE
1622
05°262°9

e’

S
opeduaasq

09'799'61€

£6'0E5°02

68 TVT'TEY'L
8P’y
BEYIED
YL LIY'T
[lyaies ]
6TEDE'T
WIEIST

09°0L7°0LE

ET'V£9'080°T

090°00Z'9

00°002°92

ET'PLDVSOT

SYZEL'EZE

BLESTEE

9E'SEE'ITI'T
BYYOLY
SHVIEY
8F°0L6'1LT9'E
O LTH'b06
00002'2T
1SYZL9ST

fi4 744313

8T°065'99TT

EV9EY LT

ET9EY'LT

ST'PST'BET'T

bSLO'LE 96 6L8 0
506081k ALy
s (ETOECS
88°L9LvE s'E6E'sE
88 CoL'vE ev'ese’se
162752 000007
[y 05TELY
sl 66095'0€
{T+1)=¢
2 opeauipoN
) 1
oup2o

21°Z5€°91E £E€°08E°2 SOOIRS A UG SP QUODSIIbDY S
000 6LEBT'EE SaUONeIAUNLTY 15
efi1y e] op ofjoasesag A uopeyuwayding 00 1 eaun
(es'2v9’oso’t) BR'Z86'9Y9T t0z0 : ofeqex op eauy| Jod |e0L
SYESEY 00°0 TT : 0D)uI010DT JOPEIUISELD Jod (2301
B 000 50{i4 SOATDY WS USR] 19
{oozro'seo’s) 88'Z86'949°T T : 001w0uady JOPEDISE) 108 Q0L
(16'282'€82) TO00£°£89'T SAWBLLLY) SeIHRARISULL] o5
0o 00°007°L% 5060 A SORDURUL STISED S5
(v £99'920) 96'16€°E8E SOpIARS A S3U3IG 9P SHUCDISINbRY ¥
(29190'52) 68°069'855 SAUODRIRUMLDY 15
oatuodag ojjouesag  YOTO * eaur]
{eo-oza'sot) SEOIY'ZEE'Y 2010 : ofeqes ap esuy) 10d je0L
{ege9s'eT) 00°000°S¥ 7Z : 00)us0Ua03 JopEaNIse| Jod jego)
{8e9s'er) 00'000'SH 50{13 SUADYY UB SAUOISFAAUY 19
{0z'952'8¢T) SEOTYLBZ'T FZ : 001LOL0DT JopyIse]D sod (e30)
{#00L5°TE) 00052 5040 A SDIIDURL SOIED SS
(89 6£59ET) 00°218°1Y8 SODIARS A SOURIG 59 SUODISINbRY 3
75°€68°61 SERET'EDS SauoRBUMLRY 15
141 opensupY  ZOTO  :esun
{00's26'p) 6V'89E'EY 1010 * ofeqen 3p eaus Jod (oL
{00°s26°p) 6v'89E’EY TZ : 0OJMQUO>3 J0pedYIse;) 10d (2101
000 00°000°7 SQUI() A SBRADUEUY USRS =3
(bo-ove's) 0s°2L0°01 SODIARS A SaUR1g 9 SSUODISINbPY 5
{00°s€9°1) 66'S62'28 SoLoDeRUNWIY 1S
Jopedng uopdeng  TOTO s eduny
121Puag optiog ¥ I QUBRUERURYYS OP 2JUBNS
z T
sepesandnsaig OPEIOA
b ojdaosuo)
) oUpI
oZiely :eISEeH OlBuU] BpSI( - OPOHDd
121>9ds3 JIPRIR]) 3P SOSINDDY -E Jleuopesado vopedniby
FZOT: |e0514 OLRIuRULY O1RUBIG
{es 13 °p dag soj ap jeuoy HSUT -10S0 g

ONMVisandns3ayd 0LIATUD 134 TOULNOD

}
N\
3




* *® o
* oy x

0

INDES

GCBIERNQ DE
EL SAIVADOR.

65'LOE'EL e
654DE'EL 000
00ERL'P 000
a0 000
65465'9 000
€265 TELES'E
TET6S'E TEL6S'E
IET65'E TET6S'E
00'IS6'LBY 02°650°STT
0520028 00'088'S
05°200°28 00°088'S
2000095 009
05°00"1E 00°088's
06218 000
L06TT'BT o00
9E'96T1'T 000
{s-£)=¢ {5-v)=9
1 D (3P
opies Sjquodsig
€3PT  :embed
WY VE 0T - BioH
TT0T/Yvo/LT i eydRy

16'029°C
16929
09°000°C
96951

T0°89%

00°S64°0Z

00°'s64°0Z

DO56Y6T

LE'VP6L8LT
05'766'8

052668
05°Z66'8

000
LU LY OvE

Ly Lvyove

YIESE

s
opefusssa

26'9T9'T 95°2£6'SL 95'60£°07 00°€95'SS 10t0 : oleqesy ap eauj; Jod 2301
16'V297 OS°ZEG'SL 95'69£'0Z 0O'E9S'SS 1Z : ©21u19u003 Jopeapise]) sod jBoy
00000 COETL'BY OO'ETLBY o WA SEDUIRYSUE |, 95
96951 967951 96951 000 SO A SOIDURULY SOISED) 55
Wwag 09°790°L (ov'005'9w) 00'€955S SODYIAS A SING IP SIUOBISMLRY [
oantodag ojjouesag  T0ZO s eduy
zE'£80'V2 2££80'02 ZE'6RSTYT 00°96%°Z% 2010 ¢ ofeqen ap eauy sod je301
ZE'L80'VT ZE'£80°bT TEBBSTT 00'864'7T TZ 2 09{Wiou03 J0PEDYISe]) 400 |€j0L
2180 TEIBOHT ZE'685'TT 0086521 SGOIIS A SIUDIG 3P SUDRISIDDY b5
sezueuid A jeRuag uopensiuwepy  ZO0T0 iUy
sopdaug sosiney T  OJUBNLIEDUEIY 3P 3JUaNY
LSED0'E06'T LE'S68'SLTE {evo60°se8) Y'SBE'09TY 124235 apuoy Jod 1304
05°TLB'YT 00°000°96 000 00°000°96 ¥0£0 : ofeqes3 3p esuy) Jod (201
05'2LBYT 00°000°96 000 00°000°96 7 ¢ 031WQu03 topeuisel) Jod jejoL
05°266'8 05°766'v9 (05°£00°1£} 00°000'%6 50{13 SOMIDY UB SIUISIAA] 19
O0°0RE'S 05°200°1€ 0572007 000 SOIARS A S3USIY 5P SSUOCDIEINDPY 5
eaneasrnupy A eansodag exmonnsoesjuy  T0EC HE_Ty |
LV Lv'OvE YT°9L5'BSE TUISE'PIE (1374 4] 7020 : ofeqen ap eauy Jod {01
LY LoY'0vE YT 0£5'8SE TLTSEDTE TTYTTTY 1z : oamouoedy JapeIse) sod jejo),
PIESE BO°DSS'T 000 000881 Sanp A SQIAPURLLY SSEY 5
ebi e op ojjouesag A vopeuowaidiny  ZOZO 1 eaun
|espuan opliog T * CJUBNUEPURYL 3P SJUBNS
(Z+1)=¢ z L3
v OPEOLIPOW OpEIOA
d
n S2LIRISIN Sm.."w 8&8:8
UpR - oPIID
OzZIEpy IRISEH OIDUY !2pSIQ - Opolsd
[erRdsy PPrIE) 9P SOSINDAY -£ euoperadg uopedniby
TZOZ: 129514 OuSOLeULY 01211313
Jopeaes |3 ap sayi0dag soj Ip DeN L. ~T0S0 U0y

OIYVLISINGNSIUd OLIGIUD 734 TOYLNOD

}
N\
3




* *® o
* oy x
GOBIERNQ DE
EL SAIVADOR.

}
N\
*

) R4 61'892°6T9 ZSESBIT 90'7£0'978°C BE'ETLYYE'T STOYE'SPY'E {65°7€€'€58) YO'TLTG6TY JeuopMAsy (e302
/ D 6ULISTEL ZE'Z65'E 69'L7V'9€ 10°0ZZTY 8RLH6'60T 89'8SL1E 00'981'9ET s01d01d SOSINDRY Jod |80),
N BTLIE'YS 000 2LL00'ST z£200'ST 00°'SZ6'69 (00'002) 00'SZY'0L Z0Z0 ; ofeqen 5p eauy sod 42301
e
STLTE'YS 000 TLL00'ST zL200'sT 00°526'69 (00°002} 00°SZT0L T : 09JwQued3 Jopeanyse;) 4od je3o)
8TLI6'S wo 7LL00°ST 2L°200'S1 00'526'69 (00°002) 005210, SODIAISS A S3UDAY 3P SUODISINGRY +5
ebi7 ey 9p ojjosresaq A ugpejuswadury  TOZO : e|un)
soitatg sosunasy ¢ : CQUBIWEDURIS 3P NUBNY
z 5 @+D=¢ 1 N
(5-E)=¢ G...Tw o am N apEYIPON - ﬂw%: —— .._EH“;
opefisanag D L 9 oueIsondnsard odasuo)
opies aiqiuodsig aupen SPUOLIBIIPON poigiy
oziel ‘ejsey ouBul 9psaq - opolad
§ seIe) 9p -€ sJeuoy 0 uopednIby
TTOZ : 1€0514 OLADURLL OIDIIANG
Jopeajes 13 2p soH0daq SOj 3p |2uoy suy ~10S0 HOx

€3 E :eubeq
WY PEOT ¢ BIOH OIUVLSINdNSTUd OLIATUD T34 TOULNOD

T70Z7/v0/LT L eydad




INDES F'samapor

HCondganch H amins



