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1. GLOSARIO DE SIGLAS

*CO Comunicaciones

*COVID-19: Enfermedad por
Coronavirus, descubierta en 2019.

*FADN Federaciones y
Asociaciones Deportivas
Nacionales

*GA Gerencia Administrativa

*GAE Gerencia de Asuntos
Estratégicos

*GDD Gerencia de Desarrollo
Deportivo

*GF Gerencia Financiera

*GL Gerencia Legal

*INDES: Instituto Nacional de los
Deportes de El Salvador.

*MC Mercadeo y Comercializacion

*PEIl: Plan Estratégico Institucional
del INDES.

*POA: Plan Operativo Anual.

*UACI Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional

*UAIP Unidad de Acceso a la
Informacion Publica

*UTI Unidad de Tecnologias de la
Informacion
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2. PRESENTACION

La Gerencia de Asuntos Estratégicos,
a través de su Departamento de
Planificacion, se encarga de
organizar la elaboracion y
seguimiento de la Planificacion
Operativa Anual de las dependencias
del INDES, la cual se encuentra
alineada con el Plan Estratégico
Institucional 2019-2024.

El Informe de Cumplimiento del POA
es un documento de caracter oficioso
que refleja el grado de cumplimiento
de las metas institucionales durante
el segundo trimestre del afio.

Durante este trimestre aidn continta
la epidemia por COVID-19. Lo cual
ha

implicado la continuacion de medidas
de distanciamiento social. Esto ha
afectado las actividades deportivas
escolares, comunitarias y las
actividades deportivas
internacionales.

Durante el segundo trimestre del afio

(abril a junio) se han realizado
diversas actividades utilizando
plataformas digitales para

entrenamientos, capacitaciones vy
competencias y algunas actividades
deportivas manteniendo control de
las medidas de bioseguridad.

Este seguimiento refleja el trabajo
institucional durante el periodo.

TRIMESTRE 2,
2021

Figura 1. Casos confirmados de COVID 19 por dia en El Salvador. Fuente: https://covid19.gob.sv/
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3. PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Es necesario tener siempre en mente
el pensamiento estratégico del
Instituto para que sirva de guia y
recuerde cual es el rumbo a seguir:

MISION

Ejercer efectivamente el papel rector
del deporte en el pais, coordinando
esfuerzos con los odrganos del
Estado, entidades publicas y privadas
a nivel nacional e internacional, a fin
de aunar esfuerzos para la
promocion, desarrollo, formacion,
especializacion, investigacion técnica
y cientifica y desarrollo de la
actividad fisica y deportiva; asi como
su atencidon médica.

VISION

Posicionar al INDES, como modelo
de gestion publica, transversalizando
el deporte como elemento
fundamental para el desarrollo
integral, donde participen la mayor
cantidad de actores nacionales
relacionados; que contribuya a la
promocion de la Cultura de Paz,
entre la nifez, adolescencia,
juventud, adultos, adultos mayores y
personas con discapacidad,
cultivando valores,

como la disciplina, el respeto, la
solidaridad, el auto cuido y el deseo
de superacion; asi como identificar
talentos que permitan desarrollar
referentes deportivos que destaquen
el orgullo y la identidad nacional y
sean mejores personas para el pais,
contribuyendo de esta forma a la
dinamizacion econdémica y social,
ademas de potenciar la
reconstruccion del tejido social.
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VALORES PRIORIDADES
PROBIDAD INSTITUCIONALES

Ejecutar todas las acciones con
honradez y de cara a rendir cuentas

principio fundamental de la gestion gestion
publica salvadorefa.
2. Mejorar la Infraestructura
deportiva

EFICIENCIA 3. Modernizar la institucién

El trabajo tiene la finalidad de cumplir
con las metas establecidas haciendo
uso racional de los recursos
disponibles, adoptandolo como una

ESPIRITU DE SERVICIO

El trabajo se enfoca en apoyar a las @ e

organizaciones deportivas nacionales @ a
para acercar a la poblacién los

beneficios del deporte, poniendo a @ 6

los salvadorenos en el centro de la

actividad institucional. e °
TRABAJO EN EQUIPO e 0 e e

Realizar el trabajo con empeﬁo y 1. Nueva Educacion Fisica Eventos Internacionales
responsabilidad Compartida para g :Desarrollo Deportivo 9. Depo‘r,te y Recreacu?r’] Inclusivos
. = . Infraestructura 10. Gestiony Cooperacion

cumpllr las metas de servicios 4. Deporte Comunitario 11. Inversion para el Deporte
establecidas cumpliendo asi el 5. Juegos Estudiantiles 12. Diagnéstico

] ., 6. Juegos Juveniles 13. Modernizacion Institucional
mandato asignado por la poblacién 7. Deporte de Alto Rendimiento

salvadorenfa.

Figura 2. Programas estratégicos del INDES.. Fuente: elaboracién propia.
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4. NORMATIVA

Articulos 47, 48, 49 Y 50 del términos de los lineamientos que
Reglamento de Normas Técnicas de expida el Instituto, la informacién
Control Interno  especificas  del siguiente:

Instituto Nacional de los Deportes de

El Salvador, D.O. 08/24/2006. 8. El plan operativo anual y los

resultados obtenidos en el
cumplimiento del mismo; las metas y
objetivos de las unidades
administrativas de conformidad con
sus programas operativos; y los
planes y proyectos de
Del Seguimiento y Evaluacion. Art. reestructuracion o modernizacion.

70.- Las Empresas Publicas no
Financieras, conforme a lo que
establece el Art. 49 de la Ley,
efectuaran el seguimiento mensual
para verificar las posibles
desviaciones y aplicar las medidas
correctivas a la gestion vy, realizaran
la evaluacion trimestral de sus
actividades, para el analisis de sus
resultados con el proposito de
reorientar su proceso presupuestal.

Articulo 70 del Reglamento de la Ley
Organica de la Administracion
Financiera del Estado.

Acuerdo del Comité Directivo INDES
numero 58-05-2021, del 10 de
febrero de 2021, en el cual se aprobd
el POA institucional con modificacion
presupuestaria (ver Figura 3).

Articulo 10 de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica.Art. 10.- Los
entes obligados, de manera oficiosa,
pondran a disposicion del publico,
divulgaran y actualizaran, en los
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5. PERIODO DE SEGUIMIENTO

El informe presenta la evaluacion del segundo trimestre del Plan Operativo Anual
2021, aprobado en la sesién 16 del Comité Directivo INDES numero 58-05-2021,

del 10 de febrero de 2021.

6. OBJETIVO DEL DOCUMENTO

Presentar el grado de cumplimiento de las metas planificadas a nivel institucional

durante el segundo trimestre.

7. METODOLOGIA

1. Elaborar
Plan
Operativo
O 6. Publicar 2. Elaborar
informe seguimiento
f 3
5. Elaborar 3. Solicitar @
informe informacion

#Condinends Ll nmins
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El calculo del cumplimiento trimestral de las metas institucionales fue construido

de la siguiente manera:

META INSTITUCIONAL
(CONSTRUIDA POR EL

PROMEDIO DE METAS DE
DEPENDENCIAS)

ME1 Desarrollar el proyecto
de futbol LaLiga

DEPENDENCIAS

Gerencia de
Desarrollo Deportivo

CANTIDAD DE METAS
DE DEPENDENCIAS

La meta institucional
esta formada por 1
Imeta estratégica de
a GDD.

CALCULO DEL % DE
CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS
INSTITUCIONALES

Valor de cumplimiento
de la meta individual.

ME2 Promocionar y ejecutar
el Desarrollo Deportivo

Gerencia de
Desarrollo Deportivo

La meta institucional
esta formada por el
promedio de 21
Imetas de la GDD

17 estratégicas y

Y operativas).

Promedio del
cumplimiento de las
metas individuales.

MES3 Desarrollo de
programa de eventos
institucionales de impacto.

Mercadeo y
Comercializacion

La meta institucional
esta formada por 1
meta operativa de
MC.

Valor de cumplimiento
de la meta individual.

ME4 Desarrollo del deporte
a través de la remodelacion
de infraestructura
administrativa y deportiva

Gerencia
Administrativa

La meta institucional
esta formada por 1
meta estratégica de
a GA.

Valor de cumplimiento
de la meta individual.

MOS Desarrollar la gestion
administrativa y financiera
institucional

Gerencia
Administrativa
Gerencia Financiera
Gerencia de Asuntos
Estrat.

Gerencia Legal
UACI

UAIP

Mercadeo y
Comercializacion
Comunicaciones

La meta institucional
esta formada por el
promedio de 45
metas de varias
dependencias (10
estratégicas y 35
operativas).

Promedio del
cumplimiento de las
metas individuales de
as dependencias
responsables.

Tabla 1. Calculo del cumplimiento trimestral de metas institucionales. Fuente: Elaboracion de la Gerencia de

Asuntos Estratégicos.

HCondganch H amins



* *® o
* *
* *
* *
* &

* oy x

INDES &sanmbor

Las cinco metas institucionales fueron seleccionadas en base a las prioridades y al
presupuesto institucional.

Las metas de las dependencias pueden clasificarse en estratégicas y operativas:
estratégicas si estan vinculadas al cumplimiento de programas del Plan
Estratégico Institucional 2019 -2024 y operativas si describen procesos clave de la
dependencia descritos en el Manual de Organizacién Institucional. En total las
dependencias reportaron 70 metas: 30 estratégicas y 40 operativas.

Calculo de la ejecuciéon de metas a nivel anual
La siguiente tabla refleja la planificacién del porcentaje de desarrollo de las metas
institucionales para todo el 2021:

META INSTITUCIONAL TRIM1 | TRIM2 | TRIM3 | TRIM 4

ME1 Desarrollar el proyecto de 100
futbol LaLiga

MEZ2 Promocionar y ejecutar el 25 25 25 25 100
Desarrollo Deportivo

ME3 Desarrollo de programa de 0 0 0 100 100
eventos institucionales de

impacto.

ME4 Desarrollo del deporte a 66.7 33.3 0 0 100

través de la remodelacion de
infraestructura administrativa y
deportiva

MO5 Desarrollar la gestion 25 25 25 25 100
administrativa y financiera
institucional

Tomando como ejemplo la Meta 1, se asume que si se ejecutd el 100% de lo
planificado para el trimestre 1, se alcanz6 el 25% de lo planificado para el afio.

HCondganch H amins
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La interpretacion de los indicadores de cumplimiento se realizé en base a la
siguiente tabla:

RANGO SIMBOLOGIA EXPLICACION

> 120% ' Rojo: Las actividades planificadas fueron ejecutadas
y cumplidas muy por arriba de la meta. Se debe
reevaluar el incrementar el valor de la meta.
<120%y > =80% [ ) Verde: Las actividades planeadas fueron ejecutadas
y cumplidas dentro del rango esperado.

<80%y>=50% Amarillo: Se inicio la ejecucion de las actividades,
pero no se cumplié con lo establecido en la
planificacion, hubo retraso.

< 50% . Rojo: Las actividades planificadas se encuentran
retrasadas o no se han iniciado.

N/A . Negro: El inicio de la meta esta programada para un
periodo posterior.

Tabla 2. Interpretacion colorimétrica de los rangos de cumplimiento. Fuente elaboracién de la Gerencia
de Asuntos Estratégicos.

HCondganch H amins
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8. RESULTADOS DEL SEGUNDO
TRIMESTRE

Durante el segundo trimestre, se continué el seguimiento a través de plataformas
digitales, obteniendo respuesta de todas unidades de staff y gerencias del INDES.

A pesar de las medidas de distanciamiento social, fue posible cumplir con el 95.1%
de las metas institucionales, las cuales se describen a continuacion:

% DE CUMPLIMIENTO
META RESPONSABLE

Global INDES 95.1
M1. Desarrollar el proyecto de futbol LaLiga GDD 100.0
ME2. Promocionar y ejecutar el Desarrollo Deportivo GDD 75.0
ME3. Desarrollo de programa de eventos institucionales de MC 100.0
impacto.

ME4. Desarrollo del deporte a través de la remodelacion de GA 100.0

infraestructura administrativa y deportiva

MO5. Desarrollar la gestiéon administrativa y financiera Promedio de las 100.5
institucional. dependencias

UAIP 100.0

UACI 90.3

MC 100.0

CcO 89.2

GA 100.0

INF (admin.) 100.0

GL 100.0

GF 100.0

GAE 125.0

INF (admin.) se refiere a metas operativas, tipo administrativo del Departamento de

Infraestructura.

HCondganch H amins
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Graficamente la comparacion entre la planificacion vs. ejecuciéon de metas:

B Planificado para el trimestre

% —— \

Ejecutado durante el trimestre

ME1 Desarrollar el proyecto de fltbol
LaLiga

ME2 Promocionar y ejecutar el
Desarrollo Deportivo

MES3 Desarrollo de programa de
eventos institucionales de impacto.

ME4 Desarrollo del deporte a través
de la remodelacion de infraestructura
administrativa y deportiva

MO5 Desarrollar la gestion
administrativa y financiera
institucional

META ESTADO

M1. Desarrollar el proyecto de futbol LalLiga

ME2. Promocionar y ejecutar el Desarrollo
Deportivo

ME3. Desarrollo de programa de eventos

institucionales de impacto.

ME4. Desarrollo del deporte a través de la
remodelacion de infraestructura administrativa y
deportiva

MO5. Desarrollar la gestion administrativa y
financiera institucional.

En tiempo.

Con retraso debido a que : 1) la pandemia de
Covid-19 ha retrasado el inicio de los Juegos
Deportivos Estudiantiles (ya que las escuelas
aun tienen modalidades semipresenciales), ha
cambiado la planificacion de eventos deportivos
internacionales y ha sido necesario como pais

reorientar prioridades presupuestarias para
afrontar la pandemia (en el segundo trimestre
INDES recortd de su presupuesto

$2,279,364.28). 2) Ha sido necesario esperar que
los nuevos gobiernos locales se estabilicen en
sus funciones para continuar con el trabajo en el
territorio.

Adelantado.

En tiempo.

En tiempo.




El detalle del cumplimiento de las metas estratégicas, clasificadas por su programa

estratégico se describe a continuacion:

META PROGRAMA  RESPONSABLE 9% DE CUMPLIMIENTO
Formular una iniciativa para 01. Nueva Departamento de [ ]
incorporar el deporte y la actividad  educacion fisica Ciencias Aplicadas
fisica como parte de la prescripcion al Deporte
médica en los centros de atencion
del MINSAL.
Desarrollar capacitaciones para 02. Desarrollo Departamento de 100.00
entrenadores, atletas y directivos de deportivo Ciencias Aplicadas
federaciones para cumplir con el al Deporte
Programa estratégico "Desarrollo
Deportivo".
Desarrollar un programa de 02. Desarrollo Deporte Federado [ ]
formacion para certificar a deportivo
entrenadores y profesores de
deporte nacionales a través del
desarrollo de capacitaciones.
Remodelacion de 25 instalaciones  03. Infraestructura | Unidad de 100.00
deportivas del INDES organizados Formulacién de
en 12 grupos. Proyectos
Desarrollar el programa de 04. Deporte Deporte de [ ]
Escuelas Socio-Deportivas comunitario Oportunidad
federadas a través del
funcionamiento de escuelas
deportivas.
Desarrollar el programa de Gestién 04. Deporte Deporte de 100.00
Deportiva Municipal y Local a través comunitario Oportunidad
del funcionamiento de comités
deportivos.
Desarrollar el programa LaLiga 04. Deporte Deporte de 100.00
-Valores y Oportunidad a través del comunitario Oportunidad
funcionamiento de escuelas de
futbol.
Elaborar el documento de basesy  04. Programa de Deporte Escolar 100.00
programa de competencias para las Deporte
escuelas del Programa de NBA Jr.  Comunitario
Desarrollo de evento de Juegos 05. Juegos Deporte Escolar [ ) 0.00
Deportivos Estudiantiles de El estudiantiles
Salvador.
Desarrollar un programa de 05. Juegos Deporte Escolar [ )

Vacaciones Deportivas Recreativas.

estudiantiles

HCodiegend Ll amins
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META PROGRAMA  RESPONSABLE ¢, DE CUMPLIMIENTO
Desarrollo de un sistema software  07. Deporte de alto Deporte Federado [ ]
para gestion deportiva. rendimiento
Elaborar un modelo normativo para 07. Deporte de alto Deporte Federado [ )
el manejo integral de los atletas de  rendimiento
alta competencia.
Elaborar un informe de evaluacion  07. Deporte de alto | Deporte Federado [ )
del programa de atencion al atleta  rendimiento
de Alto Rendimiento.
Desarrollar un programa de eventos 08. Eventos Deporte Federado 100.00
internacionales de Federaciones y | internacionales
Asociaciones Deportivas
Nacionales, a través de la
celebracion de eventos deportivos
internacionales en el pais.
Desarrollar un evento de Juegos 09. Deporte y Deporte Inclusivo o 0.00
Deportivos Estudiantiles Nacionales recreacion
para estudiantes con discapacidad. inclusivos
Desarrollar un programa de Deporte 09. Deporte y Deporte Inclusivo [ ]
Comunitario para personas con recreacion
discapacidad inclusivos
Desarrollar un programa de Alta 09. Deporte y Deporte Inclusivo [ ]
Competencia para personas con recreacion
Discapacidad. inclusivos
Desarrollar un programa de 09. Deporte y Deporte Inclusivo [ ]
Sensibilizaciéon y Educacion sobre  recreacion
discapacidad. inclusivos
Elaborar proyectos de cooperacién | 10. Gestién y Departamento de [ ) 150.00
acordes a las necesidades cooperacion Cooperacion.
institucionales.
Elaborar y dar seguimiento a 10. Gestion y Departamento de o 125.00
propuesta de convenios con cooperacion Cooperacion.

mancomunidades, academia,
organos homologos y asociaciones
internacionales.

HCodiegend Ll amins
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META PROGRAMA  RESPONSABLE 9% DE CUMPLIMIENTO
Realizar dos investigaciones para 12. Diagndstico Departamento de [ )
desarrollar el Programa diagnostico Ciencias Aplicadas
sobre el estado deportivo. al Deporte
Desarrollar una cartera de 12. Inversion para el Unidad de 100.00
patrocinadores para el INDES para Deporte Mercadeo y
gestionar inversién para el deporte. Comercializacion
Alcanzar seguidores en redes 13. Fortalecimiento |Unidad de 100.00
sociales para posicionar la marca Institucional Mercadeo y
INDES a nivel nacional e Comercializacion
internacional.
Elaborar el plan de comunicacion 13. Fortalecimiento |Unidad de [ ]
institucional para dar cumplimiento  Institucional Comunicaciones
al Plan Estratégico Institucional.
Actualizar semanalmente el 13. Fortalecimiento  Unidad de 100.00
contenido de plataformas digitales  Institucional Comunicaciones
para la propagacion de la imagen
institucional.
Desarrollar capacitaciones para dar | 13. Fortalecimiento Departamento de 100.00
cumplimiento al plan de formacion y  Institucional Gestion y Talento
capacitacion del personal de Humano
INDES.
Desarrollo de un software para la 13. Fortalecimiento Jefey [ )
inscripcion de las secciones Institucional Colaboradores de la
establecidas en la ley general de los Gerencia
deportes en un registro informatico.
Desarrollar anteproyecto de Ley 13. Fortalecimiento Jefey [ ]
General de los Deportes y otros Institucional Colaboradores de la
decretos Gerencia
Saneamiento registral de inmuebles 13. Fortalecimiento  Jefe y [ )
que estan en el inventario del Institucional Colaboradores de la
INDES Gerencia
Recibir capacitaciones para el 13. Modernizacién  Departamento de 100.00

personal del Departamento de
Ciencias Aplicadas al Deporte para
dar cumplimiento al programa de
formacion del personal incluido en
el Plan Estratégico Institucional.

Institucional

Ciencias Aplicadas
al Deporte

HCodiegend Ll amins
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9. ACCIONES PRIORITARIAS

Las acciones reportadas en el
Sistema de Seguimiento de Acciones
Prioritarias de CAPRES durante este
periodo han sido:

* Inauguracién de Escuelas
Deportivas en el marco del
Programa LALIGA, Valores vy
Oportunidad en 7 municipios del
pais, las cuales beneficiaron a
540 ninos, ninas, adolescentes
y jovenes de 7 a 17 anos.

* Desarrollo de conversatorios
junto a COASPAE de R.L para
difundir actividades deportivas
para las personas con
discapacidad beneficiando a 150
personas conectadas en el
facebook live durante la
trasmisién en vivo del evento.

* Aprobacion del diseno final de
planos arquitecténicos, de
estructura, hidraulicos, eléctricos,
mecanicos, de instalaciones
especiales y de otros, de la
siguiente infraestructura (entre
paréntesis la cantidad de
personas

HCodiegend Ll amins

usuarias actuales y personas

aledanas al municipio

beneficiadas):

« Villa CARI, Mejicanos
(68,249)

* Arena Deportiva, Santa
Tecla (39,000)

e Complejo Deportivo de
Ciudad Merliot (45,000)

e Palacio Nacional de los
Deportes Carlos El Famoso
Hernandez, San Salvador
(80,600)

Desarrollo del campus
Socio-Deportivo  (academias de
Futbol del Programa LaLiga) para
desarrollar valores a través de la
practica Socio-Deportiva y
actividades educativas dirigido a
180 nifos y nifias de la zona
paracentral, central y oriental (42
municipios).
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« Desarrollo de torneos virtuales + Desarrollo de las jornadas de la
. Liga Futbol playa, COPA CEL
para estudiantes con 2021:
discapacidad: | da 1 Municioio d
. ; : : : + Jornada 1: Municipio de
Atletismo (nivel nacional): San Luis la Herradura,
91 competidores entre las 65,400 beneficiarios.
etjades de cate"gorla 11-16 « Jornada 2: Municipio de
anos y categoria de 17-22 San Luis la Herradura, La
afios. Paz, 70,000 beneficiarios.
+ Jornada 3: Municipio de
« Gimnasia ritmica (nivel llopango, 60,000
nacional): 1" ninas beneficiarios.
competidoras entre las . \CJ:%r_n_'Tzda 4: Muniﬁipio_ls_ de
: _ irlagua vy iquilisco,
edades de categoria 11-16 70,000 beneficiarios.
afios y categoria de 17-22
afos + Jornadas 5y 6: Municipios
de Jujutla y Tecoluca
55,000 beneficiarios.
» Atletismo (segundo ranking o
vel ional): 107 « Jornada 7 y 8: Municipios
a nivel nacional): de Jucuardn y Tecoluca,
competidores entre las 6,000 beneficiarios.
e(jades de cate’gorl'a 11-16 + Jornada 9 y 10: Municipio
afos y categoria de 17-22 de San Luis la Herradura,
afos. 7,600 beneficiarios.
« Jornada 11 y 12: Municipio
+ Gimnasia ritmica (San de Puerto El Triunfo: 5,800
. - beneficiarios.
Salvador): 9 nifas
competidoras entre las . éornsada Ij3_y|‘|4:|_|Munic?:ipio
: e San Luis la Herradura,
e(jades de cate’gorla 11-16 3,850 beneficiarios.
afios y categoria de 17-22
A + Jornada 15 y 16:
anos. Municipios de Puerto El
Triunfo y Jiquilisco, 6,600
+ Torneo virtual beneficiarios.
INDES-Olimpiadas En cada jornada se
Especiales (carreras de beneficiaron entre 350 y 600
obstaculos, San Salvador): personas de manera
. ) presencial y el resto fue
63 nifias competidoras audiencia que se conect6 de
entre las edades de manera virtual.
categoria 11-16 afos vy

categoria de 17-22 anos.
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Fecha: 15/07/2021

CONTROL DEL CREDITO PRESUPUESTARIO Hora:  02:00PM
Pagina: 3de3

Institucién: 0501- Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador
Ejercicio Financerio Fiscal : 2021

Agr 6n Op 3- de Caracter Especial

Periodo - Desde: Abril Hasta: Junio

Crédito Crédito

septo Votado - Modificado 4 5 -5 s |
1 3=(1+2)
Fuente de Financlamlento : 2 Recursos Proplos
Linea : 0202 ony de la Liga

54 Adquisiciones de Bienes y Servicios 70,125.00 10,434.56 80,559.56 26,399.23 17,999.23 8,400.00 62,560.33
Total por Clasificador Econémico : 21 70,125.00 10434.56 80,559.56 26,399.23 17,999.23 8,400.00 62,560.33 f—

61 Inversiones en Activos Fijos 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 Z ’ 1
Total por Clasificador Econémico : 22 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 U D
Total por linea de trabajo ; 0202 75,125.00 1043456 85,559.56 26,399.23 17,999.23 8,400.00 67,560.33 U)
Total por Recursos Propios 154,186.00 55,824.21 210,010.21 116,020.71 107,620.71 8,400.00 102,389,50
Total Institucional 6,209,367.04 (2,279,364.28) 3,930,002.76 3,394,731.82 3,113,166.67 281,565.15 816,836.09
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