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JUSTIFICACION

Para el afio 2013, el Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador, INDES, elabora su plan de
trabajo siguiendo los lineamientos de la vision estratégica reflejada en el plan quinquenal
2009 — 2014, tratando de alcanzar los objetivos y metas que se establecieron al inicio del

quinquenio, dirigidos por la administracion del presidente Jaime Rodriguez,

Es muy importante continuar con los esfuerzos de incrementar la participacion ciudadana en el
deporte, por medio de la Masificacion deportiva a nivel nacional, logrado reducir la exclusion en la
practica del deporte, ya que se promueve la participacion de la poblacién salvadorefia de todas las
edades a practicar el deporte, actividades fisicas y recreativas, obteniendo como valores

agregados, una calidad de vida mejor y la prevencion de la violencia.

Ademés poniendo mucho énfasis en el deporte de Alto Rendimiento, apoyando la preparacion y la
participacion en fogueos de los atletas que compiten para conquistar el pddium en cada uno de los

eventos deportivos internacionales de alto nivel.
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Consolidar la institucibn como ente rector y gestor de la préactica, desarrollo, investigacion vy
especializacion del Deporte, Educacion Fisica, y Recreacion a nivel Nacional, que impulse una
cultura fisica integral, y que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos, y

elevar el nivel competitivo de los atletas a nivel nacional e internacional.

Potenciar el acceso al Deporte, Educacién Fisica y Recreacion como derecho fundamental para el
desarrollo humano, facilitando los recursos que propicien la cultura fisica en todos los estratos

sociales de la poblacion mediante una gestién deportiva de calidad.
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POLITICA INSTITUCIONAL

2009 - 2014

La nueva administracion de El Instituto Nacional de los Deportes, INDES, presidida por Jaime
Rodriguez, creo la Politica Nacional de los deportes basada en los modelos de la Masificacién del
deporte y el Desarrollo a Largo Plazo del Atleta, tratando que el deporte llegue a toda la
poblacién salvadorefia, con la finalidad de mejorar el nivel de vida por medio de la practica del
deporte y de actividades recreativas; y simultdneamente desarrollando el modelo de Desarrollo a
Largo Plazo del Atleta, que su finalidad es fortalecer el desarrollo integral del atleta potencial de

alto nivel desde la nifiez hasta lograr convertir en un deportista de alto rendimiento,
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OBJETIVOS DEL PLAN ANUAL 2013

Los objetivos del Instituto Nacional de los Deportes del El Salvador para el afio 2013, son:

e Ampliar los alcances del modelo de masificacion, incrementando la practica del deporte
y la actividad fisica a nivel nacional.

e Fortalecer laformacién de nuevos talentos deportivos a nivel nacional e internacional.

e Incrementar la investigacién y el desarrollo de las ciencias aplicadas al deporte y a la
actividad fisica.

e Continuar actualizando los programas de la formaciéon y acreditacién de recursos
humanos vinculados con el deporte y la actividad fisica.

e Continuar con el apoyo a la formacidn y atencion integral de los y las deportistas, nifios,
jévenes y adultos sin discriminacion alguna, orientandolos al deporte de alto rendimiento.

e Evaluar y diagnosticar el estado general del deporte y la actividad fisica nacional.

e Mantener en buen estado la infraestructura y remodelacion las instalaciones deportivas
existentes.
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Lineas Estratégicas del Plan Quinquenal

2009 - 2014

El desarrollo de nuestro plan de trabajo esta basado en las lineas estratégicas que ha trazado la
administracion para el quinquenio 2009 - 2014:

1.

Politica Nacional de los deportes.

Como documento rector, establece las directrices para el desarrollo del deporte
salvadorefio en todas sus modalidades, implementando los modelos de Masificacion y
Desarrollo A Largo Plazo del Atleta ( D.A.L.P.A.).

Modernizacion Institucional.

Establece parametros de evaluacion y reingenieria, para dotar a la Institucién de los
medios técnicos necesarios para lograr la eficiencia institucional, incluyendo una
actualizacion constante de la estructura organizativa.

Deporte de Alto Rendimiento.
Como deporte élite, alto rendimiento pretende servir de modelo eficiente para las nuevas
generaciones, logrando la excelencia deportiva de los atletas salvadorefios.

Deporte Comunitario.

Se encarga de implementar programas y proyectos orientados a la comunidad, que
garanticen el acceso de los y las salvadorefias a la practica del deporte, la actividad fisica
y recreativa, que fortalezcan su desarrollo integral y a su vez coadyuve a la disminucion
de los indices delincuenciales.

Educacién Fisica.

Se esfuerza en realizar un esfuerzo conjunto con el MINED, para la implementacién de
las politicas y programas de la educacion fisica en los centros escolares en El Salvador,
como parte curricular obligatoria, representando la alfabetizacion motriz de la nifiez
salvadorefa.

Ciencias Aplicadas al Deporte.

Pretende fortalecer el desarrollo de las ciencias aplicadas al deporte y a la salud, para
proveer de atencion médica cientifica a los deportistas salvadorefios en aras de prevenir,
guiar y el alto estado de rendimiento del atleta.

Deporte Escolar.

Coadyuva el fortalecimiento de la Educacion Fisica en las instituciones educativas y
organiza las competencias en el sistema estudiantil, como fases de rendimiento en
proceso de desarrollo a largo plazo del atleta (DALPA).
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8.

10.

11.

Deporte de Inclusion Social.

Implementa programas y proyectos que garantizan el acceso de los y las salvadorefias
con discapacidades, adulto mayor; mujeres, grupos indigenas, jovenes en riesgos,
funcionarios publicos, etc., a la practica del deporte, actividad fisica y recreativa, que
fortalezcan su desarrollo integral.

Infraestructura Deportiva.
Conjunto de estrategias que permitan modernizar, ampliar y mantener la infraestructura
deportiva.

Desarrollo del Recurso Humano.

Agenda y plan estratégico que conducen el desarrollo de programas de formacion,
especializacién, tecnificacion y actualizacién del recurso humano que labora en pro del
deporte salvadorefio.

Cooperacion Nacional e Internacional.

Promueve el financiamiento y la colaboracion reciproca de programas deportivos a través
de convenios y la cooperacién de diferentes entes nacionales e internacionales.
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PROGRAMA DE IMPLEMENTACION PARA EL ANO 2013

1. Politica Nacional de los deportes.
La Politica Nacional de los Deportes, esta fundamenta en dos métodos para promover el
deporte y que se estaran ejecutando en el afio 2013; por lo que los esfuerzos de todas
las unidades que integran el Instituto Nacional de los Deportes, INDES; estaran
orientados en ejecutar:

1.1 La Masificacion Deportiva.
1.2 El Desarrollo a Largo Plaza del Atleta (D.A.L.P.A.)

2. Modernizacién Institucional.
Con la finalidad que el Instituto Nacional de los Deportes, INDES, satisfaga las
necesidades de los usuarios, es necesario realizar las mejoras continuas en los servicios
que ofrece, por ello es necesario una constante revisién y mejoras en los procedimientos
por lo que en el afio 2013 se realizara:

2.1 Elaboracion, actualizacién y aprobacién de reglamentos, manuales e Instructivos.
2.2 Elaboracion, actualizacién y aprobacion de procedimientos.

3. Deporte de Alto Rendimiento.

El deporte de alto rendimiento es de mucho interés para el Instituto Nacional de los
Deportes, INDES, por que llena de aspiraciones de superacién a los jévenes que
practican el deporte élite, y que ponen mucho empefio por conquistar el pédium, en tal
sentido para el afio 2013, la administracion del INDES pondra mucho énfasis en apoyar el
deporte de Alto Rendimiento con el desarrollo de las siguientes actividades:

3.1 Asesorar técnicamente en los planes de entrenamiento de las Federaciones y
Asociaciones deportivas.

3.2 Supervisar la ejecucion de los planes de entrenamiento de las Federaciones y
Asociaciones deportivas.

3.3  Apoyar técnicamente a los atletas que participen en los juegos Centroamericanos
2013.

3.4  Analizar las solicitudes de los fondos para fogueos de las Federaciones y
Asociaciones deportivas.

3.5  Analizar las propuestas de los estimulos deportivos para los atletas de alto
rendimiento de las Federaciones y Asociaciones deportivas.

3.6 Supervisar y evaluar el desempefio de los atletas beneficiados con los estimulos
deportivos.
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3.7  Analizar las propuestas para el programa de residencia deportiva para los atletas
de alto rendimiento de las Federaciones y Asociaciones deportivas.
3.8 Supervisar y evaluar el desempefio de los atletas beneficiados con el programa
de residencia deportiva.
3.9 Evaluar propuesta para el uso del gimnasio.
3.10 Evaluar propuesta para realizar actividades por medio de la cooperacién
internacional.
3.11  Asesorar técnicamente a las Federaciones y Asociaciones deportivas para
elaborar los planes de trabajo y el presupuesto.
3.12 Evaluar y analizar los planes de trabajo y el presupuesto de las Federaciones y
Asociaciones deportivas.

4. Deporte Comunitario.

La masificacion es una de las bases fundamentales de la politica deportiva de la
administracion actual del INDES, vy por ello se esta fortaleciendo el deporte comunitario
como una herramienta para logra la masificacion del deporte a nivel nacional, en donde
se incluye a toda la poblacion salvadorefia de todas las edades, desde los nifios hasta los
adultos mayores, para que practiquen el deporte, actividades fisica y recreativas.
Los programas que se desarrollardn en deporte comunitario en el afio 2013 sera:

4.1 Desarrollar Carrera Aerébicas.

4.2 Organizar comités deportivos municipales.

4.3 Formar monitores deportivos.

4.4 Fomentar la creacion de escuelas deportivas.

4.5 Realizar convivios deportivos y recreativos.

4.6 Desarrollar torneos de varias disciplinas deportivas.
4.7 Desarrollar el proyecto NITTAKU.

4.8  Organizar y desarrollar torneo de Damas Espafiolas

5. Educacién Fisica.

La practica deportiva no se limita solamente a los atletas de elite, deportistas de alto
rendimiento, gente joven, etc. Todos los salvadorefios y salvadorefias de todas las
edades deberian realizar alguna actividad deportiva acorde a sus necesidades y sus
posibilidades fisicas.

La educacion fisica abarca todo lo relacionado con el uso el desarrollo del cuerpo.
Desde un punto de vista pedagdégico, ayuda a la formacion integral del ser humano. Con
su practica se impulsan los movimientos creativos e intencionales, la manifestacion de los
musculos del cuerpo a través de procesos afectivos y cognitivos de orden superior.
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La practica de la actividad fisica es sumamente beneficiosa en la prevencién, desarrollo y
rehabilitaciéon de la salud, asi como un medio para forjar el caracter, la disciplina, la toma
de decisiones y el cumplimiento de las reglas beneficiando asi el desenvolvimiento del
practicante en todos los ambitos de la vida cotidiana. Por la importancia que el INDES ha
visualizado en la practica de la Actividad Fisica, en el afio 2013, desarrollara las
actividades de:

5.1 Impartir cursos de Educacién Fisica

5.2 Desarrollar actividades de cultura fisica y salud

5.3 Organizar el dia del desafio.

5.4 Organizar el dia nacional de deporte y la educacion fisica

6. Ciencias Aplicadas al Deporte.

Las ciencias aplicadas al deporte tienen como finalidad utilizar el conocimiento cientifico en
beneficio del estado fisico y psicolégico de la poblacion en cualquier nivel de desarrollo
deportivo. En la actualidad a la medicina deportiva se ha incorporado la psicologia, la
nutricion, la biologia, la sociologia, la antropologia, la biomecanica, la resistencia de
materiales, la fisica, las matematicas y otras ciencias, con la finalidad de mejorar el
rendimiento deportivo de los atletas, atender sus padecimientos y lesiones y promover en
ellos la seguridad y confianza que necesitan para desenvolverse en forma optima en
ambientes competitivos. ElI INDES, responsable de dar todo el apoyo necesario a los
atletas, orienta las ciencias aplicadas al deporte a ejercer tal funcion, y desarrollara las
actividades de:

6.1 Realizar controles y evaluaciones médicas a los atletas.

6.2  Aplicar masajes de descarga a atletas de las diferentes federaciones
deportivas.

6.3 Realizar las consulta médicas y aplicar tratamientos de fisioterapias.

6.4 Realizar controles y evaluaciones psicoldgicas a los atletas.

6.5 Realizar capacitaciones para el personal técnico y educadores fisicos del
MINDED sobre la actividad fisica y salud, cargas de entrenamiento, y
estiramiento y volver a la calma

6.6 Realizar capacitaciones al personal de la red de salud sobre la Actividad fisica y
salud, la prescripcidn del ejercicio fisico para la salud.

“La estrella es el atleta” www.indes.gob.sv


http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/Salud/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/disciplina/disciplina.shtml

NIDOES  Instituto Nacional de Los Deportes De El Salvador

7. Deporte Escolar.

El Deporte Escolar, se puede considerar como la iniciacion deportiva, en donde se le va
ensefiado a los estudiantes las reglas basicas de cada una de las disciplinas deportivas y
que al mismo tiempo se recrea, logrando una formacién integral; por que el deporte
escolar se puede aprovechar para ensefar los valores de cooperacion, el trabajo en
equipo, un desarrollo fisico mas sano, aprovechando de un manera mas Util el tiempo de
ocio; de aqui la importancia de fomentar la practica del deporte en los centros escolares,
y por esta razdn que el INDES, apoyard en esta afio esa area, desarrollando las
siguientes actividades:

7.1 Apoyar los eventos deportivos del CODICADER.
7.2  Organizar y desarrollar los juegos estudiantiles nacionales.
7.3  Organizar y desarrollar las vacaciones deportivas recreativas.

8. Deporte de Inclusion Social.

El deporte y la actividad fisica, es muy importante para las personas normales, pero para
las personas con discapacidades es de vital importancia por que necesitan potenciar al
maximo las partes del cuerpo dafiada o en todo caso aprovechar al maximo las partes del
cuerpo funcionan normal.

El deporte de Inclusion social es un medio para que las personas con discapacidad
puedan integrarse a la sociedad, y puedan desarrollar sus potenciales en las diferentes
disciplinas deportivas, elevando su autoestima.

ElI INDES, ve la necesidad de fomentar la practica del Deporte de Inclusion Social, por lo
que impulsara el desarrollo de las siguientes actividades:

8.1 Desarrollar actividades deportivas para personas con discapacidad.

8.2 Desarrollar actividades deportivas para la mujer.

8.3 Apoyar la participacion en los juegos CODICADER para discapacitados.

8.4 Desarrollar los juegos estudiantiles nacionales para estudiantes con
discapacidad.

8.5 Desarrollar el plan piloto de actividad fisica para el adulto mayor.

8.6 Desarrollar el programa de atencién integral
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9.

Infraestructura Deportiva.

El INDES, consiente que el desarrollo del deporte exige de instalaciones adecuadas,
también orienta sus esfuerzos para mantener en buenas condiciones toda la infraestructura
de escenarios deportivos, para que los atletas y deportista puedan realizar sus practicas y
entrenos deportivos, por lo que en el afio 2013 se ejecutaran los siguientes programas de
infraestructura:

9.1 Remodelacién del estadio San Vicente.

9.2 Mejoramiento del complejo deportivo de Santa Ana.

9.3  Construccion de la cubierta en la Cuna del Magico.

9.4 Constriccién del complejo deportivo Azteca, en llopango.

9.5 Remodelacion del complejo deportivo de Jiquilisco.

9.6 Mantenimiento preventivo y correctivo del sistema eléctrico y de iluminacién de
los escenarios deportivos.

10. Desarrollo y Capacitacién del Recurso Humano.

El recurso humano es importante para que una institucién desarrolle sus actividades, por lo
gue el INDES toma este enfoque y ve la necesidad de tener un personal capacitado para
gue todas las actividades encaminadas a impulsar y desarrollar el deporte, se realicen de
forma eficiente.

La gerencia de recursos humanos, encargada de administrar a todo el personal que labora
en el INDES, se preocupa de supervisar el buen desempefio de cada uno de los
empleados, y realiza constantes capacitaciones para el personal técnico y administrativo.

Para el afio 2013, en area de recursos humanos desarrollara las siguientes actividades:

10.1 Registro y control permanente de la ficha personal.

10.2 Programas de capacitacién para el personal técnico y administrativo.
10.3 Programas de bienestar laboral.

10.4  Atencién en Clinica Empresarial.

10.5 Desarrollo de actividades socio — culturales y deportivas.
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11. Cooperacion Nacional e Internacional.

El desarrollo del deporte no debe estar aislado, por lo que su ambito de desarrollo no solo
debe de ser nacional, si no que debe de tener una cobertura internacional, es por ello que
el INDES necesita tener relaciones con empresas e instituciones nacionales e
internacionales, estableciendo convenios de cooperacion para apoyar el desarrollo del
deporte y capacitaciones para el personal técnico; dichas relaciones se lograran
desarrollando las actividades de:

11.1 Promocion de Venta de productos y servicios.

11.2 Realizar Mercadeo.

11.3  Celebracién y renovacion de convenios nacionales e internacionales.
114 Pactar Patrocinios.

115 Realizar Alianzas con la comunidad de salvadorefios en el Exterior.
11.6 Creacién de la Boutique INDES.
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CRONOLOGIA DE LINEAS DE ACCION

Plan Operativo Anual INDES 2013

ACTIVIDADES

Enen FENE0 Warzo AN 0 Junio
T

T

e EEn

OVIEME.

WEED
R

Polifica Nacional de los Deportes

11

Modelo de Masificacion Deportiva ( actividades desamolladas en el drea
tecnica)

12

Modela de Desamollo 2 langa plaza del atleta (DALPA) | actividades
desarrolladas en el drea thonica)

Modemizazion Institucional

21

Elaboracion, actualizacion y aprobacion de reglamentos, normas e
instructivos.

22

Elabaracion, actualizacion y aprobacion de procedimientos

Deporte de Alto Rendimiento

a1

Azesorar Tecnicaments en los planes de entenamienta de las faderaciones
y asociaciones deportivas

32

Supervisar |a ejecucion de los planes de entrenamiento de las federacianes
y asociaciones deportiva

33

Apoyar técnicaments a los atietas que participen en los jusges
centroamericancs 2013

314

Analizar las solictudes de los fondos para fogueos de de las federaciones y
asomaciones deporiivas

35

Analzar las propuestas de los estimulos departivos para los atletas de alo
rendimiento de las federaciones y asodiaciones deportivas

36

Supenvizar y evaluar 2l dessmpanio de los atletas beneficiados con
estimulos departivas

i

)

Analizar las propusstas de los estimulos deporiivos para los atletas de alto
rendimiento de las federaciones y asociaciones deporivas

k]

o

Supervisar y evaluar 2 desempenia de los atletas beneficiados con
estimulos deporiives

18

Evaluar propuestas para el uso del gimnasio

310

Evaluar propuestas para realzar actividades por medio de la cooperacion
intemacional

ERA

Asesorar técnicaments a las federaciones y asociacioens deportivas para
elaborar los planes de trabajo y presupuesta del provima afio

31

[ 2]

Evaluar y analizar los planes de trabajo y el presupuesto de las

federaciones y asocicaciones deporivas
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Plan Operativo Anual INDES 2013

Enero TEE Warzo T 0 Junio T Bo0s0 ] SEpuen. B DV, [FEH
ACTIVIDADES K1IE] B 1 EJ B E B

|4 |Deporte Comunitario

4.1|Desamollar cameras aerdbica

4 2|Crganizar comités deportives municipales . —.

4.3 |Fomar monitores deportivos

4 4|Fementar la creacion de escuelas deportivas

4.5|Realizarconvivios deportivos y recreativos

4 | Desamollar tomeos de vanas disciplinas deportivas

4.7 |Desamollar &l proyecto NITTAKU
4 3|organizar y desarmllar tomeos de Damas Espaficlas

15  |Educacion Fisca

5.1{Impartir cursos de educacion fisica

5.2|Desamollar actividades de cultura fisica y salud

5.3|Organizar &l dia del desafio

54| Crganizar &l dia nacional del deporte y la educacian fisica

|6 |Ciencias Aplicadas al Deporte

£.1|Realizar confroles y evaluacioens médicas a los atletas

Aplicar masajes de descarga a atietas de las diferentes federaciones

&z deportivas

£.3|Realizar las consultas médicas y aplicar tratamientos de fisioterapia

£.4|Realizar confroles y evaluacioens psicoldgicas a los atletas

Realizar capacitaciones para el personal técnico y educadores fisicos del
£.5|MIMED, sobre actividad fisica y salud, cargas de entrenamiento y de
estiramineto y volver a la calma

Realizar capacitaciones para &l personal de |a red de salud, sobre actividad

ed fizica y salud, y de prescripciones médicas del sjercicio fisico para la salud

7 Deporte Escolar

7.1|Apoyar los eventos departivos del CODICADER

7.2 |Organizar y desarrollar los juegos estudianfiles nacionales

7.3|Organizar y desarrollar las vacaciones deportivas recreativas
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Plan Operativo Anual INDES 2013

Snem ebrem Nazo Abril T Junio Julig Agosio epliemb. Cctubre Mowiemb. Liiciemb.
ACTIVIDADES R I

12 Deporte de Inclusidn Social

8.1|Desamollo de actividades deportivas para personas con discapacidad

8.2|Desamollo de actividades deportivas para la mujer .

8.3|Apoyar |a participacion en los juegos CODICADER para discapacitados

8.4|Desamollar los juegos estudiantiles nacionales con discapacitados .

8 .5|Desamallar plan piloto de actividad fisica para el adulto mayor
a8 Desamollar el programa de atencion integral para personas con
[o_[infraestructura Deportiva AEEEEEEE EEEE

9.1|Remodelacicn del estadio San Vicente

9.2 |Mejoramiento del complejo deportive de Santa Ana

0.3|Construccion de la cubierta de la cuna del Magico

9.4|Construccion del complejo depariivos Azteca, en llopango
8.5|Remodelacion del compleio deportivos de Jiguilisco Ill. Ill.
08 Mantenimients preventivo y comectivo del sistema eléctrico y de iluminacion
""|de los escenanios deportivas

o e AEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEE SEEEENEEEEEEEENEAEEN DD

10.1|Registro y control pemanents de la ficha personal
10.2|Programa de capacitacion para el personal técnico y administrativo l. ll
10.3|Programas de bienestar |aboral

10.4|Atencion en clinica empresarial

10.5|Desamollo de actividades socio culturales y deportivas
11 |Cooperacion Macional e Internacional

11.1|Promocion de venta de producios y servicios

11.2|Realizar mercadeo

11.3|Celebracion y renovacion de convenios nacionales e intemacionales

11.4|Pactar patrocinios

11.5|Realizar alianzas con la comunidad de salvadorefios en el exterior

11.6|Creacion de la Boutique INDES

“La estrella es el atleta” www.indes.gob.sv



