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29 de enero de 2019 

-- :: s • '"equerimiento de información de acuerdo a solicitud identificada con e 
_-: - : :: re=ere'lc'a 007-2019, a continuación, me referiré a cada uno de la información, 
- _ : .... _-e; e ü3 textual de la misma, haciendo alusión a la manera en la cual fue remitida 

= es:;: ~~==:---a seguida de mi respuesta y de los documentos que anexo a la presente: 

· :.. Ce: a Certificada de las notas, memorándum o, cualquier documento remitido 
: :r 2 Jefa del Departamento de Recursos Humanos a la Presidencia del INPEP, en 
=ec-c:s 17 de diciembre de 2018, 3 y 8 de enero de 2019, en las cuales se hace 
2 ... son a las imposibilidades y limitaciones legales para la contratación del Licenciado 
OSCAR JOSUÉ GUARDADO FLORES." 

Remito en el anexo 1, fotocopia simple de los Memorándums, ya que 
dentro de mis facultades como Jefa del Departamento de Recursos 
Humanos no tengo la potestad de emitir documentos certificados, no 
obstante, los documentos que remito son copia de los que se encuentran 
en los registros del Departamento de Recursos Humanos, información que 
consiste en: 

A) RRHH/7766-915-2018 de fecha 17 de diciembre de 2019. 
B) RRHH/7766-001-2019 de fecha 03 de enero de 2019. 
C) RRHH/7766-010-2018 de fecha 08 de enero de 2019. 

Recibida mediante memorándum recibido el 23 de los corrientes a las 11:50 de la 
mañana y a la2 13:42 de la tarde. 

"3. 1 Copia de todas las comunicaciones cruzadas entre la Jefa del Departamento 
de Recursos Humanos, y la Secretaria de Junta Directiva del INPEP, en el periodo 
comprendido entre el 1 de diciembre de 2018 al 22 de enero de 2019. Haciendo 
referencia a toda documentación física (memorándums, notas, etc.)" 

·c. o.JJ l""vK UA.P 
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En el Anexo 2, se remite memorándum JD-033-2018, recibido de la 
Secretaria de Junta Directiva. 

Recibida mediante memorándum recibido el 23 de los corrientes a las 11:50 de la 
mañana y mediante correo electrónico recibido a las 15:34 de la tarde. 

"3.2 Copia de todas las comunicaciones cruzadas entre la Jefa del Departamento de 
Recursos Humanos, y la Secretaria de Junta Directiva del INPEP, en el periodo 
comprendido entre el 1 de diciembre de 2018 al 22 de enero de 2019. Haciendo 
referencia a toda documentación electrónica en las direcciones de correo electrónico 
institucional de las antes referidas." 

Como Jefa del Departamento de Recursos Humanos no he tenido 
comunicaciones ni en formato físico ni digital, con la Secretaria de Junta 
Directiva. Por lo que la información es inexistente. 

Recibida mediante memorándum recibido el 23 de los corrientes a las 11:50 de la 
mañana y mediante correo electrónico recibido a las 15:34 de la tarde. 

"4. Copia íntegra del proceso de selección y contratación de la actual Jefa del 
Departamento de Recursos Humanos, NORMA BENAVIDES DE FORTIS, para el cargo 
que actualmente desempeña en la Institución. De ser imprescindible, solicito se 
realice en Versión Pública." 

En el Anexo 2-A, remito fotocopia integra del procedimiento de 
Reclutamiento y Selección de Personal, el cual contiene el proceso paso a 
paso seguido para la selección y contratación de la actual jefatura del 
Departamento de Recursos Humanos. 

Recibida mediante memorándum recibido el 23 de los corrientes a las 11:50 de la 
mañana y mediante correo electrónico recibido a las 15:34 de la tarde. 

"5. Copia íntegra de los manuales de selección y contratación de personal del INPEP 
vigentes a la fecha de la contratación de la licenciada NORMA BENAVIDES DE 
FORTIS, al momento de su contratación en el puesto que actualmente desempeña." 

En el Anexo 3, remito fotocopia integra del manual que contiene el 
procedimiento de Reclutamiento y Selección de Personal, el cual estaba 
vigente al momento de la contratación. 



Recibida mediante memorándum recibido el 23 de los corrientes a las 11:50 de la 
mañana y mediante correo electrónico recibido a las 15:36 de la tarde. 

"7. Copia de todas las normas técnicas de control interno emitidas para regular al 
INPEP, en el período comprendido entre los años 2008 a esta fecha. Particularmente, 
se requiere las normas de control interno en las cuales se contenga directrices de 
cumplimiento para el Departamento de Recursos Humanos." 

Adjunto en el anexo 3-A la siguiente información: 

A) Diario Oficial número 102 de fecha S de junio de 2006, que contiene el 
Decreto Ejecutivo número 58 de la Corte de Cuentas de la República de 
Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Específicas del 
Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Públicos. 

B) Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Específicas del 
Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Públicos, vigentes a la 
fecha. 

Con lo anterior se remite lo requerido. 

Recibida mediante memorándum recibido el 23 de los corrientes a las 11:50 de la 
mañana y mediante correo electrónico recibido a las 15:38 de la tarde. 

"8. 1 Informe de la bitácora de actividades diarias realizadas por la Jefa del 
Departamento de Recursos Humanos, en el período comprendido entre el 1 de 
octubre de 2018 al 22 de enero de 2019, con indicación de las actividades 
realizadas." 

La información solicitada es inexistente, el Departamento de Recursos 
Humanos, no lleva ese tipo de bitácoras para ninguno de sus 
Colaboradores inclusive la Jefatura. 

Recibida mediante memorándum recibido el 23 de los corrientes a las 11:50 de la 
mañana y mediante correo electrónico recibido a las 15:39 de la tarde. 

"8.2 Copia de los permisos (en Versión Pública) solicitados por inasistencias a sus 
labores, por la Jefa del Departamento de Recursos Humanos, en el período 
comprendido entre el 1 de octubre de 2018 al 22 de enero de 2019." 

La información solicitada es confidencial, por lo que anexo versión publica 
de la misma, consistente en listado de marcaciones del período solicitado, 
en el cual consta el motivo de la ausencia. Anexo 4 



Finalmente, con todo lo antes manifestado y la documentación remitida, ooy 
cumplimiento a lo requerido por medio de su solicitud de información. 

Atentamente, 

is 
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MEMORANDO 
RRHH/7766- 010- 2019 

San Salvador, 08 de enero de 2019 

PARA: Lic. Andrés Rodríguez Celis 
Presidente 

DE: 

vo.Bo. Licda. Deysi Nohemí Ramírez 
Subgerente Administrativ 

ASUNTO: 

En. relación a su instrucción girada por medio de memorando de la Presidencia, sin referencia, del 
03 de enero de 2019 en la que adjunta el contrato firmado por su persona y el licenciado . 

, y tal como lo manifesté en los memorandos ref. # RRHH/7766-915-2018 

del17 de diciembre de 2018 y# RRHH/7766-001-2019 del 03 de enero de 2019, ambos firmados 
por mi persona y con visto bueno de la Subgerente Administrativa, como mi jefa inmediata, 
nuevamente le expreso lo siguiente: 

1. El Departamento que dirijo, de acuerdo a las obligaciones legales señaladas en los 

procedimientos, a la solicitud de personal recibida, las necesidades institucionales y 
disponibilidad de la plaza, realizó el proceso de Reclutamiento y Selección según normativa 
interna autorizada para tal fin, dando cumplimiento a todas las etapas legales señalada, 
principalmente a lo dispuesto en el artículo 20 de la Ley dellNPEP; teniendo como resultado, 

- dentro de un proceso transparente una persona seleccionada que reúne los requisitos y perfil 

requerido, se sometió a todas y cada una de las pruebas, de todo lo cual, el 7 de noviembre 

del corriente año, se remitió a la Presidencia, informe del proceso y solicitud de autorización 
para la contratación, siendo ésta la última etapa del proceso. 

2. La contratación del licenciado , según contrato remitido el 03 de 
enero de 2019, no reviste las formalidades que exige el artículo 19 y 20 de la Ley de INPEP, 

· puesto que la persona selecciona, no fue por concurso público, no existe un nombramiento, la 
plaza disponible en el Departamento de Microfilm, es por · y el contrato está por 

, se desconoce la línea presupuestaria para el pago del mismo, y además, no cumple 
con el perfil requerido. 
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PRESIDENCIA DEL INPEP 
DOCUMENTO RECIBIDO 

Nombre: CARMEN ELENA PEREl·LÓPU 

Fecha : _\.Ü,Lcnn,:-::_:0~\~-..:;J.::..()'\~9-'--­

Hora: 
J: -"15 F~ 



3. Sus actuaciones contravienen las principa les normas legales que regulan la selección y 
contratación de personal para el INPEP, como es el caso de los preceptos jurídicos que a 
continuación cita ré textualmente: 

Artículo 19 número 6 de la Ley del Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Públicos 
señala: "Art. 19.- El Presidente tendrá las siguientes atribuciones: 5.- Nombrar, remover, 
conceder licencias y ascensos, así como sancionar al personal de/Instituto, de conformidad con 
las normas legales y reglamentarias pertinentes; 

Artículo 20 número 1, he inciso fi nal de la Ley del Instituto Nacional de Pensiones de los 
Empleados Públicos señala: Art. 20.- El personal del INPEP, además de las disposiciones 

generales sobre la administración y control del personal para los servidores civiles del Estada, 
se regirá por las siguientes normas y las que establezca su reglamento: 1. Los ingresos dei/NPEP 
y los ascensos del personal se harán par concurso. Son nulos de pleno derecho IGs 

nombramientos y asce.nsos efectuados con infracción a esta norma; No podrá crearse por 
ningún concepto cargos con sueldos y remuneraciones mayores o menores que las consideradas 
en el Presupuesto y aprobadas por la Junta Directiva". 

Artículo 20 del Reglamento Interno de Traba jo del lNPEP: Art. 20.- El reclutamiento, selección y 
contratación del personal, se hará de acuerdo al número 1 del artículo 20 de la Ley de/INPEP, 
que textualmente dice: "Los ingresos dei/NPEP y los ascensos del personal se harán por concurso. 

Son nulos de pleno derecho los nombramientos y ascensos efectuados con inf racción a esta 
norma" y a lo establecido en los procedimientos internos poro tal fin .. . " 

Artículo 85 de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del INPEP: "Art. 85.-Ley del 
Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Públicos: El Presidente nombrará, removerá, 

concederá licencias y ascensos; así como también, sancionará al personal del Instituto, de 
conformidad can las Normas Legales y reglamentas pertinentes". 

Polftica de Relaciones Labora les en el Órgano Ejecutivo: " La gestión de las relaciones laborales 
que la presente política propone impulsar se basa en los principios fundamentales de la función 
pública, los cuales deben orientar las prácticas y ejercicios que en materia laboral desarrollan 
las instituciones y dependencias del Órgano Ejecutivo, de modo especial los siguientes: ·a} 

Sometimiento pleno al principio de legalidad, d} Transparencia, objetividad y publicidad en los 
procedimientos de reclutamiento, selección, ascenso y traslado contemplada en las leyes, i} 

Objetividad, imparcialidad y ética en las actuaciones .. " 

4. La Junta Directiva emitió un acuerdo, que consta en el acta de la Sesión extraordinaria No. 43, 
que contiene la resolución No. 83/2018 de fecha veintitrés de noviembre de dos mil dieciocho 
en el que por unanimidad acordaron: a) "Instruir al Director Presidente para que los procesos 
de contratación de personal que se encuentren pendientes, sean autorizados, los cuales deben 
cumplir con los requisitos legales ya definidos y se informe a Junta Directiva de manera 
oportuna", siendo este uno de los procesos al que se hace mención en dicho acuerdo. 
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MEMORANDO 
RRHH/7766- 001 - 2019 

San Salvador, 03 de enero de 2019 

PARA: 

Ce: 

DE: 

Vo. Bo. 

ASUNTO: 

Lic. Andrés Rodríguez Celis 
Presidente 

Juana María Coto 
Gerente 

Licda. Deysi Nohemí Ramírez Flores 
Subgerente Administrativa. 

Ref. a contratación. 

En relación a instrucciones dadas al 
Recursos Humanos de contratar al 
de Microfilm, con un salario de 

Coordinador del Departamento de 
• • J para el Departamento 

a partir de éste día. 

'"De acuerdo a la normativa interna que regula los procesos de contratación y según resolución 
de Junta Directiva No. 83/2018 de fecha 23 de noviembre del afio dos mil dieciocho, tal como 
fue expresado en memorándum RRHH/7766-915-2018 de fecha 17 de diciembre de 2018, 

- no es posible acatar dicha instrucción, debido a que con el no se ha 
seguido el debido proceso de contratación. 

Lo anterior, es con la finalidad de dar estricto cumplimiento a las leyes y normativa relativa 
a las contrataciones de personal, según mis obligaciones y evitar que la presidencia incurra 
en actos ilegales. 

Cordialmente, 

PRESIDENCIA DEL INPEP 
DOCUMENTO REC IBIDO . 

Nombre: liCOA. BEATRIZ ROSALiA PERE2 ~~MÁtl 

Fecha: 0:2/ellcrrC' ¡q 
1 

Hora : __ IJ : QQ . 



MEMORANDO 
RRHH/7766- 915- 2018 

San Salvador, 17 de diciembre de 2018 

PARA: 

c.c. 

DE: 

Lic. Andrés Rodríguez Celis 
Presidente 

lng. Juana María Coto 
Gerente 

Licda. Norma de Fortis 

~~~S~~~NCIA DELINPEP 

N -NTO RECIBIDO 
ombra· ü d n 

Fecha . 1 7· mamella HuelO 
: [ 2018 

Hora:~ 

Jefa Opto. de Recurso.:...s_H_..u-'-~-~ 

Vo.Bo. 

ASUNTO: 

Licda. Deysi Nohemí Ramíre 
Subgerente Administrativ 

Contratación de Personal 

_En relación a su instrucción girada al Coordinador de Recursos Humanos, 
sobre realizar la contratación de los Señores: para el 
Departamento de Microfilm con un salario de y como 
Motociclista con un salario de · · , según consta en los currículos proporcionados por 

su persona, donde establece con su puño y letra, el cargo, salario y fecha de ingreso, le 
manifiesto a usted lo siguiente: 

l. Referente a la plaza vacante del Departamento de Microfilm, el Departamento que dirijo 
de acuerdo a la solicitud de personal recibida, las necesidades institucionales y 
disponibilidad de la plaza, realizó el proceso de Reclutamiento y Selección según 
normativa interna autorizada para tal fin, dando cumplimiento a todas las etapas legales 
señalada, principalmente a lo dispuesto en el artículo 20 de la Ley del INPEP; teniendo 
como resultado, dentro de un proceso transparente una perso~a seleccionada que 

reunió los requisitos y perfil requeridos, se sometió. a todas y cada una de las pruebas, 
de todo lo cual, el 7 de noviembre del corriente año, se remitió a Presidencia, infórme 
del proceso y solicitud de autorización para la contratación. 

Cabe señalar que el proceso se realizó en el portal de Empleos Públicos de la Secretaria 
Técnica de la Presidencia, en el mes de septiembre, a la fecha ya se han incorporado a 
dicho sistema los puntajes obtenidos en las evaluaciones tanto técnica como Psicológicas 
realizados par los aspirantes, que es la tercera etapa del proceso, quedando pendiente 
la última que es el cierre del proceso en donde se publica el nombre de la persona para 
contratar, a esta fecha el sistema nos refleja un retraso de 62 días, la no contratación de 



•' 1 

la persona legalmente selecciona por medio del concurso público, es un acto violatorio a­
la transparencia y libre competencia, siendo responsabilidad de esta jefatura que se 
cumplan todas las etapas. 

Otros elementos importantes que destacar son: A) la plaza vacante es por un valor de 
- . B) la persona que usted ha referido como seleccionada por su persona, no ha 

participado en el referido proceso ni cumple con el perfil requerido para el puesto. 

2. Para el caso de la persona que solicita contratar con el cargo de motociclista, el 
, según los registro del Departamento de Recursos Humanos :A} 

no existe plaza disponible para esa contratación; B) tampoco se ha recibido ningún 
requerimiento de personal por parte del Jefe del Dpto. de Servicios Generales; C) Así 
también, de acuerdo a nuestros registros, ese cargo lo desempeña el · 

, quien ocupa el cargo y la plaza funcional de motorista; D) también 
le informo que el Sr. , laboró para eiiNPEP en el período de mayo de 1998 
a marzo de 1999 y hemos revisado el expediente y es hermano de la . 

. Secretaria del Departamento de Servicios Generales. 

A partir de lo antes manifestado, así como en atención a la normativa legal referente a los­
procesos de reclutamiento, selección y contratación de personal, en relación a las 
responsabilidades administrativas y legales que se puedan derivar en caso se llevara a cabo 
la contratación de los señores antes referidos, la instrucción girada a éste Departamento por 
medio del ' , no es procedente, contradice las leyes, reglamentos, normativas 
internas y externas giradas por la Secretaria Técnica de la Presidencia, Reglamento Interno 
de Trabajo, Normas Técnicas de Control Interno, Acuerdo de Junta Directiva, que consta en 
el acta de la Sesión extraordinaria No. 43, que contiene la resolución No. 83/2018 de fecha 
veintitrés de noviembre de dos mil dieciocho en el que por unanimidad acordaron : a} 
"Instruir al Director Presidente para que los procesos de contratación de personal que se 
encuentren pendientes, sean autorizados, los cuales deben cumplir con los requisitos legales 
ya definidos y se informe a Junta Directiva de manera oportuna", entre otras; de efectuarlo 
también, yo como Jefatura de Recursos Humanos estaría violentando la normativa legal 

antes referido. Otro aspecto importante que señalar es que de acuerdo a las Disposiciones 
Transitorias del Procedimiento Administrativo y del Régimen de la Administración Pública, 
que su art. 1 establece que los actos administrativos incurren en nulidad absoluta o de pleno 
derecho en los casos siguientes: " literal b) "cuando sean dictados prescindiendo total y 
absolutamente del procedimiento legalmente establecido, se omitan los elementos esenciales 
del procedimiento previsto, o los que garantizan el derecho a la defensa de los interesados". _ 

Atentamente. 
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Por todo lo antes expuesto, no se puede ejecutar la instrucción ni hacer efectivo el contrato, ya 
que no es conforme a las leyes, Reglamentos y Procedimientos, este último autorizado por su 
persona, si bien es cierto usted como Presidente deiiNPEP, de acuerdo a la Ley del Instituto, tiene 
la potestad de contratar, la misma ley le prescribe hacerlo dentro del marco legal que regula dicha 
potestad, por tales motivos me veo inhibida de ejecutar los actos contrarios a las leyes que usted. 
está instruyéndome realizar, en caso de que yo los efectuara también como Jefatura de Recursos 
Humanos estaría violentando la normativa legal antes referida y el Art.86 de las Normas Técnicas 
de Control Interno Especificas del INPEP, el Ar. 20 número 1 de la Ley del INPEP, Política de 
R~laciones Laborales en el Órgano Ejecutivo, el principio del Legalidad referido en el artículo 86 de 
la Constitución de la República, y estaría acompañando ejecutar un acto administrativo NULO DE 
PLENO DERECHO, manifiestamente ilegal como lo señala el artículo 1 literales b} y e} de las 
Disposiciones Transitorias del Procedimiento Administrativo y del Régimen de la Administración 
Pública; aunado a lo anterior, la falta del legal proceso para la contratación, anulan las posibilidades 
de que al señor , se le pueda cancelar las cantidades establecidas por usted en el 
contrato, ya que no cuentan con fondos institucionales para poder financiar el pago acordado por 
usted, no hay plaza y la que está es inferior a lo pactado, además, como se expresó en párrafo 
anterior, se hizo un proceso para cubrir dicha vacante, de tal forma que con sus actuaciones, como 
funcionario público deiiNPEP, está conculcando al menos los derechos humanos y laborales de 3 
personas, una es la persona que se sometió al concurso público para la contratación de personal, 
la segunda el señor por brindarle falsa expectativas de relaciones labores con el 
INPEP y la tercera es a mí como empleada de este instituto por pretender que ejecute actos ilegales 
y violentar mis derechos como mujer al sentir tanto acoso de su parte y atentar con mi estabilidad 
laboral. 

Por último, pido a usted, que cese las manifestaciones y coacciones hacia mi persona, para ejecutar 
acciones que van en contra de la ley de INPEP y que de violentarse los derechos del licenciado 

, no es por mi persona sino por las acciones efectuadas por esa 
Presidencia, así también, le reitero me permita realizar el trabajo conforme y respeto a las leyes, 
en armonía, con mucha cordialidad y respeto a mi persona como mujer trabajadora, en ningún 
momento estoy en desacato hacia sus instrucciones, ya que lo que estoy intentando es hacer de 
la forma legal y correcta mi trabajo. 

C. c. Gerencia 
Junta Directiva de INPEP 
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INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS 

-INPEP- ~ 

PARA: 

DE: 

ASUNTO: 

MEMORANDUM 

San Salvador, 17 de diciembre de 2018 

Licda. Deysi Nohemí Ramírez 
Subgerente Administrativa 

Licda. Norma Benavides de Fortis 
Jefa del Departamento de Recurs_os Humanos 

lng. Juana María Coto 
Secretaria de Junta Directiva 

Acuerdos de Junta Directiva 

JD-033-2018 

Se hace de su conocimiento, que en relación a Resolución de Presidencia No. 1-549-11-

2018, la Junta Directiva acordó que no se asuman o acepten los efectos de dicha 

resolución, y de esta manera evitar que los empleados y empleadas, así como las 

Subgerencias y Unidades correspondientes incurran en irregularidades, como 

consecuencia de la aplicación de la resolución en mención. 

Se adjuntan acuerdos de Junta Directiva Nos. 87/2018 y 90/20181iterales d) y e), de fechas 5 

y 12 de diciembre de 2018, respectivamente, asf como copia de resolución de Presidencia No. 1-

549-11-2018. 

Atentamente, 

C.c.: Junta Directiva. 

... .. - ..., , 

/ 
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INSTITUTO NACIONAL DE PENSiONES DE LOS EMI.,LEADOS PUBUCOS 
Entre 15 y l7 Calle Pte.- Centro de Gohu!rno, San Salvador, Fl Salv .. dm, C'.A. 
Códtgo Postal - 01- 117, Tels. · 2247-9700 - p:1gin:1 wcb: \VWW. 111pep gob.~.v 

t.:lperlencla en Sesurldad Social 

La Infrascrita Secretaria de la Junta Directiva del INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES DE 
LOS EMPLEADOS PUBLICO$ -INPEP-, CERTIFICA: Que en el Libro de Actas de Junta Directiva, 
se encuentra asentada el Acta de la Sesión Ordinaria N2 46/2018, de fecha doce de 
diciembre del año dos mil dieciocho, la cual en su PUNTO l. Lectura, aprobación y 
ratificación de los puntos tratad9s y contenidos en el Acta No 45/2018, de Sesión 
Ordinaria de fecha S de diciembre de 2018, contiene la resolución N° 90/2018, que en sus 
literales d} y e} literalmente dice: 

"d} Encomendar a la Señora Gerente para que envíe una nota a las unidades internas y 
externas del Instituto, a las que se les haya notificado la resolución de Presidencia antes 
mencionada, haciéndoles del conocimiento lo acordado por la Junta Directiva y sus anexos, 
para que no asuman o acepten los efectos de dicha resolución de Presidencia, anexándoles 
fotocopia de dicha resolución, como sus antecedentes; para evitar que los empleados y las 
unidades correspondientes, incurran en irregularidades como consecuencia de la aplicación 
del acuerdo de Presidencia ya mencionado; y e} La Junta Directiva acuerda hacer caso 
omiso, de la resolución No. 1-549-11- 2018, de fecha 28 de noviembre de 2018, emit ida por 
la Presidencia deiiNPEP, debido a su ilegalidad". 

Para los efectos consiguientes, se extiende la presen e en la ciudad de San Salvador, a los 
diecisiete días del mes de diciembre del año dos mil di ciocho. 

Experie n cia e u Srg nr·i dad Socia l 



INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS 
Entre 15 y 17 Calle Pte. - Centro de Gobiemo, San Salvador, El Salvador, C.A. 
Código Postal - 01 - 117, Tels.: 2247-9700 - pagino web: www.inpep.gob.sv 

Bxperlenela en Sesurldad Social 

la Infrascrita Secretaria de la Junta Directiva del INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES DE 
LOS EMPLEADOS PUBLICOS -INPEP-, CERTIFICA: Que en el libro de Actas de Junta Directiva, 
se encuentra asentada el Acta de la Sesión Ordinaria N!! 45/2018, de fecha cinco de 
diciembre del año dos mil dieciocho, la cual en su PUNTO 111. Resolución de Presidencia del 
INPEP N• 1-549-11-2018, de fecha 28 de noviembre de 2018, contiene la resolución N• 
87/2018, que literalmente dice: 

La Junta Directiva por mayorfa ACUERDA: l. Aceptar el compromiso del Director Presidente 
de revocar por contrario imperio, la Resolución de Presidencia del INPEP, No 1-549-11-
2018, de fecha 28 de noviembre de 2018; y 2. Que se remita la resolución en la que se 
revoca la resolución No 1-549-11-2018, a la Junta Directiva vía correo electrónico, así 
también se le haga llegar a la Gerencia y a las jefaturas a quienes se les hizo del 
conocimiento la anterior resolución. 

lExpedeuu~ia ~n Seguridad Social 
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INSTITUTO NACIONAL DE PENSJONDS 
DE LOS f:MPLEADOS PÚBLICOS 

ll¡~~~ 
t tprrk-nd" "" 'it'curld•..S ~~111 

NOMBRL DEL PROCE DL\11ENTO: 
RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE 

PERSONA L 

NO. 
ACT. RESPONSABLE 

1 Subgereute Ad111inistrntivo 

2 jefe Depnrtnmellfo de Recursos 
H u111nnos 

3 Subgerente Admiuistrntivo 

4 Su/lgereute y/o jefe de Unidad 
solici tnn te 

5 Subgcreute Administrativo 

6 Presidente 

7 Su/Jgerente Administrativo 

8 jefe Depnrfnmento de Recursos 
/ J U/11(1 1105 

IT CIIA DE 11 A HO R..ACIÓN: 

A C:O:-I O L>l 2000 

MANUAl_. DI: PROCEDIMIENTOS 

UNIDA D EN LSIUD/0: 
DEPARTAAIE.'\ITO Df f<ECUR505 liU\IANOS 

DESCRIPCIÓN 

f 11/regn perfil dl' puesto requerido n jefe Dcpar fnlllento de 
Recur -.os Humanos, pnrn r¡ue real1ce lm!>q ueda en In bnse de 
dntos. 

Seleccionn e u rri(l( lums de posih/es cnnd idnlos de 
confor lllidnd ni perfil solicitado, se investigan rcferellcins 
lnborales y personales. Poster iormm te son 1/nmndos n 
enfreuistn personal. De cumplir con requisitos pnm el 
descmpelio del puesto los curriculriii/S son re111itidos n 
Suhgerellfe Admi11istmtivo. 

l~rvisn curriculu/1/s de candidatos y entrega n Subgerente 
y/o jefe de Unidad solicitnnfe. 

l~euisu ( urric ulum-. y da ide n quu'IU's entrevistnrrí 
personnlmcnte ¡mm optnr ni put?Sto. Notifica re~ultndo finnl 
u Subgercufe Administrntioo. 

Presenta curriwlum a Pres idente del JNPE. P pnm 
nutoriznción de contrntnción. 

Autoriza contrnfnción del cnnrlidnto selcccionndo. 

f ntregn curriculum nutorizndo n jefe lJe¡mrtnmcnto de 
f~c(llrsos 1 lu11u1nos, indicando datos generales de In 
contratación. (pla za, snlnrio, fecha dr in h io, ele.). 

Se CCIIIIlllllcn con cnndidnto seleccionnrlo ¡mrn r¡ue se 
presente ni Departamento de Recursos 111111/fii/OS. 

Da n conocer n In persona /os términos de la w ntrntación. 

11 ( llA 1>1 IH llJM l/.t\ 1 16.V. 

j U.\'10 [)J 200:' 18 



,ti,-.:,1}.-.~~ 
1-J.pt"ñfncla tn \.fozuthhld \IA.Ial 

NO. 
ACT. 

9 

10 

11 

12 

RfSPOf\SABl l 

Secretaria 

Presiden fe 

Secretaria 

lmplendo 

JI C/1 \ J)f 11/\/1010\ CIÓI\ 

1\(.0!>10 /)/ :woo 

INS11TLTI O NACIONAL DC PENSION[S 
Dr LO L:i\1PLI:ADOS PÍlBLICOS 

NOMBUL DLL PROCLDI.\11[,\TO: 
l~fCLUTAJ..I/[\'TO) SL 1 ECC/0\ DF PI WiO.'\JAL 

1 

Dl .::,CRIPCIÓ.\ 

Posteriormen te g1rn instmccione~ 
departamen fo ¡mrn r¡ue elabore el 
respectivo. 

a secretaria del 
awertlo o contrato 

Uabora auwrdo de nombramiento y en el ctbo de 
conlrnfación eventual, realiza resolución y contrato. 

Re mi fe docunwn tación pam reui~ión a jefe Ocparlamen to 
de l~e{//rsos 1/umanos y posleriormente los envía ni seíior 
Prt!~identc pam su autoriza( ión. 

firma acuerdo de nombramien to, con fmto y/o resolución y 
remite al De¡mrfalln,nto rlt, Recur~o~ 1 /u manos. 

Eutrega n empleado: ~oli< iturl de empleo, form ularios de 
datos pnrn el Si~ fema de Información de Rcwr~os Human os 
In sf it unonal (Sil~ JI/), Manual de Cond ucfa Basarlo en Jos 
Valores Esenciales, Reglamento lntemo de Trnbajo, 
Contrato Colct tivo de 'frn/Jnjo y larjeta de con trol de 
asistencia. 
Asimismo int!iw procedimiento a seguir pnrn oblención dr 
cnmé de em¡1/eado. 

1 lena soli< itud de empleo con fotogmfín recien te y 
formularios del SmJ-11; anexa copms de lo~ siguientes 
rlocu mentas: 

• 

• 

Dac 1111/enfo (Jnico de Identidad, mmé de ufilinrión del 
JSSS, rnrné de nfiliac ión rle/INP[P o de A FP y titulo o 
certifimrlo de niuel educativo. 

Número de Jdcntifimc ión 1 rihutarin, partirla de 
nncimicnlo, e.1nmen de pul mane . ., y e.wmen de sangre. 

JI l'/1\ m 1\1 1 U.11 1/.1t/6\' 

----
1 tJ.I\ 10 1 )/ 20(1/ 1!.1 



INSTITUTO NACIONA L DE PENSIONES 
DE LOS EMPLEA DOS PÚBLICO S 

N OMBRE DEL PROCEDI\flf.l\'TO: 
RECLUTAMIENTO Y SHFCt lÓ \' DE. 

N O . 
ACT. 

PERSONAL 

RESPONSABLE 

13 Secretaria 

14 ]efe Departamento de Recursos 
Humanos 

ITCH:\ DL fLABORAC/ Ó\ 
1 

UNIDAD EN ESTUDIO: 
DfPAR 1 A.\!f .\"'! O Dl- RECURSOS HUMANOS 

DESCRIPCIÓN 

f nlr,·Ó'' th>LIIIIIt'tlln~ ión t• ...,errt'tana Departamt'tllo de 
I<..cc 11 r:;¡><, H lllllt111c,s. 

L~ecíh' del empleado de' l lllt'UO ingreso la dommentación 
cotTópt>ndtm te, uer~fica y coteja con originales. 

Po:>taiormentc abre' expedtmte del empleado de nuevo 
zngre)o el mal deberá remsarse y actualizarse 
semt'st ralme11 te. 

Presenta empleado a la u11idad y/o departamento 
asigHado y posteriormente a las jefaturas de la 
lustitucíótz. 

H C/1.-\ Df .'\(TU -\/1/ \CIÓ\'· PÁGINA 
- -- - - - -+-- - - - -

1 

AGOSTO DC: 2000 }U\ lOor 2007 20 
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 
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DEPARTAMENTO DE 

RECURSOS HUMANOS 
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INSTITliTO NACIONAL DE PENSIONr.S 
DE LOS EMPLEADOS PÚBLICOS 

,(. 

~1~~ 
hp<ritncla '" s.cortdad So<l•l 

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: 
RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE 

PERSONAL 

NO. 
ACT. RESPONSABLE 

1 Subgerente Administrativo 

2 jefe Departamento de Recursos 
Humanos 

3 Subgerente Admillistrntivo 

4 Subgeren te y/o Jefe de Unidad 
solicitante 

5 Subgeren te Administrativo 

6 Presidente 

7 Subgerente Administrativo 

8 jefe Departamento de Recursos 
Hummws 

ITCIIA DF r1 ABORAC'IÓN: 

A GOSTO Df 2000 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

UNIDAD EN ESTUDIO: 
DEPARTMIENTO 0[ RECUJ<SOS liUAIANOS 

DESCRIPCIÓN 

Entrega perfil de puesto requerido a jefe Departamento de 
Rewrsos Humanos, para que realice biÍsquerln en In base de 
datos. 

Selecciona cu rrim lums de posibles cnnrl ida tos de 
confonnirlnrl al perfil solicitarlo, se investigan referencias 
laborales y personales. Posteriormente son llamarlos a 
entrevista personal. De cumplir con requisitos para el 
rlesempetio riel puesto los curriculums son remitidos a 
Subgerente Arlm in istrnfivo. 

Revisa curriculums de cnnrlirlntos y entrega n Subgerenfe 
y/o jefe de Unidad solicitante. 

Revisa curricu l11ms y decirle a qu1ene~ entrevistará 
personalmente para optar al puesto. Notifica resultado final 
a Subgerente Administrativo. 

Presenta currículum a Presidente del lJ\IPEP para 
a u toriznción de con t ratnción. 

Autoriza contratación del cnnrlidnto seleccionarlo. 

Entrega curriwlum autorizarlo a jefe Depnrlnmento de 
Recursos Humanos, indicando datos generales de In 
contratación. (plaza, salario, fecha de inicio, ele.). 

Se comu¡ucn con candidato seleccionarlo para que se 
Jlrl'senle al Depnrfnmenlo de Recursos Human os. 

Da a conocer a In persona los términos de la conlmfnción. 

1 n 1/1\ DI 1\CJ UAII/1\I ' IÓN: PÁGINA 

JUNIO DI 2007 18 



ü.pcrl<ncla '" s.curtclod ~al 

NO. 
ACT. 

9 

RESPONSABLF 

Secretaria 

10 Presiden te 

11 Secretaria 

12 Empleado 

flCIIA /JF ti AIIORA CI ÓN 

A GOS/ 0 J)l 2000 

INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONLS 
DL LOS rMPL[ADOS PÍIBLICOS 

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: 
RECLUTAM/LN TO )' SELECCIÓ.\1 DE PERSO.\IAL 

DE.SCRIPCIÓN 

Posleriormwte gm1 instrucciones n sccretnrin del 
departamento pnrn que elabore el nmerdo o con lrnto 
respeclivo. 

Unborn acuerdo de nombrnmiento y en el cnso de 
coutrntnción eventunt renlizn resolución y contrnto. 

Remite documentación pnrn revisión n jefe Departamento 
de Remrsos flu11rnnos y posteriormente los euvín ni selior 
Presidente pnrn su autorización. 

Firma acuerdo de nombrnmiento, contrato y/o resolución y 
remite ni Departamen to de Recursos flumnn os. 

E11 tregn n empleado: solicitud de empleo, formularios de 
da tos pnrn el Sistema de lnformncióu de Recursos Humanos 
lnstituciounl (S inHJ), Mnnunl de Conducta Basado en los 
Valores Esenciales, Reglamento /ulema de Trnbnjo, 
Con trato Colectivo de Trnbnjo y tarjeta de control de 
asistencia. 
Asimismo iiUiicn procedimiento n seguir pnrn obtención de 
cnmé de empleado. 

1 leun solicitud de empleo co11 fotogrnfín reciente y 
formularios del S/Rf/1; nne;rn co¡uns de los siguientes 
documentas: 

• 

• 

Documm to LÍ 11 ico de Irientidnri, carné de nfil inción del 
ISSS, cnm é de nfilinción del INPEP o de AFP y titulo o 
certificnrio de nivel educativo. 

N lÍ mero de frien/ ificncióu Tribulnrin, partida de 
nacimiento, examen de pulmones y examen de sangre. 

11 CIJA J)J ACIUAI / /..ACIÓN: PÁGINA 

JUNIO DI 2007 19 
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INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES 
DE LOS EMPLEADOS PÚBLICOS 

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: 
RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE 

PERSONAL 

NO. 
ACT. RESPONSABLE 

13 Secretaria 

14 Jefe Departamento de J~eCl/rsos 
Humanos 

FECHA DE ELABORACJÓ.\. 

UNIDAD EN ESTUDIO: 
DFPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

DESCRIPCIÓN 

FHtn~gn docu mmtación a Secretaria Departamento de 
Rew rsos H 11 fiUIIIvS. 

Recibe dt>l empleado rfe 1wevo ingreso la documentación 
correspo11dte11 te , verifica y coteja con originales. 

Postenomzente nbrl! expediente del empleado de nuevo 
ingreso el cual deberá revzsarse y actualizarse 
semestralmente. 

Presenta empleado a la unidad y/o departamento 
asignado y posteriormente a las jefaturas de la 
1 nsti lución. 

FECIV\ D[ ACTUA.L/7-4-CIÓN: PAGTNA 
-----~--------- -------

AGOSTO DE 2000 JU,'\10 DE 2007 20 



rrr.UTO NACIONAL DE PENSIONES DE LOS EM P LEADOS PUBL!COS 
Enlre 15 y 17 Callf'! Pie. · Cenlro de Gobierno, Código Postal· 0 1·11'/ 

Tels: 2Z22 · 4011 v 2221 · 7222 ·~;m SJ IVJdor, El Salvador, C.A. 

\('' 1 1 1.; ¡;f-:. '· · .. . t'f 1. "\ -~ 

~~~~ o 3;..A-

F:xpcricud~ en Scr,uriohd Soco•l 

El :nfrélscrito SecretaJio ··i e la Junta D irecliva del INSTITUTO NACIONAL DE 
PENSIONJ~S DE LOS EW.i.,LEADOS PUBLJCOS -INPEP-, CERTWICA: Que en el 
1\ctrt dC' Sesión Ordin ari<.; !W 10/2006, de fecha trece ele marzo del aiio dos mjJ 
seis, PUNTO IV. INFORME.S DE LA -~.DMINISTRACION, numeral l. Solicitud 
de aprobación de las "Normas Técnicas de Control Interno Específicas del 
Instituto Nacional de_Pen~iones_d~os_Empl~ados Públicos_:, se encuentra la 
T<esolución No. 12/2006, q , •. :; iiteralmente dice: 

1\prob;ll· y ratificar las "l'k'·!·mas Técnicas de Control Intenw Especificas del 
Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Públicos", las cuales forman 
parte integral del acta. 

l'ara los efectos cor' -:- i~_.;l!i(:ntcs se extiende 1:;~ pn::~.;e r: le, c;1 la ciudad ele San 
Salvador, a los ca 1.on ' jías del mes ~.le marzo ck' ;tño dos mil seis. 

r: ... .. "', .. , . ~,.'"~ - ;""\ , .... , , <.:,~,,., ._ ,.,/"J.~,r ,,,,. ; ,., ! 
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REPUllLICA DE EL SALVADOR EN LA AMERICA CENTRAL 

~~~DIARIO OFICIAL 
Wft P'•la ••• .,, ... 

Lá oJreccióñ · ci~· ,a · ,;n-p'feniá··,.:¡~éi;~~~ 'h~~·"d~í' '~h'ObiriJI~n'tJ'~'ijfi(/(c{d~ :PuiíiiCáci6Ti 'eitei .Dlarló ·oficial se 
prbces'a:p0f tra'nsérfpcl6n "éilrocta'y fiel del odglri~JI po/ ccftistg'úlent¡;Ía Ínstltu~lón 'niise.háce responsable por 
transcrlp.clones cuyos"orlglnaies lleguen ·~nforma Ilegible y!Q 1defuétíibsa y son de ~xclusiva responsabilidad 
de la persona o: Institución que los pn:~'ntó: (Arts. 21, 22· y 23' Régrain'éntÓ ·da· r~ Jmp'rerii~ Nacion~l). . · 

[ sUMARI~------
'""'""'"''......,:ws::::&mi!WJIID'aauJ..,g¡¡;;¡;:;¡¡aa;::J 

Acuerdos Nos. 5, 6, 7, 8, 9, JO y 1 J.. Se llama a Diputados 
Suplerlles, para que concurran a formar asamblea .............. ...... . 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN 

RAMO DE EDUCACIÓN 

Acuerdo No. 1 5· 1539.· Se reconoce al Profesor Cristian 
Alexander Jaimet Ram!rez, como Director del Liceo Jost Arturo 
Gómez Rivas ............................................................................ .. 

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 

Acuerdo No. 246·0.· Se auloriz.a a la Licenciada Daysi 
Marina . .\hrcgo Jurado, para que ejerza las funciones de nol ~rio, 
aume 1Hándoselc en 1~ nómin~ respecli\'a ................................. .. 

. -\cuerdos !\N. 463·0. ·l75·D. 654·0, 663·0. 677·0. 708· 
O y 7:':\·D.· AutNizacionc~ par:~ d ejercicio de la abogacía en 
ludas ,u< ramas. . .................................................................... .. 

4·7 

8 

CORTE DE CUENTAS DE LA REPÚBLICA 

l),·crclos !'\,,,, 57. )li. 60. 61 ) M .· Rc¡:lamentos de 
~(11111.1, Tn:nic:l' '"' Clllllflll lnll'llll• J:,pcl'ÍIÍL':Is lk oil<·rcnlc' 
ifl\llt\l • ."l~lfi C!o.. .................. . .... ..... .................................................. 111-.~J 

ALCALDÍAS MUNICIPALES 

f'l~c·r<'ll• t\•• i . l<~~ .. n11a' a 1,, (lrd~ll:ln7a J,· T:"a' pm 
\en 1,·1"' Mu1unp.<k' u: \ .. ulta¡!l' d: \1~na............................. .14·.16 

DE PRIMERA PUBLICACIÓN 

Declaratoria de Herencias 

Cartel No. 699.· Maria Julia Henríquez de Gcrvacio 
(!vez) ...................................................................................... .. . 

Cartel No. 700.· Marra Cmz de Asfs y otro ( 1 vcL) ........ .. 

Cartel No. 701.- Mar! a Angel a Hemández y otros ( h ·ez). 

Cartel No. 702.· Lino Ruiz ( 1 vez) .................................. . 

Aceptación de llercnclas 

Cartel No. 703.· Carmen Elena Estrada de Castro (3 ah.). 

Cartel No. 704.· José Antonio Rojas Santos (3 al l.) ........ . 

Cartel No. 705.· Andrés Carranz:1 y otros (3 ah.) ............ . 

Canel No. 706.· Silvestre Conez. y otros (3 ah.) ............ .. 

Cartel No. 707.· Rosa Yolanda Solís (3 :1h.) ................... .. 

57 

57 

57 

57 

58 

.18 

58 

SS 

58 

C:u1el No. 708.· María Camila Ama y o1ro (3 ah.)........... 59 

Canel No. 709.· Pclrona Magtlakna Sales de Sig1knza )' 
olro (3 ah.) ................................................................ ......... ...... .. 

Cancl No. 710.· Maria Magdalena Esquive! de Chamul y 
otros (3 all.) ............................ .................................................. .. 

Cancl No. 711.· Mercedes Ranll>:' \'da. de Campos) ' '"<'> 
(3 ah.) ........................................................................................ . 5Y 

Cartel No. 712.· Manuel de h·'u' García y otro (3 ah.)... _;y.r,n 

Cartel No. 71 :l .· Celestino Maninc7 y otros (3 ah.) ......... 

Cartel No. 71-l .· Ana Dcys) !'\an·ac7 de l\1(lnlc y 1•1n•s 
(3alt.) .............. .......................... ........... ........... ............ .... ......... .. . 

Cancl No. 715.· Lui s '"'"'"' G:m:ía McJf:t ) 11111" 
(3ah. ) ................. .................... ... ......... .. ................... ... .... .... .... .. . 

Cartel Nt> 716.· Tut• Si!=fl<''''' 1\ lot t:l ah.1 ................ .. 

Cand !'~u 7) 7. NaiÍ\ id.od d,· -"'"" Ccmoll• Or111 y ''"'" 
(~ah 1 ......................................................................... . 

C:uiL'I N u 71 '.1 .· .luan \ ',.ynl<' :\ll' \'alo y 111111~ t 1 .111 1 ... 

C:u1d :-.io. i~ll.· 1\l.uia lkdintla R:unu' R:uui1 c1 ~ ••111• 
(.1ah . l ........... ....... .. .... ...................... ................................ ......... . 

Cand No 7'21 .· E111ih:1 Dlllllla Alou'o )' t•lro~ (1 ;oll 1 .. . 

ó(J 

6U 

'·' 

'" 
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DECRETO !'o. 58 

EL PRESIDE~TE DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPÚDLICA. 

CONSIDERANDO: 

l. Que mediante Decreto No. 4 de fecha 14 de septiembre del ~()().t. esla Cone emiliólas Normas Técnicas de Controllnlemo (NTCI). 

11. Que según el anículo 39 del referido Decreto, cada en1idad del Sec10r Público presen1aria a esta Cone un proyecto de Nom1as Técnicas 
de Con1rolln1emo Espedficas. a efecto de que sea pane del Reglamento de Normas Técnicas de Comrolln1emo Específicas que emita la 

Cone de Cuentas de la República para cada institución. 

POR TAI'TO: 

En uso de las faculwdes conferidas por el aniculo 195. numeral 6 de la Conslitución de l:r República de El Salvador }' ankulu 5 nurucr~l ::!. 

literal a, de 13 Ley de la Cone de Cuentas de la República, 

DECRETA el siguien1e: 

REGLAI\fENTO DE NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS 

DEL INSTITUTO l'\ACIONAL DE PENSIONES DE LOS EMPLEADOS I'ÚDLICOS 

CAPITULO PRELIMINAR 

AI\UIITO DE APLICACIÓN 

An. 1 •• Las Normas Técnicas de Control lnlemo Espedticas del Instituto Nacional de Pensiones de los Emplc~dos Públicos (INPEP), consti­

tuyen el marro básico obligatorio a las actividades que de acuerdo a la Ley, corresponde real izar a la Institución para el logro de sus objetivos. 

DEflNICION DEL SISTEMA DE CONTltOL INTERNO · 

· Ar1. :!.- Se entierrde por sistema de control interno, el conjunto de procesos continuos e interrelacionados, que la mhima autoridad, funcionarios 
y empleados del Instit uto realizan, para proporcionar seguridad razonable en la consecución de sus objetivos. 

OUJETJ\'OS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

:\n. 3.- El sistcnw de contJOI interno tiene como finalidad coadyuvar con J;¡ lmtitucrórr en el cumplimiento de l o~ si¡;uicntc.~ ohjct i \'n~: 

- a. L-<'¡;rar eficienna. cfecth·idad }'eficacia de !Js operaciones. 

b. Obtener ccmfiabilidad y opon unidad de la infom1ación, y 

c. Cumplir ton leyes. n:¡;larnentos. di~posil-iones administrati\'~S }' otras rc¡;ulacionc~ aplicabk~. 

CO:\IPO:-\ENTES ORGANICOS OEL SISTP-1.-\ DE CONTROL INTERNO 

An .: .. LCls componentes orgáni,·m del si~tem:r de control internCl ~un: ~mhicn1c d1· ('!lntrCll. valc•r:rcicín de ric'l!l>S. acti\'idadcs dr control. infm­

macicín y CC'municactón y monitoreo. 

R[SI'O:"-.S \lll.I:S ll[l. S!STBtA Df. COSTHO!. INTEitNO 

-\n '. L:1 Rc,p·,,,..,~,hilidad dc:l J¡,:..·fu,, nnplant:h.'iún. t.'\'aluaci t"m ~ pcrfc.·tt:itmamll' lll" dl'l !--1:--h.'l l\ ,1 dl' t..·unllul lllh.' ruo. t..·orn ... ,p .. nd~,.· ~~ 1.1 ~1;1\ IIH:t 

,\ul,'rHJ:Il.J \klln!<-lllUI '.•. ;, ht ... lll\\.'k" ccu:r•t.Í;,Jc .. ~ dt.•n¡;I"-,IL'(;uur;p., en el :irc.•a th.' \\1 t' t 'IUPt'll'ltl'l\1 hl\llhh.'l flllal 

SEGL'IUU-\[) HA ZO'\AIILF. 

'In h . El \1\tt·m:o de n•ntrol tntrrnro tkhr pr"rc•rc ionar un;r ~c~urHI:rd ra~onahk par:rt·lrunl)>llllll<'lltotlr- ]u, ulo¡ctivo, irr,lltut·run:rlc,. 
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CA PITULO r 

NO !ti\ l AS R ELATIVAS AL AMlliENTE DE CO!'iTROL 

INTEGRIDAD Y VALO R ES ETICOS 

An. 7.· El personal dd Instituto. en el cumplimiento de sus debaes y obligaciones deberá mantena y demostr~r los '~lores imtilllcion~lcs 

aproh~c.los por la 1\l~~ima Autoridad. así corno los contenidos en el R~glamcnlo lrucmo de Trabajo. 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

An. 8.· El l nslllulo Nacional de Pensiones de los Empleados Públicos. en d Manual de Organización, define la emucwra organizati,·a contenida 

en el Organigrama lnstiluc ional. aprobado por Junta Diree~iva: los cuales pueden ser acwalizados de acuerdo a b s necesidades in~lilul·iona les y de 

cunformid~d nla nom1~1iv~ leg~l vige01e. estableciendo claramente las competencias y responsabilidades de cnda unidad. niwk~ de auloridad. lineas 

de mando y comunicación; de: 1~1 m~nera que se cumpla con los objetivos y metas instilucionales. Las Unidades Asesoras dcpenda:ín de b Presidencia 

del lnslilulo. 

COMPROMISO CON L A COMPETENCIA 

An. 9.· El personal de las diferentes dependencias dc:llnslilulo deben tener la capacidad, conocimientos, habilidades y destrezas para el desem­

pc:llo de sus actividades, establecidas en el Manual de Funciones . 

FUNCIONES Y RESPONSABILI.ADES 

An. 10.· Las funciones y responsabilidades de: cada uno de los empleados dellnslilulo, estarán claramente: establecidas en los Manuales de 

Políticas y Procedimientos de las diferentes dependencias. 

En dichos manuales se establecerán las actividades, responsabilidades y relaciones de cada uno de los empleados de las dependencias y la relación 

de ~stas con las dem:i.s áreas de la Insti tución . 

El Manual de Organización lnslilucional, define los niveles de aulorid~d y responsabilidad de cada jdarura en particular, y par:1 mayor eficiencia. 

agilidad y logro de los objetivos en las distintas acúvidades institucionales, las jefaruras podrán delegar aquellas funciones que sean suscepriblcs de 

delegación para dicho fin . 

La comunicación en la organización deberá ser canalizada por los diferentes niveles j~r5rquicos. de manera direcw o aprovechando lns venrajas 

tecnológicas disponibles en la Institución. 

ESTI LO DE GESTION 

An. 11.- Las Jefaturas deberán oricnlar al personal bajo su cargo. para que confom1e a la Visión y Misión lnslilucional, se alcancen los objerivos 

cumcni<los en el Plan Operar ivo lnslilucionnl; favoreciendo un ambiente apropiado de lrabajo. liderazgo, efec1ivn1oma de deci>•ones, rrahaJo en et¡uipo 

y una comunicación oponuna. 

El estilo de gesrión, deberá ser acorde a las polflicas pronunciadas por la Má:dma Auroridad, velando por manrcner la mejor coorclinación y lograr 

clkknda. generando un ambienre de confianza que pcmüta conocer, evaluar y mejorar el resollado de las operaciones, conrando con 1111 M:•nual de 

D.:sempe~o. que: comenga los indicadores para una evaluación periódica de resollados. 

• J'OL ÍTICAS Y PR,\CTICAS PA RA L A ADI\JI~ ISTRACIÓN DEL C APITAL II UI\l-\NO 

An. 1::!.· Elln>liluto se regirá en lo establecido por el Reglamento l nlemo de Trabajo y Con1ra1o Colectivo <k Trabajo vigenrcs. en lu rclJiivu a 

políricas. pro-:cdirntcnlos. r~gimen disciplinario e incenrivos para nsegurar la capnciración. e,·aluación. seguridad y salud ocupacional y admini>lra.-i,\n 

del porenciul humano de la lmlirución . 

U!\IDAD OE AL'D ITOR ÍA 1!\TERNA 

Art. 13.· El lnsiiiUIO conrar:l con un:1 sola t..:nidad de Audlloría lnlema, baJo la auronda<l de la Prcstdcnc•a. adccuadarncnre organ1zatla. <¡ue 

''"pong~ tic 1:1 mdepcnden.:ia funcional a cfce~v de que no panicipe en el proceso de acli\'idade> y loma de decisiones. <le los rccur\CJ\ nc~csarios para 

que pueda brindar una as~soría oportuna y profesional en el ámbiro d.: su compcrencia y. de ~slc modo. con la nnplcmcmac•ón de su~ recomenda· 

c1ones, agregar \'alnr a la gestió n insrituc ional y una garantía razonable de que la acruación de la Dirección Superior y dem:ís funcionanos. se re altLa 

con apego a la legalidad y sana.:. prácticas. Para el ejercicio de su~ funciones el per~onal de Auditoría Interna lo har:í de confornudau a los po~lu)Jdu> 

tk IJ~ Leyes que le \On aplicat>ks y las Nom1as de Auditorí:r emitidas pnr la Corte de Cuentas de la República. 
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CAPITULO 11 

NORI\IAS REL,\TIVAS A LA VALORACION DEL RIESGO 

OEflNICION DE OIIJETIVOS INSTITL1C IONALES 

An. 1-1.- LJ Máxima Autoridad delln~lilulo establecerá en su Plan Ema1égico. la mi~ic>o y ,·isión. lo~ \alor.:s, oh¡cli,os. mel.t> r polui.:as. 4ue 

permitan brindar un servicio de calidad y diciencia. 

Las 111~1as y objcuvos in~1i1ucionales a cono plazo. cs1ar:ín establecidas en d PIJn OpcrJII' o lnslilucional. d cual ~er:i monlloreaJl• lrllne>lrJIIltcnle. 
para mcJtr su cumplimiento. La medición dd cumplimiento se realizad mediante criterio.; e indicadores, estabk.:idos en el .\-!anu:~ l Jc Desempeño. 

PLANIFICACION 

r\n 15.- La pbniti.:adón EstratégicJ y los planc> de trabajo. asr como su seguimielllO. se harán de manera panictp:uiva. llwuluc·randc' ~1 per­
sonal Je la> diferente~ ~reas; la fonnulación del proceso de planificación c~l:td orientada a la toma de decisiones a efecto de rot>tena una ~Jecuada 
r opon una a~ignación de los recursos a cada dependencia. para el logro de sus objetivos que sedo eswblecidos en d Plan Anual de Trabajo. que 

detinir:i las acciones a ejecutar. 

IDENTIFICACION DE RIESGOS 

An. 16.- La Junta Directiva, Presidencia, Gerencia y demás jefaturas, deberán implemc:nlar los mecanismos que pennitan idc:ntilicar los factores 

de riesgo relevantes internos y externos. por lo menos una vez ul año; a fin de identificar aquellos que limiten el cumplimiento de objetivos y metas 
institucionales, p:ua lo cual se utilizará una Matriz de Riesgo por unidad organizaliva que reflejará la ejecución dd análisis. 

ANA LISIS DE RIESGOS IDENTIFICADOS 

Art.' 17.- Los niveles gerenciales analizarán el grado de impacto de los riesgos identificados en la Matriz de Riesgos. u fin de estimar las proba­
bilidades Je ocurrencia y transmitirlo a la Administración Superior, para la loma de decisiones. 

GESTION DE RIESGO 

An. 18.- De conformidad a los resullados del análisis de probabilidades y su impacto. asf como la relación costo- beneficio. en la prevención 

de los riesgos; el nivel superior tomará las decisiones sobre aquellos que sedo administrados durante la ejecución dd Plan Operativo lnslitucional. 

CAPITULO IJI 

NO itl\lAS RELATIVAS A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL 

DOCUI\ IENTACION, ACTUALIZACION Y DIVULGACION DE POLITICAS Y l'ltOCEDII\IIENTOS 

An. 19.- La :'\UximaAutoridad y demás niveles gerenciales emitirán las políticas y procedimientos de control inlemo institucionales que garanticen 
ruLonablcrnenlc su cumplimiento, los cuales es tar:ln contenidas en M:1nuales de Polhicas y Procedimientos, y vcladn por su upununa di' ulg:tci''" y 

actual ilación, los que scr;ín actualizados periódicamente y divulgados al personal de la Institución. 

ACTI\' IOADES DE CONTROL 

An. ~0. - La~ acli' idadc:s ne.:csaria~ para un clkien1e control inlernu. c~tanln detallada, en lo~ diferentes :'\ lanualo Jc l'oltllc:" r l'wcedlluicnl u,. 
logrando a\Í unJ Jdecuada coordinación con loJJs las áreas d.: la lnslitu.:ión. 

OEFI~ICI O!\' DE POLITICAS Y PllOCEDI:\IIENTOS DE ACTUALIZACION Y APROUACION 

An. ~ 1.- L:1 máxima autoridad. los dem:ls niveles gerenciales y de j.:fatura eslablcl·erán las polít ica~ y procedimientos 4ue definen la :oulorid:td 
la r~spon\at>tliJ.td de c:ula fundnnario encar~ado de au1ori1ar y ~prnt>:1r la' opcracione~ de l:1 ln~ l i luciún . lo qu.: "'"'r:i plasrnadn ~~~ lo' :'\1.tnuak' 

de p,,Jitica\ y Pr,>.:edtmtenlo~ d.: .:ada depcnd~n.:ia. debiendo evitar la nmc:enlr¡¡l·iún de funciones in,·mnpatihlc~ en un:1 ~oiJ pcr"ma. 

I>EFISICIO;-.; m: I'OI.IT ICAS Y l' ltOCEDI:\ II E;-.;TOS SOIIHE ACTI\'0$ 

.-'.n ~! . -El (n, lllulO par:1 pn'legcr y con sen ar su' acli,·os. muchlc:s,:, inmuebles. cont ará cnn un 1\ !anual de Política' y l'ru.:c.lunientu' r~lal·innado 

lOn b , :odquisi.:h•nc~. rep01ra.:iune,. U MI, trasladu. mantenimicnlll. rc!;islro. dc~c:argus. """'k'ccnc:ia. l'Uslodi:t y prutcn:i,in. '"¡como d,· la re'l''" ""­
hilidad de efectuar 'u •·crilicacitin fí, ic:t )'controlar su v¡¡h•r dc: compr¡¡ y depreciación en cnnl·urd:mcia c:nn lu' rcgi'lfll' en el ~i,tcma mn1ahk. t:tlll 

el rr•'PII\ilro '"' l'•'nlar ltlll inlornw,inn que fa.-ilitc la tnrna de ¡l¡•cisinncs. 
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DIARIO .OFICIAL . . ~· Sa!J'~§~!va.do·r,· 5 de ~h/nlo . CÍ,~:~OCJ6 . . :~·· ... ¡--2J-· 
llEFI N il"ION DE I'OLITICAS V I'IWCEI>I~IIENTOS SOIIItE DISEÑO Y USO OE DOCL':\IE:'-ITOS Y RE<:ISTIH>S 

.\lt . ~ .: .. El u~u. \.UIIIIUI. fl.'~l:-. lru y \.UP•·•~ d~ h.b hlrntu l.arlth, ..:!'lt;Ínl:unh.:nu.Ju, ~111.1 ' '''I'UI.III'··~'- .tphl.JOk' J .. :.h.l.l .it..:J. ,u ,h_•,l t :h 1 .:'1.1 u~ :.lil.l\..1, 

en"'' \l.uu>.lie' de Pnlíllcas y l'n•.:ctlim1en1m .. t<Í .:llnll > 1:" lirm.t< Jc :mlnril.a,·ilin ncce,an,,, ':' ''" ,·,•mr••k' JJc,·u:lllll' p.>r:l '"'h:uur l.h "flCLKh>nc·. 

hn:uu.·,,· .. ,, v .h lnun1, 1ra111 :h 

DEFINIL'ION OE I'OLITIC.\S \' l'ltOCEDL\IIE~TOS SOIIItE CONC ILL\C ION I'EitlOOIC..\ OE REGISTIWS 

t\11 2 1 · La' pulili.:a,) prm:cJin11e1110~ de C<lnciliaciunes PcrioiJicas de Rcgblru\ rdao:ion.1dv' .:nnlo, J.: ti'<l') P"'" "' "· 111 ;;rc-.·, ~ c~r:"" 

conlrnl J.: In~ b1.:ncs de larga .turaci•in, que f~cilit.:n v.:riticar su e.\~ct i iUd y enmendar errore s u OltiiSionc' (n fom1a oportuna. estaran .:onlemJ.~> en 
lo' M.uiUalc< Je Polílic:1s y Pmo.:cJimienh>s <k las :lrcas .:orrespondientes. 

Of.FINICION DE POLITI C'.-\S V PROCEDI~tiENTOS SO BRE ROTAC ION DE PF:RSOo'i,\ L 

,\n. ~S .· La Gcrcno:ia y Jo:m:is Jcf:uuras ~s1abk.:cr .ín las polílicas y pro.:cJimien10s .1pli.:abk s a la rola.:i,in J e pcr~on~l <.:lln fur,,·¡uno:> Jlino:>. 

vim:ulaJas o:on la adminislraciün . .:us111Jia. rcgislro 1.k bio:nes y recur\os. así wmo de u1ras a.:m ilh des consiJcraJa, críllc:h: l.1s 'uak' ..¡uo:JJr:in 
e~labk•·¡J. ts en el Manual J~ Organilación y Fundono:s J.: cadl ~rea . 

DEFINICIÓN DE POLÍTI CAS Y I'ROCEDTMIENTOS SOBRE GARANT ÍAS V CAUCIO:\"ES 

An. 26.- Las políticas y proceJimicn10s sobre g~ranlí~s y cauciones de los funcionorios y ~mplcados con funcillnes de recepción. co111rol. cus10dia 
e inver>i•Sn Jc fonJo~ o valores púhlicos, así como control o manejo de bienes públkos, es1ar:ln definidas en los ~(anuales de Polí1icas y Proccdimiemos 
de las .lrcas corrcspllndle ntc:s. 

DEFI N IC ION DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE LOS CONTROLES GENERALES DE LOS SISTEMAS DE INFORi\L\.C IO:"i 

Art. "!.7 .• Las polilic:~s y procedimientos de lo~ Sistemas de lnfonnación, est:tr:in contc:niJos c:n los Manu:tks de Políticas y Proo.:eJimicntos dd 
área de lnfo rmálica, para la planeación, implemenloción, monlenimicnlo, administración y control de los s is1emas automalizaJos Jc: 10formación: 
osil!¡ismo las mediJas contingcncioles poro el funcionamiento conlinuo de los mismos. Las jefaturas correspondientes vclar:ln por su opon una di\ ul ­
gació n y ac tualización . 

DEFINICION DE POLITlCAS Y PROCEDJl\ollENTOS DE LOS CONTROLES DE APLICACIÓN 

Art. 28.- Las pollticas y procedimientos de los controles de los Sistemas de Información, estarán contenidos en los Manuales de Polít icas y 
Procedimientos del áre:1 de: lnfonnática, cubrirán todos los procesos de información inherentes al área, especialmente en lo relacionado con interfaces 
de: aplicaciones. se un ¿Stas de orden general o t:Spedfico. Las aplicaciones se mnn1cndrán octuolizadas, de acuerdo a l:t evolución lccnológica . 

CAPITULO 1\' 

NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION Y COi\IUN ICACION 

ADECUACIÓN DE LOS SISTEMAS DE lNFOR~lACIÓN Y COMUNICACIÓN 

Art. ::!9.- Para f:tdlilar la unifomlidad, c al idod y el con1rol de la comunicac ión, el lns1i1u1o con1ará con los lineamicnlos aplicable s 3 13 emisión. 
distribución y resguarJo Je 1~ infom1ación. los cunles cstar:ín contenidos en c:l Manual de Polític:l.S y Procedimienlos de c~Ja una de las ':\r(aS. 

PHOCESO DE IOENTIFICACIÓN, REGISTRO Y RECUPERACIÓN DE Lr\ INFOR~IACIÓ:'-1 

An. JO.· El Sislema Je Comunic3ción [mema y E:'lterna dd lnstilulo, con1ar:\ con un Plan de Colllingencia. el cual debe conler.er los procesos 
para id.:milic:l!, registr:tr y recuperar la información, sea ¿sin de índole gencr31 o .:spc:dlica de toJos los sis1emas de infom13ción dd lnstiluto. 

Cr\ lt.\CTERISTICr\S DE LA INFOR~Ir\CION 

Art. 31 .• La infonn~ción que se procese deber:! conlcncr los carac1erfsuc~s si¡:uicnlcs: Conflabilldad : en cuanlo a dcmo~lrar en forma clar:t 
y mlicknle los hechos prcsenl~dus, a fin tic ayudar o la adrnini~tr~ción supcrinr a la adecuada 1orna lk clccision~s. Opnrtunltl:ul : la iufom1ac"'" 
Jeber.i llegar .1 manos dd U>uario en el tiempo adecuaJo. Pcrtlnenclu: se deberá proporcionar sólo la infonnación n:lo~ciUit.IJa con el a>unlo a trJtJr. 
Suficiente: proporcionar la contidad de: infonnoción necesaria para suslcntar c:l hecho~ tralar. 

EFECTIVA COI\ IUNICACIÓN DE Lr\ INFOR.l\.JACIÓN 

Art. J:! .. La Mi.,ima Autoridad y los niveles gerenciales a tra\"és de sus unidades organ ilalivas, dcbaán diseñ:l! una Po li1 ica de: Comunicación 
Jc la lnform~ción. 1:1 cual eslar:l conlcm plada en los Manuales Jc Polílicas y Procedimi.:n1os de cada :lrcJ. 
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La .:umuni~01ción deber:! hacerse respetando las lfneas de mandos oficiales y reconocidos por la entidad, a través de lineas redproos. a dc~:w 
de que exista una comuni~:~ción efecti\·a en lodos los nivele> de la Institución. utiliLando medios c>LnlO> y dectrón~eo>. 

La comunicación externa del Instituto se realiLará siguiendo los términos establecido~ en el1nc1so antenor y a las nom1a11vas Jpli,·:thlc> a .:ada 
gc~lh;n , 

AltCÍII\"0 INSTITUC IONAL 

An. 33.- La documcntactón que sopona las operaciones institucionales será archivada en orden lógico, en un lugar seguro y de fácil acceso. 
procurando la seguridad necesaria que la proteja de riesgos y se mantendrá archivada de acuerdo al periodo estipulado por la nom1ativa vigente: . Las 

poliuca> r proccdimienlll> para el manejo del archivo institucional estarán p!Jsmadas en los Manuale> de Politi~as y Procedimientos Jc .:Jda :\re a. 

CAPITULO V 

NORl\IAS HELATIVAS AL l\IONITOnEO 

l\10:\"ITOltEO SOURE LA l\IAitCIIA 

,\rt. )..¡_.La Junta Directi\a, Presidenc ia. Gerencia y demás funcionarios y empleados. tendr:ín bajo su responsabilidad clmonitorco dcltr01bajo. 
que formad parte de las actividades diarias del personal. el cual se realizar:! sobre la base de revisiones y correcciones de los resuh:tdo~. dentro de 
las "diferentes fases o etapas de los procedimientos que se ejecutan, con el propósito de asegurar el cumplimiento de los objetivos. mclJ> y planes 
disd\ados, determinando las desviaciones y ejecutando las acciones oportunas para corregirlos. 

1\101\ITOHEO MEDIANTE AUTOEVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTER.'\0 

Art. 35.- Cada Unidad Organizativa dcllnslitulo, ser~ responsable de su propia evaluación de: tksempei\o de las activtdaJcs tic conuol . la~ jefatura' 

al menos una vez en el año harán so autoevaluación, basados en las herramientas administrativas y de control aplicables. 

EVALUACIONES SEPARADAS 

Art . 36.- Las actividades institucionales. podrán ser sometidas a control y evaluación independiente en cualquier momcnro. por medio de la 
Unidad de Audiloria Interna y control ex temo posterior, ejercido por la Corte de Cuentas de la República, Superintendencia de Pemiones. y firmas 

privadas de Auditoria contratadas para tales fines, que permita conocer de forma oportuna, el funcionamiento de controles y resultados esperados. 

COl\IUNICACIÓN DE LOS RESULTADOS DEL MONITOREO 

Art . 37 .• Los resultados de las actividades de moniloreo del sistema de con!Iol interno deben ser comunicados al Presidcmc, a los niveles geren­
ciales. de jefaturas y al servidor que corresponda, a efecto de hacer las correcciones pertinentes. 

CAPITULO VI 

DISPOSICIONES FINALES Y VIGENCIA 

.-\n. )K.- La rc\"bión y actualización de las presentes Normas Técnicas de Con!Iol Interno Especificas. será realizada por d JNP!;P. al mcnm 

cada J,,~ ai\o~. considerando los resuhados de las evaluaciones sohre la marcha. autoc,•aluacioncs y evaluaciones separ:ttla' prarti.:adas al Sb1t111a de 
Conln'l In temo. esta labor estará a .:argo de una comisión nombrada por la m;\xima auturitlatl. T,">do proyecto de modilicacilin o actua li Lación :1 la\ 
1'\onn:t.< Técnicas de: Controllntem<> Especificas dciiNPEP. deberá ser remitido a la Corte de Cucnras de la Rcpúblic:t. para su rel"isión. aprobaciün y 

postcriur publicación en el Diario Oricial. 

.-\n. 39.- El 11'\PEP ~er;i responsable de di' ulgar las NTCIE a sus func ionarios y empleados. así como de la aplil·aciún de las misn1a~ . 

.-\rt. -10. - El preseme Decreto entrará en \"igcncia el día de su publicación en el D1ario Oficial. 

0.1do en San Sal\"ador. a los diecinueve días del mes de ahril del ai10 dos mil seis. 

Dr. RAFAEL IIERNÁN CONTRERAS RODRIGl"loZ. 

PRESIDENTE DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REP(;BUCA. 



INPEP 
DETALLE DE INCONSISTENCIAS- (01/10/2018 AL 22/01/2019) 

Inconsistencias: [X]=ENT-Tarde [X]•SAL-Antes [X] • Ausencias [X] ~Incompletas [X] • Pausas [X]=ST/Ext 

Fecha 

0000001819 

Tipo de 
Marca 

Fecha/Hora Tipo 
Inconsistencia Inconsistencia 

NORMA DE FORTIS 

MI 03/10/2018 ENT-SAL(E) Ausencia 

M1: 10/10/2018 ENT-SAL(S) 10/10/201811 :00 SAL-Antes 

Ma 16/10/2018 ENT-SAL(S) 16/10/2018 13:37 SAL-Antes 

Ju 18/10/2018 ENT-SAL(E) Ausencia 

V1 19/10/2018 ENT-SAL(E) 19/10/2018 08:33 ENT-Tarde 

Lu 22110/2018 ENT-SAL(E) Ausencia 

Ma 23/10/2018 ENT-SAL(E) Ausencia 

M1. 24/10/2018 ENT-SAL(E) 24/10/2018 10:30 ENT-Tarde 

Mi: 24/10/2018 ENT-SAL(S) 24/10/2018 15:28 SAL-Antes 

Ju 25/10/2018 ENT-SAL(E) Ausencia 

Vi· 26/10/2018 ENT-SAL(E) Ausencia 

Mi: 07/11/2018 ENT-SAL(E) Ausencia 

M1. 14/11/2018 ENT-SAL(S) Incompleta 

Vi 16/11/2018 ENT-SAL(S) Incompleta 

Lu: 26/11/2018 ENT-SAL(E) 26/11/2018 10:26 ENT-Tarde 

M1 28/1112018 ENT-SAL(E) Ausencia 

V1: 30/11 /2018 ENT-SAL(E) Ausencia 

Lu 03/12/2018 ENT-SAL(E) 03/1212018 08:50 ENT-Tarde 

M1 05/1212018 ENT-SAL(E) 05/1212018 0810 ENT-Tarde 

Ma 11/1212018 ENT-SAL(S) 11/121201815:56 SAL-Antes 

Vi: 21/1212018 ENT-SAL(E) 21/12/2018 10:39 ENT-Tarde 

Vi: 11/01/2019 ENT-SAL(S) 11/01 /2019 14:27 SAL-Antes 

Vi: 18/01/2019 ENT-SAL(E) 18/01/2019 11:22 ENT-Tarde 

ENT-Tardes: 00:00 Incompletas: 00:00 

SAL-Antes: 00:00 Ausencias: 00:00 

Martes, 29 de Enero de 2019 

Total No Autorizado 

Total Diurno Noctur. 

Pausas: 00:00 

Pausas (FJ): 00:00 

Total Autorizado 

Total Diurno Noctur. 
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Autorización 

Por capacitación 

Sin 
Goce 

o 
Por capacitación 0 
PERMISO MOTIVO PER 0 
MISIONES OFICIALES D 0 
PERMISO MOTIVO PER 

PERMISO MOTIVO PER 

PERMISO MOTIVO PER 

Incapacidad Medica ISS 

Incapacidad Medica ISS 

Incapacidad Medica ISS 

Incapacidad Medica ISS 
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Sobretiempos: O: 00:00 

Extras: O: 00:00 

N: 00:00 

N: 00:00 
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