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SEÑOR MINISTRO: 

Dando cumplimiento a la Ley de Creación dd Instituto Nacional de Pensiones 

de los Empleados Públicos, la JLmta Directiva que me honro en presidir, presenta 

a usted la Memoria de Labores correspondiente al ejercicio de 1997, tal como lo 

establece el artículo 9 nwneral 6, de su misma Ley. 

Aprovecho la ocasión para reiterarle las muestras de mi consideración Y estima. 

Edgar Antonio Mejía Flores 

AL SEÑOR MINlSTRO DE HACIENDA 
ING. MANUEL ENRIQUE HINDS 
E. S. D. O. 

15 Calle Po11ie111e, Edificio Urro1ia Abrego JI No. 402, Centro de Gobierno, San S11/.,ador, El Salvador, e A. Tels.: 222-3834 - 222-3339, Fax: 222-4 
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JUNTA DIRECTIVA 

DIRECTOR PRESIDENTE 

Lic. Francia Brevé 

(hasta 17 de febrero) 

PROPIETARIOS 

Lic. Edgar Antonio Mejía Flores 

(desde 18 de febrero) 

DIRECTORES 

SUPLENTES 

MINISTERIO DE EDUCACION 

Dra. Ana Evelyn Jacir Simán de Lovo 

(hasta 31 de agosto) 

Lic. Zoila Maribel Santamaría Perla 

(desde 1 de septiembre) 

Dra. Jenny Flores de Cotto 

(hasta 31 de agosto) 

Lic. Mario Antonio Reyes Rivera 

(desde 1º de septiembre) 

MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 

• 
Dr. Mario Alcides Padilla Vásquez Dr. José Víctor Orlando Orellana Maza 

(hasta 15 de diciembre) 

Lic. Rafael Antonio Coto 

(desde 16 de diciembre) 

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL 

Dr. David Cabezas Flores 

(hasta 21 de julio) 

Lic. Juan Rafael Uribe Mendoza 

(desde 23 de julio) 
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Lic. María del Carmen Saravia de Müller 

(hasta 21 de julio) 

Dr. Carlos Guillermo Müller Delgado 

(desde 23 de julio) 



DIRECTORES 
PROPIETARIOS SUPLENTES 

MINISTERIO DEL INTERIOR 

Lic. Luis Antonio Martínez González Lic. Salvador Roberto Morales Estupinián 
(hasta 30 de septiembre) 

Lic. Guillermo Alfredo Alemán Gutiérrez 
(desde l de octubre) 

ASOCIACIONES DE EMPLEADOS PUBLICOS 
ADMINISTRATIVOS 

Sr. Rafael Francisco Trejo 
(hasta l O de enero) 

Sr. Reynaldo Antonio Villatoro 
(desde 27 de febrero) 

Lic. Margoth Idalia Ramos de Cáceres 

Lic. William Huezo Martínez 

Sr. Mario Francisco Membreño Cornejo 
(has tas 1 O de enero) 

Lic. Gonzalo Américo Panameño 
(desde 27 de febrero) 

Sra. Yolanda de la Paz Avilés de Sotello 

Sr. German Ulloa y Ulloa 

ASOCIACIONES GREMIALES DEL MAGISTERIO 

Prof. Rafael William Hernández Vaquerano Prof. Ricardo Adán Gómez Soto 

ASOCIACION DE EX-EMPLEADOS PUBLICOS 
PENSIONADOS POR INPEP 

Lic. Ricardo Gutiérrez Flores Lic. Armando Enrique Franco Soundy 

SECRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA 
Lic. Catalina Elena Morales Ramírez Lic. Luis Adalberto Palencia Aquino 

(En funciones: 24 de septiembre - 31 de diciembre) 
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CONSEJO SUPERIOR DE VIGILANCIA 

PROPIETARIOS SUPLENTES 

MINISTERIO DE HACIENDA 

Lic. Mauricio Augusto Hemández Bonilla Lic. Salvador Reynaldo Portillo Romero 

Sr. José Salvador Sanabria Gavidia Lic. Juan Neftalí Murillo 

Lic. José Mauricio Aguiluz Lic. Vinicio Alessi Morales 

ASOCIACIONES DE EMPLEADOS PUBLICOS 

ADMINISTRATIVOS 

Sr. Herberth Orlando Guevara Alfaro 
(hasta 7 de noviembre) 

Sr. Rolando Anibal Rodas Valdez 
(hasta 7 de noviembre) 

ASOCIACIONES GREMIALES DEL MAGISTERIO 

Prof. Edgar de Jesús Chávez 
(hasta 7 de noviembre) 

Prof. Víctor Manuel Aparicio Alvarez 
(hasta 7 de noviembre) 

COMISION TECNICA DE INVALIDEZ 

Dr. Julio César Bottari 
(hasta 31 de julio) 

Dr. Rafael Alfonso Cornejo Rodríguez 
(hasta 7 de agosto) 

Dr. Francisco José Escobar 
(hasta 29 de julio) 

Dr. Jaime Argueta Osorio 
(desde 7 de agosto) 

Dr. Agustín lbarra Castro 
(desde l de noviembre) 
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POBLACION COTIZANTE 

El Instituto Nacional de Pensiones de los 

Empleados Públicos - INPEP, en su Ley 

de Creación vigente y en algunos 

Artículos de la Ley del Sistema de 

Ahorro para Pensiones (SAP), ofrece 

cobertura a todos los empleados civiles 

del sector público que tengan una 

participación activa en sus diferentes 

sectores. Los regímenes definidos en la 

Ley son: Administrativo y Docente, el 

primero con participación de todos los 

servidores públicos y Municipales y el 

segundo a los docentes escalafonados o 

no, que prestan sus servicios en los 

diferentes niveles educativos. 

La población activa comprende a los 

cotizantes voluntarios* y a los empleados 

civiles de los tres sectores del Estado: 

Gobierno Central, Instituciones Oficiales 

Autónomas y Municipalidades, éste último 
',-.., 

con participación únicamente en el 

Régimen Administrativo. 

Las cotizaciones y aportaciones se han 

mantenido constantes desde 1988 y 

corresponden al 9% para el Régimen 

Administrativo y 12% para el Régimen 

Docente, aportando por partes iguales 

empleados y empleadores. 

*Art. 81 Ley INPEP. 
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La población cotizante al INPEP al 31 

de diciembre de 199'J fue de 146,382 

asegurados (cuadro No. 1), superior en 

6,570 (4.7%) en relación al ejercicio 

anterior. 

A nivel de regímenes, el Docente 

presentó el mayor crecimiento de la 

población cotizante, siendo éste del 

7.5%, asimismo el Administrativo 

presentó un crecimiento del 3.4%, como 

efecto de la incorporación de nuevas 

instituciones al sistema, tales como: 

Superintendencia de Valores, Instituto 

Salvadoreño para el Desarrollo de la 

Mujer (ISDEMU), Comisión Nacional 

de la Micro y Pequeña Empresa 

(CONAMYPE), Dirección General del 

Cuerpo de Bomberos de El Salvador 

(bajo el Sistema de Contratos) y 

Corporación Salvadoreña de Turismo • 

(CORSATUR). 

Del total de 146,382 empleados públicos 

cotizantes al Instituto, el 77.9% 

equivalente a 114,008 asegurados 

corresponden al Régimen Adminis

trativo, presentando un crecimiento con 

relación al año anterior de 4,315, 

reflejado en las Instituciones Oficiales 

Autónomas y Municipalidades. 

1 



Respecto al Régimen Docente, éste 

comprende el 22. l % del total de la 

población de 32,374 cotízantes, refleja 

un crecí.miento del 7 .5% equivalente a 

2,255 asegurados, con relación al 

período anterior. Destacándose la 

representatividad del sexo femenino. 

En cuanto a la relación Población Activa 

sobre Población Pasiva, es de 3 

Cuadro No. 1 

cotizantes por cada pensionado en ambos 

regímenes, relación que se mantuvo 

constante con respecto al año 1996. 

A continuación se presenta cuadro No. 

1 y gráficas Nos. 1 y 2 que ilustran la 

población cotizante asegurada por el 

INPEP, detallada por Régimen, Sectores 

y Sexo. 

POBLACION COTIZANTE 

POR REGIMEN, SECTOR Y SEXO 

>'t:}Pi"'='°'""'J{0f'>-'f~<i'%~q,~·=-ccz~-=::.,c,'f;i,C-"0 "'~"'-?:~~ "'~""""- ~""'>=~~"'% '"°'~"> ~'"'"'d"~~~-°""""~~="=~;;=« ~--""T"'-'~v=< f""""'""' '~,,, 

h REGIMENY : 

. S E C T O R HOMijRES MUJE!{ES TOTAL ", 
~ ~ ~ "" "° "',,~,,,~~~,-..{'~~,4 "'>'= """'0 "'=D5$.~~=;,.4 ~"' fr~ ~ ~~ ~, ~"" !J;~d"'""'ffe"'~.cc,,-Y%$fo.,,J= ®-~ ~w-=-= "'"~z,.,_ ~ '"""'"''\AA=-i"""#>~ú =="' "'~,;;,= ~~"'0C '*"'-·~~±4 ~ ~" , "'''(tliO 

ADMINISTRATIVO 76,752 37,256 114,008 

GOBIERNO CENTRAL 29,307 15,193 44,500 

INSTITUCIONES AUTONOMAS 38,614 19,405 58,019 

MUNICIPALIDADES 8,831 2,658 11,489 

DOCENTE 10:315 22,059 32,374 

GOBIERNO CENTRAL 10,297 21,970 32,267 

INSTITUCIONES AUTONOMAS 18 89 107 

'i!zí!'füfY;Jf; ,,,,,,~" 7~w~·''"''Jl"',,,,.~("" ·:;t2N-.l!'?5'_;:=~~'fifffP:'r-~=~y7_p"Knw--'"~"'~~~~.._~R;;""~:~"Y,~""'~f'«'t;'. ~ "'~~:~-"'"'~:"'~~'V~~~"=-~ ~e;""::~~="' """'"~ 

T O T A L ES 87,067 59,315 146,382 
"''k ~~ " - / ~ "' ~ ¿;¿' ¡\ ~ ~ ~ " ~ = ~ "' ~ "k ~ - ~ = ;;;.'0, 

Fuente: Informe Depto. de Estadístic;_a 

NOTA: 

La población cotizan te al 31 de Diciembre de 1996 fue de 139 ,812 empleados, 

con participación de 109,693 en el Régimen Administrativo y 30,119 en el Ré

gimen Docente. 
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Gráfica No. 1 

Fuente: Cuadro No. 1 

EXPERIENCIA EN SEGURIDAD SOCIAL 

POBLACION COTIZANTE 1997 

POR REGIMEN Y SEXO 
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Fuente: Cuadro No. 1 
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POBLACION COTIZANTE 1997 

POR SECTORES 
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SISTEMA DE PENSIONES 

El Sistema de Pensiones a cargo del 

JNPEP, tal como lo estipula su Ley de 

creación, otorga pensiones a los 

asegurados y derechos - habientes de los 

regímenes Administrativo y Docente al 

producirse los riesgos de invalidez, vejez 

y muerte, garantizando a la población 

pensionada protección a su grupo 

familiar de conformidad con la citada 

Ley y por vejez en cumplimiento al 

Sistema Temporal de Pensiones 

generado por el D. L. No. 667. 

Asimismo, administra el pago de 

pensiones civiles del Estado transferida 

al Instituto por medio del D. L. No. 474 

que contiene - Ley de Incorporación al 

Instituto Nacional de Pensiones de los 

Empleados Públicos de las Jubilaciones 

y Pensiones Civiles a cargo del Estado 

en el año 1990. 

Al 31 de diciembre de 1997 el Instituto 

Cuadro No. 2 

PENSIONES SEGUN 
SISTEMA 

{,EYINPEP 
D.L. No. 667 
D.L. No.474 

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 1997. 

registró un total de 46,276 pensionados, 

correspondiendo 33,072 al sistema 

tradicional,9,861 al temporal y 3,343 al 

de pensiones y jubilados civiles del 

Estado; (Cuadro No. 2) reflejando dichas 

cifras un ligero crecimiento del 0.5% con 

relación al ejercicio anterior. 

La suma total pagada por los referidos 

beneficios ascendió a C/,736.3 millones, 

de los cuales c¡,620.1 millones son 

recursos del INPEP y et 116.2 millones 

son fondos provenientes del Ministerio 

de Hacienda. Al establecer una • 

comparación entre las cifras pagadas en 

el ejercicio 1997 (C/,736.3 millones) y 

1996 út645.I millones), se observa un 

crecimiento del 14%, producto de la 

aplicación de algunos artículos de la Ley 

del Sistema de Ahorro para Pensiones 

(S.A.P.), así como del crecimiento en la 

población pensionada en los diferentes 

regímenes. 

El momo total pagado en pensiones en el ejercicio 1996 fue de i645. l millones, distribuido con responsabilidad financiera de INPEP i528.6 I 
millones y HACIENDA il 16.5 millones. con un número de pensiones de 46,033. No. de pensiones Depto. de Eswdfstíca. 
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SISTEMA TRADICIONAL ~LEY 

DELINPEP 

El sistema tradicional de pensiones está 

a cargo del Instituto desde su fundación 

a finales del ejercicio 197 5, creando cada 

año las condiciones adecuadas para 

mejorar y fortalecer dicho sistema, 

orientando su accionar a hacer más 

eficiente y accesible el goce de los 

beneficios a través de sus oficinas 

regionales y facilitadoras diseminadas en 

el interior del país, habiendo otorgado 

en el presente ejercicio un total de 1,275 

pensiones que incluyen asignaciones a 

los asegurados que cumplieron con su 

vida activa dentro de la Administración 

Pública o por presentarse los riesgos de 

invalidez y muerte. El comportamiento 

de los tipos de pensiones para este 

ejercicio es el siguiente: 57 .0% por vejez, 

40.0% por beneficiarios y 3.0% por 

invalidez. 

Los montos pagados en el sistema 

tradicional en el ejercicio 1997 ascienden 

a it470.5 millones, de los cuales it28.7 

millones corresponden a aguinaldos y el 

resto a pago de pensiones (cuadro No. 

3). Dicho incremento está influenciado 

por la aplicación de algunos artículos de 

la Ley del Sistema de Ahorro para 

Pensiones (S.A.P.): Art. 210 referido a 

la revalorización de pensiones a partir 

del O 1 de enero, Art. 215 referente al 
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goce del beneficio adicional otorgado en 

el mes de diciembre - aguinaldo - de 

acuerdo a nueva tabla y con límites igual 

al que el Gobierno Central estableció 

como Sueldo Anual Complementario 

máximo de \t 1,732.50 y Art. 225 por 

medio del cual se incrementó la pensión 

mínima a it700.00 a partir del mes de 

enero del período presentado, así como 

del crecimiento en la población 

pensionada en los diferentes regímenes 

y sistemas. 

Cabe mencionar que los montos pagados 

por concepto de pensiones en este 

sistema fueron: en el Administrativo de 

it348.5 millones y en el Docente de i 122 

millones. 

Otra de las principales prestaciones 

pecuniarias que el Instituto otorgó a su 

población asegurada en forma de capital 

y por una sola vez, fue el pago de 

asignaciones, cuando esa población no 

cumplía con los requisitos mínimos 

exigidos en la Ley del INPEP, 

otorgándose un total de 328 asignaciones 

por monto de i 1.7 millones en ambos 

regímenes. (Cuadro No. 3). 

Por otra parte el Instituto erogó la 

cantidad de \[986,000 mil en concepto 

de ayuda para gastos funerarios por 

fallecimiento de pensionados por vejez 

e invalidez de ambos regímenes. 
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NUMERO Y MONTO DE PENSIONES Y ASIGNACIONES PAGADAS EN 1997 
SEGUN LEY INPEP, POR REGIMEN Y CLASE 

Cuadro No.3 
![j ""'i""- = = "'=~~ ~"""' ~~~~ 

¡;, 

.. 
CLASE DE 

PRESTACION 
iii&~ = ~~"' -'""'~"'"' 

PENSIONES 
VEJEZ 
INVALIDEZ 
VIUDEZ 
ORFANDAD 
ASCENDIENTES 
AGUINALDOS 

ASIGNAClONES ·· 
PO.RVEJEZ 
POR MUERTE 
PO.R INVALIDEZ 

26,937 
14,109 

938 

6,587 

185 

131 

1 

(Monto en Millones de Colones) 

348.45 6,135 122.09 
253:60 4,794 107:12 

13.77 40 0.60 

42.42 587 3.87 

15.97 . 628 2.45 

l.54 86 0.44 

7.60 

l.64 0.03 

f.43 0;01 

0.21 0.()2 

0.00 .··o;OO 

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre ele 1997. 

33,072 470.54 
18,903 360:73 

978 14.37 

7,174 46.29 

5,579 18.42 

438 1.98 

o 28.75 

328 1.67 
186 1.44 

141 0.23 

0.00 

Número de pensiones y asignaciones Información del Depto. de Estadística. No incluye Cuentas reclasificadas. 

Gráfica No.3 
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SISTEMA TEMPORAL DE 

PENSIONES DE VEJEZ - D. L. 

No. 667 

El Sistema Temporal de Pensiones 

administrado por el JNPEP y con carga 

financiera compartida con el Ministerio de 

Hacienda desde el año 1991, pagó un total 

de 9,861 pensiones con responsabilidad 

financiera del INPEP y del Estado. (Cuadro 

No. 4). 

El comportamiento de las pensiones 

pagadas por el Instituto reflejaron un 

incremento del 21 % con relación al 

ejercicio 1996; el cual tiende a crecer. Este 

comportamiento guarda una estrecha 

relación con el transcurso de cada año, con 

la existencia de pensionados que cumplen 

con los requisitos dela Ley del INPEP para 

ser trasladados por completo al Sistema 

Tradicional. 

El monto total pagado en el presente 

ejercicio dentro de este sistema es de 

\t235.4 millones (pensiones por vejez, 

beneficiarios y aguinaldos) siendo 

EXPERIENCIA EN SEGURIDAD SOCIAL 28 

cubiertos con recursos del Instítuto el 64% 

equivalente a (j, 149.6 millones y con fondos 

del Estado el 36% equivalente a f/,85.8 

millones. (Cuadro No. 4 y Gráficas Nos. 4 

y 5 que muestran la distribución de pago 

por régimen, y Gráfica No. 6 que muestran 

el pago total del pago de pensiones). 

Con relación a los montos pagados en 

concepto de pensiones fue de (j,147.01 

millones en el Régimen Administrativo y 

1t88.4 millones en el Docente. 

De estas erogaciones efectuadas por 

concepto de pensiones y aguinaldos el 

Instituto desembolsó un total de i 149.6 

millones. 

En este sistema como en el tradicional, 

tuvo incidencias la Ley S.A.P. por la 

aplicación del artículo 214 en lo referente 

al pago del seguro médico-hospitalario, el 

cual era compartido entre el Instituto y los 

· pensionados en concepto de aportaciones 

al ISSS que mantuvo hasta finales de 1996; 

siendo a partir del O 1 de enero únicamente 

responsabilidad del cotizante. 
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6.- DISPONIBILIDADES: 

El monto de las disponibilidades ascendían 

al cierre del ejercicio a i 167 .5 millones 

equivalente al 7% del total del activo. 

7.- ESTADO DE LAS INVERSIONES: 

El monto de las inversiones al 31 de 

diciembre de 1997 fue de V:2,282.0 

millones (Ver Cuadro No. 7), del total un 

74% corresponde a depósitos a plazo, el 

cual ha crecido con relación al ejercicio 

anterior; con lo que respecta a las 

inversiones permanentes se tiene un total 

inve1tido de Y:6.64 millones y en cuanto a 

los préstamos éstos dejaron de otorgarse 

en cumplimiento al Art. 217 de la Ley del 

Sistema de Ahorro para Pensiones a partir 

del primero de enero de 1997, registrando 

al final del ejercicio y;560.7 millones. 

(Gráfica No. 9). 

ESTADO DE LAS INVERSIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 

Cuadro No. 7 

REGIMENES 
(Monto en Colones) 

$'?E- ';fi'=-~- """""'"'""' ='~'""==~ "''\P2== ";:". %"-"'S::""'d ¡t; ~ ~<S<><<'°'""2,~~ta"<f *< i;=~"' ~= = "" "-= ~ ~ ~ =~ ~/=-'-"'-=ffi"\f'~"'=-~""::;='°'h~~~~"e~~ "*5{r.:o;=-Y""'f""'J6%;'f~--"""'~">?'d@i 

REGIMENES DEPOSITOS INMUEBLE PRESTAMOS INMUEBLES INVERSIONES TOTAL "'' 
A PLAZO PARA LA NETO PERMANENTE 

VENTA ~ 
%~ '°' \ - ~ ~ ~,_.., ~ ~~{ ;~ ~~- ~ ' ~ ~" _,::..,,~ ~!!- ~~"(;. ~<;'!.~""'"";;;; -~~ ~º"'~"'-00!"'-""'$->-'="' ~-!&->";i ,7"'"~ 

REGIMEN 
ADMINISTRATIVO 1,484,142,216 1,653,594 372,322,750 19,501,038 6,637,400 1,884,256,998 

REGIMEN 
DOCENTE 188,341,780 188,341,779 376,683,559 

DECRETO 21,100,000 21,100.000 
J;- ~ _,_,_ "'"'""' ~""' =- ":"'"' ,, ~ ~~~~%'_,,efe""'~ ~ ~= * -,cc~v "'-¿"" "'- ~;;-; ;;;?a ~-0~ ="'="'"""~~'~""' - ,,~ ~~ -~" ~5 

~!gc!A!1ES - '' ' - 1~§3P,583i?9.q ,}.§~p.~?4,~ '""'i6:1/&~4,53J. ,,, rn,.~59~:P?~:" -~~~~:2l1!1~l<!. 9=0 ~ ~j§_~:9:!º·~~~~ 
Fuente: Balance de Comprobación al 31 de diciembre de 1997, (por regímenes) 

Gráfica No. 9 
ESTADOS DE LAS INVERSIONES EN 1997 

Fuente: Cuadro No. 7 
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INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES 
DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS -INPEP-

Cuadro No. 8 

EST.AOO CENTRALIZADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199'1 

INGRESOS DE GESTION 

INORESOS SEGURIDAD SOCIAL 

JNORESOS POR RENTAS 00 RECURSOS 

INORESOS POR VllNT A DE BIENES Y SER VICIOS 

INORESOS l'Oll ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 

MENOS: 

GASTOS DE GESTION 

GASTOS PREVISIONALES 

GASTOS EN PERSONAL 

GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 

GASTOS llN BIENES CAPIT ALIVúlLllS 

GASTOS FINANCIEROS E IMl'UESTOS 

GASTOS EN TllANSFEIUlNCIAS OTORGADAS 

COSTOS DE VENTAS Y CARGOS CALCULADOS 

GASTOS DE ACTIJAL!ZACIONES Y AJUSTES 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

EXPERIENCIA EN SEGURIDAD SOCIAL 

(EN MILES DE COLONES) 
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708,979.56 
269,966.41 

1,236.53 
38,876.69 

740,635.83 
32,611.75 
9,449.34 

242.27 
157.11 

2,560.11 
8,3.57.28 
7,162.27 

217Jj!QJJ 

tC. C!ESAl!ll @, Cl'm::Aa 
CONTADOR f>HLICO 

·~ .. -
CHICAS VILCHEZ Y COMPAFilA 

C:Ot4TAOOHI PUILICOI 
AUTCHlllZUHHi N@, 122 



INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES 
DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS ·INPEP· 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 

RECURSOS 

FONDOS 
DISPONIBILIDADES 
ANTICIPOS DE FONDOS 

INVERSIONES FINANCIERAS 
INVERSIONES TEMPORALES 
INVERSIONES PERMANENTES 
INVERSIONES EN PRESTAMOS L.P. 
DEUDORES FINANCIEROS 
INVERSIONES INTANGIBLES 
INVERSIONES EN COBRANZA JUDICIAL 

INVERSIONES EN EXISTENCIA 
EXISTENCIA DE PRODUCCION 

INVERSIONES BIENES DE USO 
BIENES DEPRECIABLES DE ADMON. 
BIENES NO DEPRECIABLES 

TOTAL RECURSOS 

OBLIGACIONES 

DEUDA COR.RIENTE 
DEPOSITOS DE TERCEROS 

FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 
ACREEDORES FINANCIEROS 

PATRIMONIO !ESTATAL 

PATRIMONIO REG. ADMON Y DOCENTE 

PATRIMONIO D.L. 474 

PATRIMONIO D.L. óó7 

EXPERIENCIA EN SEGURIDAD SOCIAL 

(EN MILES DE COLONES) 
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CU!ldro No.9 

167,495.35 
IS4,41S.Sl 
13,019.84 

l,241,426.14 
1,693,584.00 

6,637.40 
454,299.39 
so,:m.s1 

614.36 
6,018.12 

1,653.5\t 
l,6S3.S9 

32,914.80 
2S,S70.09 
7,344.71 

119,414.87 
119,414.87 

16,812.67 
16,812.67 

2,292,263.36 
184.65 

14,814.33 
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PRESIDENCIA 

Lic. Francia Brevé 

PRESIDENTA 

(hasta 17 de febrero) 

Lic. Catalina Elena Morales Ramírez 

GERENTE 

Lic. Edgar Antonio Mejía Flores 

PRESIDENTE 

(desde 18 de febrero) 

GERENCIA 

Lic. Luis Adalberto Palencia Aquino 

GERENTE EN FUNCIONES 

(24 de octubre-31 de diciembre) 

SUBGERENCIA DE PRESTACIONES 

Lic. Luis Adalberto Palencia Aquino 

SUB GERENTE 

(hasta 23 de septiembre) 

Sr. Tomás Velásquez López 

DEPTO. DE BENEFICIOS 

(hasta 1 º de octubre) 

Sr. Tomás Velásquez López 

SUBGERENTE EN FUNCIONES 

(2 de octubre - 31 de diciembre) 

Lic. Miguel Alexander Ruano Mejía 

DEPTO. DE BIENESTAR SOCIAL 

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA 

Sr. José Angel de Jesús Flamenco 

DEPTO. DE SEGUROS 

Lic. Luisa Elizabeth Müller 

DEPTO. DE RECURSOS HUMANOS 

Lic. Ernesto Linares Regalado 

SUB GERENTE 

(desde 9 de junio) 

Lic. Luis Osvaldo Díaz Zetino 

DEPTO. DE SERVICIOS GENERALES 

(desde 1 º de julio) 

Sr. Orlando Anaya Muñoz 

DEPTO. DE PROVEEDURIA 
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SUBGERENCIA FINANCIERA 

Lic. Ivania Maribel Alvarez de Nieves 
SUB GERENTE 

Ing. Manuel de Jesús Gutiérrez Valenzuela 
DEPTO. DE PLANEAC. Y CONTROL FINANC. 

Ing. Ana María Orellana de Perla 
DEPTO. AMORTIZACION DE 
PRESTAMOS 
(hasta 12 de enero) 

Sra. Ana Gladys Amaya de Rodríguez 
DEPTO. DE TESORERIA 

Lic. Patricia Ortíz de González 
DEPTO. DE RECAUDACIONES 

Ing. Alvaro Augusto Magaña Arias 
DEPTO. AMORTIZACION DE 
PRESTAMOS 
(desde 13 de enero) 

Lic. Jorge Rolando Sánchez 
DEPTO. DE CONTABILIDAD 

Ing. Alvaro Augusto Magaña Arias 
DEPTO. DE MORA 
(hasta 30 de septiembre) 

SUBGERENCIA TECNICA 

Lic. José Mauricio Argueta Alberto 

SUB GERENTE 

(desde 1 º de julio) 

Lic. Fredy Rogel Pérez 

DEPTO. DE INFORMATICA 

Ing. Ana María Orellana de Perla 

DEPTO. AFILIAC. Y REG. 

(hasta 30 de junio) 

Lic. Luis Alonso Quintanilla Deras 

DEPTO. DE ARCHIVO CENTRAL 

(desde 1 de julio) 

DE TIEMP. DE SERV. 

(desde 13 de enero) 

Sr. Julio César Najarro Cáceres 

DEPTO. DE ESTADISTICA 

Sr. Julio César Cereghino Rosales 

DEPTO DE MICROFILM 
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SUBGERENCIA LEGAL 

Lic. Mercedes Guadalupe Payés Valdez 
SUB GERENTE 

Lic. Herenia del Carmen Moreira 
DEPTO. JURIDICO ADMINISTRATIVO 

Srita. Melania Yaneth Amaya Henríquez 
DEPTO. JURIDICO DE PENSIONES 

Lic. Idalia Alvarado Rivera 

Lic. Osear Antonio Martínez Aceituno 
DEPTO. DE MORA 

(desde 6 de octubre) 

UNIDADES DE PRESIDENCIA 

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

Lic. José Antonio Reyes Reyes 

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

(20 enero-11 mayo) (desde 12 de mayo) 

Lic. Alma Dile Ramos Ramos 

UNIDAD DE COMUNICACIONES 

UNIDADES DE GERENCIA 

Lic. Rosario de los Angeles Rojas de Rodríguez 

UNIDAD DE ORGANIZACION Y METODOS 

Lic. Silvia Marlene Rosa de Flores 

UNIDAD DE PLANIFICACION 

(desde 1 O de noviembre) 

EXPERIENCIA EN SEGURIDAD SOCIAL 

(desde 27 de octubre) 

Lic. Karla María Zaldívar Espinal 

UNIDAD INFORMATICA 

(desde 1 ºde octubre) 
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COMO PARTE DE LA ESTRUCTURA DE NUESTRA INSTITUCION, A 

CONTINUACION SE PRJ~SENTAN LAS OFICINAS REGIONALES Y 

FACILITADORAS CON QUE CUENTA EL INPEP 

~ ~"1~~..,~~*"4:~~'*;;"'7~""~ ¡z,; ~''if''°J~~~"S"ff'-:;'.'~ ~0\F;;'k~W;:;_;'-"qW0Y-f~f'2,P:_'el~~-,."~m ~7~"{,=:t '4'""'"*"*~~ ~fi' ~?~~ •-'>EK;,._ ~"°"~ ~~~'!!\,~~~~?~ 

, OErnlINAS NOMBRE DEL .JEFE DIRECl<3ION j)]EfüEFONO ~ 

: RE610NAEES Y : 

~~*~~~lf~-~~~~ b. ''"''''' ~d: ~ "' -4"-'' ~d~' "'"'"" ,j P~$'~,_,,¡ ,,,,~~,~--'1,P,JJd'-11é= d¿,Q4Vfe,,~- ,~vc~~~.r~-= 1 4_ bJ J ;¡¡¡ 

SANTA ANA JOSE ANTONIO SORIANO 4ª CALLE PTE. y 441-2080 y 

6ª AV. NORTE, No. 3 441-0820 

AHUACHAPAN SALVADOR ULISES VARGAS ALCALDIA MUNICIPAL 443-0407 

2ª PLANTA, CONTIGUO 

A GOBERNACION 

DEPARTAMENTAL 

SAN MIGUEL EDGAR ENRIQUE GOMEZ 7ª AV. SUR, No. 110 661-4429 y 

661-0250 

MORAZAN NEFrALI ROMEO MARTINEZ lª AV. SUR, Bo. 654-1210 

LA SOLEDAD No. 9 

LA UNION JOSE ANTONIO NUÑEZ CENTRO DE GOBlERNO 664-4121 

SONSONATE RAUL ELIAS BELTRAN GOBERNACION DEPTAL. 457-5736 

CHALATENANGO DORA ALICIA ANDURAY 4ª CALLE OTE. Bo. SAN 335-2337 

ANTONIO No. 11 

CABAÑAS INGRID DE RODRIGUEZ GOBERNACION DEPTAL 332-3020 

USULUTAN DINORA DE MELARA l ªCALLE PTE. No. 15 662-0836 
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