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Institucion permanente con excelencia en el servicio
de seguridad previsional, con amplia cobertura, solida

confianza y rentabilidad.

El INPEP es una entidad auténoma de derecho piblico,

integrante del Sistema Nacional de Pensiones, cuya
funcion es asegurar a los servidores publicos civiles
una pension por invalidez, vejez y sobrevivencia que
garantice una mejor calidad de vida, asi como otras
prestaciones y servicios complementarios a sus
pensionados, mediante la administracion eficiente de

los recursos.
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Las principales actividades que desarrolld el INPEP durante mil novecientos

noventa y ocho, se presentan a continuacion, por cada unidad organizativa.

A, JUNTA DIRECTIVA

Fs el Organo de Direccion y tiene a su cargo la mision de aprobar las politicas y
normas institucionales, para facilitar la ejecucion de las actividades a nivel
administrativo.

Durante mil novecientos noventa v ocho se realizaron cincuenta y cuatro sesiones,
en las cuales se aprobaron nuevas pensiones, asignaciones, politicas de inversion,
estados financieros, proyecto de pr@s;uitmesto por areas de gestion, publicaciones
estadisticas y compra de bienes y servicios. Los Miembros de Junta Directiva
integraron nueve comisiones en diversas areas, para analizar, previamente a la
celebracion de sus sesiones ordinarias o extraordinarias, puntos especificos a tratar

en las mismas de conformidad a las agendas respectivas.

B. CONSEJO SUPERIOR DE VIGILANCIA
Funciona como un ente independiente v es un Organo de supervision v consulta

Institucional.

C.  PRESIDENCIA

Es el Organo Ejecutivo, responsable de la gestion administrativa Institucional

teniendo el apoyo de la Gerencia, para el desarrollo de las actividades.

Dependen directamente de la Presidencia, las Unidades siguientes:

B Comunicaciones y Relaciones Publicas es el enlace del Instituto con los
principales  medios de comunicacion vy el resto de Instituciones

Gubernamentales;

;gg ~ Pag. 11
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B Atencién Integral al Pensionado desarrolla actividades encaminadas a la

recreacion y el esparcimiento de los asequrados;

B Analisis v Programacion Financiera propone y ejecuta el seguimiento a la

politica financiera Institucional, dentro del marco legal establecido;

# Auditoria Interna evalla la solidez, eficiencia y aplicacion de los controles
internos, contables, financieros y administrativos, ademds emite sugerencias

para mejorarlos o actualizarlos;

B Asesoria Actuarial Analiza datos estadisticos y realiza estimaciones vy
proyecciones financieras, para orientar a la administracion en la toma de

decisiones,

D, GERENCIA
Tiene como funcidn atender la gestion administrativa del Instituto, para ello cuenta
con el apoyo de las Subgerencias: Administrativa, Financiera, Técnica, De

Prestaciones y Legal.

En el periodo, sobresalen las actividades de actualizacion de los procesos de
trabajo  internos, respaldados  por  los  instructivos  y  procedimientos
correspondientes, la elaboracion del Presupuesto Institucional, que permitic la
asignacion optima de los recursos a nivel administrativo v el seguimiento de los
Planes de Trabajos Institucionales. Adicionalmente se generaron procesos
mecanizados, a través de la creacion de nuevos Programas Informaticos, lo que

facilitd al Instituto modernizarse internamente.

I

Experivncia on Seygueidad Soviad
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D.1 SUBGERENCIA TECNICA

Es la encargada de los sistemas de informacion, concernientes al registro y control
de los afiliados del INPEP, en el perfodo funciono como el enlace entre el INPEP y
la Superintendencia de Pensiones, para la ejecucion del proyecto del Historial
Laboral de los cotizantes del INPEP,

Asimismo, realizd la actividad extraordinaria de afiliar a la poblacidn, que optd por
continuar cotizando en el sistema de pensiones del INPEP, lo que conllevd a que se
creara una oficina de atencién al publico, especializada en el tema, con el fin de

dar respuestas a las preguntas formuladas.

Adicionalmente se elaboraron Boletines e Indicadores Estadisticos, que permitieron
dar a conocer las principales cifras a nivel de la poblacion cotizante y pensionada
del Instituto.

D2 SUBGERENCIA FINANCIERA

Contribuye al desarrollo financiero de la Institucion, garantizando el efectivo
control de los ingresos y egresos, permitiendo planificar las inversiones y los

recursos financieros disponibles.

Al inicio del periodo, se dio cumplimiento en las fechas establecidas al pago de

revalorizaciones en las pensiones, aprobado por el Ministerio de Hacienda.
Se ampliaron los servicios de los bancos en el pago de pensiones, logrando

implementar la opcion de Certificacion de Sobrevivencia de los Pensionados, en las

instalaciones de los bancos y sus sucursales.
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Se firmaron convenios con los Bancos: Agricola Comercial y Cuscatlan, para la
creacion de Lineas de Financiamiento de Créditos Personales, lo que permitio dar
la apertura en los bancos, para que los pensionados del INPEP pudieran gozar de

este tipo de servicios financieros.

Durante 1998 se desarrollaron politicas y estrategias de recuperacion de la mora
en el drea de Recaudaciones por Cotizaciones y Aportaciones, ademas se impulso

el nuevo proceso de recaudaciones establecido en la Ley SAP.

0.3 SUBGERENCIA DE PRESTACIONES

Desarrolla la administracidn de los servicios relacionados con las prestaciones que

el Instituto otorga a los usuarios, en cumplimiento a los fines Institucionales.

Es importante mencionar que al entrar en operaciones la Ley SAP, el INPEP
modifico los parametros de otorgamiento de pensiones, lo que conllevé a que esta
Subgerencia definiera nuevos procesos de trabajo, con el objetivo de brindar

servicios oportunos en el area de tramite de pensiones.

Por otra parte, se cred el Departamento de Certificado de Traspaso, que tiene
como principal funcion emitir el respectivo certificado, amparado en el Historial

Laboral de los Cotizantes,

Pag. 14 J7N
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CIA ADMINISTE

5 de ésta se ejecutan las actividac apoyo en lo relativo a los recursos

humanos, materiales v de equipo. Es la encargada de gue exista una utilizacion

racional de los recursos administrativos T wionates,

¢

La Subgerencia Administrativa, desarrollo la actividad de reparar las instalaciones

del Centro Recreativo de la Costa del Sol del INPEP, con Ia vision de mejorar los

Servicios que se prestan a los cotizantes v pensionados.

uaron mejoras en los edificios administrativos v se dio respuesta a

sidades definidas por las diferentes unidades organizativas,

En el area de Recursos Humanos, se capacitd, a traves de cursos v seminarios, a
personal ejecutivo, técnico vy de servicio, lo que permitic fortalecer los

conocimientos y habilidades de los empleados.
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Como parte del desarrollo integral de nuestro personal, el INPEP impulsd eventos

sociales, proporcionando a través de estas actividades, un ambiente de armonia,

cooperacion, amistad v compafierismo entre ef personal.

n institucional cumpla adecuadamente

e como funcidn velar por g

con las Leyes, Normas vy Reglamentos, bajo las cuales se rige a nivel juridico e

burante el periodo se firmaron 304 contratos por  Servicios  Generales
Institucionales v se impulso  la actividad de registro masivo de hipotecas, de la
cartera de préstamos del INPEP,

Se logro la aprobacion del documento ne las "Normas Internas para la

Adquisicion de Bienes Muebles, Realize 15y Contratacion de Servicios

no Personales”, que define los procedimientos a sequir en el a Hnistros y

contrataciones institucionales.

En general, el INPEP desarrolld los planes de trabaic

actividades extraordinarias exigidas, con la implementacion

de Ahotro para Pensiones.
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A, LEY DEL INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES DE LOS
EMPLEADOS PUBLICOS.

De conformidad a su Ley de creacion, el INPEP dio cobertura previsional a los

empleados civiles del sector publico durante mil novecientos noventa y ocho,

dividiendo la poblacion en dos grandes regimenes:

1) EI Administrative, conformado por los empleados publicos vy
municipales, incluyendo los funcionarios que reciben remuneracion

por sus servicios al Estado,

2) El Docente, comprende a los educadores escalafonados o no, que
desempenan cargos de docencia, direccion en centros educativos,
supervision y orientacion educativa y vocacional, cargos de técnica
pedagdgica en los niveles educativos parvularios, basico, media,

superior no universitario y especial.

Los regimenes estan formados por la poblacion activa y pasiva. La primera incluye
a los cotizantes voluntarios, asi como también a los cotizantes activos de los tres
organismos del Estado: Gobierno Central, Instituciones Oficiales Autonomas y
Municipalidades, en éste Gltimo participa solamente el Régimen Administrativo; la

segunda esta integrada por los pensionados y derecho-habientes o beneficiarios.

Desde el quince de abril de mil novecientos noventa y ocho entro en operaciones
la Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones, por medio de la cual se unificaron los
mencionados regimenes, con el objetivo, entre otros, de igualar gradualmente los
requisitos a cumplir de parte de los asegurados, para gozar de las prestaciones del

INPEP.

Durante mil novecientos noventa y ocho el INPEP administro un Sistema
Previsional en el cual las cotizaciones y aportaciones captadas eran destinadas a
un fondo comun, que servia para pagar las pensiones y otras prestaciones

otorgadas a la poblacién pasiva. Con el Sistema de Ahorro para Pensiones se

Pag. 19
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cambia esa filosofia, introduciendo el concepto de capitalizacion individual,
recaudando las cotizaciones y aportaciones de cada asegurado dentro de una
Cuenta de Ahorro, la que servira para cubrir su pension al momento de cumplir

con los requisitos establecidos.

B. EFECTOS DE LA LEY DEL SISTEMA DE  AHORRO PARA
PENSIONES (SAP) EN LA POBLACION COTIZANTE AL INPEP.

Bl Sistema de Ahorro para Pensiones implementado en El Salvador, tuvo

incidencia durante mil novecientos noventa y ocho, en la poblacion cotizante de

este Instituto, habiendo disminuido ésta por los cotizantes que obligatoriamente s

trasladaron al nuevo Sistema, como por los que optaron por la afiliacion a una

Administradora de Fondos de Pensiones (AFP), de conformidad a la clasificacion

siguiente:

1) Los cotizantes que no hubieren cumplido adn los 36 ahos de edad al
entrar en operaciones el Sistema de Ahorro para Pensiones, deben
afiliarse a una de las Administradoras de Fondos de Pensiones
(AFP), creadas por dicha Ley (Art. 185 de la Ley SAP).

2y Los asegurados que tuvieren 36 afos de edad cumplidos, v fueren
menores de 55 ahos de edad, los hombres, v de 50 afos de edad
las mujeres, pueden decidir entre continuar cotizando al INPEP o
trasladarse a una AFP, dentro del plazo de afiliacion establecido
(Art. 184 de la Ley SAP).

3) Los cotizantes que en la fecha en que enire en operaciones el
Sistema de Ahorro para Pensiones, tengan 55 anos de edad
cumplidos 0 mas, si son hombreas, o 50 afios 0 mas, si son mujeres,

permaneceran asegurados en el INPEP, v obtendrén los beneficios

Fagrorencis v Segnrbbal Socing
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en los riesgos de Invalidez, Vejez v Muerte, de conformidad con los
requisitos v condiciones establecidos en la Ley SAP vy la del INPEP,

segun corresponda (Art. 186 de la Ley SAP),

4y EVINPEP no podra realizar nuevas afiliaciones, desde el momento en
que entre en operaciones el Sistema de Ahorro para Pensiones (Art.
188 de la Ley SAP),

ACTIVIDADES DE AFILIACION AL SISTEMA DE PENSIONES PUBLICO DEL INPEP

CENTHU BE 7
P REGISTROD BE PERMANENGIA

Al cotizante que se traslade al Sistema de Ahorro para Pensiones, el INPEP le
emitira un "Certificado de Traspaso”, €l cual es un reconocimiento por el tiempo de
servicio cotizado que representa un valor monetario, a la fecha en que el ex
asegurado se haya afiiado a una AFP, devengando un interés de acuerdo a la
variacion del Indice de Precios al Consumidor (IPC) que serd cancelado junto con
el monto otorgado, al momento de que ocurriere cualesquiera de los riesgos que

establece la Ley, para tener derecho a pension,

Pag., 21
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Para cubrir las obligaciones financieras antes mencionadas y continuar haciendo
efectivos los gastos previsionales de la poblacion pensionada por la Institucion, se
hard uso de la Reserva Técnica y se dispondrd del respaldo financiero del Fondo de
Amortizacion de Pensiones que a partir de mil novecientos noventa v ocho
conforma anualmente el Ministerio de Hacienda, a través de un porcentaje
establecido dentro del Presupuesto General de la Nacion, de conformidad con el

articulo 224 de la Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones

‘| INPEP continuara atendiendo eficientemente a su poblacion pensionada y a los

asegurados que se mantienen afiliados al Sistema Previsional del INPEP.

RIE

-5G05 CUBIERTOS POR EL INPEP

rmws

-

La Ley SAP establecio reformas en la asignacion del monto de las pensiones en el
Sisterna Pablico, sin embargo, los criterios iniciales establecidos en la Ley del
INPEP se mantienen para aquellas personas que cumplian los requisitos de edad v
tiempo de trabajo establecidos, para tener derecho a una pension antes de la
entrada en operaciones de la Ley SAP. Con el propdsito de beneficiar a esta parte
de la poblacion cotizante, el Instituto asigna el monto de pension, tomando el
calculo mas favorable a los intereses de estos, analizando los pardmetros
establecidos en la Ley del INPEP y en el Sistema de Ahorro para Pensiones,

aprobandose la que mas favorezca al cotizante.
EFINPEP cubre los siguientes riesgos previsionales:

INVALIDEZ. Cuando los cotizantes sufren un menoscabo permanente de la
capacidad para ejercer cualquier trabajo, a consecuencia de enfermedad,
ccidente comun o debilitamiento de sus fuerzas fisicas o intelectuales, el

INPEP otorga una pension por invalidez, a que tiene que se dpm? yada por 18

Pag. 22
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Comision Calificadora de Invalidez, nombrada por la Superintendencia de
Pensiones. En los casos de reevaluacion de la incapacidad por invalidez de
aquellas autorizadas antes que entrara en operaciones el Sistema de Ahorro
para Pensiones, tienen que ser dictaminadas por la Comision Técnica de
Invalidez del INPEP.

~ VEIJEZ. Los afiliados al Sistema de Pensiones Pablico tienen derecho a pension
por Vejez, al contar con 25 afios de servicio, al cumplir 60 ahos de edad los
hombres y 55 las mujeres o al poseer un minimo de 30 afios de cotizacion,

independientemente de la edad y demas requisitos legales establecidos.

SOBREVIVENCIA. Los conyuges, hijos menores de edad o los padres de los
asegurados pueden gozar de una pension por sobrevivencia, en los casos de

que los afiliados fallezcan y cumplan con los requisitos legales establecidos

D, DATOS ESTADISTICOS

A continuacion se presentan los cuadros vy graficas que contienen la Poblacidn
Cotizante clasificada por rangos de edad y sexo, asi como 10s ingresos percibidos
en concepto de Cotizaciones y Aportaciones registrados durante mil novecientos

noventa y ocho.

D1 POBLACION COTIZANTE AL INPEP

Para consolidar la poblacion activa cubierta por el INPEP, a finales del ejercicio de
mil novecientos noventa v ocho, se considerd un total de 26,018 cotizantes cuyo
Numero Unico Previsional (NUP) habia sido aprobado por la Superintendencia de

Pensiones al final del ejercicio, asi como 7,226 cotizantes que a fa misma fecha

Pag. 23
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tenfan en proceso la asignacion de sus respectivos NUP, lo que totalizan 33,244
cotizantes.

Segun el Decreto Legislativo No. 437, de fecha 08 de octubre de mil novecientos
noventa y ocho, el periodo de afiliacion al Sistema de Ahorro para Pensiones, para
las personas que se encuentran en la edad opcional de inscripcion y todavia no
han decidido si permanecer con el INPEP o trasladarse al Sistema de Ahorro para

Pensiones (SAP) finaliza el quince de abril de mil novecientos noventa y nueve.

A continuacién se presenta la distribucion de la Poblacion Cotizante al INPEP,

clasificada segun sexo v rangos de edad:

POBLACION COTIZANTE AL INPEP,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998.
(CLASIFICADA POR RANGOS DE EDAD Y SEXO)

MUJERES | HOMBRES TOTAL {%)

36 a 40 afios 2,477 2,170 4,647 13.98 % |
41 a 45 afios 2,948 3,752 6,700 20.15 %
46 a 50 afios 3,000 4,338 7,338 22.07 %
51 a55afos | 2,952 5,014 7,966 23.96 %

56 a 60 afios 832 3,369 4,201 12.64 %
61 a 65 anos 227 1,376 1,603 4.82 %
66a70afios | 55 400 455 L37%
71 a75 afos 75 160 | 185 0.56 %
76 a 80 afios 5 48 53 0.16 %
81 o mas afios 6 90 96 0.29 %
TOTAL 12,527 20,717 33,244 | 100.00 %

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES Y UNIDAD DE INFORMATICA ~ INPEP,

DISTRIBUCION DE LA POBLACION COTIZANTE,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998,

Mujeres _ f
37.83% 7 AN .
N D'
PN Hombres

C62.17%
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La mayor parte de la poblacion activa del INPEP se encuentra comprendida en las
edades desde los 41 hasta los 55 afios: 22,004 cotizantes que representan el
66.18%.

0.2 INGRESOS EN CONCEPTO DE COTIZACIONES Y APORTACIONES.

A continuacién se presenta un cuadro y una grafica que muestran las cotizaciones

y aportaciones ingresadas al INPEP, durante mil novecientos noventa y ocho:

INGRESOS EN CONCEPTO DE COTIZACIONES Y APORTACIONES, DURANTE 1998,
{EN MILLONES DE COLONES)

SECTOR | COTIZACIONESY | PARTICIPACION
- - APORTACIONES (%)
GOBIERNO CENTRAL 334 61.32 %
INSTITUCIONES OFICIALES AUTONOMAS ¢176.9 33.54 %
MUNICIPALIDADES §25.5 4.84 %
COTIZANTES VOLUNTARIOS ¢1.6 0.30 %
TOTAL ¢527.4 100.00 %

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS DEL INPEP ~ DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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PARTICIPACION DE LOS SECTORES EN LOS INGRESOS POR COTIZACIONES Y
APORTACIONES, DURANTE 1998,

instifuciones
Oiiciales
\1\ e AutOnOmas
NS B 33.54%
4 \““»\”\ ™ ¢
\ PR .
%\\, )
Gobierno Central \\m ' o ] U
Cotizantes ye Municipalidades
Valuntarios .. 4.84%
3.30%

Los ingresos en concepto de cotizaciones y aportaciones registrados para mil
novecientos noventa y ocho ascienden a ¢527.4 millones. Como se puede observar
en la gréfica, el mayor aporte registrado corresponde al Gobierno Central con
¢323.4 millones (61.32%), las Instituciones Oficiales Autdnomas con ¢176.9
millones (33.54%), las Municipalidades con ¢25.5 millones (4.84%), y finalmente
los recibidos por parte de los Cotizantes Voluntarios con ¢1.6 millones (0.30%),
estos Ultimos conformados por los aseqgurados que no se encuentran laborando en
el Sector Gubernamental y que han cumplido con los requisitos legales

establecidos,
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A, COBERTURA DEL SISTEMA DE PAGO DE PENSIONES

£
7
:
¢

El Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos, otorga pensiones,

aguinaldos y asignaciones a los asegurados y derecho - habientes, en los casos

i i

que se produzcan los riesgos de invalidez, vejez y muerte, con la finalidad de dar

la proteccion oportuna a cada grupo familiar.

El monto total pagado de pensiones y aguinaldos fue de ¢804.3 millones, de los
cuales ¢685.5 se cancelaron con fondos del Instituto v ¢118.8 provenientes del
Ministerio de Hacienda, que sirvieron para atender las obligaciones de los Decretos

Legislativos 474 y 667.

P Y T RETeD

En los cuadros y gréficos siguientes, se presenta el pago de pensiones vy

S b B

aguinaldos con recursos del INPEP y Ministerio de Hacienda.

L e s e e e
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ig‘ 3
2
:
é
.

PENSIONES Y AGUINALDOS PAGADOS, DURANTE 1998, CON RECURSOS
DEL INPEP.

;}}
o

PENSIONES Y AGUINALDOS PAGADOS, DURANTE 1998,
CON RECURSOS DEL INPEP.
(MONTO EN MILLONES DE COLONES)

CLASE DE PENSIONES AGUINALDOS TOTAL
PENSION MONTO {%) MONTO (%) MONTO {%0)

INVALIDEZ §14.9 2.31 % ¢1.0 2.40 % ¢15.9 2.32 %

&
VEIEZ ¢552.1 85.76 Y% $35.0 83.93 % ¢587.1 85.65 % §

VIUDEZ ¢54.3 8.43 % 4.1 9.83 % ¢58.4 8.52 %

ORFANDAD €202 | 314% ¢4 | 336% | @216 | 315% |

ASCENDENCIA 2.3 | 0.36% 0.2 | 048% 2.5 | 0.36%

TOTAL

¢643.8 | 100.00 % ¢41.7 | 100.00 % ¢685.5 | 100.00 %

FUENTE - DEPARTAMENTO OF ESTADISTICA - INPEP

DISTRIBUCION DEL PAGO DE PENSIONES Y AGUINALDOS,
POR CLASE DE PENSION.

PENSIONES Vejor

N N e AGUINALDOS

invalidez  / ] |
2.31% , Orfandad
Ascendencia 3.14%

3.36%

Videz

C983%

nvatidez , ! ‘\,\ Orfandad
9 40%  Ascendencia T 3.36%
0.48%
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La responsabilidad financiera del INPEP en las pensiones y aguinaldos se
distribuy0, durante mil novecientos noventa y ocho, de la siguiente forma: ¢15.9
millones para los pensionados por Invalidez (2.32%), ¢587.1 millones se
destinaron a los pensionados por Vejez (85.65%), ¢58.4 millones para los
beneficiarios por Viudez (8.52%), ¢21.6 millones para Orfandad (3.15%) v ¢2.5
millones para los Ascendientes (0.36%), cumpliéndose en forma eficiente con la

responsabilidad financiera que el INPEP tiene con sus asegurados.

A2 PENSIONES Y AGUINALDOS PAGADOS CON RECURSOS DEL MINISTERIO
DE HACIENDA, EN 1998,
El INPEP ejecuta el pago de las obligaciones financieras de los Decretos
Legislativos 474 y 667, con recursos proporcionados por el Ministerio de Hacienda;
el primero, por medio del cual se decreto la “Ley de Incorporacidon al Instituto
Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos, de las Jubilaciones y Pensiones
Civiles a cargo del Estado”, aprobado en abril de mil novecientos noventa, en el
cual el Estado dio en administracion al INPEP el pago de las pensiones de aquellas
personas que cumplian los requisitos de jubilacién en base al tiempo laborado
antes de la creacion del INPEP, este Decreto incluye adicionalmente un Fondo de
Revalorizacion para hacerle frente a las obligaciones adicionales de dichas
pensiones; el segundo, por medio del cual se decretd el “Sistema Temporal de
Pensiones por Vejez", aprobado en diciembre de mil novecientos noventa, permitio

una pension anticipada a determinados sectores de la Poblacidn Cotizante.

A continuacion se detallan los pagos de pensiones y aguinaldos con fondos
proporcionados por el Ministerio de Hacienda, durante mil novecientos noventa vy

ocho:
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PENSIONES Y AGUINALDOS PAGADOS, DURANTE 1998,
CON RECURSOS DEL MINISTERIO DE HACIENDA.

o
{MONTO £ MILLONES DE COLONES)

CLASE DE PENSIONES AGUINALDOS TOTAL
PENSION MONTO | (%) | MONTO (%) MONTO {%)

VEIEZ $104.8 | 93.57 % (6.4 | 9412% | ¢1112 | 93.60 %
VIUDEZ

¢5.7 5.09 % ¢0.4 5.88 % ¢6.1 5.14 Y

ORFANDAD 0.1 0.09 % 0.0 0.00 % ¢0.1 0.08 %

ASCENDENCIA $0.0 0.00 % 0.0 | 0.00% $0.0 0.00 %

APORTES AL FONDO | e y ,
DF REVALORIZACION (; 1.4 1.25 i}//() é@g} Q{}{} {?/G fl} ;'% }. « 18 {}/2}

TOTAL

¢112.0 10000 % ¢6.8 | 100.00 % ¢118.8 100,00 9%

FUENTED DEPARTAMENTO DF ESTADISTION - (NpEP

DISTRIBUCION DEL PAGO DE PENSIONES Y AGUINALDOS,
POR CLASE DE PENSION.

PENSIONES

N T A AGUINALDOS

Viudez 5\“

7 ™y \\,\Wi‘)rfandad

Fondo Ascendencia 0.00% [
1 125%'"'7 0.00%

Vivder 7 ’
5.88% oandag ‘
0.00% — Ascendencia

0.00%
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Fl INPEP administrd durante mil novecientos noventa y ocho, la responsabilidad
financiera que el Ministerio de Hacienda posee sobre las pensiones y aguinaldos,
de la fgiguieéte forma: ¢111.2 millones para los pensionados por Vejez (93.60%),
¢6.1 millones para los beneficiarios por Viudez (5.14%), ¢0.1 millones para
Orfandad (0.08%) vy ¢0.02 millones para Ascendencia. Ademas, se destinaron ¢1.4

millones en concepto de Aportes al Fondo de Revalorizacion (1.18%).

A3 BENEFICIOS ADICIONALES A LA POBLACION PENSIONADA.

Fl INPEP otorgd ayuda economica para gastos de sepelio de los pensionados.
Dicha erogacion ascendio durante el ejercicio de mil novecientos noventa y ocho, a

un total de ¢1.2 millones.

A4 ASIGNACIONES,

Estan referidas al pago que el INPEP realiza por una sola vez, a aquellos cotizantes
que no logran cumplir con los requisitos legales establecidos para pensionarse. El
Instituto pagd un total de ¢1.1 millones en concepto de asignaciones durante mil

novecientos noventa y ocho.

B.  ASPECTOS DEMOGRAFICOS DE LA POBLACION PENSIONADA.

Durante mil novecientos noventa v ocho se incrementaron 948 pensiones, con
respecto a las que se poselan a finales de mil novecientos noventa y siete,
ascendiendo la poblacion atendida a 47,224 personas, incluyendo los Decretos
Legislativos 474 y 667. A continuacion se greésenta la distribucion por clase de

pension:
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POBLACION PENSIONADA, AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998.
(CLASIFICADA POR CLASE DE PENSION)

CLASE DE POBLACION (%)
PENSION PENSIONADA
INVALIDEZ 941 2.00 %
VEJEZ 30,777 65.17 %
VIUDEZ 9,076 19.22 %
ORFANDAD 5,946 12.59 %
ASCENDIENTES | 484 1.02 %
TOTALES ‘ 47,224 100.00 %

FUENTE: DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA - INPED

DISTRIBUCION DE LA POBLACION PENSIONADA,
POR CLASE DE PENSION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998.

Ascendientes invalidez
Orfandad 1.02% T 2.00%
12.59% }ﬂg .
Viudez o/ N Vejez
19.22% “‘“1 B /I 65.17%

La clase de pension que concentra el mayor niimero de personas es aquella que se
otorga por Vejez (65.17%), la cual abarca a mujeres mayores de 50 afios y
hombres mayores de 55. Las pensiones por Viudez representan el 19.22%, las de
Orfandad el 12.59%, las de Ascendencia el 1.02% vy las correspondientes a

Invalidez el 2.00%, estas ditimas fueron calificadas durante el primer trimestre de
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mil novecientos noventa y ocho por la Comision Técnica de Invalidez del INPEP v,
con la entrada en operaciones de la Ley SAP, fueron dictaminadas durante el resto

del afio por la Comision Calificadora de Invalidez.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE POBLACION PENSIONADA,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998,

Ty, .
Yt X,
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En San Salvador reside la mayor parte de la poblacion pensionada (34.17%), la
cual es atendida en las oficinas centrales del INPEP, el resto de domiciliados en los
diferentes departamentos del pais tienen la opcién de obtener los servicios del
INPEP en dos oficinas regionales ubicadas en los departamentos de Santa Ana y
San Miguel y siete oficinas facilitadoras ubicadas en los departamentos de
Ahuachapéan, Sonsonate, Chalatenango, Cabafias, Usulutan, Morazan y La Union.
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No obstante, el resto de pensionados domiciliados en los departamentos del pals,

pueden elegir la oficina de su preferencia.

C. ACTIVIDADES RECREATIVAS

El Instituto realizé varios eventos dirigidos a los pensionados, con la finalidad de

fomentar el esparcimiento y entretenimiento de su poblacién atendida, de los

cuales se mencionan los siguientes:

¢
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En enero, "Mes de la Tercera Edad”, se celebraron actividades religiosas,
deportivas, culturales y recreativas, destacandose entre ellas la Primera
Maraton de Pensionados, desarrollada en el Estadio Las Delicias de Nueva San
Salvador. Los ganadores y demas participantes fueron agasajados con regalos

proporcionados por Instituciones del Sistema Financiero.

En el mes de abril, se conmemord el Dia Mundial de la Tierra, realizéandose,
entre los pensionados, actividades de fomento de la siembra de arboles en el

municipio de Olocuilta, Departamento de la Paz.

En mayo, para celebrar el "Mes de la Familia”, los pensionados del INPEP

participaron en multiples actividades culturales y recreativas.

En el mes de noviembre, como es tradicion, la Administracion organizo el
Concurso de la “Tarjeta Navidefia”, para estimular las habilidades artisticas de
fos pensionados,

La Segunda Feria Artesanal de Pensionados se desarrolld en el mes de
diciembre, en las instalaciones de las oficinas central INPEP, exhibiéndose

productos elaborados por los pensionados, lo que marco un éxito.
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PENSIONADOS MOSTRANDO SUS PRODUCTDS EN SEGUNDA FERIA ARTESANAL

Adicionalmente a las actividades antes detalladas, el INPEP patrocing clases de
gimnasia, danza, canto vy teatro, asi como talleres vocacionales en diversas ramas:
Pintura, floristeria y artesanias (articulos de lazo, crochet, macramé y peluche).

Con lo anterior se fomento un ambiente de armonia y atencion personalizada para

los pensionados.
CORD DE PENSIONADOS DEL INPEP
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El Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos (INPEP), tiene
autonomia financiera para cubrir los gastos previsionales y operativos establecidos
en la Ley de creacion, las fuentes principales de estos recursos son: Cotizaciones
de los asegurados, aportaciones de los organismos del Gobierno y Municipalidades,
cotizaciones y aportaciones voluntarias, rendimiento generado por las inversiones

de la Reserva Tecnica y otros ingresos eventuales.

La Reserva Técnica esta constituida por los excedentes resultantes de deducir a los
ingresos de cada ejercicio, los egresos por gastos previsionales y operativos. El
comportamiento ha sido creciente debido a que se han acumulado los excedentes
obtenidos a la fecha, encontrandose dicha Reserva invertida v respaldada por
activos fijos e inversiones financieras. El crecimiento reportado en la Reserva

Técnica, es producto de la adecuada administracion financiera institucional.

A continuacion, se resumen las principales cifras financieras, obtenidas durante el
afo 1998,

A, RECURSOS, OBLIGACIONES Y PATRIMONIO DEL INPEP.

El INPEP registra sus operaciones en cumplimiento a las disposiciones establecidas
en el sistema de contabilidad gubermamental. Los activos tradicionales son
conceptualizados como los recursos con que cuenta la Institucion, los pasivos son
definidos como las obligaciones con terceros y el patrimonio como {0s recursos
propios del INPEP.
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Ao RECURSOS (Activos).

A continuacion se presentan los recursos con que contd el INPEP, durante mil

novecientos noventa y ocho:

ACTIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(EN MILLONES DE COLONES)

CONCEPTO MONTO PARTICIPACION
o (%)
FONDOS ¢89.6 3.72 %
INVERSIONES FINANCIERAS ¢2,289.9 94.92 %
INVERSIONES EN EXISTENCIAS ¢1.8 0.07 %
INVERSIONES EN BIENES DE USO ¢31.1 1.29 9%
. TOTAL DE RECURSOS  ¢2,412.4 100.00 %

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS ACTIVOS DEL INPEP,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

inversionas
Financieras ... """ T —n Inversiones en
94.92% 7 V\_.l_ Existencias
- L B0T%
e
7
\\““\»«\

Fondos /  inversiones en
3.72% fienes de Uso
1.29%
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Fondos, son basicamente las disponibilidades en cuentas bancarias y los anticipos

otorgados por el INPEP,

Inversiones Financieras, se refieren principalmente a los Depositos a Plazo,
Titulos Valores, Cartera de Préstamos y las Inversiones en Certificados de Vivienda

(CEDEVIV), que el Instituto tiene contratados.

Inversiones en Existencia, estan representadas principalmente por los Activos
Extraordinarios del Instituto, es decir los inmuebles adjudicados en subastas
judiciales, por embargos efectuados en los juicios ejecutivos de créditos

hipotecarios en mora, los cuales se encuentran en proceso de liquidacion.

Inversiones en Bienes de Uso, reflejan los valores de los activos por mobiliario
(electronico, informatico y otros), terrenos vy la infraestructura en general, que
utiliza el Instituto para sus operaciones administrativas y recreativas de los

cotizantes y pensionados.
En las cifras reportadas, se observa que el INPEP presento en este periodo, la

mayor concentracion de sus recursos en las inversiones financieras, ascendiendo

al valor de ¢2,289.9 millones, que representan el 94.92% del total de los activos.
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A2 OBLIGACIONES CON TERCERQS Y PROPIAS (Pasivo y Patrimonio)

PASIVO Y PATRIMONIO DEL INPEP,
AL 31 fif DICIEMBRE DE 1998

(EN MILLONES DE COLONES)

 CONCEPTO MONTO | PARTICIPACION
...... , (%)
GBLIGACIONES CON Tﬁﬁﬂ?&@ﬁ (@&&X%‘@} @gi ﬁ 100.00 4

e ———— R LTI B
e 5T e
OBLIGACIONES PROPIAS (PATRIMONIO) |  ¢2,330.8 - 100.00 %
INVERSION FISICA " (132 0.57 %
RESERVA TECNICA 1 2270 97.78 %
RESULTADO DEL EJERCICIO CORRIENTE $38.6 | 1.65 %
 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 43.413.4 " S
FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998, 7~

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO DEL INPEP,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998,

PATRIMONIO

Reserva
Tecnica o oo
87.18% 7

“

Financ. de o

Y S v roa g 2 g

ferceros . . PASTIVD

2.08%
3
- trversicn a {
% S ) Fisiea ..~ ; : sultado
4 0.57% de h;s%mmm
Corrients

Lty 1.685%
Deauds

Corrisnte
97 .08%
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El Instituto tiene una autonomia financiera del 96.62%, es decir, que Unicamente

el 3.38% del total de los activos, representan obligaciones con terceros.

Al cierre de 1998, el patrimonio ascendié a ¢2,330.8 millones, el que incluye 1a

Inversion Fisica, la Reserva Técnica y el Resultado obtenido en el Ejercicio.

B.  ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

El total de los ingresos del ejercicio de 1998, ascendié a ¢ 915.9 millones, y el de
los egresos a ¢877.3 millones, obteniendo una diferencia de ¢38.6 millones, lo que

servird para aumentar la Reserva Técnica Institucional,

A continuacion se presentan las cuentas del Estado de Resultados del periodo, en

forma resumida,

B.1  INGRESOS DE GESTION,

Las fuentes de los ingresos son las siguientes:

INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(EN MILLONES DE COLONES)

CONCEPTO MONTO PARTICIPACION
L)
INGRESOS DE SEGURIDAD SOCIAL $649.4 ( ;{;})190 %
INGRESOS POR RENTA DE RECURSOS ¢263.6 28,78 %
POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS | ¢0.5 0.05%
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES (2.4 0.27 %
TOTAL DE INGRESOS DE GESTION $915.9 100.00 %

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998,
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998,

Ingresos por Renta Actualizaciones y
de Recursos r Ajustes
28.78% 0.27%

’// iR paisi i st B
i\ T et Por Venta de Bienes

; ; y Servicios
Ingresos por . 0 7 0.05%
3&§1§¥’§£§&I§ Social -~ RSN e
70.90%

Los ingresos por cotizaciones y aportaciones de la poblacién empleada ascendieron
a ¢649.4 millones, representando el 70.90% de los ingresos totales que obtuvo el
Instituto, 1a segunda fuente de ingresos corresponde a los rendimientos de las
Inversiones, por el valor de ¢263.6 millones, con una participacion de un 28.78%

del total de los Ingresos.

B.2  EGRESOS DE GESTION
A continuacion se detallan los rubros que registran los gastos previsionales,

administrativos y operativos del Instituto:
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EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(EN MILLONES DE COLONES)

CONCEPTO MONTO PARTICIPACION
(%)
PREVISIONALES ¢804.3 91.68 %
EN PERSONAL ¢36.2 4.13 %
EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS C¢12.0 1.37 %
EN BIENES CAPITALIZABLES 0.7 0.08 %
TRANSFERENCIAS OTORGADAS | $2.9 0.34 %
COSTO DE VENTAS Y CARGOS ¢20.5 233 0%
CALCULADOS
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES ¢0.6 0.07 %
TOTAL DE GASTOS DE GESTION - ¢877.3 100.00 %
FUENTE: £STADDS FINANCIEROS AL 31 DF DICIEMBRE DE 1998,
DISTRIBUCION DE LOS EGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998,
En Bi Transferencias Costo de
r3 i’€ﬁ9$ Otorgadas o
Capitalizables 0.34% Ventas y
0.08% e Cargos
En Bienes de X Qa;eggﬂos Actualizaciones
Consumo y o 99~ yAjustes
Servicios - 0.07%
137% L el NS e
En Personal /g
4.13% ’ *
Previsionales
o C 81.68%
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El Instituto destind ¢804.3 millones que representa el 91.68% de sus erogaciones,
para cubrir los compromisos previsionales, el 4.13% corresponden principalmente
a gastos de personal, y el 2.33% se refieren basicamente a ajustes contables y a

la constitucion de las Reservas de Saneamiento efectuados en el periodo.

C.  CARTERA DE INVERSIONES.

Con la aplicacion e implementacion de la Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones
(SAP), el INPEP ampli6 el destino de las inversiones, anteriormente sélo invertia en
depésitos a plazo de los Bancos e Instituciones del Sistema Financiero y en
certificados de vivienda (CEDEVID), depdsitos en Instituciones Oficiales de Crédito

y en el Banco Central de Reserva del pals.

En el ditimo trimestre de 1998, se aprobo la “Politica de Inversion Institucional”,
basada en los lineamientos de la Superintendencia de Pensiones y el Ministerio de
Haclenda, ampliando los destinos de las colocaciones al Fondo Social para la

Vivienda (F.5.V.) e inversiones reguladas por la Bolsa de Valores.

Los destinos de las Inversiones, se detallan a continuacion:

CARTERA DE INVERSIONES FINANCIERAS,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(N MILLONES DE COLONES)

CARTERA DE INVERSIONES MONTO | PARTICIPACION |
: &y

SISTEMA FINANCIERO 41,0781 5 4}8 96 %

BANCO CENTRAL DE RESERVA $588.7 2674%
CARTERA DE PRESTAMOS (NETA) | $376.6 o 1710%
FONDO SOCIAL PARA LA VIVIENDA 1250 0 568%
INSTITUCIONES OFICIALES DE CREDITO 78 L 126%
BONOS DEL ESTADO 0.26 %
Lo R 3 100000
FUENTE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998, 7 -

* Incluyen depdsitos en Cuentas de Ahow@,
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DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE INVERSIONES FINANCIERAS,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998,

FSV instituciones
Préstamos _, \ Credito Bonos del
1710%  \ \  126% _ Estado
A 0.26%
A
B.CR. e
26.74% }\
| — - Sistema
Tl e FIRIANICIGTO
48.96%

El mayor volumen de las inversiones financieras, se encuentra concentrada en el

Sistema Financiero con ¢1,078.1 millones v en el Banco Central de Reserva con

¢588.7 millones, representando el 48.96% v 26.74%, respectivamente.,

Las inversiones contratadas con el Fondo Social para la Vivienda, ascienden a

¢125.0 millones (5.68%), teniendo como finalidad primordial, la creacion de Lineas

de Créditos orientadas a empleados del sector gubernamental,

El rendimiento promedio anual que el Instituto obtuvo por las inversiones

financieras ascendio al 11.1%, lo que permitié una generacidén de ingresos por
§263.6 millones.
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INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS ~INPEP-

EETADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 21 DE DICIEMBRE DE 1998

RECURSOS
FONDOS 0 89,646,318.48
DISPONBILIDADES ¢ 56,773,753.44
ANTICIPOS DE FONDOS ¢ 32,872,565.04
INVERSIONES FINANCIERAS g 2,289,850,133.48
INVERSIONES TEMPORALES ¢ 1,819,555,154.19
INVERSIONES PE RMAN?MTK% ¢ 5,654,600.00
INVERSIONES EN PRESTAMOS LP ¢ 376,567,962.38
DEUDORES FINANCIEROS ¢ 86,124,227 .58
INVERSIONES INTANGIBLES ¢ 1,948,189.33
INVERSIONES EN EXISTENCIA ¢ 1,803,805.94
EXISTENCIA DE PRODUCCION ¢ 1,803,805.94
INVERSIONES BIENES DE USO & 31,134,518.44
BIENES DEPRECIABLES DE ADMINISTRACION i 23,789,804 .44
BIENES NO DEPRECIABLES ¢ 7,344,714.00
TOTAL RECURSOS ¢ 2,412,434,776.34

OBLIGACIONES
DEUDA CORRIENTE 4 79,476,718.21
DEPOSITOS DE TERCERDS ¢ 79,176,718.21
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS ¢ 2430,251.69
ACREEDORES FINANCIEROS 4 2,430,251.69
PATRIMONIO EBTATAL ’ 4 4,330,827 806,44

TOTAL DE OBLIGACIONES ¢ 2A412,434,776.34

. i‘ ) K
c. Luis Adalberth Palencia Aquino i " Lic, Idatia Alvarado /gféapsm ¥ ASQCIADOS
Gergnte Contador Auditores Externos

P
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INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS -INPERP-

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO
DEL T DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

INGRESOS DE GESTION

INGRESOS SEGURIDAD SOCIAL

INGRESOS POR RENTAS DE RECURSOS
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
INGRESOS POR ACTUALIZACIONES ¥ AJUSTES

MENOS:
GASTOS DE GESTION

i;f&‘s TOS PREVISIONALES
(0% EN PERSONAL
SASTUS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS
GASTOS EN BIENES CAPITALIZARLES
GASTOS FINANCIEROS F IMPUESTOS

GASTOS EN TRANSFERENCIAS OTORGADAS
COSTOS DF VENTAS Y CARGOS CALCULADOS
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES

RESULTADOS DEL BEJERCICIO (SUPERAVIT)

—

¢
© Lig, Ydalia Alvar
Contador

}ﬁtﬁ Luis Adulbert g {’;
Ger :‘;tﬁ ”

/
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;
3
i
he

¢ 915,895,020.96
¢ 649,374,800.01
¢ 263,571,366.38
¢ 507,733.57
¢ 2,441,121.00

¢ 877,330,581.11

¢ 804,303,645.88
¢ 36,242,851.41
¢ 12,006,514.29
& 718,866 .47
¢ 42,548.76
¢ 2944571 45
¢ 20,465 460,86
¢ 606,121 .99
€ 38,564,439.85

i‘i}ﬁ?%ﬁétﬁ ¥ A%ﬁ@z&@(}&
Auditores Externos









PRESIDENCIA

Licenciado Fdgar Antonio Meila Flores

GERENCIA

Licenciado Luls Adalberto Palencia Aquino

JEFATURAS DE LAS UNIDADES DE PRESIDENCIA
Licenciada lvania Alvarez de Nieves
Unidad de Andlisis v Programacion Financlera
{Desde e 01 de octubre)

Sefiorita Alma Dile Ramos Ramos
Unidad de Comunicaciones v Relaciones Publicas

Licenciado José Antonip Reves Reyes
Unidad de Auditoria Interna

Licenciado Juan Rafael Uribe Mendoza
Unidad de Servicio Integral al Pensionado
{Desde el 01 de septiembre)}

JEFATURAR DE LAS UNIDADES DE GERENCIA

Licenciada Silvig Marlene Rosa de Flores
Unidad de Planificacian

Licenciada Rosario Rojas de Rodriguer
Unidad de Organizacion y Métodos

Licenciada Karla Maria Zaldivar Fspinal
Unidad de Informética



SUBGERENCIA TECNICA

Licenciado José Mawricio Argueta Alberto
Subgerente Téenico

Ingeniero Ana Marla de Perla
Jete del Depto. de Afillacién y Registro
{Hasta el 24 de junio)

Licenciado Julio César Najarro
Jefe del Depto. de Estadistica
(Hasta ef 23 de septiembre}

Sefior Julio César Cereghino Rosales
Jefe del Depta, de Microfilm
{Hasta el 31 de julio)

Licenciado Luis Alonso Quintanilla Deras
Jefe del Depto. de Archivo Central

Licenciade Julio César Najarro

Jefe del Depto. de Afillacion v Registro

{Desde ] 25 de junio)

Licenciada Sandra Rubio de Medina
Jefe del Depto. de Estadistica
{Desde ef 24 de septiembre)

Licenciada Mayra Violeta de Angel
Jefe del Depto. de Microfilm
{Desde el 1 de septiembra)

SUBGERENCIA FINANCIERA

Licenciada Ivania Alvarez de Nieves
Subgerente Financiero
{Hasta el 30 de septiembre)

Seflora Ana Gladys de Rodriguez
Subgerente Financiero
{Desde el 01 de octubre)

Seffora Ana Gladys de Rodrigues
Jefe del Depto, de Tesoreria
{Hasta el 13 de octubre)

Licenciada Patricia Ortiz de Gonzalez
Jefe del Gepto. de Recaudaciones
(Hasta el 23 de septiembre)

Licenciado Jorge Rolando Sancher
Jefe del Depto. de Contabilidad
(Hasta el 01 de marzo)

Ingeniero Manuel de Jests Gutiérrez
Jefe Depto. de Planeamiento v Controt Financiern

Sefora Marnisol Guerra de Castro
Jefe del Depto. de Tesoraria
{Desde of 14 de octubre)

Ingeniero Ana Maria de Perla
Jefe det Depro. de Recaudaciones
{Desde ¢ 24 de septiembre)

ada Idalia Alvarado Rivera
2 del Depto. de Contabilidad
{Desde el 02 de marzo)

Ingeniero Alvare Augusto Magafia

Jefe Depto. de Amortizacidn de Préstamos



SUBGERENCIA DE PRESTACIONES

Sefior Tomas Veldsguer Lopez
Subgerente de Prestaciones

Senor Guillermo Edmundo Herrera Licenciada Melania Yaneth Amaya
Jefe del Depto. de Beneficios Jefe del Depto. Juridico de Pensiones

Licenciada Roxana Herrora de Galdamez
Jefe del Depto. Certificado de Traspaso

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

Licenciado Ernesto Linares Regalado
Subgerente Administrativo

Sefior José Angel Flamenco Lirenciado Luis Martin Sorto Henriquez
Jefe del Depto. de Seguros Jefe del Depto. de Seguros
{Hasta &l 07 de octubre) {Desde of 08 de octubre)
Licenciadp Luls Osvaldo Diaz Zetina Sefior Manuel de Jestds Guliérrez
Jefe del Depto. de Recursos Humanos Jefe ded Deplo. de Servicios Generales

Licenciado Odando Anaya Mufioz
Jefe del Departamento de Proveeduria

SUBGERENCIA LEGAL

Licenciada Mercedes Guadalupe Payés Valder
Subgerente Legal

Licenclada Herenia del Carmen Moreira Licenciado Oscar Antonio Martinez Aceituno
Jefe del Depto. Juridico Administrative lefe del Depto. de Mora



OFICINAS HEGIONALES DEL INPEP

SANTA ANA
Jefe: José fntonio Sordano
Rireccidn: 49, Calle Poniente v 8a. Avenida Norte No. 3 Barrie San Juan
Teldfono: 441-2080, P 4410820

SAN MIGUEL

Edgar Enrique Gomer
Direction: 72, Avenida Sur No. 110
Teléfono: 661-0750, Fax: $61-4429

OFICINAS FACILITADORAS DEL INPEP

AHUACHAPAN
Jefer Salvador Ulises Vargas
Direceion: 42 Calle Ponfente 3-3 Barrio of Calvario
Teléforg: 443-1491

SONSONATE
Jefe: Radl Blias Beltrén
Direccidn: Gobernacion Departamental
Telefax: 451-5736

CHALATENANGD
Jefe: Dora Alica Anduray
Direccian: 4%, Calle Orjente Barrio San Antonio No. 11
Telefax: 335-2337

CABANAS
Jefer Ingrid de Rodriguesz
Diveccidn: Centro de Gobierno
Telefax: 382-302¢

USULUTAN
Jefer Dinora de Melara
Direccidng 29, Avenida Norte No. 21 Barrio La Barroguia
Telétono: 662-0836, Telefax: 667-4350

MORAZAN
Jefer Neftall Romen Martiney
Diveccion: 12, Avenida Sur Barrio La Soledad No. 9
Teléfono: 854-1210

LA UNION
Jefer José Antonio Ndfiez
Direccitn: Centro de Gobierno
Teléfono: 664-4121



