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ACTA NUMERO SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO. En las instalaciones de la Cooperativc: 

ACOMI , de R. L. , situadas en la Ciudad de San Miguel , a las doce horas del día viernes seis de 
o 

mayo de dos mil once, siendo éstos el día y hora señalados en la respectiva convocatoria giradé 

con anterioridad por la Presidencia de INSAFOCOOP, para celebrar sesión ordinaria del Consejo 
, 

de Administración y estando presentes los siguientes Consejales propietarios, actuando con voz y 

voto, los señores Félix Cárcamo, Antonio César Najarro Sánchez, Carlos Francisco José 

Rodolfo Hurtado Soriano, Miguel Ángel Sanabria Rivera, José Alirio Rodríguez López, 

Héctor René García Pineda y Carlos Hipólito Álvarez y miembros suplentes: Xitlaly Ochoél 

Aguiñada, Juan Carlos Rodríguez Granados, Angela del Carmen Manzano Payán, José 

Ovidio Cardoza Benítez, José Roberto Blanco Montenegro, Ricardo Ernesto Paz López 

Melba Elizabeth Velásquez Argueta y Héctor David Córdova Vicepresidente; actuando como 

Propietario en esta sesión , la Licenciada Xitlaly Ochoa Agu iñada, por estar sustituyendo a 

Licenciado Salomón Benedicto Acevedo Canales y el Licenciado José Roberto Blancc 

Montenegro, por estar sustituyendo al Doctor Jorge Alberto Zuniga, haciendo un total de nueve 

miembros propietarios y los suplentes indicados; y estando la asistencia requerida por la Ley se 

inició la sesión , con la agenda siguiente: l. COMPROBACIÓN DEL QUORUM; 11. APROBACIÓt\ 



1 DE LA AGENDA; 111. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA NÚMERO SEISCIENTOS TREINTA 

2 ~SIETE; IV. INFORMES DE PRESIDENCIA. V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. VI. VARIOS. 

a¡PUNTO UNO. COMPROBACIÓN DE QUÓRUM. Se comprobó el quórum, tal como se ha referido 

4 ¡anteriormente. estando presentes nueve miembros propietarios. PUNTO DOS. APROBACIÓN 

5 1DE LA AGENDA. Se dio lectura a la agenda propuesta . la cual fue aprobada. PUNTO TRES. 

s¡LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA NÚMERO SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE. Se 

7 LQ[_Q-ºedi<i a dar lectura al acta número seiscientos treinta v siete 

s\posteriormente se firmó. PUNTO CUATRO. INFORMES DE PRESIDENCIA. A) Notificación de 

lo Constitucional. Corte Suorema de Justicia. El Licenciado Félix Cárcamo 

1o ¡ prupur~.;rur1u a los miembros del Consejo de Administración, copia de la Notificación de la¡ 

11 ¡resolución emitida por la Sala de lo Constituciona l. de la Corte Suprema de Justicia, por la 

12 1demanda de am al de la Asociación Coooerativa de 

13 ¡Anorro y vreaJto ae Jos t.mpleaaos ae1 \,;entro ae 1 ecno1og1a Agncola ae Kesponsabilidad¡ 

14 ¡.blfflllé:lUé;! I[]YU(,;é:!llUU lé:! YUifle[é:!t;)UO Ue IO:S uerecou;;; a Id :segur )Ué;!U JUI IUI(,;é:! U e :SU 1!;!¡,11 t::;:,c11laua bJUI j 

15 ¡paae ae 1a A!Ca101a IVIun¡c¡pa¡ ae \)ama 1 ec¡a ae¡ uepaaamemo oe La upeaaa, qu¡eo na¡ 

16 pgnoraqo )a exenc)OD qe ¡mpuesms concea¡qa por e¡ vrgé;!no qe(,;uuyu e11 e¡ rsé;!1 r 10 Ut< u,;uiiUIIIIa.¡ 
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1 D llo e f - ' !izad -- - -
. r de abril del - - - - - - · - - · ·- . . - - - . t . --- ---- - ·· · - - ·· -- . r- -· .. ·-· 

2 "Las Perspectivas del CooQerativismo en el Desarrollo Económico y Social de El Salvador", 

3 remitiendo copia del documento expuesto y solicitando a la vez, audiencia para exponer las partes 

4 más destacadas del referido documento· los miembros del Conselo de Administración po 

5 unanimidad ACUERDAN: Recibir al Licenciado Herman Navas, en la próxima sesión del Conseio. 

6 C)_ Agrobación de Estructura On:~anizacional. El Licenciado Félix Cárcamo presentó la 

7 propuesta de la nueva Estructura Orqanizativa de la Institución a la cual fueron incorporadas l a~ 

8 observaciones realizadas en la sesión anterior; por lo que los miembros del Consejo de 

9 Administración por unanimidad ACUERDAN: Aprobar la nueva Estructura organizacional del 

10 INSAFOCOOP presentada por el Licenciado Félix Cárcamo. D) Cambio de refrendario de 

11 Cheaues. El Licenciado Félix Cárcamo solicito un acuerdo de cambio de refrendario de cheques 

12 en las cuentas corrientes que esta Institución maneja con el Banco Agrícola S.A. Bienes ~ 

13 Servicios Remuneraciones Subsidiaria y_ Embarqos Judiciales donde se encuentra nombrado el 

14 señor Marcial de Jesús Umaña quien ha sido trasladado a la Oficina Regional Paracentra l para 

15 que sea sustitu ido por la Licenciada Karla Porti llo de Santos· los miembros del Conseio de 

16 Administración por unanimidad ACUERDAN: Sustituir al señor Marcial de Jesús Umaña como 

1 refrendario de cheques en las cuentas corrientes: Bienes v Servicios No.590-056799-5 (Titular 

1 de la Cuenta) MH/MINTRAB/INSAFOCOOP/BIENES y SERVICIOS. RemuneracioneJ: 

1 , No.590-056798-4 (Titular de la Cuenta) MH/MINTRAB/INSAFOCOOP/REMUNERACIONES. 

2 , Subsidiaria No.590-056797 -3 (Titular de la Cuenta 

2 , MH/MINTRABIINSAFOCOOP/SUBSIDIARIA. Embaraos Judiciales No 503-040726-7 (Titular dE 

2 ~ la Cuenta) TESORERIA DEL INSTITUTO SALVADOREÑO DE FOMENTO COOPERATIVO 

2 1 INSAFOCOOP· que esta Institución maneia con el Banco Agrícola S.A. v nombrar a la 

2 1 Licenciada Karla Portillo de Santos como nuevo efrellllario E\ Invitación a reunión de la 



1 ACI-Américas en Panamá. El Licenciado Félix Cárcamo informó que ha recibido invitación de 

2 ~arte de ACI-Américas para asistir al "Tercer Encuentro de los Organismos de Promoción" , donde 

3 ¡se constituirá la Red de Organismos de Fomento, el evento se realizará en la Ciudad de Panamá 

los miembros del Conseio de Administración oor 

5 luaaaJIII I IIUau ""'"u~•,uru"t. F""\UlUIILCII di Lavt;;! H.<ICIUU C'C:::IIA \¿CII VCIIIIU bJCII a yutJ Ll CIIIIILC avu~•uaa \..JIIVIa'l 

Casa Presidencial, para asistir al "Tercer Encuentro de los Organismos de Promoción", a 

7 1' S:::C!IILC!I ;;,s;; y!! le! \¿IUUdU Ut:: C dlldllld Ut;;l UVvt:: di ydlU! y<:: Ut;; JU! !!U U<::! ¡,JI y>:!<::! !le; e!! IU . 1 11 

s¡Comparación de Pres n del Primer Trimestre/2011. El Licenciado Félix 

9 1 Cárcamo presentó la comparación del Pr uesto del Instituto 

10 ¡del presente año, los miembros del Consejo 

11 1 relacionadas · rdova manifestó 

12 ¡que 1a eJecucJon presupuestana no se encuentre sopreg1raaa y que 1os movimientos en las¡ 

13 ~é:!S se tmcuemren é:I!Tlf.Jé:lfé:!UUS 1egcmueme, uespues ue reai!Lé:!r e1 Jespt;;cuvv j:;JfJQII:SJ:S JV::>I 

14 ¡m1emnros del e :onse¡o, dan por recibidO el Jntorme en mencJon I:'IIN 1 o LINLO A!il:'t-L 1 o:=;¡ 

15 I.AlllllJINIS 1 KA 1 tvos A) l:'ermtsn de personal H 1 JcencJado tellx e .a reamo aro leen rra a 1a¡ 
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1 
conforme lo 

en los eventos que organice el lnstit!Jto, de carácter p(Jblico, se realice la presentación de lo 

2 2 ¡-rua..tr.ece de mayo en la Ci11dad de Santa Ana, para el día veinte de mayo del present~q 
j 

23 rEiaboración de las NIFACES Los miembros del Consejo de .Administración consultaron-com..o.. 

24 le.oCIIentra el proceso de adaptación de las NIIE; al respecto el Licenciado Héctor Córdova expr · 



1 ¡-4llt: t: l t:q tupp tt:qm;p m ; la lflS!IIlJ{;!UU, cuu t:l opuyu Ut:l llt:S~CICDU Ue aUQ\lO[\d tSeSpalOQ QU8 

2 pmrua paue oe rrur-LeLr-;,, qtHenes aa-nonorem se encuentran traDaJanao en la elaborac1on¡ 

3 1 a e 1as I'Wrmas a e !Drormaclon t 1nanc1era para las ASOCiaCIOnes cooperativas de 1=1 Sa lvadoq 

4ji'Jt tt=.Lt=" r- o esre piJOTa e1 1ngen1ero .Jase tJVIdiO c amaza expreso SLJ 1nqu1etua ae que ex1sta un¡ 

5 1 cara1ogo a e Cllenra esranaanzano; sonre esre p1 mro e1 1 1cenc1ado cara ova manttesto que no se¡ 

'1 desagregar las wentas o separar catálogos de cr1 entas por n rhro Y no hah1endo más q11e haceq 

9 f--  
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1 ACTA NÚMERO SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE. En las oficinas del Instituto Salvadoreño de 

!;omento Cooperativo, INSAFOCOOP, situadas en quince Calle Poniente, Edificio Urrutia Abregc . 2 

3 número dos, Centro de Gobierno, San Salvador, a las trece horas del día viernes veintisiete de 

4 mayo de dos mil once, siendo éstos el día y hora señalados en la respectiva convocatoria giradc: 

5 con anterioridad por la Presidencia de INSAFOCOOP, para celebrar sesión ordinaria del Consejc 

6 de Administración y estando presentes los siguientes Consejales propietarios, actuando con voz ~ 

7 voto, los señores: Félix Cárcamo Campos, Yaneth Cornejo de León, Salomón Benedicto Acevedc 

8 Canales, Antonio César Najarro Sánchez, Carlos Francisco José Rodolfo Hurtado Soriano, Migue 

9 Ángel Sanabria Rivera, Jorge Alberto Zuniga, José Alirio Rodríguez López, Héctor René Garcíc: 

10 Pineda y Carlos Hipólito Álvarez; y miembros suplentes: Juan Carlos Rodríguez Granados 

11 Ángela del Carmen Manzano Payán, José Ovidio Cardoza Benítez, José Roberto Blancc 

12 Montenegro, Ricardo Ernesto Paz López y Melba Elizabeth Velásquez Argueta; haciendo un tota 

13 de diez miembros propietarios y los suplentes indicados; y estando la asistencia requerida por le: 

14 Ley, se inició la sesión con la aQenda siQuiente: l. COMPROBACIÓN DEL QUORUM; 11. 

15 APROBACIÓN DE LA AGENDA; 111. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA NÚMERC 

18 SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO; IV. INFORMES DE PRESIDENCIA. V. ASPECTO~ 

1 ADMINISTRATIVOS. VI. VARIOS. PUNTO UNO. COMPROBACIÓN DE QUÓRUM. Se comprobé 

1 el quórum, tal como se ha referido anteriormente, estando presentes diez miembros propietarios 

1 , PUNTO DOS. APROBACIÓN DE LA AGENDA. Se dio lectura a la agenda propuesta, la cual fue 

2 , aprobada. PUNTO TRES. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA NÚMERO SEISCIENTO~ 

2 ' 
TREINTA Y OCHO. Se procedió a dar lectura al acta número seiscientos treinta y ocho la cua 

2 ~ fue aprobada y posteriormente se firmó. PUNTO CUATRO. INFORMES DE PRESIDENCIA. A 

2 1 Propuesta de reunión para rendición de cuentas. EL Licenciado Félix Cárcamo presentó la 

2 1 propuesta de calendarización de eventos de rendición de cuentas 2010-2011 de la siquiente 



1 manera: Oficina Central, lugar: San Salvador, miércoles veintinueve de junio del presente año: 

2 1 Oficina Regional de Oriente, lu 

3 1 
Regional Paracentral, lugar: San Vicente, martes cinco de julio del presente año; Oficina Regiona 

4 1 de Occidente, lugar: Santa Ana, jueves siete de julio del presente año, todas los eventos serán 

5 1 real izados a las nueve horas; después de conocer la propuesta los miembros del Consejo d 

6 1 Administración ACUERDAN: Aprobar el calendario de eventos de rendición de cuentas períod 

7 12010-2011 . B) Informe de reunión con el Concejo Municipal de Ciudad Barrios . El Licenciad 

stFélix Cárcamo Campos, informó gue asistió a la audiencia concedida por el Concejo Municipal d 

9 1 Ciudad Barrios, para tratar el tema del cobro que se encuentran realizando a las Cooperativas, e 

10 1 concepto de Licencia anual para operar dentro del Municipio, manifestando gue a dicha audienci 

11 1 se hizo acompañar de la Jefe del Departamento Jurídico del Instituto y de la Licenciada Nelly d 

12 1 Hernández, Abogada de FEDECACES, de R. L. , así como del Licenciado Miguel Án 

13 1 miembro de este Consejo; agregando además 

14 1 Aoogaaos. ya que 1a posición Institucional es que la Alcaldía se encuentra cobrando dich1 

15 Lic ncia calificándola como tasa e ando realm nte es un verdadero im uesto· finalmente se 

16 UUd d Id vUIIIUIIIUdU d 

17 Munici io en sus actividades a cambio de ue la Alcaldía no les si a cobrando 

1s 1 Licencia ue conversen sobre el tema 

19 el tema. manifestando el 

20 o a las Comunas. no tienen au 

21 

22 

23 

24 
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1 planificación de trabajo la responsabilidad social. Los miembros del Consejo de Administración 
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2 

por unanimidad ACUERDAN: Que la asesoría que se brinde desde el Instituto a las Cooperativas, 

vaya orientada a mantener estricta neutralidad política-partidista y al cumplimiento de la 

responsabilidad social. C) Autorización de reasignación de teléfono móvil. El Licenciado Féli:x 

Cárcamo informó, que el Licenciado Héctor Córdova solicitó que se incluya su número personal e: 

la red Institucional, por lo que hizo entrega del teléfono celular que se le había asignado 

solicitando el Licenciado Cárcamo, autorización para que el mismo le sea asignado a la señora 

Carolina Castellón de Orantes. Los miembros del Consejo de Administración ACUERDAN 

Reasignar el teléfono móvil número 7911- 0435, a la Carolina Castellón de Orantes . D) Audiencia 

del Licenciado Herman Navas. Se concedió la audiencia solicitada por el Licenciado Hermar 

Navas, dándole la bienvenida y quien agradeció el espacio brindado, presentando las partes má~ 

destacadas de su ponencia "Las Perspectivas del Cooperativismo en el Desarrollo Económico de 

El Salvador", que expusiera en el "1 Foro de Fomento al Desarrollo Cooperativo", ademá~ 

presentó las primeras acciones estratégicas de un Plan a Mediano Plazo de Protección \ 

Fomento de las Asociaciones Cooperativas de El Salvador; los miembros del Consejo de 

Administración después de realizar una serie de consideraciones de la propuesta, por unanimidac 

ACUERDAN: Darse por enterados de la propuesta presentada por el Licenciado Herman Navas, \ 

· darle un mejor análisis , ya _que muchos de los planteamientos realizados ya se encuentrar 

, incorporados en el Plan EstratéQico Institucional; al mismo tiempo continuar con el plan de 

1 capacitaciones institucional , a fin de concretizar la formación de las asociaciones cooperativas. E 

Presentación del Proyecto de Liquidación de la Asociación Cooperativa de Ahorro , Crédito, 

~ Consumo y Vivienda de Empleados de Catastro Fiscal de Responsabilidad Limitada . (ACECFES 

1 de R. L.) El Licenciado Félix Cárcamo Campos presentó al señor León Marino Medrano 

~ Presidente de la C_omi_?iQO_ l..iq_LJJ_dadora de la ASOCI~~IQt'i_COQPEFATIVA DE AHORRO 



1 CRÉDITO, CONSUMO Y VIVIENDA DE EMPLEADOS DE CATASTRO FISCAl DE El 

2 1sALVADOR, DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, que se abrevia "ACECFES, de R. L." , quien 

3 ¡hizo la presentación del proyecto de liquidación elaborado por los miembros de la referida 

4 ¡Comisión, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo ciento sesenta y cinco del 

5 1 Reglamento de la Ley General de Asociaciones Cooperativas; después de escuchar el contenido 

6 ¡del Proyecto los miembros del Consejo de Administración ACUERDAN: Aprobar el Proyecto de 

7 ¡Liquidación de la ASOCIACIÓN COOPERATIVA DE AHORRO, CRÉDITO, CONSUMO 

8 ¡VIVIENDA DE EMPLEADOS DE CATASTRO FISCAL DE EL SALVADOR, O 

9 ¡RESPONSABILIDAD LIMITADA, gue se abrevia "ACECFES, de R. L." F) Presentación de 

10 1 Proyecto de Liquidación de la Asociación Cooperativa de Aprovisionamiento, Ahorro y Crédito de 

11 1 Empresarios del Transporte de Carga Liviana Las Colinas, de Responsabilidad Limitada. (LA 

12!COLINAS, de R. L.) El Licenciado Félix Cárcamo Campos, presentó a la señora Gladis Cecilia¡ 

13 1Avala Alvarenga, Presidenta de la Comisión Liquidadora de la ASOCIACIÓN COOPERATIVA O 

14 ¡APROVISIONAMIENTO, AHORRO, CRÉDITO DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE O 

15 LCARGA LIVIANA LAS COLINAS, DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. que se abrevia "LA 

16 ¡COLINAS, de R. L." 

17 1 miembros de la Comisión , para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo ciento sesenta 

ts 1 cinco del Reglamento de la Ley General de Asociaciones Cooperativas; después de escuchar el 

t9¡contemdo del t'royecto lOS miembros del conseJo de Adm1mstrac1on AL-UERDAN: Aprobar e1 

201c•uys:::;vLu uc L1'=1UIUCIVIUII uc; 10 DYYYIDVI\..JI"~~ V\J\J I L...J'\.r\IJvo L.JL... "' '''-'v•v•'-'•'H'\IVIIL-I'CI'-'1 

21 101 l\IQD\1 \tQCLJI 1 V LJC CIYIC QCQOQI\IQ LJCb 1 QOI)QC VIJ 1 L LJb \..¿01'\.\..:JO bl V !ODIO L0'-=4 

22 1 \¡\ll 11'\10\"J IJC [JCQCVDIQOQILIUOU LIIVII 1 OUO tpu-; h>t";; c1LJ!CV!c:1 LO\,] \¿\./LII'\10\J Yt:: IJ L C Vl'l 1 '-4 

231''''"''\J nvrc\..,1\10 MIJ!VIII'\IIQIC\MIIV\JQ M) np!UUdL.IUII ut: Y""LV us; IV!t:::;JIIV!Ic:l uc L~ 

24 1/1!1\1-LI!I 1 Cl 1 ILt:III<Jd\l\J Ct:IIX \,diLd!II\J \ú:IIIIIJU~ UIU d LUIIULt:l Id ~UIILILUU !Jit::>t:!lldUd !JUI t:ll 

.. I..A IBE.RI CA'' S . A . OE C. V, 506 31 



1 Jefe de Planif b del Gasto de la M · de Lab 2010-2011 

2 objeto del contrato: Servicios de Impresión de Memoria de Labores , para ser entregada a 

3 miembros del Consejo de Administración , Cooperativas e Instituciones Gubernamentales, la 

4 cantidad a imprimir son trescientas unidades de veinte páginas _(diez hojas), los participantes: 

5 Graficolor, S. A. de C. V., con un monto de setecientos ochenta y seis dólares; Impreso~ 

6 Continental, S. A. de C. V. , con un monto de setecientos noventa y ocho dólares; y Gráficos & 

7 Textos, S. A. de C. V., con un monto de tres mil doscientos veintidós dólares. El valor con que 

8 cuenta la Institución para dicho gasto según PEP 541-16 y Plan de Compras Rubro 5510: UN MIL 

9 DOSCIENTOS CINCUENTA DÓLARES; oferta adjudicada: Impresos Continental , S. A. de C. V., 

10 _por un monto de setecientos noventa y ocho dólares, los miembros del Consejo de Administración 

11 por unanimidad ACUERDAN: Aprobar el qasto de SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO 00/10( 

12 DÓLARES (US$798.00), para la impresión de trescientas unidades de Memoria de Labore~ 

13 2010-2011 ' con el proveedor Impresos Continental S. A. de C. V. 8) Borrador de Reglamente 

14 Interno. El Licenciado Félix Cárcamo proporcionó a los miembros del Consejo de Administración 

15 copia del borrador del Reqlamento Interno del INSAFOCOOP para su respectivo estudio 

16 esperando contar con las observaciones que tuvieren del mismo. PUNTO SEIS. Varios. A 

17 Suspensión del Tercer Encuentro de los Organismos de Promoción. El Licenciado Félix Cárcam< 

1 Campos informó que se suspendió el "Tercer Encuentro de los Orqanismos de Promoción" 

1 orqanizado por ACI-Américas el cual se celebraría en Ciudad de Panamá trasladándose e 

2 mismo para el mes de noviembre, a celebrarse en México. 8) Acuerdo de la Alcaldía Municipal d1 

2 San Salvador. El Licenciado Félix Cárcamo informó sobre la Deroqatoria del Acuerdo Municipa 

2 : tomado por la Alcaldía de San Salvador en el que concedía la exención del Qago de impuesto 

2 ~ municipales a todas las Cooperativas sin realizar trámite alguno y cumplir con una serie d 

2 f requisitos· por lo que la Alcaldía toma acuerdo en el sentido, de dar fiel cumglimiento a 1 



1 interpretación auténtica del artículo 51 de la Ley General Tributaria Municipal v derogar el referido 

2 lacuerdo; proporcionando además el Licenciado Cárcamo Campos, copia del mismo. Lo 

3 miembros del Consejo de Administración realizaron una serie de consideraciones desde el punt 

ue le están dando un reconocimiento Leaal a la interpretación auténtica de 

5 ¡ artículo 51 a la Ley General Tributaria Municipal. C) Nota de ACOVEMERSA, de R. L. E 

6 ¡ Licenciado Félix Cárcamo, dio lectura a la nota enviada por la Asociación Cooperativa de Ahorro, 

7 1 Crédito, Consumo, Comercialización y Aprovisionamiento de Vendedores de los Mercados de E 

8 ¡ Salvador, de Responsabilidad Limitada, gue se abrevia "ACOVEMERSA, de R. L. , en la qu 

9 1 agradece al Instituto, por el apoyo brindado con la asesoría y participación en su Asamble 

10 1 General de Asociados; al respecto el Licenciado Mi ue tiene otr 

11 1 VO:::I ;:)IUII UO::: IU;:) 110::::\...IIU;:) 0::::11 O:::;:)ld vuupo:::1 dliVd, pul IU que Sería importante COnOCer lOS informeS dE1 

12 ¡1os ue1egaaos, ya que aesmuyeron a1 I..:::Jereme, por estar cobrándoles a los miembros de lo~ 

13 1 Órganos Directivos que se encontraban en mora; al respecto el Licenciado Cárcamo manifestó 

14 1 que conoce muy bien el caso ue estaba sucediendo en dicha Coooerativa. es aue e 

15 1 Gerente se estaba extralimitando en el Sobre el Himno del Coooerativismo 

16 1 El Ingeniero Ovidio Cardoza Benítez. manifestó ue definir sobre la conveniencia d 

17 ~segul[ camanao e1 n1mno ae1 1.,ooperanv¡smo en 1os acto::s públicos del Instituto. manifestando el 

18 1 ucenc1aao reux varcamo. que segun ~nvesl1gac1on rea11zaoa. no r1ay un Himno Nacional de¡ 

19 l'..tUU~t:l dliVI:SIIIU y t::S \.lUt: t:l 01111110 \.lUt: ;;,t;: lid t;;;;,LdUU L,.dlllc:IIIUU, t;;;:. UO::: Ull\,jvll I.JUIUI !JUIC!IIU y l,jU9 

20 1 f,IUI yU;:)lUIIIUI 0:::: IV Vt(llldll f,ll UIIIUVIt;;;IIUU t(ll t;;;l lll;:)lllUlU 'j t;;;ll le:!;:) \...UUI:-'<:;1 apva;:, 1:-'Ul !U "4Ux , IU Juc;al 

21 1 h'>t;:lld Ll t:::dl !llJt:h'>ll u P' up1u 011111 JU !)ldL!Utldl Ut<l \ 1uupc• d l!VI h2111U Ut:<h>~Juphl yp YQitQ» 11 nc1 ys;;;''Lt'v' •s:;~ 

22J Y p10p11~SI¡.jS 1 ~~ \,{)[IS~J!! l!~ MI!!III!!ISII¡.jl<l!!!l JH!I II!J¡.j!J!!JII\Idll é\\,\JCCj ! /é\1'1 CIIIIIIIIV\&1 ~/CliCI t&J 
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