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OBJETIVO DEL INFORME: 
 

Enterar al público presente y a todos los afiliados del Instituto, sobre la gestión 
realizada durante el período junio 2017 – mayo 2018, en el cumplimiento de 
nuestros compromisos previsionales. 
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR RÉGIMEN 2017 EXPRESADO EN DÓLARES
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BENEFICIOS OTORGADOS Y MONTOS 
PAGADOS A NUESTROS AFILIADOS Y 
BENEFICIARIOS 
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1. RÉGIMEN DE PENSIONES: 
 

Actualmente contamos con 21,234 pensionados, a quienes se les ha cancelado un 
monto de 83.6 millones de dólares en el periodo. 

Los pensionados crecen un promedio de 2% cada año, es decir entre 300 y 600 
personas, y esto tiene un impacto de un 9% anual promedio en el pago de sus 
pensiones. 

En el periodo de este Informe, los ingresos  en concepto de cotizaciones y aportes 
patronales fueron de 36.7 millones de dólares, versus  los egresos en concepto de 
pago de  pensiones de 83.6 millones de dólares.  

El déficit en este rubro fue de $46.9 millones de dólares, el cual fue financiado con 
44.3 millones  del Gobierno Central, través del presupuesto, y el resto 2.6 millones 
con recursos de la escasa Reserva de Pensiones. 

Actuarialmente hablando, el déficit de pensiones es de 3,500 millones, analizando 
100 años como periodo. 

En este caso, un ajuste para llevar al equilibro no es factible, por lo tanto lo más 
recomendable es un cambio de sistema. 
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 Densidad poblacional:   

La densidad poblacional  o relación cotizante pensionado actualmente es de 1.84 
afiliados activos, que cotizan para pagar a un pensionado.  

Lo normal sería de 5 cotizantes activos, para pagar la pensión promedio de una 
persona.  

Esto significa que para que para que funcione correctamente el Sistema de 
Reparto actual de pensiones, la población cotizante debería ser de 110,000 
cotizantes, en lugar de los 39,000 actuales. 

Esto refleja un de las grandes debilidades del sistema actual de pensiones, pues 
no se tiene la flexibilidad de reclutar el número de miembros cotizantes necesarios 
que le den sostenimiento al sistema. 

Un cambio de sistema eliminaría de una vez esta variable incontrolable pues no 
sería una variable del sistema. 
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2. RÉGIMEN DE FONDO DE RETIRO: 
 

Existe un promedio de 500 Fondos de Retiro que se entregan anualmente, que va 
correlacionado con las personas que se pensionan o se retiran de la institución. A 
estas se les pagaron un promedio de 8 millones de dólares. 

En el periodo informado se pagaron 6.2 millones de dólares, contra 4.2 millones de 
ingreso, es decir se produjo un déficit de 2.0  millones de dólares, que fueron 
financiados con la reserva técnica de este fondo  que es de 40.9 millones de 
dólares. 
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 Impacto en las Reservas del Fondo de Retiro 

El comportamiento histórico de este  fondo  es deficitario en un promedio de 5 
millones por año. Desde hace más de 5 años, ha tenido que hacer uso de sus 
reservas técnicas para financiar dicho déficit. 

Estas reservas llegaron a un nivel crítico en el 2015, cuando alcanzaron los  28.8 
millones, que al ritmo de consumo que venía,  se terminarían en 5 años mas es 
decir en el 2020. 

Sin embargo en dicho año se le inyectaron 15 millones adicionales  producto de 
ingresos operacionales, alcanzando a la fecha 40.9 millones de dólares, lo 
suficiente para 10 años mas de vida. 

No obstante tiene un déficit actuarial, pues las reservas adecuadas deberían  ser 
de 75 millones de dólares por lo tanto se necesita hacer un ajuste en sus 
variables, ya sea disminuyendo los beneficios o aumentando la cotización o 
cambiando el sistema o una combinación. 
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3. RÉGIMEN DE SEGURO DE VIDA 
 

Cada año fallecen aproximadamente entre 200 y 300 afiliados, quienes tienen 
derecho a un seguro de vida solidario. En el presente periodo de este informe se 
cancelaron 2.2 millones de dólares  a 228 beneficiarios de seguro de vida.  
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 Impacto en las reservas del Fondo de Seguro de Vida 

Este fondo tiene reservas técnicas de 31.7 millones de dólares y en los últimos 5 
años ha sido superavitario más o menos en 1 millón de dólares. 

Aunque en este momento aparentemente no se problema, si en el lago plazo 
existe un déficit actuarial de 100 millones de dólares. Por lo cual amerita un ajuste 
que lo lleve al equilibrio nuevamente. 
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Años
Gastos de 

Funcionamiento
Pago de 

Beneficios
Relación 

porcentual

2014 3,839,446$          75,817,261$      5.06%

2015 4,605,410$          83,307,759$      5.53%

2016 4,078,614$          90,191,859$      4.52%

2017 4,045,320$          92,919,928$      4.35%

4. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN DEL IPSFA 
 

Los gastos administrativos son los gastos en personal y gastos operativos 
necesarios para el funcionamiento del instituto. 

Esto en conjunto representa solamente un 4.35% del gasto previsional el cual en 
el periodo de este informe era de 99.9 millones de dólares. Y se financia con un 
porcentaje del Ingreso Previsional Total según como lo establece la Ley del IPSFA 
en su artículo 98. 

Cantidad de personal que labora en todo el Instituto:  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Personal administrativo 207 

Seguridad 45 

Unidades de negocio 41 

Total 293 
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GESTIONES RELEVANTES  
REALIZADAS 
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1. FINANCIAMIENTO DEL ESTADO. 
 

Déficit del Régimen de Pensiones fue financiado con recursos del estado y 
fueron legalmente asignados en el presupuesto general de la  nación, donde se 
constituyen ley de la república una vez este es aprobado por la asamblea 
legislativa. Situación  

Que supero otros periodos previos, pues no estaban en el presupuesto. 

Esto ha dado seguridad para que todos  los afiliados retirados reciban su pensión 
oportunamente. 

 

2. GESTIONES FINANCIERA 
 

Se han gestionado los recursos necesarios para financiar el déficit de pensiones 
2019, y ya se incluyeron dentro del presupuesto  general de la nación 69.5 
millones de dólares, lo cual disminuye el riesgo de no pago para el próximo 
ejercicio fiscal. 
 
 

3. CAMBIO DE ESTRATEGIA DE INVERSIÓN 
 

Hemos cambiado la estrategia de inversión  de aquellos regímenes que aun tienen 
reservas técnicas, como el Fondo de Retiro y Seguro de Vida, en el sentido  de 
realizar los activos de reserva de inmuebles a otro tipo de inversión más rentable. 
 
Por lo general los inmuebles como han estado por largo tiempo en posesión del 
IPSFA (20 años o más), las rentabilidades anuales son muy bajas al venderlos. 
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LOGROS  INSTITUCIONALES 
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1. APOYO FINANCIERO DEL ESTADO 
 

Se ha logrado el apoyo financiero del gobierno en los últimos  3 años; periodo en 
el cual el gobierno ha provisto más de 120 millones de dólares.  
 
Solamente para el periodo informado se han obtenido 44.3 millones de dólares y 
para el 2019, serán 69.5 millones de dólares, lo cual hará un total de  apoyo 1936 
millones de dólares, de apoyo financiero del actual gobierno. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. AUDITORIAS 
 

Auditorías realizadas, durante los últimos años, por la corte de cuentas de la 
república. Ha sido limpias, es decir sin reparos. Esperamos que la del 2017 la cual 
está en ejecución también siga la misma tendencia. 

Esto indica que los escasos recursos financieros disponibles han sido 
administrados transparentemente. 

 

 

 

 

             * AUDITORES DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPÚBLICA 

AÑO  AUDITORÍA  RESULTADO DEL EXAMEN  

2015  C.C.R. * SIN REPAROS  

2016  C.C.R. * SIN REPAROS  

2017  C.C.R. * EN CURSO  
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3. ENTREGA DE BONO 
 

Se ha entregado un bono de $500.00 el primer semestre,  y $1,000.00 al final del 
año, a todos los pensionados hacienda, gracias al rendimiento de la reserva de 
dichos fondos. Este beneficio será consistente hasta que fallezca la última 
pensionada hacienda. 

 

 

4. INDEMNIZACIONES 
 

Se han indemnizado en este periodo, a 90 lisiados de guerra, que no alcanzaron el 
nivel de invalidez  para pensionarse, por un monto de $ 182,857.09, programa 
reactivado por consejo directivo a partir del 2012, y que lleva acumulado un pago 
de $ 5.3 millones. 
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5. REVISIÓN PROYECTO DE REFORMA 
 

Se activo en este periodo la comisión especial de la asamblea legislativa, 
nombrada por la comisión del ministerio de hacienda, con el objetivo de revisar 
nuestro proyecto de ley y las reformas. Revisión que estaba congelada desde el 
2013, cuando se presento el proyecto a la Asamblea Legislativa. 

 

6. SERVICIO ACTUARIAL 
 

Apoyo a la comisión especial de la honorable asamblea legislativa, 
proporcionando los servicios de actuario, para apoyar la a la Comisión revisora del 
Proyecto de Reforma de la Ley del IPSFA, quien valido la propuesta y a la vez 
hizo nuevas propuestas este estudio tuvo un costo de $ 30,000.00. 

 

7. FORTALECIMIENTO FONDO DE RETIRO 
 

Se ha fortalecido, el Régimen de Fondo de Retiro, con el objetivo de alejarlo de la 
quiebra, con $ 15.0 millones de dólares, producto de rendimientos operativos  de 
venta de activos liquidación del Fondo de Rehabilitación. 

 

8. SEGURO DE VIDA SUPERAVITARIO Y CRÉDITOS PERSONALES EN LÍNEA 
 

El Fondo de Seguro de Vida, ha sido superavitario, en los últimos cinco años, y 
este resultado, ha propiciado la reactivación de los Préstamos Personales, como 
un beneficio a nuestros afiliados y al mismo tiempo se ha implementando un 
sistema de gestión de créditos en línea. 
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9. PRÉSTAMOS PERSONALES 
 

Activación de la cartera de préstamos personales, la cual estaba suspendida 
desde hace 4 años. 

Esta activación ya está en curso y hay una demanda creciente por los mismos 
como se puede ver en el grafico, ya vamos a un ritmo de 200,000.00 por mes. 
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PROYECTOS DE  
INVERSIÓN 
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1. PROYECTO KUAUKALI 
 

Es un proyecto que se inició hace 5 años, con muchos tropiezos para los trámites. 

 Inicialmente se tenía planeado  construir casas, pero debido a la crisis de liquidez 
para el pago de pensiones solamente fue posible desarrollar la urbanización y así 
vender únicamente los lotes urbanizados a los oficiales de la fuerza armada y 
público en general. 

Está compuesto por 131 lotes y en el proyecto se han invertido 86 millones de 
dólares, provenientes del fondo de retiro. 

Solamente en el periodo de este informe se han prevenido más del 90% del 
proyecto. 

 

2. PROYECTO AKUA 
 

Es un proyecto complementario  a los proyectos urbanísticos desarrollados por el 
IPSFA. Y tiene como fin, proveer de agua potable a nuestros proyectos y otros de 
terceros.la inversión en este proyecto ha sido de $558,000 dólares provenientes 
del fondo de retiro. 
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3. CAIPSFA - PROGRAMAS INSTITUCIONALES 
 

El Centro de Atención Integral a Pensionados IPSFA (CAIPSFA), es un programa 
que está conformado para atender a todo los pensionados que se inscriben en los 
distintos talleres y programas que administra el centro. Es estable el uso que le 
dan nuestros adultos mayores a los programas de computación, al de ingles y a 
los diferentes programas recreativos. 

En el presente período de este informe se han atendido a 7,278  pensionados, 
quienes han encontrado un lugar agradable para compartir experiencias y 
educarse en disciplinas a las cuales no tuvieron acceso en su vida laboral y a  la 
vez mantener una mente activa a través de nuestros programas de esparcimiento 
y recreación que mejoren su calidad de vida.  

TALLERES  PENSIONADOS ATENDIDOS  
1  MANUALIDADES  328  
2  PINTURA  108  
3  CROCHET – TEJIDOS- BORDADOS – 

FANTASÍA  1,645  

4  DANZA – AERÓBICOS – GIMNASIO  1,132  
5  CLASES DE COMPUTACIÓN  1,475  
6  CLASES DE INGLÉS  655  
7  FISIOTERAPIA  152  
8  EXCURSIONES  235  
9  CINE FÓRUM  244  
10  CELEBRACIONES  1,098  
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4. INVERSIONES ADMINISTRATIVAS 
 

 
 Software desarrollado, para la Solicitud de Créditos en Línea, para una 

mayor comodidad de nuestros afiliados y pensionados, un sistema 
amigable, en el cual se facilita la obtención de Créditos Personales con una 
inversión de $7,000.00. 

 

 Desarrollo un software, para controlar las cotizaciones y aportes de todas 
las empresas afiliadas a nuestro instituto con una inversión de  $ 27,000.00. 

  

 

 

 

 

 

 



24 
 

5. PROYECTO DE REMODELACIÓN Y AMPLIACIÓN DE FUDEFA 
 
 Dos nuevas salas de velación, con su respectivo equipamiento. 
 Nueva cafetería. 
 Servicios sanitarios modernos. 
 Sala de exhibición de ataúdes 
 Se instalará un ascensor moderno 
           Inversión: $250,000.00 
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