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OBJETIVO DEL INFORME:

Enterar al publico presente y a todos los afiliados del Instituto, sobre la gestion
realizada durante el periodo junio 2017 — mayo 2018, en el cumplimiento de
nuestros compromisos previsionales.



PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR REGIMEN 2017 EXPRESADO EN DOLARES
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32

71

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

VENTA DE ACTIVOS FIJOS

RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERA
SALDOS DE ANOS ANTERIORES

TOTAL DE INGRESOS

REMUNERACIONES

PRESTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
GASTOS FINANCIEROS

INVERSIONES EN ACTIVOS FLJOS
INVERSIONES FINANCIERAS
AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO PUBLIC(

TOTAL EGRESOS

Administrativo

111
3948,771.20

0.00
617,058.52
0.00
600.00
0.00

514,754.76

5081,184.48

3365,815.19
0.00
883,974.69
185,880.93
645,513.67
0.00

0.00

5081,184.48

Pensiones

120
37634,785.40

0.00
791,224.64
51253,425.00
0.00
346,628.46
0.00
90026,063.50
44,225.76
89507,423.00
19,672.40
185,259.06
0.00
169,483.28
0.00

90026,063.50

Seguro de Vida
130

3174,239.20
315,655.48
574,667.99
0.00

0.00

121,611.25

0.00

4186,173.92
15,516.18
2474,000.00
211,538.45
244,43.55
298,300.12
$,016.00
934,559.62

4186,173.92

Fondo de Retiro

140
4020,982.20

984,570.50
2775,111.26
0.00
3923,465.57
1352,287.93
3815,427.62
16871,854.08
445,756.63
11200,000.00
357,867.39
58§8,533.11
4190,560.94
89,136.01
0.00

16871,854.08

Anxilio de

Sepelio

224
168,000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
168,000.00
0.00
168,000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

168,000.00

PRESUPUSTO 2017

48946,778.00
1300,234.98
4758,062.41

$1253,425.00
3924,065.57
1820,527.64

4330,182.38

3871,313.76
103349,423.00
1473,052.93
1303,916.65
5134,374.73
266,635.29
934,559.62

116333,275.98

42%

1%

4%

44%

3%

1%

1%

4%

1%

100%




BENEFICIOS OTORGADOS Y MONTOS
PAGADOS A NUESTROS AFILIADOS Y

BENEFICIARIOS




1. REGIMEN DE PENSIONES:

Actualmente contamos con 21,234 pensionados, a quienes se les ha cancelado un
monto de 83.6 millones de délares en el periodo.

Los pensionados crecen un promedio de 2% cada afo, es decir entre 300 y 600
personas, y esto tiene un impacto de un 9% anual promedio en el pago de sus
pensiones.

En el periodo de este Informe, los ingresos en concepto de cotizaciones y aportes
patronales fueron de 36.7 millones de ddlares, versus los egresos en concepto de
pago de pensiones de 83.6 millones de ddlares.

El déficit en este rubro fue de $46.9 millones de délares, el cual fue financiado con
44.3 millones del Gobierno Central, través del presupuesto, y el resto 2.6 millones
con recursos de la escasa Reserva de Pensiones.

Actuarialmente hablando, el déficit de pensiones es de 3,500 millones, analizando
100 afios como periodo.

En este caso, un ajuste para llevar al equilibro no es factible, por lo tanto lo mas
recomendable es un cambio de sistema.

—‘ PAGO DE PENSIONES — EN US$ MILLONES i— _

s 56.6 S 63.0 s 70.0 INGRESOS EGRESOS RESULTADO

$36.7 $83.6 -5 46.9
q; e
2013 2014 2015 2016 2017 INGRESOS EGRESDS  RE
DEFICIT
NUMERO DE PENSIONADOS PREVISIONAL
21,234

21,500 -$ 469

20,953

21,000

APOYO DEL
ESTADO:
$44.3
MILLONES

20,500

20,000

19,500

19,000

2013 2014 2015 2016 2017

LOS PENSIONADOS CRECEN EN UN 2% POR ANO, IMPLICA UN 9% DE INCREMENTO EN EL I
PAGO DE LAS PENSIONES.



= Densidad poblacional:

La densidad poblacional o relacion cotizante pensionado actualmente es de 1.84
afiliados activos, que cotizan para pagar a un pensionado.

Lo normal seria de 5 cotizantes activos, para pagar la pension promedio de una
persona.

Esto significa que para que para que funcione correctamente el Sistema de
Reparto actual de pensiones, la poblacién cotizante deberia ser de 110,000
cotizantes, en lugar de los 39,000 actuales.

Esto refleja un de las grandes debilidades del sistema actual de pensiones, pues
no se tiene la flexibilidad de reclutar el nUmero de miembros cotizantes necesarios
que le den sostenimiento al sistema.

Un cambio de sistema eliminaria de una vez esta variable incontrolable pues no
seria una variable del sistema.

2016 2017
PEMNSIONADOS COTIZANTES PEMSIOMNADOS COTIZANTES
20,953 39,069 21,234 39,140
3 @ 2 g |

g 2 g 2

= o = o

=] [= =] =

g 8 2 8

2016 2017



2. REGIMEN DE FONDO DE RETIRO:

Existe un promedio de 500 Fondos de Retiro que se entregan anualmente, que va
correlacionado con las personas que se pensionan o se retiran de la instituciéon. A

estas se les pagaron un promedio de 8 millones de ddlares.

En el periodo informado se pagaron 6.2 millones de ddlares, contra 4.2 millones de
ingreso, es decir se produjo un déficit de 2.0 millones de dodlares, que fueron
financiados con la reserva técnica de este fondo que es de 40.9 millones de

dolares.

$8.6

|

L {11

PAGO DE FONDO DE RETIRD — EN US$ MILLONES

584

560

593

o NUMERO DE FONDOS DE RETIROS

2013 2014

2015 2016 2017

\ HAY UN INCREMENTO DE 500 FONDOS ANUALES

INGRESOS EGRESOS RESULTADO

542 562 -520

INGRESOS EGRESOS

USO DE LAS RESERVAS
$2.0
MILLONES




= [Impacto en las Reservas del Fondo de Retiro

El comportamiento histérico de este fondo es deficitario en un promedio de 5
millones por afio. Desde hace mas de 5 afios, ha tenido que hacer uso de sus
reservas técnicas para financiar dicho déficit.

Estas reservas llegaron a un nivel critico en el 2015, cuando alcanzaron los 28.8
millones, que al ritmo de consumo que venia, se terminarian en 5 afios mas es
decir en el 2020.

Sin embargo en dicho afio se le inyectaron 15 millones adicionales producto de
ingresos operacionales, alcanzando a la fecha 40.9 millones de ddlares, lo
suficiente para 10 afios mas de vida.

No obstante tiene un déficit actuarial, pues las reservas adecuadas deberian ser
de 75 millones de ddlares por lo tanto se necesita hacer un ajuste en sus
variables, ya sea disminuyendo los beneficios o aumentando la cotizacién o
cambiando el sistema 0 una combinacion.

FONDO DE RETIRO (US$S MILLONES)

2013 2014 2015 2016 2017

S 45 $ 46 S 42§ 41 $ 4.1

PAGO DE BENEFICIOS S 9.1 $ 86 S 9.6 $ 87 S 6.1

TOTAL UTILIDAD / PERDIDA PREVISIONAL S (4.6) $ (4.0) § (5.4) § (4.6) $ (2.0)
S 3835 343 S 28.8 S 39.9 $§ 40.9

INGRESOS COTIZACIONESY APORTES

IMPACTO A LA RESERVA DE FONDO DE RETIRO

sas0 SUBIO RESERVA POR
| LIQUIDACION DE

.| -$383 $343 $28.8 $39.9 2409

' REHABILITACION.
4350

. ® INGRESOS COTIZACIONES ¥ APORTES

5300
5250 1 PAGO DE BENEFICIOS
5200 1
so ® TOTAL UTILIDAD / PERDIDA PREVISIONAL
100 7 ® IMPACTO A LARESERVA DE FONDO DE
550 + RETIRO

i rr

T
§i5.0) ’ 20 20 207 2017

5(10.0) -~




3. REGIMEN DE SEGURO DE VIDA

Cada afo fallecen aproximadamente entre 200 y 300 afiliados, quienes tienen
derecho a un seguro de vida solidario. En el presente periodo de este informe se
cancelaron 2.2 millones de délares a 228 beneficiarios de seguro de vida.

INGRESOS EGRESOS RESULTADO

I I I 532 527 509

§3.2
PAGO DE SEGUROS DE VIDA — EN US$ MILLONES
$2.7
I i

INGRESOQS EGRESOS RESULTADO

2013 2014 2015 2016 2017

NUMERO DE SEGUROS DE VIDA

2013 2014 2015 2016 2017
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* Impacto en las reservas del Fondo de Seguro de Vida

Este fondo tiene reservas técnicas de 31.7 millones de délares y en los ultimos 5
afos ha sido superavitario mas o menos en 1 millén de dolares.

Aungque en este momento aparentemente no se problema, si en el lago plazo
existe un déficit actuarial de 100 millones de dolares. Por lo cual amerita un ajuste
que lo lleve al equilibrio nuevamente.

SEGURO DE VIDA (EN US55 MILLONES)

2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS COTIZACIONES Y APORTES S 27 S 23 S 3.0 S§ 29 § 31
PAGO DE BENEFICIOS S 1.8 S 208 21 S 28 § 21

TOTAL SUPERVIT / DEFICIT PREVISIONAL S 09 S 0.3 S 09 S 0.1 $ 1.0
IMPACTO A LA RESERVA DE SEGURO DE
VIDA S 19.8 § 219 § 225 S 30.0,5 31.7

SUBIO RESERVA POR
5 19.8 5 219 & 225 S 300 s 317 L|QU|DAC|6N DE

$35.0

REHABILITACION.

$30.0

) = INGRESOS COTIZACIOMNES Y
§25.0 APORTES
$20.0 — = PAGO DE BENEFICIOS
5150 +7 TOTAL UTILIDAD / PERDIDA

PREVISIOMNAL
s10.0 = IMPACTO A LA RESERVA DE
¢5.0 5 0.9 S 0.3 S 0.9 s 01 $ 1.0 SEGURO DE VIDWA
2013 2014 2015 2016 2017
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4. GASTOS DE ADMINISTRACION DEL IPSFA

Los gastos administrativos son los gastos en personal y gastos operativos

necesarios para el funcionamiento del instituto.

Esto en conjunto representa solamente un 4.35% del gasto previsional el cual en
el periodo de este informe era de 99.9 millones de ddlares. Y se financia con un
porcentaje del Ingreso Previsional Total segun como lo establece la Ley del IPSFA

en su articulo 98.

Cantidad de personal que labora en todo el Instituto:

Personal administrativo 207
Seguridad 45
Unidades de negocio 41
Total 293
Afios Ggstos Qe Pago_ d_e Relacion
Funcionamiento  Beneficios porcentual
2014 $ 3839446 $ 75817,261 5.06%
2015 $ 4605410 $ 83,307,759 5.53%
2016 $ 4078614 $ 90,191,859 4.52%
2017 $ 4045320 $ 92,919,928 4.35%

12



GESTIONES RELEVANTES

REALIZADAS

13



1. FINANCIAMIENTO DEL ESTADO.

Déficit del Régimen de Pensiones fue financiado con recursos del estado y
fueron legalmente asignados en el presupuesto general de la nacion, donde se
constituyen ley de la republica una vez este es aprobado por la asamblea
legislativa. Situacion

Que supero otros periodos previos, pues no estaban en el presupuesto.

Esto ha dado seguridad para que todos los afiliados retirados reciban su pension
oportunamente.

2. GESTIONES FINANCIERA

Se han gestionado los recursos necesarios para financiar el déficit de pensiones
2019, y ya se incluyeron dentro del presupuesto general de la nacién 69.5
millones de dolares, lo cual disminuye el riesgo de no pago para el préximo
ejercicio fiscal.

3. CAMBIO DE ESTRATEGIA DE INVERSION

Hemos cambiado la estrategia de inversion de aquellos regimenes que aun tienen
reservas técnicas, como el Fondo de Retiro y Seguro de Vida, en el sentido de
realizar los activos de reserva de inmuebles a otro tipo de inversion mas rentable.

Por lo general los inmuebles como han estado por largo tiempo en posesion del
IPSFA (20 aflos 0 mas), las rentabilidades anuales son muy bajas al venderlos.

14



LOGROS INSTITUCIONALES

15



1. APOYO FINANCIERO DEL ESTADO

Se ha logrado el apoyo financiero del gobierno en los ultimos 3 afios; periodo en
el cual el gobierno ha provisto mas de 120 millones de ddlares.

Solamente para el periodo informado se han obtenido 44.3 millones de dolares y
para el 2019, seran 69.5 millones de délares, lo cual hara un total de apoyo 1936
millones de dolares, de apoyo financiero del actual gobierno.

60000000
40000000 +

30000000 -+

$44.3

20000000 -+

lo000000| & 24.9

0

Lo | L0 | a0 |
2. AUDITORIAS
Auditorias realizadas, durante los dltimos afios, por la corte de cuentas de la

republica. Ha sido limpias, es decir sin reparos. Esperamos que la del 2017 la cual
esta en ejecucion también siga la misma tendencia.

Esto indica que los escasos recursos financieros disponibles han sido
administrados transparentemente.

AUDITORIA RESULTADO DEL EXAMEN

2015 CCR.* SIN REPAROS
2016 CCR.* SIN REPAROS
2017 CCR.* EN CURSO

* AUDITORES DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

16



3. ENTREGA DE BONO

Se ha entregado un bono de $500.00 el primer semestre, y $1,000.00 al final del
afio, a todos los pensionados hacienda, gracias al rendimiento de la reserva de
dichos fondos. Este beneficio sera consistente hasta que fallezca la dltima
pensionada hacienda.

COMPENSACION PENSIONADOS
HACIENDA

ANO
2015
2016

2017

MONTO US$ PENSIONADOS

$ 11534400 534
$ 97,848.00 453
$ 416,000.00 416

4. INDEMNIZACIONES

COMPENSACION PENSIONADOS

$500,000.00
$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00
$100,000.00

5-

HACIENDA

2015 2016

2017

Se han indemnizado en este periodo, a 90 lisiados de guerra, que no alcanzaron el
nivel de invalidez para pensionarse, por un monto de $ 182,857.09, programa
reactivado por consejo directivo a partir del 2012, y que lleva acumulado un pago
de $ 5.3 millones.

MONTO
m BENEFICIADOS PAGADO 3500000

2012

2013

2014

2015

2016

2017

- ‘ II I n
1 2 3 4 5

&

2012 - 2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017

3000000
69 $ 181,142.70

2500000
1,377 %3,082,856.81 2000000

1500000
519 $1,097,143.08 1000000

500000
205 $ 436,000.04 o
136 $ 300,571.38
90 $ 182,857.09
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5. REVISION PROYECTO DE REFORMA

Se activo en este periodo la comision especial de la asamblea legislativa,
nombrada por la comision del ministerio de hacienda, con el objetivo de revisar
nuestro proyecto de ley y las reformas. Revisidbn que estaba congelada desde el
2013, cuando se presento el proyecto a la Asamblea Legislativa.

6. SERVICIO ACTUARIAL

Apoyo a la comision especial de la honorable asamblea legislativa,
proporcionando los servicios de actuario, para apoyar la a la Comisién revisora del
Proyecto de Reforma de la Ley del IPSFA, quien valido la propuesta y a la vez
hizo nuevas propuestas este estudio tuvo un costo de $ 30,000.00.

7. FORTALECIMIENTO FONDO DE RETIRO

Se ha fortalecido, el Régimen de Fondo de Retiro, con el objetivo de alejarlo de la
quiebra, con $ 15.0 millones de ddlares, producto de rendimientos operativos de
venta de activos liquidacion del Fondo de Rehabilitacion.

8. SEGURO DE VIDA SUPERAVITARIO Y CREDITOS PERSONALES EN LINEA

El Fondo de Seguro de Vida, ha sido superavitario, en los ultimos cinco afos, y
este resultado, ha propiciado la reactivacion de los Préstamos Personales, como
un beneficio a nuestros afiliados y al mismo tiempo se ha implementando un
sistema de gestion de créditos en linea.

18



9. PRESTAMOS PERSONALES

Activacion de la cartera de préstamos personales, la cual estaba suspendida
desde hace 4 afos.

Esta activacién ya esta en curso y hay una demanda creciente por los mismos
como se puede ver en el grafico, ya vamos a un ritmo de 200,000.00 por mes.

MES EEt B PRESTAMOS PERSONALES OTORGADOS 2017

Feb 1 3,000.00 (EN MILES DE US DOLARES)
Mar 1 500.00 115,68
Abr 4 1060000 %]
May 5 18,078.48 100.00 - 96.22
Jun 5 17,800.00 000 72,93 76-88
Jul 14 54,859.34| &
= 54.86
Ago 9 29,247.00| 5 5000
Sep 29 72,926.28 aoco | s
Oct 28 76,877.48 18.08 17.80
2000 -+ 10.60

Nov 48 96,224.50 200 l l

' 0.50
Dic 28 115,676.60 Y B mm_mm _m _mm = s

Feb (e Ab 1 Jul Se Oc M o

TOTALES |172| 495,789.68 rofer MevodumodulAesep Der fev D
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PROYECTOS DE

INVERSION




1. PROYECTO KUAUKALI

Es un proyecto que se inici6 hace 5 afios, con muchos tropiezos para los tramites.

Inicialmente se tenia planeado construir casas, pero debido a la crisis de liquidez
para el pago de pensiones solamente fue posible desarrollar la urbanizaciéon y asi
vender Unicamente los lotes urbanizados a los oficiales de la fuerza armada y
publico en general.

Esta compuesto por 131 lotes y en el proyecto se han invertido 86 millones de
dolares, provenientes del fondo de retiro.

Solamente en el periodo de este informe se han prevenido mas del 90% del
proyecto.

2. PROYECTO AKUA

Es un proyecto complementario a los proyectos urbanisticos desarrollados por el
IPSFA. Y tiene como fin, proveer de agua potable a nuestros proyectos y otros de
terceros.la inversion en este proyecto ha sido de $558,000 dolares provenientes
del fondo de retiro.

21



3. CAIPSFA - PROGRAMAS INSTITUCIONALES

El Centro de Atencién Integral a Pensionados IPSFA (CAIPSFA), es un programa
gue esta conformado para atender a todo los pensionados que se inscriben en los
distintos talleres y programas que administra el centro. Es estable el uso que le
dan nuestros adultos mayores a los programas de computacion, al de ingles y a
los diferentes programas recreativos.

En el presente periodo de este informe se han atendido a 7,278 pensionados,
guienes han encontrado un lugar agradable para compartir experiencias y
educarse en disciplinas a las cuales no tuvieron acceso en su vida laboral y a la
vez mantener una mente activa a través de nuestros programas de esparcimiento
y recreacion que mejoren su calidad de vida.

TALLERES PENSIONADOS ATENDIDOS

1 MANUALIDADES 328
2 PINTURA 108
3 CROCHET - TEJIDOS- BORDADOS — e
FANTASIA ’
4 DANZA - AEROBICOS - GIMNASIO 1,132
5  CLASES DE COMPUTACION 1,475
6  CLASES DE INGLES 655
7  FISIOTERAPIA 152
8  EXCURSIONES 235
9  CINE FORUM 244
10 CELEBRACIONES 1,098

22



4. INVERSIONES ADMINISTRATIVAS

» Software desarrollado, para la Solicitud de Créditos en Linea, para una
mayor comodidad de nuestros afiliados y pensionados, un sistema
amigable, en el cual se facilita la obtencion de Créditos Personales con una
inversion de $7,000.00.

= Desarrollo un software, para controlar las cotizaciones y aportes de todas
las empresas afiliadas a nuestro instituto con una inversion de $ 27,000.00.

[T e

€ C | @ Esseguro | httpsy/ipsta.com/ipsfa/indesxphg/inicio w| i

Nuestros Sericios

Contrataciones

Instituto de [EEE.

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

Atencidn Empleadores f

“Por un Futu [EEEeesEe s

Calculadora de Crédites

“Venciendo todas
las barreras para
tu futuro seguro™

ANIVERSARIO
- e A\

Registro SIPP
1381 . 201% 9
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5. PROYECTO DE REMODELACION Y AMPLIACION DE FUDEFA

Dos nuevas salas de velacion, con su respectivo equipamiento.
Nueva cafeteria.

Servicios sanitarios modernos.

Sala de exhibicién de ataudes

Se instalara un ascensor moderno

Inversion: $250,000.00

DN NI NI NN
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ESTE ES NUESTRO

IPSFA

:CUIDEMOSLO!

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS IPSFA
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