Documento elaborado en version

INSTITUTO OE PREVISION |
SOCIAL DE LA
FUERZA ASMADA




Autorizado:

Presentado por:

A\
/.
8l

/sy - = -
& UNTDAD pE ’_'ﬂ\\x
= PESARROLLO G
= ORGANIZ : 2
\3 & ACIONAL &

Y ———— A
\% ~

N7, ;t://

Identificacion

>

René Antonio Djaz Argueta
Cnel yllic.
Gerente Gegneral

Ing. Luis Agustin Huezo Pavén
Jefe de la Unidad de Desarrollo Organizacional

Elaborado en el mes de Noviembre de 2017




Documento elaborado en versién publica, Art. 30 LAIP. Se han suprimido datos reservadosy confidenciales.

Plan Operativo Anual (POA) 2018

. MARCO TEORICO

El plan operativo anual, es una herramienta de planificacion que sirve para dar un
ordenamiento logico de las acciones que se proponen realizar las dependencias de una
institucion en el corto plazo (un afio); el desarrollo de esta herramienta permite optimizar el
uso de los recursos disponibles y el cumplimiento de objetivos y metas trazadas; ademas de

contribuir con el cumplimiento de la misién institucional.

El plan operativo permite indicar las actividades que se realizarén, establecer plazos de
ejecucion para cada actividad, definir el presupuesto necesario para su ejecucion, y nombrar
responsables para cada actividad; ademas permite realizar los seguimientos necesarios a

todas las actividades asi como también evaluar la gestion de la organizacion.

Una de las utilidades que ofrece la planificacion operativa es el reajuste de los objetivos,
metas y acciones a las condiciones y circunstancias que se presentan cada afio, y a los

cambios no previstos.

El plan operativo del IPSFA esta compuesto por los siguientes elementos:

1. Obijetivo: se refiere al logro en términos generales que se pretende alcanzar. El objetivo
esta detallado por un conjunto de actividades, las cuales deben estar orientadas hacia la

consecucion del objetivo.

2. Actividad: se refiere a la realizacion mas especifica para un objetivo, es decir, describe

la consecucion de diferentes operaciones que en su conjunto conllevan al logro de un

objetivo en particular. PN
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3. Unidad de medida: es la expresion a traves de la cual, es posible verificar la realizacion
0 ejecucion de una actividad. Por lo cual, dicho medio de verificacion debera

procurarse sea tangible.

4. Meta: es la expresion en términos cuantitativos de una actividad. En materia de
planificaciéon, se maneja la meta proyectada, la cual es calculada en el proceso de

formulacion; asi mismo, la meta ejecutada, que refleja el resultado sobre la ejecucion

de una actividad.

5. Indicador de Desempefio: es un parametro de medicion, que refleja en parte, la gestion
de una unidad organizativa. Dichos indicadores de desempefio deberan ser vinculados

con los objetivos, unidades de medidas y sus respectivas metas.

1. GENERALIDADES
A. Obijetivo del Documento

Presentar el Plan Operativo Anual (POA) del Instituto de Prevision Social de la Fuerza
Armada para el afio 2018, detallando los objetivos, actividades, metas, unidades de medida

e indicadores de desempefio de las distintas oficinas del Instituto.
B. Marco Estratégico del IPSFA
Vision

Ser una institucién previsional solvente y auto sostenible en el tiempo.
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Misidn

Cumplir los compromisos previsionales en el momento oportuno y con calidad

Valores

<+ Integridad
<+ Solidaridad
<+ |dentidad

<+ Confiabilidad
+ Lealtad
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C. MAPA ESTRATEGICO DEL IPSFA 2018-2022.

Financiero:
Desarrollar
proyectos
inversiones
esfratégicas
que
contribuyan

Ia
sostenibilidad
de los sistemas,
bajo criterios
de liquidez,
rendimiento y
diversificacion
del riesgo.

Plan Operativo Anual (POA) 2018

Alcanzar la
autosostenibilid
ad financiera del

régimen de

Pensiones.

Pension

Adulto Mayor

Desarrollar
programas que
propicien
calidad de vida a
la poblacion del
adulto mayor.

Aprendizaje y Desarrollo: Desarrollar el capital humano del Instituto en un clima laboral
adecuado, a través de sistemas, métodos y herramientas tecnolégicas para brindar un

servicio eficiente y de calidad.

Visioén: Ser una
institucion
previsional

solvente

sostenib!
tiempo.
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Alcanzar la
autosostenibilid
ad financiera del

régimen de
Fondo de Retiro.

Fondo de Retiro

Seguro de Vida

Alcanzar la
autosostenibilid
ad financiera del

régimen de
Seguro de Vida.
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Aumentar los
indices de
calidad,

productividad
y excelencia
del Instifuto a
través de Ia
implementaci
on de 1a
Gestion  por
Procesos.
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D. Legislacion Relacionada
Arts. 30, 31 y 33 de las Normas Tecnicas de Control Interno Especificas del

Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada (NTCIE-IPSFA).

E. Alcances
1. La formulacién del POA del IPSFA involucra en su participacion, a todas las

unidades organizativas del Instituto.
2. El Plan Operativo Anual tendrd vigencia a partir del 01 de enero al 31 de

diciembre del afio 2018.
El POA 2018 sera la base para las distintas unidades organizativas del Instituto,

para formular el presupuesto 2018.
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F. Estructura Organizativa del IPSFA para el 2018.
Estructura Organizativa General 2018
. ..y, .
Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada
CONSEJO DIRECTIVO
AUDITORIA EXTERNA |. - — — ! AUDIEERIA INTERNA Aprobado por el Consejo Directivo del
IPSFA, en Acta CD 16/2017, mediante
. . ’ Res. No. 54 numeral 2, del 04 de mayo de
e e ———— COMITE DE INVERSIONES S '
COMISION TECNICA DE INVALIDEZ F 2017; modificada por Res. No. 115 del 07
de noviembre de 2017, por Acta CD
(R ————— COMITE DE RIESGOS 35/2017.
GERENCIA GENERAL
UNIDAD DE UNIDAD JURIDICA UNIDAD DE ACCESO A UNIDAD DE )
DESARROLLO UNIDAD AMBIENTAL INSTITUCIONAL LA INFORMACION CUMPLIMIENTO Y UNIDAD DE GENERO
ORGANIZACIONAL PUBLICA RIESGOS
I i I 1 1
GERENCIA UNIDAD DE NEGOCIOS UNIDAD DE NEGOCIO GERENCIA DE CUENTA GERENCIA DE
ADMINISTRATIVA GERENCIA FINANCIERA IPSFACREDITO aKUA INDIVIDUAL* PRESTACIONES
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
™ INFORMATICA PRESUPUESTO INMOBILIARIO OPERACIONES =] AFILIACION ¥
PREVISIONALES OPERACIONES
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
ADQUISICION Y TESORERIA OPERACIONES PRESTACIONES
™= CONTRATACIONES FINANCIERAS
INSTITUCIONALES
|| DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
SERVICIO AL
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD - CLIENTE
- SERVICIOS
GENERALES
DEPARTAMENTO DE
RECURSOS
B HUMANOS
DEPARTAMENTO DE L 1 l
™| DOCUMENTACION UNIDAD DE SUCURSAL SUCURSAL
INSTITUCIONAL NEGOCIO IPSFA SANTA IPSFA CAIPSFA
FUDEFA ANA_ e SAN MIGUEL
. o L ¥
o || DEPARTAMENTO DE . » & 4 »
SEGURIDAD *Gerencia de Cuenta Individual, entrara en fufcionamiento, con la aﬁ; bacién de la Reformas a la Ley del IPSFA
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I1l.  PRIORIDADES INSTITUCIONALES
Definidas de acuerdo a las politicas presupuestarias autorizadas por el Consejo en el acta
CD- 17 /2017 del 11 de mayo de 2017, son las siguientes:

1. Lograr la captacion eficiente de los ingresos por cotizaciones y aportes para cumplir
con los objetivos institucionales del 2018

2. Gestionar el aporte del Estado para cubrir el déficit de pensiones por $60.4 millones,
los cuales deberian de incluirse en el Presupuesto General de la Nacion.

3. Hacer efectivas las reservas institucionales para cubrir las necesidades del régimen
de Pensiones y Fondo de Retiro.

4. Orientar la recuperacion de la cartera de préstamos, prioritariamente, para cubrir las
necesidades del régimen de Pensiones y Fondo de Retiro.

5. Realizar la venta de activos para generar liquidez para el pago de las Prestaciones
segun las necesidades de los diferentes regimenes.

6. Procurar el pago oportuno de las prestaciones de los afiliados del IPSFA, en materia
de Pensiones, Fondo de Retiro, Seguro de Vida, asi como el Auxilio de Sepelio.

7. Cumplir los objetivos del Plan Estratégico Institucional

8. Aprobada la reforma de la Ley del IPSFA, deberd implementarse.

IV. SUPUESTOS CONSIDERADOS PARA LA PLANIFICACION OPERATIVA
ANO 2018.
Se consideraron los siguientes supuestos para la formulacion operativa 2018:

+ Que se aprueben las Reformas a la Ley del IPSFA.

+ Controlar el nimero de cotizantes activos e ingresos previsionales, de acuerdo a
proyeccion para el 2018.

+ Obtener la liquidez necesaria, para enfrentar los compromisos pre\//j:g{toﬁéfé%

operativos y proyectos de inversion. /5 UNADAE, T\
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+ Recibir oportunamente la transferencia del Ministerio de Hacienda por $60.4M,
para financiar el déficit de pensiones.

+ Realizar los proyectos de inversion planeados para el 2018.

+ Alcanzar el programa de venta de inmuebles necesario para financiar programas de
inversion y el déficit del programa del fondo de retiro.

+ Que se efectlen inversiones en nuevos préstamos, donde su rendimiento se
utilizaran para el pago de pensiones.

+ Recibir oportunamente la transferencia del Ministerio de Hacienda por $13.2M que
corresponde a la responsabilidad compartida de las pensiones hacienda y montepios
militares.

+ Que el personal administrativo de alta con 50 afios de edad y 25 afios de servicio

tramiten su pension por retiro.
V. METAS DE LAS GERENCIAS DEL IPSFA PARA EL ANO 2018

A. Gerencia General

1. Que el personal administrativo de alta con 50 afios de edad y 25 afios de servicio
tramiten su pensién por retiro. (Diciembre de 2018)

2. Someter para autorizacion los Reglamentos e Instructivos derivados de la Reforma
de la Ley del IPSFA, inmediatamente después de su aprobacion. (Diciembre de
2018)

3. Aplicacion de las reformas paramétricas y estructurales de los programas: Seguro
de Vida, y Fondo de Retiro, independientemente del programa de Pensiones.
(Diciembre de 2018)

4. Realizar seguimiento de contrato de consultoria, del proyecto Terreno El Jute.
(Febrero, Agosto y Diciembre de 2018)

5. Realizar seguimiento de contrato de consultoria, del proyecto Terreno El
Amate. (Febrero, Agosto y Diciembre de 2018) .

6. Realizar seguimiento de contrato de consultoria, del proyecto Finca R@a y RN

&’ UNIDADDE T\
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7. Realizar mantenimiento al proyecto Kuaukali, Norte, (arborizacion y jardines;
area social, piscina, y planta de aguas negras) (Enero a Mayo de 2018)

8. Realizar seguimiento a contratos de arrendamiento de inmuebles propiedad del
IPSFA. (Enero a Julio de 2018)

9. Realizar el levantamiento, definicidn, andlisis, mejora y control de 7 procesos.
(Enero a Diciembre de 2018)

10. Presentar a Consejo Directivo los resultados del seguimiento semestral y anual del
POA y PEI. (Febrero y Agosto de 2018)

11. Realizar seguimiento contrato consultoria que incluye la gestiones para la
obtencion de permisos para desarrollar una urbanizacion en Terreno El Jute.
(Febrero, Agosto a Diciembre de 2018)

12. Presentar a Consejo Directivo el Informe del Plan Operativo Anual 20109.
(Septiembre de 2018)

13. Elaborar o actualizar los documentos institucionales de los Centros de Costos, para
el cumplimiento de sus funciones, de acuerdo al plan de trabajo de dicha Unidad.
(Enero a Diciembre de 2018)

14. Obtener rendimiento por ingresos de recuperacion de capital, intereses. (Enero a
Diciembre de 2018)

15. Arrendar o vender la cartera de activos extraordinarios. (Enero a Diciembre de
2018)

16. Obtener rendimiento por ingresos de servicio del agua potable y derechos de
conexion. (Enero a Diciembre de 2018)

17. Ejecutar la construccion de un segundo pozo de monitoreo. (Octubre de 2018)

18. Obtener ingresos por venta de bienes y servicios, 0 inversiones por excedentes
cuando posea. (Enero a Diciembre de 2018)

19. Ejecutar la construccion de una nueva capilla, remodelacién y ampliacion de las
Instalaciones de FUDEFA. (Enero a Diciembre de 2018) 5?77%\
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B. Gerencia de Prestaciones
1. Actualizar los Reglamentos Requeridos para el Programa de Seguro de Vida y

para el Programa Fondo de Retiro, para las reformas estructurales y paramétricas
de la Ley. (Octubre de 2018)

2. Actualizar estudio actuarial del Programa de Seguro de Vida, Fondo de Retiro y de
Pensiones.(Junio — Agosto de 2018)

3. Controlar el niUmero de cotizantes activos, e ingresos previsionales de acuerdo a la
proyeccion para el 2018. (Enero a Diciembre de 2018)

4. Cumplir en forma oportuna con el pago de las prestaciones que otorga el IPSFA.
(Enero a Diciembre de 2018)

5. Proporcionar los servicios de asistencia médico odontoldgica a la poblacién
pensionada Adulto Mayor de la Fuerza Armada. (Enero a Diciembre de 2018)

6. Proporcionar los servicios de asistencia cultural a la poblacion pensionada Adulto

Mayor de la Fuerza Armada. . (Enero a Diciembre de 2018)

C. Gerencia Administrativa

1. Presentar a la Gerencia General un informe sobre los ingresos y gastos del
Régimen Administrativo. (Junio de 2018)

2. Ejecutar el Plan anual de capacitacion. (Enero a Diciembre de 2018)

3. Realizar el pago oportuno de las remuneraciones de 302 Empleados. (Enero a
Diciembre de 2018)

4. Proporcionar los servicios de asistencia médico-odontoldgico y pediatrico para los
302 Empleados del Instituto. (Enero a Diciembre de 2018)

5. Realizar limpieza y ornato a las instalaciones centrales. (Enero a Diciembre de
2018)

6. Brindar el servicio de transporte a la institucion. (Enero a Diciembre de 2018)

7. Brindar el servicio de transporte a personal del Instituto. (Enero a Diciembre de
o AT
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8. Realizar el pago de servicios de telecomunicacion del Instituto. (Enero a
Diciembre de 2018)

9. Realizar pago de servicios de energia eléctrica Torre El Salvador vy
estacionamiento. (Enero a Diciembre de 2018)

10. Realizar pago de servicios de agua potable Torre El Salvador y estacionamiento.
(Enero a Diciembre de 2018)

11. Contratar el servicio para el cambio de 2 elevadores de la Torre El Salvador.
(Abril a Noviembre de 2018)

12. Contratar el servicio para el mantenimiento preventivo y correctivo de: 75 equipos
de aire acondicionado, 2 plantas eléctricas, 2 sub-estaciones, 2 elevadores, 1
sistema de alarma contra incendio, 2 sistemas hidréulicos, 2 cisternas, red
telefonica del IPSFA. (Enero a Diciembre de 2018)

13. Contratar asistencia técnica para el desarrollo del sistema informatico, derivado de
las reformas paramétricas de la Ley, correspondientes al programa Seguro de Vida
y al Fondo de Retiro. (Julio - Diciembre de 2018)

14. Contratar asistencia técnica en la segunda etapa del proyecto: kioskos biométricos
en las Unidades Militares, que prestan el servicio. (Enero a Junio de 2018)

15. Mantener y renovar los equipos informaticos del IPSFA (adquisicion de 20
computadoras). (Enero a Diciembre de 2018)

16. Salvaguardar las oficinas centrales, unidades descentralizadas e inmuebles del
IPSFA, de manera eficiente. (Enero a Diciembre de 2018)

17. Brindar servicio de resguardo y consulta de la documentacion del IPSFA. (Enero a
Diciembre de 2018)

18. Continuar con el proceso de digitalizacion de la informacion historica y actual del
IPSFA. (Enero a Diciembre de 2018)

19. Realizar las compras institucionales en forma oportuna para proveer de insumo
necesarios a todos las areas del IPSFA. (Enero a Diciembre de 2018) 5?77%\
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20. Gestionar los servicios de publicidad del Instituto, a través de los medios de
comunicacion: web, periddicos, y distribucién de memoria de labores, revistas.
(Enero a Diciembre de 2018)

D. Gerencia Financiera

1. Colocar los fondos del excedente del monto del Régimen de Seguro de Vida.
(Enero a Diciembre de 2018)

2. Presentar a Gerencia General el balance anual de operaciones del ejercicio 2017.
(Febrero de 2018)

3. Brindar asesoria al Comité de Inversiones y Gerencia General sobre las mejores
opciones para maximizar la renta del flujo de efectivo. (Febrero, Abril, Junio,
Agosto, Octubre y Diciembre de 2018)

4. Elaborar el Plan de Inversiones del IPSFA 2019. (Junio de 2018)

5. Controlar y registrar el rendimiento de las inversiones de corto plazo del IPSFA.
(Enero a Diciembre de 2018)

6. Colocar excedentes temporales de disponibilidad, en instrumentos financieros de
corto plazo. (Enero a Diciembre de 2018)

7. Analizar, elaborar y presentar a la administracion, informes contables
trimestralmente. (Abril, Julio, y Octubre de 2018)

8. Elaborar mensualmente los Estados Financieros correspondientes a capitalizacion
individual. (Octubre, Noviembre y Diciembre de 2018)

9. Realizar trimestralmente la presentacion de la ejecucion presupuestaria
institucional al Consejo Directivo, a fin de tomar medidas correctivas a las
desviaciones en el presupuesto durante el ejercicio 2018.(Abril, Julio y Octubre de
2018)

10. Desarrollar y divulgar las Politicas para la formulacion presupuestaria del
ejercicio 2019. (Agosto de 2018)
11. Presentar para aprobacion del Consejo Directivo y Ministerio de Def/e\gﬁf@%\

/

anteproyecto del proyecto presupuesto 2019. (Octubre de 2018) /5 UNImAD BE ’;}\
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12. Implementar el sistema de presupuesto por programas con enfoque a resultados y

la presupuestacion plurianual.(Julio de 2018)

VI. PLAN DE CONTINGENCIA PARA SUPUESTOS DE LA PLANIFICACION
DEL POA 2018

Si no se alcanzan los ingresos liquidos para los proyectos de inversion planeados, se
dejaran pendientes de realizar cuando se tenga disponibilidad de recursos, cumpliendo con
lo mas prioritario, que es el pago de las obligaciones previsionales.

La gestion de control presupuestario, sera la herramienta de seguimiento de desviaciones en

cuanto al ingreso y al gasto, lo que dara la pauta para la rearientacion de los recursos.

VIl. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2018

El POA presenta los aspectos prioritarios a ejecutarse por cada unidad organizativa del

Instituto en el marco de la operatividad del afio 2018.

Segun los lineamientos de Gerencia General, funciones de las oficinas, y las estrategias
institucionales, cada una de las areas organizativas definié los objetivos, actividades y
metas de sus respectivas areas de accion, asi como la programacion de las actividades a
desarrollar durante el afio 2018, al mismo tiempo se establecieron todos aquellos proyectos
a desarrollarse durante dicho periodo.

Las formulaciones resultantes de las unidades, son planes de accion que respectivamente

constituyen el insumo principal para que la Unidad de Desarrollo Organizacional consolide

el POA Institucional. -
/w\\%\o%\
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A. Estructura del POA

El plan operativo 2018 se encuentra estructurado de la siguiente manera:

INGRESOS

FUNCIONAMIENTO

EGRESOS

ESTRATEGICOS

EGRESOS | , INGRESOS

El POA, también cuenta con los indicadores de desempefio para cada una de las areas
organizativas, siendo estos un pardametro de medicion que refleja en parte, la gestion de un
area. Dichos indicadores de desempefio estdn vinculados con los objetivos, actividades

unidades de medidas y sus respectivas metas.

Asimismo, los objetivos de riesgos se formulan y realiza seguimiento en el POA en el
sistema informéatico radon modulo de planificacion; sin embargo, la formulacion,

administracion y seguimiento es responsabilidad de la Unidad de Cumplimiento y Riesgos.

Noviembre de 2017
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B. Cuadro Resumen de Formulacion Operativa 2018

Tipo de Objetivos

No. Objetivos

% Proporcionalidad
Egresos Funcionales

Ingresos Funcionales

Egresos Estratégicos

21 ’D 17% |
V. A
Riesgos 13
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Anexo No. 1

“Por un Futuro Seguro”
Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

RCTA DE LA SESION C0-37/2017 22 DE NOVIENBRE DE 2017.

LOCAER Y FECHA:

En ol =alén de seslones dol Instituto de Frevisidn Soclal de la Fusrzs Armada,
a parcir de las doce y treinta harsas del wveintldés de novienbre de dos nlil
diecisiete,

ASISTERCIA:

Coasejo Directivo:

%

Dirwctse Prasidante: SR. GENERAL D€
DIYISION FRLIX EOCARDD NIREZ ESCOEAR
Directores Propistarios: ONEL. ART. DEM, JOSE HOBERTO SALEH ORELLANA
ER. CNEL. PA. DEM. CHEISTIAN NELSON MELARA
SR. ONEL. INF. DENM, JCRCE RIGOBERTO FUENTES VELARDE
SR. ChP. DE TBANS. DAYVID ROQUE S&HCTA AMAYR
SR, TTE., DE NAVIO JOSE FRANANDS ALVARADO
Becreotario: S®,CNEL. ¥ LIC, RENE ANTONIO DIAL ARGUETA
Garente General
AGENDA:
I.- COMPROBACTON DE QUaRM,
I1r.- LECTURA Y APFROBACION DE LA AGENDA.
II1.~ APRCAACIAN DEL ACTA CD-36/2017 DE FECHA 16NOVO1T,
= DESARROLIO DR LA AGEKNDA,
A.- Plan Operativo Anual |1POA), IPSKA 2018,
B.- Aprobacidn Presupussto IPSFA 2Z018.
C.~ Situacidéa del flujo co ofectivo praviesional pars =i page de
pensiones del mes de noviesbre de 2037,
D.- Dojar =in efecto las Resoluciones Nos. 41 y 56 de las Actasz CD-
13/017 y CO-37/017 do fecha LOMARD1D y 11MAY0L1T, seapectiveamenta,
sobre arrendamientoc <con prowessa oe vents de finca El Carmen y
nueva autocizacida.
V.- BUNTOS VARIOS.
VI, - CONSRSPONDENCIA RECIBIDA,
VII.~ FROPUESTA DE PROXIMA SESICGH ¥ ACENDA A DESARROLLAR.
VIII.- CIERRE DE LA SBSION.

DESARROLLO DE LA SESTON:
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~

I.- COMPROBACION DE QUORIM:

S% determing que eoxistia quérum legal, comprobando que ol rol de
anslistencia am ancusnblra debidemente Firmado por loz zeflores mnicabros
del Consejo Directivo.

IT.- LECTURA Y AFROBACION DE LA AGENDA.
III.- APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DR FECHA 14NOVO17

£l Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesiéa CD-36/017 dw fecha 16 /
da noviesbew de 2017,
]

IV.~ DESANROLLO DX LA AGKKDA,

A~ Plan Oporativo Anual (FOA}, IPSFA 2018.

El seflor Garante Ganeral, Cnel, ¥ Lies, Renéd Antonio Diaz Argucta,
informd al boncrable Consejo Directivo, que este punte lo
desurrollaria el Ingeniwro Luis Agustin Huezo Pavdén, Jefa de la
Unidad de Desarrolle Oxganixacional, quien expuso que de
conformidad al Art. 33 de las Normas Técnicas d& Control Internc
Espacificas dwl [PEFA, wl Conmsejo Directivo debm aprobar el Flan
Operativo Anual.

Explict ademis que la fomulacién coperativa estd vinculada a la
realizacidén del Plan Estratdgice Instituclional, luego presantd el
proceys  dw  formulacién, el cuwal se realizd de manera
participativa, con todas las unidadms organizativas del Institutao,
ocon los Gerentes de Area y Gerente GCaneral, Dasadas en las
priovidedes institucionalen incluldan on las politicas
presupoestarias, autorizadas por el Conseje en el acts CU 1772017
dol 11 de mayo de 2017, y considerando los slguientas supLastdo
para la planificacidn:

v Que se aprueben las Reformas a la Lay dml TPSFA,

v Controlar ol nleero de  cotizsantes acktiveos e  Angresos
previsionales, de acucrda a proyeccidn para =1 2018,

v Quo se obtenga la liguldez necesacia, para eofrentar los
corgronisos previsionsles, operativos y proyactos de Lnvarsién.

¥ Que se reciba oportunamente la transferencia dael Ministeric de
Hacianda por §860.4M, pera finonciar el déficit de pensiocnes.

v $un s= realicen los proyectos de inversiém planeados para wl
201€,

¥ Qua sn alcance el prograns de vents de inmuchles necesario para
financiar programas do inversidn y el déficit del prograsa del
fondo do retiro,

¥ Que s5e eofectien inveralones en nuevos préstamcs, donde  su
rendimientc ne utilizard pare el pago de pensiones.
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v Qus 3w reciba oportunamente la traosferencia del Miniaterio de
Haclenda por $13.28 que corcesponds & 1a respocsabilidag
coapartida de lps pensionss haclenda y monteplos militares.

v Que los sefiores Oficiales y Sub Oficfales, con 50 afos de odad ¥y
30 afion e swrvicio tranmiten su pensaldn por retiro,

Se¢ explicé y presanto el Plan Operativo Angal 2018, que =ota
conformade cen los objetivos y actividades de ingresos y egrescs
sperativos y estratégicos, ademdn incluye lows cbletives de riegos.
Sequidanentes se presentéd las pmtas relaevantes para cada una de las
Gerencias @el Inatitute, la presentacidn aparece como anexo “AY &
1a pragente Acta.

En wvizta de lo anterlor la Gerencia General, recomiends gue sk 7)‘
aprizaboe @l Plan Operative Anual 2018, &1 cual «estd vinculado al
proyecto de Presupussto [natitucional 20:8.

Al raupecto @l Honorable conseje Dirwctive Reaolvid:

RESOLUCLION No. 118

Aprobar el Plan Uperat:ivo Ancal 2012, de acuerds al Art, 33 do lax
NTCIE del IPSFAL

Encosendar & ia Gerencia Ganaral loa dends aspectos legales y
Adminiztrativea correspondientes,
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