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ACTA DE LA SESION CD-092/2020 03 DE MARZO DE 2020.

LUGAR Y FECHA:

En el salén de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Fuerza Armada,
a partir de las catorce .y treinta horas del tres de marzo de dos mil veinte. &%

ASISTENCIA:

Consejo Directivo:

Director Presidente: - SR. GRAL. DE BRIGADA CARLOS ALBERTO TEJADA MURCIA
Directores Propietarios: SR. CNEL. ART. DEM. JOSE WILFRIDC AGUILAR ALVARADO
SR. CNEL. PA. DEM ARQUIMIDES VILLATORO REYES
SR. CNEL., INF., DEM. JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE Cz;z;z_
SR. CAP. TRANS PEDRO OSVALDO GUADRON AYALA
SR. TTE. DE NAVTO ADONAY ANTONIO ARRIAZA SOSA
Secretario: SR. CONTRALMIRANTE JUAN ANTONIO CALDERON GONZALEZ \pﬁ
Gerente General b

AGENDA: /
I.- COMPROBACION DE QUORUM. ' 5522////
II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA. ,

III.- APROBACION DEL ACTA CD-08/2020 DE FECHA 25FEB020,

Iv. - DESARROLLO DE LA AGENDA.
A.—- BAndlisis de la Situacién Financiera 2015-2019.
B.- Informe scbre el proyecto de Sustitucidn de Linea de Impelencia,

en Residencial Greenside Santa Elena.

C.- Prestaciones y Beneficios.
V.- PUNTOS VARIOS.
VI.- CORRESPCNDENCIA RECIBIDA.
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA S$SESION ¥ AGENDA A DESARROLLAR.

VIII.- CIERRE DE LA SESION.
DESARROLLO DE LA SESION:
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
Se determindé que existia quérﬁm legal, comprobando que el rol de

asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores miembros
del Consejo Directivo.
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II.- LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
IITI.- APROBACION DEL ACTA CD-08/2020 DE FECHA 25FEB020.

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesidn CD-08/2020 de fecha 25
de febrero de 2020.

DESARROLLC DE LA AGENDA.

A.- Andlisis de la Situacidn Financiera 2015-2019.

El sefior Gerente General informd al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria la Licda. Yasmin Villanueva, Gerente
Financiero, cuyo cbjetivo era mostrar la evolucidn de la situacién
financiera del Instituto y los resultados del Ultimo guingquenio
por Regimenes y Unidades de Negocio.

La Licda. Villanueva inicid la exposicién presentando los estados
financieros auditados comparativos 2018-2019, explicando las
variaciones principales de los activos, pasives y resultados,
mencionando que luego se mostraria el detalle de la composicidén de
los mismos.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

continuacién explicéd la composicidn de los recursos
institucionales del afio 2019 de $115 millones,
los mismes como sique: el 54% corresponde a inmuebles; 27% a
cartera de ©préstamos, 13% en depésitos a plazo, 3%
disponibilidades y 2% en otros activos.

v la estructura de

en

Continuando conr la presentacidn, se mostrd la distribucién de




software, 11% en depdsitos a plazo, 2% en anticipos, deudores
monetarios y financieros y el 4% en disponibilidades.

Luego se mostrd la cartera de préstamos por régimen dividide en
némero de créditos, meontos y periodo de maduracidn, dependiendo

<§él plazo de otergamiento, evidenciando que la mayoria de dichos

réditos estdn colocados a mé&s de 15 afios. Adicionalmente se
presentd el indice de vencimiento de la cartera de préstamos
personales e hipotecarios de los Gltimos cinco afios donde se
refleja gue a diciembre de 2019 el mismo fue de 3$1.7 y $£3.7
millones respectivamente, por debajo de los limites prudenciales,
recomendados por la Superintendencia del Sistema Financiero.

Siempre dentro del anadlisis del estado de situacidén financiera, se
presentd la composicidn de los pasivos de los afios 2018 y 2019,
como se muestra a continuacidn.

Posteriormente, se explicaron los resultados del Gltimo quingquenio
por cada régimen (en miles de délares) y sus principales
incidencias, iniciando con Pensiones, donde se mostrd el resultado
previsional pasando de un déficit de $34,261.% mil en el afio 2015
a $63,075.6 mil en 2019, y en cobertura de ingresos sobre pago de
pensiones pasd del 52% al 36%, destacando que el pago de pensicnes
durante el quingquenioc fue posible por el apoyo del Estado a través
del Ministerio de Hacienda, que demandd de $1,500 mil en 2015 a
$58,857.6 mil en 2019, adicionalmente se utilizaron los recursos
provenientes de intereses de la cartera de préstamos, venta de
cartera de préstamos, recuperacién de capital de dicha cartera y
venta de activos extraocordinarios.

El Fondo de Retiro, también obtuvo resultado previsicnal negativo
durante el tltimo guinguenio, logrando pagar sus beneficios con
los activos de reservas (ventas de inmuebles) y los intereses
generados por la participacién en la cartera de préstamos.
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El régimen de Seguro de Vida, obtuvo resultados previsionales
positivos con una cobertura de las cotizaciones del 137% en 2015 y
143% en 2019; por otra parte, obtuvo ingresos provenientes de
intereses de la participacién de la cartera de préstamos, centros
recreativos, rentabilidad de depébésitos a plazo y venta de
inmuebles.

En cuantc al Régimen Administrativo, se explicé que su principal

" fuente de ingresos corresponde a la comisién por administracidn

™~

que pasé de $4,182.6 mil en 2015 a $3,820.5 en el afio 2019., v

e
Por otro ladeo, dentro de sus ingresos percibié del arrendamiento
del Edificio Torre El1 Salvador y del estacionamiento adyacente,
més la rentabilidad de los depésitos a plazo; a los ingresos
obtenidos se le restéd los gastos de bienes de consumo y servicios
mads la depreciacidén del edificio y estacicnamiento, produciéndose
déficit en todos los afios.

Seguidamente, se presentaron los resultados del dltime quinquenio
de las Unidades de Negocioc aKUA, FUDEFA e IPSFACREDITO, sobre los
cuales, la Gltima muestra resultados positivos, sin embargo, se
aprecia una caida significativa en los intereses generados, a
consecuencia de venta de cartera en los afios 2015 y 2016 y que la
recuperacidn del capital ha servido para pagar pensiocnes.

Después de analizar los estados financieros vy su descomposicién,
se presentd la rentabilidad de los recursos invertidos por el
Instituto durante el afio 2019, siendo 1las rentabilidades las
siguientes: cartera de préstames 7.7%; corto plazo 4.7% y la
cartera de inmuebles 3.5%,

Finalmente, se concluyd lo siguiente:

v’ Las disponibilidades y  depodsitos a plazo se estan
reestructurando atendiendo leos flujos esperados del pago de
obhligaciones, a fin de lograr una mayor rentabilidad.

v Los activos de reservas estadn invertidos principalmente en
inmuebles y cartera de préstamos, la rentabilidad obtenida por
estos recursos fue de 3.5% y 7.7% respectivamente.

AN

R
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Asimismo, se solicitd al Consejo Directivo:

v Darse por enterado de la situacién financiera del IPSFA para
2019.

¥ Con base en lo establecido en el literal e), del articulo 12, de
la Ley del IPSFA, aprobar el balance anual de operaciones del
ejercicio fiscal 2019,

La presentacién aparece como Rnexo “A” a la presente Acta.
Al respecto el Consejo Directivo resolvid:

RESOLUCION No. 35

Aprobar con base en lo establecide en el literal e}, del Articulo
12, de la Ley del IPSFA, el Balance Anual de Operaciones del
Ejercicio Fiscal 2019.

Encomendar a la Gerencia General los demés aspectos legales ¥
Administrativos correspondientes.

Informe sobre el preoyecto de Sustitucidén de Linea de Impelencia,
en Residencial Greenside Santa Elena.

El sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo Directivo,
que este punto lo presentaria la Licda. Rocic Margarita Martinez
de Chacén, Jefe de la UACI.

La Licda. Martinez, inicié informando que el dia 17 de octubre de
2019, en el Acta Consejo Directivo CD-31/2019, se presentd la
recomendacién de adjudicaciédn al Consejo Directivo, a favor de la

Yy que en su
resclucién No. 105, el Consejo Directivo habia resuelto:

Que se solicitara oferta al Comande de Ingenieros de la Fuerza
Armada, en caso de ser factible se trabajaria con ellos a través
de un convenio y que se informaria en la prdéxima sesidén sobre los
resultados obtenidos.

Luego se les informd que en fecha 15 de noviembre de 2019, en Acta
de la sesidén CD-34/2019, se presentd la solicitud de autorizacidn
para la adjudicacién del proceso de Libre Gestién LG3-34/2019, o
aprobacion de oferta presentada por el CIFA.

Para lo cual la UACI, reccomendd, adjudicar =1 proceso de Libre

gestion o IEEEEGGNGENNNNN i@ c{ccto el proceso e

iniciar uno nuevo.

En esa oportunidad el Consejo Directivo mediante Resolucidn No.
117, resolvié dejar sin efecto el proceso de Libre Gestién LG3-
34/2019% y firmar un convenio Institucional or un mento
de 546,717.90, asi como solicitar al las garantias
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necesarias para la ejecucidén del proyecto.

La Licda. Martinez, expusoc que tal y como se reseolvid en
resolucidn nuimero 117 de fecha 15 de noviembre de 2019, se dejd
sin efecto el proceso de libre gestidén LG3-34/2019 y se elabord el
proyecto del convenio, e informéd que el dia 06 de febrero de 2020,
se remitié convenio al- para revisién y visto bueno previo a
firma.

Posteriormente, informé que el dia 10 de febrero de 2020, el
remitid solicitud, en la gue manifiestan lo siguiente;

1.- Confirman que en su oferta econdémica, especificaron que n0\<\§h( T
tienen experiencia en este tipo de proyectos, no cuentfan con-"
listado de preoyectos similares y carecen de liquidez para

ejecutar ccn fondos propios este tipo de proyectos vy
requieren el 30% del valor de la oferta.
2.-H c-:ronc que debido a que la funcién del FAE noc es

igual a las de las constructoras no es factible presentar las ./

garantias solicitadas.
3.- Solicitan la modificacidén de los términos del convenio.

En vista de lo anterior se reccomienda: <;;Z;2
1.- Dejar sin efecto, parte de la Resoclucidén No. 117, del Acta

de la Sesidén CD-34/2019, de fecha 15 de noviembre de 2019,

en cuanto a dos aspectos:

a.— Firmar un convenic institucicnal cor-por un monto
de $46,717.90

y .90.
b.- Solicitar al as garantias necesarias para la
ejecucidn.

2.- Iniciar un nuevo proceso de adguisicidédn y contratacidn, para
realizar el proyecto.

Scbre el particular el Consejo Directivo resolvid:

RESOLUCION No. 36

1.-. Dejar sin efecto, parte de la Resolucidén No. 117, del Acta de
la sesidén CD-34/2019, de fecha 15 de noviembre de 2019, en
cuanto a dos aspectos:

a.—- Firmar un convenio institucicnal con or un montc de
546,717.90.

b.- Solicitar al -las garantias necesarias para la
ejecucidn.

2.~ Iniciar un nuevo proceso de adguisicién y contratacidn, para
realizar el proyecto.




Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos legales y
Administrativos correspondientes.

C.- Prestacicnes y Beneficios.

Beneficios

a.- Solicitud de caso especial de Préstamo Persconal.

El sefior Gerente General informé al Consejo Directivo que
este punto lo presentaria el Licenciado Guillermo
Patricic Majano Trejo, jefe de la unidad IPSFACREDITO,
guien mencioné gue se ha recibide 1 solicitud de caso
especial de préstamo personal, por la cantidad de
Uss$4,100.00, la cual no cumple con alguno de los
requisitos establecidos para ser tramitadas de forma
normal, El detalle es el siguiente:

SOLICITUD DE CASO ESPECIAL DE PRESTAMO PERSONAL

“No'50%, Cat. -
Riesgo "E* -

wa $ S 348 DR Cdeudas

A continuacién presentdé la base normativa que regula el
otorgamiento de los préstamos personales, resaltando las
siguientes regulaciones:

v Art. 73 de la Tey del IPSFA, para que se le conceda un
nueve préstamo debera haber cancelado el 50% del
préstamo anterior, salvo casos de emergencia
autorizados por el Consejo Directivo.

v Res. No. 64, Acta CD-21/2017, del 22 de junio de 2017.
Condiciones: descuento por medio de planilla salarial
y tener categorias de riesgo de la SSF hasta la B.

v Resolucién No. 69, contenida en el Acta CD-24/2018,
del 12 de julioc de 2018, en la cual se clasificaron
los casos especiales de préstamos personales,
comprendiendo aguellos cuyc destino sea el de
solventar gastos médicos, reparacién de vivienda, pago
de deudas en mora o gastos de estudios.

En cuanto al andlisis de 1la solicitud presentada,
menciond lo siguiente:

¥ La solicitud aplica como caso especial de préstamos
personales, de acuerdo a la Res. No. 63, Acta CD-
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24/2018, del 12 de Julio de 2018, en funcidén del
motivo de la misma,.

v/ La inversién estid garantizada con la pensién, el
seguro de vida o ccn la reserva de incobrabilidad, en
casc de mora.

v’ Debido a que el solicitante tiene poca liguidez, se
recomienda disminuir 1la cantidad a otorgar, -~ de,.-%
54,100.00 a $3,85h0.00, con lo qgue disminu - Bl
porcentaje de descuentos de préstambs, del 76% al
75.5%, representando dicha mejora un incremento de
$8.07 mensuales en su liquidez.

Por lo anteriormente expuesto, y con base en el Art. 12,
literal g}, y Art. 73, ambos de la Ley del IPSFA, la
Gerencia General recomienda:

Cue se autorice la sclicitud de caso especial de préstamo
personal, de acuerdo al siguiente detalle:

SOLICITUD DE CASO ESPECIAL DE PRESTAMC PERSONAL

Fecomendado

No 0%, Cat. Riesgo | - o
wpu ;

' 5 é_,éS0,0:O‘ i?fag__o"ide deudas

En vista gque el motivo declaradc por el solicitante,
requiere de atencidn urgente de su parte, y por otro
lado, estd respaldada la recuperacidén de la inversidn con
la pensidn, o en todo caso con la prestacidn del seguro
de wvida o en altima instancia con la reserva de
incobrabilidad, establecida de acuerdec a la Ley del
IBSFA.

Al respecto, y con base en el Art. 12, literal g), y Art.
73, ambos de 1la Ley del IPSFA, el Consejo Directivo
resolvid:

RESOLUCION No. 37

Autorizar la sclicitud de caso especial de préstamo
personal, de acuerdo al siguiente detalle:

SOLICITUD DE CASO ESPECIAL DE PRESTAMO PERSONAL

No 50%, Cat, Riesgo [

ugs - U Pago de dEUdaS.




En vista que el motivo declarado por el solicitante,
requiere de atencidén urgente de su parte, y por otro
lado, estd respaldada la recuperacidédn de la inversién con
la pensién, ¢ en todo caso con la prestacidn del seguro
de vida o en dltima instancia c¢on la reserva de
inccbrabilidad, establecida de acuerdo a la Ley del
IPSFA.

Encomendar a la Gerencia General los demds aspectos
legales v Administrativos correspondientes.

Solicitud de refinanciamiento de préstamo hipotecario del
sefior ¢

El sefior Gerente General informé al Consejo Directivo gue
este punto lo presentaria el Licenciado Guillermo
Patricic Majano Trejo, jefe de la unidad IPSFACREDITO,
quien inici® mencionando gue se ha recibido una nota del
setior (I o< sionado por
retiro, quien solicita se le auterice refinanciar uno de
los préstamos hipotecarios que tiene con el Instituto,
529,457.00, para realizar mejoras en su casa de
habitacién, ubicada en la Col. General Arce, Calle Mayor
Dominguez, Pol. K, No. 6, San Salvador.

La solicitud obedece a gue desde noviembre del 2014, los
trdmites de préstamos hipotecarios se erncuentran
suspendidos, segin Res. No. 387, contenida en el acta CD-
4372014, de fecha 7 de noviembre de 2014.

A continuacién mostré la base legal para el otorgamiento
de los préstamos hipotecariocs, siendo esta la siguiente:

LEY DEL IPSFA.

Art. 12.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL CONSEJO.

Literal j) Conccer las peticiones y recursos de los
afiliados y de sus beneficiarios en los casos que
corresponda.

Art. 12, literal g)j.

Acordar la concesién de las prestaciones y beneficios que
concede esta Ley vy delegar en el Gerente las que estime
conveniente.

Art. 62 Ley IPSFA. Mejoras o ampliaciones, préstamos a
pensicnados.

Préstamos a pensionados, destinos: ampliaciones o
mejoras, ccmpra de terreno destinado a vivienda, pago de
deudas hipotecarias adquiridas para ampliar o mejorar su
vivienda. Monte hasta 20 veces la pensidn, plazo hasta 15
anos.

10
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Art. 74.- FACULTADES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

Serd facultad del Consejoc Directivoe la concesidén o
denegatoria de los ©préstamos, pudiendo suspenderlos
cuando lo estime conveniente, de acuerdo a la situacidn
econdmica del Institute, por el periodo qus aconseje un
buen ordenamiento financierc. Asimismo, podrad crear los
comités que considere necesarios para su resolucidn.

Art. 65.- SEGURO DECRECIENTE.

En todo préstamo hipotecario, el afiliado dEb§lfL\\§§}_~A:f'

suscribir un seguro a faver del Instituto, para que, en >

caso de fallecimiento, gueden liquidades tot /g/
parcialmente los saldos insolutos del préstamo. No
cbstante lo dispuesto en el incisc anterior, el Consejo ) /
Directivo no exigird la suscripcidén del seguro cuando
financieramente no sea costeable, o cuando por la edad o

enfermedad del afiliado no sea posible suscribirlo. En A&~
estes casos el préstame tendrd la garantia sefialada en el
articulo 67 de esta Ley, debiendo ser garantizadc también C Z ?
con el Seguro de Vida Sclidaric y/o Fondo de Retiro. 5

Art. 93.- INVERSIONES.

El objeto de las inversiones de las reservas técnicas vy
los fondos del Instituto, es la ocbtencién adecuada de
rentabilidad en condiciones de seguridad, liquidez y
diversificacidén de riesgo. Cualquier otro objetivo es
contrario a los intereses del Fondo de Pensiones; en tal
sentido podrZn invertirse en:

a) Préstamos con garantia hipotecaria establecidos por
esta Ley.

Por otro lado, mestrd la Resclucidn No. 387, contenida en
el Acta CD-43/2014, de fecha 7 de noviembre de 2014, en
la cual se suspendid el otorgamiento de los préstamos;
sin embarge la Resolucidn hace la excepcién para que el
Ceonsejo Directivo pueda autorizar casos especiales de
préstamos; es asi, que para el presente afio se ha
dispuesto de recursos para inversién en préstamos, por
52.1 millones, de los cuales se han otorgado préstamos en
los meses de enero y febrero, por $165,172.14 y
$171,083.84, respectivamente. Debido a la disponibilidad
de fondos para los meses subsiguientes, se procedid a
realizar el pre andlisis a la solicitud, partiendo del
cumplimiento de los requisitos bAsicos como lo es el
destino del préstamc para cancelacién de hipoteca vy
mejoras, el cual estd contemplado en el Art. 62, inciso
segundo de la Ley del IPSFA; también se evalud la
capacidad de pago por medio de la pensién, resultande en
una mejora en la liquidez mensual, debido a gue la tasa
de interés del préstame actual es del 10% anual, y la

11




tasa vigente es del 8% anual, por lo que la cuota del
nuevo préstamo seria menor, disminuyendo el porcentaje de
descuentos de préstamos del 76% al 74.3%.

Finalmente menciondé que por sobrepasar el interesado la
edad de 60 afies, la garantia del préstamc en caso de
fallecimiento serd el seguro de vida sclidario, conforme
el Art. 65 de la Ley del IPSFA.

En conclusién, el interesado cumple con los requisitos
para optar al préstamo solicitado y existen las
condiciones para poder ccncedérselc.

Por lo expuesto, y con base en el Art. 12, literal ¢) de
la Ley del IPSFA, la Gerencla General recocmienda:

1 g Que - aUtorice al Seﬁor m
I o2 ra que  tra

préstamo hipotecario, por $29,457.00, ©para el
destino de cancelacién de hipoteca y mejoras en su
casa de habitacién.

2.~ Que el expediente deberd ser analizado por el Comiteé
de Préstamos Hipotecarios vy de ser factible el
préstamo, debera ser scmetido a consideracién del
Consejo Directivo para su autorizacién.

Lo anterior en vista que ademds hay disponibilidad de
recurscs financiercs  para inversidén en  préstamos
hipotecarioes.

Al respecto, y con base en el Art. 12, literal g), de la
Ley del IPSFA, y dado que existe 1la disponibilidad
financiera para la inversidén de recursos en préstamos
hipotecarios, el Consejo Directivo resolvié:

RESOLUCION No. 38

B ot

hipotecaric, por 529,457.00, para el destino de
cancelacién de hipoteca y mejoras en su casa de
habitaciodn.

2.- El expediente deberd ser analizado por el Comité de
Préstamos Hipotecarios y de ser factible el
préstamo, deberda ser sometido a consideracién del
Consejo Directive para su autorizacidn.

Encomendar a la Gerencia General los demas aspectos
legales y Administrativos correspondientes.

12
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V.- PUNTOS VARIOS. @

Noc se presentaron puntos varios en esta sesién.

vI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA. fgék//

No se presentaron novedades en esta sesién.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honcrable Consejo Directivo acuerda realizar la prdéxima reunidn el
dia martes diez de marzo de 2020 a partir de las 1430 horas. En cuanto
a los puntos a desarrollar en la Agenda seran los siguientes:

.~ Plan de Trabajoc de Auditoria Interna para el ejercicio 2021.
Reservas en inmuebles por régimen.

- Reestructuracién presupuestaria de remuneracicnes.

.~ Prestaciones y Beneficios.

oo
1

VIII.- CIERRE DE LA SESION.

No habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente Acta
que contiene catorce folios utiles, a las diecisiete horas del dia tres de
marzo de dos mil veinte, la cual firmamos.

L Nx EVVIVECIIYY
CARLOS JOSE WILFRIDO AGUILAR ALVARADO
GEN CNEL. ART. DEM

Presidente Director

JORGE RIGOBERTO FUENTES VELARDE
CNEL. INF. DEM.
Director

ARQUIMIDES VILLA
CNEL. PA. DEM,
Director
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ADONAY ANTONIO ARRIAZA SOSA
TTE. DE NAVIO
Director

JUAN ANAONTO CALDERON/GONZALEZ
CONTRALMIRANTE
Secretario

ANEXOS:

“Af: Andlisis de la Situacién Financieros 2015-2019.
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