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ACTA DE LA SESION CD-29/2013 15 DE AGCSTO DE 2013.

LUGAR Y FECHA:

En el saldén de sesiones del Instituto de Previsién Social de la da,

a partir de las doce horas del guince de agosto de dos mil trece

ASISTENCIA:

Consejo Directivo:

Directores Propietarios: SR. CNEL. MAN
SR. TCNEL.PA.DEM.
Y LIC.
SR. CAPITAN DE NAV
¥ LIC. TGUE[lANGEL MEJIA LINARES
te con excusa)
SR. CAP. E IN JOSE RICARDO FRANCISCO MCRA
ZEPEDA
SR. MARIO ARQUIMIDES MEJIA CACERES
SR. JORGE ERNESTO SERRANO MENDOZA
Secretario: SR. RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
AGENDA:
I.- COMPROBACION DEQQU
I1:- LECTURA Y c DE LA AGENDA.
III.- AC CD-28/2013 DE FECHA 14AGO0O013.
IV.= AGENDA.
de Formulacién Presupuestaria 2014.
aprobacién de la Estructura Organizativa 2014.
autorizacidén venta inmueble Zapotitén.
estaciones y Beneficios.
PUNTOS VARIOS.
VI.= CORRESPONDENCIA RECIBIDA.
N
VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR. \

VIII.- CIERRE DE LA SESION.
DESARROLLO DE LA SESION:

I.- COMPROBACION DE QUORUM:


efuentes
Texto escrito a máquina
Documento elaborado en versión pública, Art. 30 LAIP. Se han suprimido datos reservados y confidenciales
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Se determind gque existia quérum legal, comprobande gue el de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sefiores mi

del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 14AGO0

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la sesién -28/013 fecha 14
de agosto de 2013.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Politicas de Formulacidn Presupuestaria

El sefior Gerente General mani miembros del Honorable
Consejo Directivo, gque este esentaria el Licenciado
Reynaldo Edgar Roldan Salin nte Financiero, quien inicié su
presentacidén dentro del del ©proceso de formulaciédn
presupuestaria para € afrio 014, en cumplimiento al Plan
Estratégico 2012-2016.

Durante la expg Licenciado Roldédn Salinas explicd

detalladamente mbros del Consejo Directivo, los temas
relacionados a WWealidén estratégica y al presupuesto, segln
detalle:

1l.- Mzfco Legad

2.- ONG oMM Estratégicos.

nf ién del Comité de Formulacidén del Presupuesto.
ica de Formulacidn Presupuestaria.

Programacién de actividades para la formulacién del
resupuesto.

Licenciado Roldan Salinas, informé a dicho Consejo que, para

ar inicio al procesc de formulacién Presupuestaria 2014, es

necesarioco nombrar a los miembros del Comité de Formulacidn
Presupuestaria, cuyas funciones seran:

l.- Analizar la estructura organizacional de la institucién,

Z2.— Analizar las estimaciocnes de ingresos Y egresos
presupuestarios asignados en la politica presupuestaria.

3.- Validar la estructura presupuestaria del afo objetivo,

4.- Proponer la politica institucional y sus objetivoes.
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Para lo «cual se solicita al pleno el nombramiento de 1los
integrantes de dicho Comité Técnico de Formulacién, segun

v Cnel. y Lic. René Antonio Diaz Argueta, Gerente General.

v' Lic. Reynaldo Edgar Roldan Salinas, Gerente Financiero
Comité Técnico).

v’ Cnel. Francisco Rivas Ramos, Gerente de Inversiocnes:

¥ Lic. Rodolfo Garcia Bonilla, Gerente de Prestaciones.

v Ing. Juan Pablo Tochez, Gerente Administrativo

v’ Cnel. y Lic. Luis Felipe Mejia Pefia, Jefe DACI.

¥' Lic. Ana Raguel Medina de Serrano, Jefe D Humanos.

¥ Lic. Mario Luis Sanchez, Jefe Unidad de

¥ Ing. Denis Navas, Jefe de Unidad de D

v

Politica de Formulacidén Pre Y
observaciones, en cumplimia ‘ 28 y 30 de la Ley AFI: “L
ndra las normas, métodos Yy

Politica Presupuestaria
procedimientos, para la boracién de los proyectos de

presupuesto”.
esupuestaria 2014 aparece como Anexc //ﬂ7
consejo Directivo Resolvid: éﬁﬁ;:;><f////

. ule] integrantes del Comite de Formulacién

pucltaria 2014, de conformidad a la Ley del IPSFA vy

anual e Procedimientos del Ciclo Presupuestario, teniendo

om se legal la Ley AFI Art.8, literal “c” y “d”; vy Art.
el Reglamento de la misma Ley, a los sefiores:

7 Enizacional.
Lic. Melvin Adolfo Sierra Espinoza, Jef o e Presupuesto.
Finalmente, el Licenciado Roldj inasMpresentd la propuesta d
S 14, para consideracién

La Politica de ForM®
“A"” a la presen

S mb

Cnel. y Lic. René Antonio Diaz Argueta, Gerente General.

i ¥
Lic. Reynaldo Edgar Roldan Salinas, Gerente Financiero
(Coordinador del Comité Técnico).
Cnel. Francisco Rivas Ramos, Gerente de Inversiones.

Y

Lic. Rodolfo Garcia Bonilla, Gerente de Prestaciones.

Ing. Juan Pablo Tochez, Gerente Administrativo.

y Lic. Luls Felipe Mejia Pefia, Jefe DACI.

Lic. Ana Raquel Medina de Serrano, Jefe Depto. Recursos Humanos.
Lic. Mario Luis Sanchez, Jefe Unidad de Informatica.

Ing. Denis Navas, Jefe de Unidad de Desarrollo Organizacional.
Lic. Melvin Adolfo Sierra Espinoza, Jefe Depto. de Presupuesto.

R N
)
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0]
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2.- Aprobar las Politicas de Formulacién Presupuestaria para el
ejercicio 2014, de conformidad a los Articulos 28 y 30gde la
Ley AFI.

Encomendar a la Gerencia General los demas aspecto
Administrativos correspondientes.

B.- Solicitud autorizacidn de la Estructura Organizati

Directivo

El seficr Gerente General, informdé al Heonora
gue este punto lo desarrollaria el i = enis Navas
Alcéntara, Jefe de la Unidad de Desarro i ional, guien
expuso que de conformidad al Art. 19 & > i s Técnicas de
Directivo, para aprobacién, la i

Y

Control Interno Especificas del IPSFA esentar a Consejo
organizativa general; el ingenier

la estructura
de autorizar la estructura

Testd la importancia
como base para la
formulacién operativa y pres

14,1os cambios que se
presentan impactaran en la @ nversiones, de acuerdo a
visién de la administracid pretende manejar unidades de
/// negocic autdnomas gque serdnN@centros de utilidades para el
analit realizado vy lo mencionado

Instituto, en base
anteriormente la Estruct
tendria los siguien

Préstamo, se trasforma en Unidad de
autédnoma como parte de la innovacidn de

de enero de 2014, el Departamento Juridico,
de puestos, para formar parte de
con funciones de escrituracién, registro y cobro
os créditos.

Unidad de Asesoria Juridica, con las funciones de
odas las &reas del Instituto en materia de asesoria
ién juridica exceptuando lo relacionado a créditos.
Crear la Unidad de Negocios de Tarjeta de Créditc como parte
e la innovacidédn en proyectos de inversiodn.

ambiar el nombre de la Unidad de Negocio aKUA-IPSFA por

Unidad de Negocios aKUA, debido al registro de marca de dicha
unidad de negocio.
Sobre el particular el Consejo Directivo, resolvid:

RESOLUCION Neo. 357

Aprobar la Estructura COrganizativa General del IPSFA 2014, segun
Anexo “B” a la presente Acta, tomando en cuenta las siguientes
consideraciones:

1.— Suprimir de la estructura organizativa el Departamento de
Préstamecs a partir de enero 2014.

4
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2.- Aprobar a partir de enero 2014 la creacién de la Unidad de
Negocios IPSFACREDITO, gque dependerd de la Gerergg de
Inversicnes.

3.- Suprimir de la estructura organizativa a parti r
2014, del Departamento Juridico.

4.- Aprobar a partir de enero 2014 la creacién de 1
Asescria juridica, gque dependerd de la Gerengla

5.- Aprobar a partir de enero 2014 la creacién de
Negocio Tarjeta de Crédito, dque dependera de 1 erencia de
inversiones.

6.- Cambiar el nombre de la Unidad de UA-IPSFA por

Unidad de negocios aKUA

Encomendar a la Gerencia General
Administrativos correspondientes.

bspectos legales y

C.- Solicitud autorizacién venta ing
El sefior Gerente General, @ al Honorable Consejo Directivo
gue este punto lo presentarX el senor Corconel Francisco Rivas,

Gerente de Inversiones, y la g. Delmy Beatriz Vela, Jefe del \
Departamento de Inmuebl

Por su parte el
oferta de comprg
Departamento >
informaria lo

Rivas informé gque se ha recibido
anmueble ubicado en Zapotitéan, Ciudad Arce,
tad y gue a continuacién la BArg. Vela
s Técnicos del mismo.

presentando la ubicacién del inmueble y el
ceno, informdé que actualmente tiene dos usos: una
ricola que se encuentra arrendado para cultivo de
porcién arrendada para granja en esta ultima
existian 6 galeras para crianza de pollos pero una
Agosto del 2009 destruyd el 50% de las mismas.
explicando que fue adquiride en el afo 1991 y durante los
1992 &l 1993 fue wutilizado por el CERPROFA parza
citacidén agropecuaria y durante los afios 1994 a 1995 fue
utglizado por el IPSFA para produccién de huevos y pollos. Es
sta el afic 2003 que inicidé el arrendamiento de la porcidén para
cultivos y en el ano 2004 inicio el arrendamiento del &rea para
granja; y gque el ingreso percibido en arrendamientos por ambas
porciones fue de $139,126.53.

Continué explicando gque actualmente se ha recibido oferta de
compra del inmueble, de la Sra. Ana Maria de Mejia, presentada por
el Sr. Gustavo Adolfo Guillermo Posada Merino, intermediario de
Bienes Raices, bajo las condiciones siguientes:

a.- Extensiodn: 19 miz 645.81 vZ;
b.- Precio de compra: 5$422,857.14 y
c.- Forma de pago: de ceontado.



Continué explicando gque en cumplimiento a la norma de contabilidad

nimero 16, el IPSFA a partir del afic 2003, efectua avallos los
inmuebles cada 5 afios, con peritocs certificados por la SSF,
resultados son registrados en los estados financiercs. D 1

forma gque el inmueble adgquirido en el afic 1981 con
$422,857.14, se valudé en el afio 2003 con un valor de
registrandose en ese afic una pérdida de $248,

ese afio. Cinco afios después, en el afic 2008 yan de nuevo
los inmuebles, obteniéndose un nuevo va del terreno
de Zapotitan, por $266,904.13 el cual =i do inferior al
valor de adquisicién. Explicédé ademas
se obtendria una ganancia de $155,9853°

del anc 2008 al realizar la venta.

Se han realizado avaluos a con peritos diferentes
(certificados por la SSF)y ey 1ferentes y todos reflejan
valores inferiocres al valor d Puisicidn, es decir entre $1.5/v?

gue se han recibido do Npde compra del inmueble, de la

empresa Energia Orgéanica de C.V. y Tecnural S.A. de C.V.,

también por valore ! s al de adgquisicidén, es decir, de

SiL.5/y? oy 21.31/v2 ente, por lo gue no ha sido posible

concretizarlas ia incumplimiento al Art. 134 de la Ley

del IPSFA, gquefflestablWce Yque nc se puede vender un inmueble a un
adquisiciédn.

Posteri enciond las siguientes consideraciones:

a estado comercializandose en forma directa con

nes trimestrales en periddices desde el afio 2007, y

de intermediarios, pero a la fecha, no se ha podido

tizar su venta, ya que las ofertas recibidas son con
valores inferiocres al de adguisicién, lo que implica que el
recio del inmueble se encuentra fuera de mercado, tal como

o comprueban las valuaciones efectuadas al mismo.

2 Con esta venta se cumple el Art. 134 de la Ley del IPSFA ya
que el valor ofertado no es inferior al valor de adguisiciédn
del inmueble; y ademéds es 58.43% arriba del valor libros y
23.22% arriba del ultimo avaluo.

3.- La transaccién va de acuerdo a lo estipulado en el Plan
Estratégico Institucional en cuanto a desinvertir en 1la
cartera de inmuebles para adquirir liquidez.

4.- El1 ingresc a percibir es capital fresco que no esta
presupuestado, a recibir de inmediato y gue puede
reinvertirse en otras opciones de inversién que estime
conveniente a sus intereses.

5.- Con el fin de no tener ocioso el inmueble se ha estado
arrendandc para uso agropecuario pero los 1ingresos son
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marginales.

5155, 953
reservas

intermediacién, es en cumplimiento a politica
comisidén por wventa de inmuebles,
Resolucidn Nos 361 ; de Sesioén de

A1 prod

ucto de esta venta,

técnicas del Fondo de Retiro
El wpago de $21;142.86 en <concepto

03/octubre de 2012

La Libertad,
matriculas

formado
nameros No.

No. 30214513-00000; y N

Propiedad de la Libertad

190,645. 8Bl #°
siguientes:

v Precic de ventay
v’ Forma de pago: d

Delegar
Gerente

Institutg

respecti
Autory

matriculas
No. 30214513-00000;

Propiedad de la
190, 645.81 v segun
siguientes:

segun

para

un valor de $21,142.86,
relacionada.

formado
numeros No.

v Precio de venta: 5422
v Forma de pago: de contado

Delegar
Gerente

al serior
General,

Cnel.
para

y No.

la Gerencia General

0.

$422,8 14
ontado

comparece

aprobadas por
Acta c

xtensidn

=28

en

utorizar a favor de la Sefiora Ana Maria de Mejia,
del inmueble ubicado en Zapotitén,
La Libertad,

Ciudad Arce,

pecr 4 porciones,
30214511-00000;

antecedente,

5 85,14

y Lic. René
comparecer

30214514-00000,
Libertad, de una extensién

en

se abonaran

de se

inscrito bajo

jia, la venta
APMce, Departamento

las

o. 30214512-00000;
del Registro de 1la
superficial de

las condiciones

y Lic. René Antonio Diaz Argueta,
¥

representacion

inscrito bajo

del

irma de la escritura de compraventa
ibir leos ingresos provenientes de la misma.
del 5% del valor de la venta por servicios
al Sefior Gustavo Adolfo Guillermo Posada
una vez 'se concretice la

la wventa
Departamento

las

No. 30214512-00000;
del Registro de la

superficial de

las condiciones

Antonio Diaz Argueta,

ern

representacién

del




Instituto en la firma de 1la escritura de compraventa

respectiva y a recibir los ingresos provenientes de la ggga-
3.- Autorizar el pago del 5% del walor de la venta por _ser s

de intermediacidén, al Sefior Gustavo Adolfo Guil PO®ada

Melhado, por un valor de $21,142.86, una vez se ncretg la

venta antes relacionada.

Encomendar a la Gerencia General los demas aspec gales y
Administrativos correspondientes.

D.- Prestaciones y Beneficiocs.
1l.- Beneficios.
a.- Préstamos Hipotecarios.
El sefior Gerente Gegfre@ 4 al Honorable Consejo
Directivo para ¢ i nto y resolucién, ocho
solicitudes de prés™Quaf) con garantia hipotecaria primera

en Anexo pres Acta. Asimismo informé gque con
base al efectuado la Gerencia General del
Instituto, se aprueben las ocho solicitudes de

primera b segun las condiciones del caso.
nsejo Directivo resolviéd:
potecas.

iados en situacidén activa

(1) RESOLUCION No. 3589

Aprobar la sclicitud de Préstamo Hipoctecario a
favor del sefior

de alta en el Estade Mayor Conjunto de la
Fuerza Armada, en las condiciones siguientes:

MONTO: us '$51,000.00

PLAZO: 25 afios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBOLSOS : Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$419.48 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Cantén La Palmera,
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Kilémetro 1105 Carretera a

Santiago de Marias, L@s,. =sin

numero, El1 Triunfo, Usul
OBSERVACIONES: - Ninguna.

RESOLUCION No.

Conjunto de
condiciones siguiente

MONTO:
PLAZO:
INTERES: saldos
DESTINO: hipoteca y otros
DESEMBO Una sola entrega. (]%é%ﬁ#»
FORMA DE : 300 cuotas mensuales de US \)
$670.44 cada una, gue serviran
para amortizar capital <!
intereses y primas de seguros.

Primera hipoteca sobre inmueble

ubicado en Urbanizacidn L -
Sultana ET; Avenida Ri o]
Amazonas, Poligono P, Lote 17 j
18, Antiguo Cuscatlan, i A
Libertad.
OBSERVACIONES: = El Departamento Juridico /
% debera verificar gue la /

Lo <H & Tt o)
|

[\l
s

hipoteca con el Banco Agricola,
SLAL ., quede totalmente
cancelada.

@; (3) RESOLUCION No. 361

Aprobar la solicitud de Préstam

favor del sefior

Brigada
condiciones siguientes:

MONTO: Us 5740005 00

PLAZO: 25 afos.

INTERES: 8% anual sobre saldos

DESTINO: Adquisicién de wvivienda.

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FCRMA DE PAGO 300 cuotas mensuales de US
$619.15 cada una, gue serviran
para amortizar capital e



intereses y primas de seguros.
GARANTIA: Primera hipoteca sobre i ble
ubicado en Residencial
Linda, Calle “C”
Casa No. 16, San Sagj
OBSERVACIONES: = El Departamen
debera
hipoteca 1 Banco
CREDOMATIC,

(4) RESOLUCION

Aprobar la
favor del

Salvador,

MONTO:
PLAZO:

25 afos.
8% anual sobre saldos.
Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

Una sola entrega.

300 cuotas mensuales de U
$153.36 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble

ubicado en Reparto Las Canfas,

Pasaje D, Block C-1, Casa No.

50, Ilopango, San Salvador.
OBSERVACIONES: - Ninguna.

b) Empleados PNC.

(1) RESOLUCION No. 363
Aprobar la solicitud de
favor del senor

r

(93]

o

~

Civil, en las condiciones siguientes:

MONTO: Us $14,600.00

PLAZO: 25 afios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBOLSOS Una sola entrega

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de us
$121.47 cada una, gue serviran
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OBSERVACIONES: - Ni
c) Afiliados Decreto 727.

(1) RESOLUCION No. 364

Aprobar la solicitu
favor del

Us $42,000.00

25 arios.

8% anual sobre saldos.
Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.

Una sola entrega. f
300 cuctas

$352.97 cada

para

interes i
Primera hipoteca sobre inmueble

ubicado en Urbanizacién La Cima
IV, Calle El Amatillo, Block B,
Casa No. 144, San Salvador.

> OBSERVACIONES: Ninguna.
2) RESOLUCION No. 365
A = ¥ > d 3 i) 2 = v 3] L} el
@ Aprobar la sclicitud de Prestamo Hipotecario a /

w{x

MONTO: Us $31,000.00
PLAZO: 25 afics
INTERES: 8% anual s
DESTINO: Adgquisicié
DESEMBOLSOS : Una sola e

FORMA DE PAGO:



ubicado en Urbanizaciodn La
Ermita, 1% Avenida Norte, lock
J, Casa No. 11 Apopa
Salvadoer.

OBSERVACIONES: Ninguna.
d) Pensionados.

(1) RESOLUCION No. 366

Aprobar la solicitud de Pre
favor del serior

Pensionado por Reti v |

siguientes:

MONTO: 6W46

PLARZO:

INTERES: . sobre saldos.

DESTINO: acién de hipoteca y otros

destinos.

Una scola entrega.

180 cuotas mensuales de US
$185.02 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Cantdédn El1 Morro,
Calle Antigua a Zacatecoluca,
Lote sin numero, Santiago
Texacuangos, San Salvador.
OBSERVACIONES: Por la edad el afiliado no
suscribe Seguro Decreciente,
por lo que el presente creédito
quedara garantizado con el
Seguro de Vida, segtn Art. 65
de la Ley del IPSFA. Previa
escrituracién deberd endosar
Plica a favor del Instituto.

DESEMBOLSOS:

Los desembolsos de los préstamos autorizados
por el Consejo Directivo, deben ser programados
por el Departamento de Préstamos, de acuerdo a
la disponibilidad del Instituto.

% PUNTOS VARIOS.

No se presentaron puntos varios en esta sesiédn.

VII.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

12
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Nota recibida de Fraternidad Militar.

El sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo Di
gue se ha recibido nota suscrita por el sefior Cnel. Bord
Blandén Arias, Presidente de la Junta Directiva de F
que dicha Fraternidad, propene la siguiente t@rna res
oficiales miembros: 1) Cnel. DEM. José Roberto gerN®
Cnel. DEM. Gilbert Henriquez Céceres, 3) Cnel. D
Orellana Qsorio; para gue d&e ella se seleceione a ustituto del
sefior Capitéan de Navio, Miguel Angel mej Linar guien de
acuerdo a las obligaciones de dicho funcigpar con fraternidad
no han side cumplidas.

ibida dicha nota,
sesidn.

Al respecto €l Consejo Directivo,
dejando pendiente la resolucidn para

El sefnor Gerente General
gue se ha recibido nota de

al Honorable Consejo Directivoe,
te de Cuentas de la Republica, en
la gue les solicitan Jes an la Programacién Anual de las
inversiones 2012, con acta de aprobacidn, a méas tardar
el lunes 19 de adgsto 2013. A efecto de dar cumplimiento a
procedimientos de 1 ia Financiera gque se ha iniciadc en
este Instituto, ondiente al periocdo del 1 de enero al 31 de
diciembre de conformidad con lo estipulado en el Art.
5, Numeral 1ofd e la Corte de Cuentas.

Con relaci Neta, el sefior Gerente general informé gque el
reguerd nt e la Corte de Cuentas, nc es posible satisfacer,
el do de hacer dicha programacién vy someterla a
1 Consejo Directivo para el 2012, era el Licenciado
der Rivas, guien en 2011 dejé de trabajar en el
eriodo en el cual debié de haber hecho esta gestidén; vy
e el gque retomd el puesto como Gerente de Inversiones, es
sefior Cnel. y Lic. Francisco Rivas Rameos, a gquien no se le
icé dicha obligacién, pues no se la transmitié el Gerente de
Inversiones anterior, aun cuandoc esta escrita en el Art. 93 de 1la
v del IPSFA.

Rl respecto el Consejo Directivo, dic 1instrucciones al Sefior
Gerente General, para que informe a la Auditoria de la Corte de
Cuentas, de la deficiencia Administrativa, al no haberse efectuado
la gestidn de presentar la programacién de las inversiones del afio
2012 y su respectiva aprobacidén por parte del Consejo Directivo,
siendo responsabilidad del Lic. Roberto Filander Rivas, ex Gerente
de Inversiones en el 2011.

Asimismo dic Instrucciones a la Gerencia General, supervisar para

gue en lo sucesivo se cumplan con las normas Técnicas de Control
Interno y a lo establecido por La Ley del IPSFA, en loc gue
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respecta a las inversiones.

VIII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la proéxim
dia miércoles veintiuno de agosto de 2013 a partir de la :
En cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda seranJo iguieftes:

Estratégico Institucional revisado.

C.- Prestaciones y Beneficios.
IX - CIERRE DE LA SESION.
No habiendo mas que hacer constar, se da mMWfada la presente Acta

gue contiene catorce folios utiles, a las di€ oras del dia quince de
agosto de dos mil trece, la cual firmamos.

A.- Informe de seguimiento Plan Operativo Anual ler Seme e :
B.- Presentacién de directiva para normar la® del Plan

CNEL. MAN. TCNEL. PA,

NELSON DE JESUS ARGUETA RAMIREZ CANALES
Director

CAP. :::

JOSE ES

AN

“A": Politicas de Formulacidn Presupuestaria 2014.
“"B”: Estructura Organizativa General del IPSFA 2014.
“C"”: Préstamos hipotecarios.
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INTRODUCCION

Las Politicas para la formulacién Presupuestaria Institucionales 2014, contiene los ipales
lineamientos estratégicos, objetivos y prioridades en la asignacion de recursos que d

proceso de la Formulacion del Presupuesto IPSFA 2014, las cuales s usten n la

nto renovador en

austeridad y racionalidad del gasto. \

Estas politicas de formulacion presupuestaria, incluyen ade la nueva estructura
presupuestaria por parte del Régimen Administrativo que co e
todo el proceso del ciclo presupuestario.

Las Politicas Presupuestarias, son la base fupde al del Proceso de Formulacion del

¢

durante el ciclo presupuestario, convirtiéndosé@en el medio prioritario, para desarrollar

Presupuesto Institucional la cual proporciona ug de accion para las Gerencias y Jefaturas,

eficazmente la fase de la formulacion supuestaria, en las cuales se determinan: las

orientaciones, disposiciones, priori as que orienten a todos los niveles de la /)
estructura organizativa. O /
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I.  MARCO LEGAL
1. LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO:

@_‘ La politica presupuestaria determinara las orientacione
disponibilidad global de recursos, techos financieros y vasi
de recursos; asimismo contendra las normas, mét y progedi

% de los proyectos de presupuesto en cada enti

La politica presupuestaria sera de aplicaci

ientos para la elaboracion

obligatoria para todas las entidades e

instituciones del sector publico, sujetas dispuesto en esta Ley.

A PRESUPUESTARIA

estaria en cada institucion sera responsabilidad de su

Art. 30, CUMPLIMIENTO D

El cumplimiento de la politic @
mas alta autoridad. \

.
&
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2. REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL
ESTADO

De la Formulacion Presupuestaria.

Art. 67.- Las Empresas Publicas no Financieras que comprenden a las resas
productoras de servicios, de seguridad social y de fomento, elaboraran su presu
concordancia con la Politica Presupuestaria del Gaobierno, con las Politic ectoriales del

Ramo al que estan adscritas y con las Politicas Institucionales.

Los proyectos de presupuesto de las Empresas Publicas serarf@glaboradoSpde tal manera
que reflejen sus planes integrales de trabajo, y a la v pr el total de sus

operaciones, para lo cual prepararan los presupuestos de @ operativo, de inversion,

anera integral las actividades q

0, economico y financiero, que se definen
N

humanos y materiales para el proceso productivo, y

administrativo y de caja.

El presupuesto que se formule deberg
empresariales relacionadas con los ciclos o

a continuacion:

a) Ciclo Operativo:
Es la combinacion de los

comprende la definici de produccién y comercializacion; asi como los planes

de trabajo neces par cumplimiento.
b) Ciclo i
Es Ia,f a cual, se genera la ampliacion de la capacidad instalada por las

siopes asi como las variaciones de activos y pasivos de la empresa. j<

inanciero:

prende los flujos de ingresos, egresos y financiamiento que se realizaran en el periodo

para el cual se hara el presupuesto.
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Remision de Proyectos de Presupuesto.

Art. 68.- La remision de los proyectos de presupuesto debidamente integrados, de las
Empresas Publicas no Financieras, debera hacerse conforme a lo prescrito en el Art. 46 del

presente Reglamento.

De la Ejecucion Presupuestaria.
Art. 69.- Las Empresas Publicas no Financieras realizaran su ejecuciompreStipuestaria con
base en el Plan de Trabajo y en el Presupuesto de Caja y aplicaran singperjuicio de su

autonomia, los instrumentos técnicos de ejecucion presupudest disgfados para las

-

ion”por parte de la Direccién

instituciones que conforman el Presupuesto General de las Instituciones

Descentralizadas no Empresariales; para tales fines,
@' exceptuadas de la aprobacion de los documento

General; en consecuencia, cada institucion el

% de ejecucion.

Del Seguimiento y Evaluacion.

en referencia quedan

a los procedimientos internos

Art. 70.- Las Empresas Publicas noRina , conforme a lo que establece el Art. 49 de la

Ley, efectuaran el seguimiepic ra verificar las posibles desviaciones y aplicar las

medidas correctivas a calizaran la evaluacion trimestral de sus actividades,
para el analisis de s on el proposito de reorientar su proceso presupuestal.

Cierre Pres stario.

Art. 71.- devengados y no pagados al cierre del ejercicio financiero fiscal, se
cancgfaran ante el ano siguiente con cargo a las disponibilidades existentes al 31 de
de cada afo.
IPSFA

Art. 15. ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL

Literal "b” Presentar al Consejo Directivo los proyectos de presupuesto anual de ingresos y

egresos y de salarios.
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Art. 12. ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL CONSEJO

Literal “d” "Estudiar y aprobar los proyectos de presupuesto del Instituto y los salarios del
personal y someterlos a la aprobacion del Organo Ejecutivo en el Ramo de Defensa
Nacional.”

Art. 82.- RECURSOS.
Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto contara con recursos propio$ provenigntes de
las siguientes fuentes de ingreso:
a) Las cotizaciones de los afiliados;
b) Las aportaciones ordinarias y extraordinarias del Estad V
2

c) Las aportaciones de Organismos del Gobierno n Instituciones Oficiales

Autonomas o Semi-Autonomas;

d) Las Aportaciones Patronales; -
,//

f) Los productos de sus inversiones; »/

g) El producto de las multas re la aplicacion de sanciones prescritas por la

presente Ley; y

\

h) Los demas ingreso

almente las Politicas de Inversion y la programacion de las mismas, teniendo en

ta los lineamientos que al respecto emita el Ministerio de Hacienda.

Art. 98. GASTOS ADMINISTRATIVOS




Los gastos administrativos del Instituto durante un ejercicio anual se estableceran por el

Consejo Directivo en cada presupuesto, cuyo monto nunca sera inferior al 10% de las

aportaciones y cotizaciones ordinarias a que se refiere el Art. 82, de esta Ley.

Art. 99. PRESUPUESTO
Literal “a": El calculo del superavit o déficit financiero inicial o del saldo de CajamdispoRible al

principio del ejercicio del Presupuesto segun sea el caso;

Literal “b™ El calculo de las cotizaciones, aportaciones y otros ingresoSggue haya de

devengar o percibir durante el ejercicio que se proyecta; y

Literal “c”. El calculo de los gastos, prestaciones e inv e se espera efectuar

@éurante el ejercicio del Presupuesto.

e

Art. 101. - REFUERZOQOS

Se tendran por legalmente reforzadas las a @ es que determine el Consejo Directivo,
utilizando el excedente de los ingresog, sobre (0§ estimados en las fuentes especificas de
renta.

En ningun caso los ingresos ampliaran asignaciones para gastos de

administracion.

El refuerzo acordado p @/Directivo podra hacerse de una sola vez por la totalidad
5

de los excedente a o por cantidades menores segun lo exijan las necesidades
presupuestarias, en ningun caso sobrepasen el monto de los excedentes

i u
ec la resolucion.
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4. LEY DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Relacion del Centro de Costos de Adquisiciones y Contrataciones Institucional — Unidad

Financiera Institucional:

Art. 10. Literal D:

Elaborar en coordinacion con la Unidad Financiera Institucional UFI, la pr
de las compras, las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes

seguimiento a la ejecucion de dicha programacion. Esta prog

Publica, el plan de trabajo institucional, el presupuesto

presupuestaria del ejercicio fiscal en vigencia y sus mo

Relacion UACI - UFI. ’)
/
Art. 11. La UACI trabajara en coordinacion Unidad Financiera Institucional UFI| del

Sistema de Administracion FinancieraglintegradO®8AF |, establecido en la Ley Organica de

Administracion Financiera del Es elacionado a adquisiciones y contrataciones de

obras, bienes y servicios, lo concerniente a la programacion de las

adquisiciones y contratacio onibilidad presupuestaria.

Programacion A isiciones y Contrataciones

Art. 16.- T iones deberan hacer su programacion anual de adquisiciones y b
contrata ignes, construccion de obras y contratacion de servicios no personales,
u plan de trabajo y a su presupuesto institucional, el cual sera de caracter

in se debera tener en cuenta, por lo menos:

a)\La politica anual de adquisiciones y contrataciones de la administracion publica, dentro de

limites establecidos en el literal a) del Art. 6 de esta ley;

b) Las disposiciones pertinentes de acuerdo a la Ley Organica de la Administracion

Financiera del Estado;
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c) Las existencias en inventarios de bienes y suministros.

d) Los estudios de pre inversion que se requieran para definir la factibilidad técnica,

econdmica y ecologica, en la realizacion de una obra;

e) Las acciones precisas, durante y posteriores a su ejecucion, incluyendo | S
principales, complementarias y accesorias, asi como aquellas que sirvan p onetlas en

servicio, definiendo metas a corto y mediano plazo; vy,

f) La calendarizacién fisica y financiera de los recursos necesarios paragsu cion, los
gastos de operacién y los resultados previsibles, las uni s respofsables de su

gjecucion, las fechas previstas de iniciacion y te cada obra, las

investigaciones, los planos, los proyectos, especi técnicas, asesorias,
consultorias y estudios que se requieran, incluyendo |

que sean necesarios.

X ;
{\\ II. PRIORIDADES EN LA ASIGNACION DE RE S0S

rza Armada como institucion responsable de
garantizar los servicios de previsio s afiliados, orientara los recursos: materiales,

riamente a las siguientes actividades;

1. Garantizar el pago
IPSFA correspondientesha: pensiones por retiro, invalidez y sobrevivientes, fondo de

retiro, seguro a, rehabilitacion entre otras;

imiento de los objetivos contenidos en el Plan Estratégico Institucional,
liquidez financiera de las inversiones, a fin de afrontar las obligaciones

es y los Proyectos de Inversion;

ropuesta de reforma a la Ley del IPSFA con el propoésito de re estructurar el sistema

previsional, a efecto de asegurar un sistema de prevision social sostenible;

4. Efectuar el otorgamiento de préstamos de acuerdo con la demanda existente, en

congruencia con la disponibilidad financiera institucional.
9
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ll.  POLITICAS DE FORMULACION PRESUPUESTARIA 2014
1. POLITICAS GENERALES

El proceso de formulacion sufrira cambios en cuanto a la forma en que se detefmginaran
las fuentes de financiamiento que subsidian al régimen administrativo y a |

unidades. Se debe de considerar los siguientes aspectos:

1. Se utilizaran para la definicion de la formulacién presupuestaria datos gEoy 0S.
2. Con respecto a los diferentes tipos de empresas definidos la estru€tura se debe

costos de operacion y administracion.
e Los proyectos cuentan con una asi
financiada por depositos a plazo ag

operativos y administrativos se cargara

e Los centros de costo de funcl@gamiento¥ISPFA, son financiados por el régimen
administrativo, el cual ser idi por las utilidades de las unidades de negocio
superavitarias.

3. Para la formulacion de recursos humanos, se debera definir por cada plaza

para cada unidad d o, pfoyecto o centro de costo.

7%

DEI S

régupuesto de ingresos previsionales, operativos, inversiones y otros a los que

iere el articulo 82 de la Ley IPSFA, seran proyectados tomando en

ideracion los diferentes regimenes establecidos en dicha la Ley;

1.2 Se deben formular ingresos razonablemente para las unidades de negoacio,
proyectos.

1.3 Se podran formular ingresos para centros de costo que pertenecen al régimen

de FUNCIONAMIENTO IPSFA, ya que se pueden percibir ingresos por ventas de
10




bases de licitacién, llegadas tardias de empleados, venta de papel picado, etc.

Todos deberan ser formulados en su centro de costo correspondiente y seran

asignados al régimen administrativo.

1.4 Se debera registrar por cada unidad de negocio, proyecto o centro de ¢ u
genera ingresos, su estimacion de ingresos acorde a la estructug@ presu taria

definida para el ejercicio y detallado por especifico presupuestago.

1.5 Con los ingresos estimados a nivel de unidad de negocio, ecto y céntro de costo,

se debera obtener la estimacion institucional de ing io de un proceso

del sistema. Con esto se obtendra por empre el consolidado de los

ingresos a percibir.

1.6 El presupuesto de ingresos por la inmuebles, debera contener el plan de
comercializacion debidamente justifit@do y con la documentacion técnica

correspondiente;

1.7 El presupuesto de ing la venta de los Proyectos Habitacionales, debera

contener el plan de acion debidamente justificado y con la documentacion

técnica correspdndie

DEE

El upuesto de egresos previsionales, operativos, inversiones y otros, seran
oyegtados tomando en consideracion los diferentes regimenes como lo establece

| grticulo 95 y 99 literal “c” de la Ley IPSFA;
.2 Se debe registrar la estimacion de egresos por unidad de negocio, proyecto y centro

de costo, utilizando como base para la estimacion de los egresos los planes de

necesidades y manteniendo la estructura presupuestaria definida.

11
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1.3 Todas las estimaciones de las erogaciones de los recursos institucionales seran
desarrollados bajo criterio de racionalidad, asegurando una administracion eficiente
de los recursos, de conformidad a los techos asignados por el Comité Técnico de

Formulacién Presupuestaria;

calculos de esta informacion la Gerencia de Prestaciones por

Costos de Prestaciones;

actuariales, a las proyecciones de retiro del Mi

controles administrativos, a cargo de la Gergncia de Rges

de Costos de Prestaciones;

1.6 El calculo para el pago de Seguro de sera realizado con base al ultimo estudio

izadas por el Centro de Costos de Prestaciones

actuarial, y a las proyecciones r

en funcion de sus bases de

1.7 Los planes de nece@sidades\8e ingresaran en la opcion actual del sistema. Cada
unidad debera registre sistema la informacion respecto a bienes y servicios,

activos fij e inmuebles), servicios generales, gastos

prevision s en inversiones, capacitaciones y plazas de recurso humano,
di ;

Cada‘fefe de area formulara con base a sus objetivos y metas de la Planificacion
stratégica, Plan Anual de Trabajo y Plan Operativo Anual, de conformidad a la

ica del presupuesto por areas de gestion;

.9 La formulacion del presupuesto de Remuneraciones, sera realizada de conformidad
al Reglamento Interno para la Asignacion de Salarios al Personal Permanente del

IPSFA y a la normativa de Administracion de Remuneraciones vigentes;

12
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1.10 El ingreso de los datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y egresos
para los diferentes centros de costos se realizara sobre el aplicativo informatico

existente.

DE INVERSION

1.1 El desarrollo de proyectos de inversidn sera realizado con base allos lin ntos

establecidos en el Plan Estratégico Institucional;

1.2 La asignacion presupuestaria, para la Inversion en Préstamos sera realizada con
base a los recursos financieros disponibles, r las obligaciones

previsionales institucionales;

1.3 El presupuesto contendra unicamente I roygctos de inversion considerados

prioritarios por el Instituto dentro de estratégico y operativo, sustentadas en

las Politicas Generales contenidas en presente documento. Estas serviran de

base para la elaboracion de |asjPoliticas de Inversion y la programacién de las

mismas que anualmente e ejo Directivo para el ejercicio vigente.
2. POLITICAS ESPECIFI
DE INGRESOS

21Las pro iPrnes) de los ingresos previsionales se haran sobre la base del

mi storico y los controles administrativos de las areas involucradas, a

erminar de manera razonable los recursos financieros a recibir en

de las tasas de cotizacion vigentes;

resupuesto de ingresos provenientes de inversiones financieras seran realizadas
con los criterios de proyeccion establecidos por las areas administradoras

correspondientes;

2.3 Aguellos ingresos fuera del giro normal del Instituto seran proyectados por cada area

ejecutora, de acuerdo al criterio técnico definido por estas.

13
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DE EGRESOS
2.1 Las proyecciones de los egresos previsionales se haran sobre la base del estudio

actuarial y de acuerdo a control administrativo, segun la base de datos que maneja
el Departamento de Prestaciones;

2.2 Cuando exista necesidades de fondos entre unidades de negocio y proy

podran realizar transferencias para el financiamiento de las unidad€s deficitasias y
proyectos.

2.3 Para efectos de control y costeo se llevaran estados financierosSpor Unidad de
Negocio, Proyectos y Centro de Costo.

2.4 Las proyecciones de los egresos operativos, pa I cionamiento del Instituto
seran proyectadas por cada area co S unggriterio técnico determinado y

debidamente justificado por estas.
/

DE INVERSION

2.1 Para la formulacién presu proyectos de inversion, debe presentarse un
version aprobado por el Consejo Directivo, dicho

su fuente de financiamiento;

2.2 Para la re i6 proyectos de inversién contemplados en el Plan Estratégico
Institucio cuenten con una asignacion presupuestaria definida, se crearan
las valor de $100.00 en los objetos especifico de ingresos para el

de los mismos y los objetos de gastos para su desarrollo vy

Sb AL 2

jzacion previamente aprobados por Consejo Directivo.

RMAS DE FORMULACION PRESUPUESTARIA 2014

1. NORMAS GENERALES

1.1 En el proceso de la formulacion presupuestaria se conformara un equipo de trabajo de
parte de la Gerencia Financiera que brindara la asesoria necesaria a los diferentes

Centros de Costos.
14
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1.2 Las Gerencias consolidaran los proyectos de presupuesto de sus Centros de Costos con
su respectivo visto bueno, remitiendo de forma magnética y fisica los archivos a la

Gerencia Financiera;

proyectos de presupuesto, debidamente justificados con base a

utilizados por las areas;

los techos presupuestarios estipulados de egreso
@’— las politicas presupuestarias;
DE INGRESOS
1.1 Toda proyeccion de ingresos debera rea e haciendo uso de mecanismos técnicos

debidamente justificados, establé@iendo asWplas metas de ingresos de las areas

generadoras de éstos, para e i ormular.

DE EGRESOS
1.1 La proyeccion de |
Plan Anual d baj

egte g€ realizara en funcion del Plan Estratégico Institucional,

Plan Operativo Anual, desarrollado por cada una de las areas

ejecutoras e INacion con la Unidad de Desarrollo Organizacional (UDO) vy la
Geren nci or medio del Centro de Costos de Presupuesto;
1.24a fi ion del plan de necesidades se hara utilizando el criterio de racionalidad,

guragido una administracion eficiente de los recursos institucionales;
as proyecciones de egresos previsionales del Instituto deberan ser calculados por un

especialista, siendo la Gerencia de Prestaciones, la responsable de coordinar y

supervisar la realizacion de éstas con el area responsable;

15




- (Gerencia Financiera
T T VP A T T A 45RO W b S 1 24 0 i A s oG S i nson 1831 5 5 R st e ety i

1.4 Las reestructuracion organizativa y administrativa de cada Centro de Costos, deberan

estar previamente autorizadas por el Consejo Directivo, para ser incluida en el

presupuesto;
1.5 Tanto el Plan Estratégico Institucional como el Plan Anual de Trabajo ad ea,
deberan estar integrados e interrelacionados, en cuanto a sus objgtivos, ndo

considerar los indicadores claves de desempefio correspondi@rteSg La rencia
Financiera en coordinacion con la Unidad de Desarrollo Organizaciort@h seran quienes
realizaran el proceso de capacitacion correspondiente y propor aranas herramientas

técnicas y asesoria respectivas;

WR =

1.6 El Plan de Necesidades en lo que respecta a gienes yS§servi€ios sera la base sobre la

cual se formule el Plan Anual de Compras;

AN

e

1.7 El Plan de Necesidades sera formulado poras areas respectivas, segun el catalogo de \

productos dispuesto por el DACI, pr actualizacion de precios de productos, sin IVA y

servicios relacionada al presup Operativo Anual.

1.8 La formulacion del pre ofpara el funcionamiento de la clinica odontolégica en

CAIPSFA, sera res

déde dicho Centro de Costos.

Vi

16




2. NORMAS ESPECIFICAS PARA LA FORMULACION

DE INGRESOS

2.1 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

211

21.2

ingresos generados por las cotizaciones y aportes del regimen Ggn€ral y

Especial por medio del Centro de Costos de Afiliacion y Opegaci

La Gerencia de Prestaciones sera responsable de la ulaciop de los ingresos
provenientes del Ministerio de Hacienda, de contribuciones

estatales a través del Centro de Costos de

La Funeraria de la Fuerza Armadaz

&

DEFA) sera la responsable de la

formulacion de los ingresos prg es Ministerio de la Defensa, en

concepto de Auxilio de Sepelio.

2.2 VENTA DE BIENES R 0S

2.2.2 Los ingres -Q de servicios de la Funeraria de la Fuerza Armada

(FUD 7 serap, formulados con base a un de plan de ventas previamente
desar paF dicha unidad y autorizado por la Gerencia de Inversiones;

eren@i@fde Inversiones por medio de las areas de Centros Recreativos vy
Sera responsable de la formulacién de ingresos por servicios turisticos y

olas.

RESOS FINANCIEROS Y OTROS

La Gerencia de Inversiones a través del Centro de Costos de Préstamos sera
responsable de formular los ingresos provenientes de intereses generados por la

cartera de préstamos;

17
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2.3.2 La Gerencia de Inversiones sera responsable de formular los ingresos

provenientes de intereses generados por las inversiones en el exterior;

2.3.3 La Gerencia Financiera sera la responsable de formular los ingresos
provenientes por el rendimiento de las inversiones a corto plazo, a t el

Centro de Costos de Tesoreria;

2.3.4 La Funeraria de la Fuerza Armada (FUDEFA) sera la responsable de formular

los ingresos, provenientes por el rendimiento de las inversionesia, corto plazo;

Inmuebles, sera

2.3.5 La Gerencia de Inversiones a través del Centr

ERSS

responsable de la formulacion de los ingreso s por el arrendamiento

de bienes inmuebles;

=

2.3.6 La Gerencia de Prestaciones s re le de formular los ingreso
provenientes de multas e interes ecargos a los pagos extemporaneos de

las cotizaciones y aportes régime pecial (Dec.727), a traves del Centro de

Costos de Afiliacion y
2.3.7 Otros ingresos no ran responsabilidad de su formulacion, las

instancias corresp

2.4 TRANSF C RRIENTES

b e ¥

Gere de Prestaciones, sera la responsable de formular los ingresos

enientes del Ministerio de la Defensa Nacional, en concepto de
sferencias Corrientes para los Programas de Profesionalizacion vy

habilitacion, por medio del Centro de Costos de Prestaciones.
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2.5 VENTAS DE ACTIVOS FIJOS

2.5.1 La Gerencia de Inversiones sera la responsable de la formulacion por la venta
de la cartera inmobiliaria, con base a un plan de ventas, a traves del Centro de
Costos de inmuebles;

2.5.2 La Gerencia Administrativa sera la responsable de la formulaci@h de losg sS0Ss

por venta de descargos de mobiliarios y equipos.

2.5.3 La Gerencia de Inversiones sera la responsable de det

presupuestar con base a la evaluacion de la ejg

%/- proyectos.

f/ 2.6 RECUPERACION DE INVERSIONES IERAS

2.6.1 La Gerencia de Inversiones, a responsable de la formulacion de los ingresos

por recuperacion de ¢ rgamiento de préstamaos, a través del Centro

de Costos de Prgsi

2.6.2 La Gere ones sera la responsable de la formulaciéon de ingresos de
capital’pro por cancelacion de las inversiones en el exterior.

263 Gerencia Financiera sera la responsable de la formulacion de ingresos de
capital provenientes por cancelacion de las inversiones de corto plazo, por medio

| Centro de Costos de Tesoreria;
.6.4 La Funeraria de la Fuerza Armada (FUDEFA) sera la responsable de la

formulacion de ingresos de capital provenientes por cancelacion de las

inversiones de corto plazo.
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2.7 SALDOS DE ANOS ANTERIORES

271

2.8.1

2.8.2

283

La Gerencia Financiera se encargara de proyectar el presupuesto de efectivo, el
cual sera la base del saldo de caja inicial, para el periodo a formular, por medio

del Centro de Costos de Tesoreria.

La formulacion del presupuesto de Remu ne a realizada de

DE EGRESOS
2.8 REMUNERACIONES

conformidad al Reglamento Interno para la alarios al Personal

Permanente del IPSFA vigente, por La Gere

Costos de Recursos Humanos en coor iC n la Gerencia Financiera por

La formulacion del presup neraciones eventuales de FUDEFA es
responsabilidad de di ‘ debiendo suministrar la informacion al Centro
de Costos de Re DS anos para efectos de integrarlo al presupuesto de
remuneraciones :

e

istrativa y el Centro de
i)

La fo el"presupuesto de salarios por jornal sera responsabilidad del

Agri el cual suministrard la informacién al Centro de Costos de

Y

Humanos, para efectos de integrarlo al presupuesto de

neraciones Institucional.

RESTACIONES

281

Las prestaciones que otorga el Instituto deberan programarse conforme a lo
establecido en el Titulo Ill, capitulo | Articulos 20, 25, 28, 36, 46, 48, 53 y 57 de la
Ley del IPSFA. El presupuesto respectivo debe ser formulado por el Centro de
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Costos de Prestaciones y el Auxilio de Sepelio por FUDEFA, en colaboracion con

un especialista;

2.9.2 Las proyecciones presupuestarias referentes a Pensiones Hacienda, deben ser

calculadas por un especialista y el area ejecutora;

29.3 La Gerencia General con el apoyo de la Gerencia de Presfacionesy debera
formular el monto en concepto de asignacion para el pago a ensacion
anual adicional (Aguinaldos) en efectivo a los pensionagdos por iro e Invalidez

del IPSFA y Retiro Hacienda, de acuerdo a la di ili

Geip—

7\ 2.10.1 La formulacion de adquisicion rmes para el personal del Instituto sera

/\ realizada por el Centro de £ostos deWRecursos Humanos;
2.10.2 La Formulacion del de Capacitacion la elaborara el Centro de

Costos de Recurs

2.10 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

s, de acuerdo a las necesidades de cada Centro de

Costos, con el blir con el Plan Anual de Capacitacion;

2.10.3 Los viati lones internas, seran formulados por el area responsable

des y/o comisiones programadas, independientemente que el

yo sea de otra area;

resupuesto de egresos para el funcionamiento de la Clinica Empresarial del

, seran formulados por el Centro de Costos de Recursos Humanos;

0s egresos por mantenimiento y reparacion de equipo de oficina, incluyendo
mano de obra y repuestos, seran formulados por la Gerencia Administrativa en
coordinacion con Activo Fijo, con base a las necesidades reportadas por los
distintos Centros de Costos, exceptuando FUDEFA, quien debera dejarlos en su

respectivo presupuesto.
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 Grerencia Financiera

2.10.6 El Centro de Costos de Comunicaciones formulara en su presupuesto los
egresos en concepto de comunicacion, publicidad institucional (incluye
proyectos de inversion), siendo responsable de los mismos. Se exceptuan de la
presente norma las publicaciones que realiza el DACI, Centro de Costos de
Inmuebles, Centro de Costos Juridico y FUDEFA,;

2.10.7 La formulacion de los egresos por el requerimiento de equipo, erfales Ytodo
lo referente a las condiciones de higiene y seguridad labora| sef@n avalagos por
el Comité de Higiene y Seguridad Laboral, a las diferente I que los

requieran y cargados a sus respectivos presupuestos;

&

Centro de Costos de Servicios Generales, a‘exce de

S

formulado por el
FUDEFA que debera
X

.
ep on de mobiliario y equipo, asi

2.10.8 El presupuesto por consumo de combustible dg

incluirlo en su respectivo presupuesto;

)

2.10.9 Los presupuestos por mantenimig
los equipos de transportes del Instituto,
sera formulado por el Cent de Servicios Generales, a excepcion de

FUDEFA, que debera

en su presupuesto;

nimiento de las instalaciones del IPSFA sera
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FA. Dicha proyeccion debe considerar el comportamiento de la

anda de estos servicios:

2.9\ El mantenimiento de las instalaciones de los Centros Recreativos, Fincas y
otros inmuebles, debera ser formulado en el presupuesto del Centro de Costos

de Inmuebles;

2.10.13 Los egresos por consumo de servicios basicos (Telecomunicaciones, Energia
Eléctrica y Agua) de los Centros de Costos ubicados en las oficinas centrales

sera presupuestado por el Centro de Costo de Servicios Generales.
22
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2.10.14 Los egresos por consumo de combustible, servicios basicos y tasas sera
proyectado por FUDEFA, Centros Recreativos, Area Agricola (Fincas), seran
incluidos en los presupuestos de estos Centros de Costos, en el caso de otros

inmuebles correspondera al Centro de Costos de Inmuebles.

2.10.15 EIl servicio de Internet, sera presupuestado por los Centros de C

Informatica y FUDEFA respectivamente.

2.11 GASTOS FINANCIEROS

2.11.1 Las Primas de Seguro de equipo de transp zayde fidelidad seran
‘ formuladas en el DACI, en coordinacién co de Costos de Servicios
q Generales y Recursos Humanos;
/,// 2.11.2 Las Primas de Seguro de Bien les muebles, seran incluidas en los
ﬂ presupuestos del Centros de Cos e Inmuebles y FUDEFA respectivamente,

la informacion correspondi sera pr@porcionada por el DACI;

2.11.3 El pago de

presupuestado

epto de préstamos en el exterior seran

de Costos de Analisis de Inversiones Financieras;

2.11.4 El pago en concepto de inversiones en el exterior seran
presu ado r el Centro de Costos de Analisis de Inversiones Financieras;
2498 ggo por _gomisiones bancarias en concepto de servicios de recepcion de

seran presupuestados por el Centro de Costos de Afiliacion vy

peraciones;

1.6 pago de comisiones bancarias por recoleccion de fondos seran

presupuestados por el Centro de Costos de Tesoreria.
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2.12 INVERSIONES EN ACTIVO FIJO
2.12.1 La formulacién para la compra de equipo Informatico, sera incluido en el plan de

necesidades de cada Centro de Costos, y todo lo referente a la evaluacion

técnica sera responsabilidad del Centro de Costo de Informatica (Ha y
Software);

2.12.2 La Gerencia de Inversiones debera coordinar por medio del Ce@t s de
Inmuebles, el presupuesto de los proyectos de inversion, con udio de

factibilidad y pre inversion.
2.13 INVERSIONES FINANCIERAS

Sj en el exterior seran con

2.13.1 La formulacion del incremento de capital en las in
base al programa anual de inversione stados por la Gerencia de

Inversiones.

2.14 AMORTIZACION DE ENDEURAMIEN XTERNO

2.14.1 La formulacion mortizacion de endeudamiento externo sera

responsabilidad encia de Inversiones de conformidad con los contratos

sfradoras de Inversiones en el Exterior.

firmados co

215 A NES POR APLICAR

Gerencia de Inversiones sera la responsable de determinar el monto de la
asigMacion presupuestaria que estara pendiente de realizar en los proyectos de

ersion durante el periodo en ejecucion, el cual sera considerado en la cuenta
de asignaciones por aplicar, para la formulacion, trasladando posteriormente a

sus respectivos objetos especificos.
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@,_

FECHA DE PRESENTACION

Considerando el calendario de actividades contenido en la Palitica Presupuestdnia, 2014,

se hace necesario que el presupuesto institucional sea elaborado en lo

sefialados, razén por la cual se establece que los proyectos de presupuyé@sto de todas las
Areas del Instituto deberan ser enviados a sus respectivasgG i ara su
consolidacion y visto bueno. Las Gerencias remitiran los proyecN upuestos,

plan de trabajo y anexos a la Gerencia Financiera (Depa ento de Presupuesto) a

mas tardar el proximo %

w vadory agosto de 2013.
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