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ACTA DE LA SESION CD-37/2013 24 DE QCTUBRE DE 2013.

LUGAR Y FECHA:

En el saldn de sesiones del Instituto de Previsidén Social de la Hiferza AXmada,
a partir de las doce horas del veinticuatro de octubre de dos milf treceg
ASISTENCIA:

Consejo Directivo:

Director Presidente: SR. GENERAL DE
DIVISION RAFAERQMVELARA RIVERA
Directores Propietarios: SR. TCNEL. PA. DEM. FEDBRICQ\BFEQUIEL REYES GIRON
Y LIG. CANANES
SR. CAP. E ING. JOSE RICARDO FRANCISCO MORA
ZEREDA
SR. TTE. DE NEVIO MARIO ARQUIMIDES MEJIA CACERES
Secretario: SR. CNEL. Y LI} RENE ANTONIO DIAZ ARGUETA
Gerente General
AGENDA
I.- COMPROBACION DE QUORUM.
IT.— LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA. CED//
III.- APROBACION DEL ACTA CDB-36/2013 DE FECHA 100CT013.
IV .= DESARROLLQ DE LA AGENDA.
g ; ‘ > : ; ; \
A.- PBPegentacic@dy informe de ejecucidédn presupuestaria y financiero \
tergér trimestre 2013. )
B, - QR jdete@ @ presupuestario para disponibilidad en presupuesto de
PEgtesis y ortesis - programa de rehabilitacién.
C.z0 SoNi¢itud autorizacidén de declaratoria de desierta a la Licitacidn
LBy INT-1/2013, relativa a software sistema de capitalizacién.
- @Mtorizacidén presupuesto de remuneraciones 2014.
EY Sclicitud autorizacién plan de inversiones 2014.
F.—- Prestaciones y Beneficios.
o= PUNTOS VARIOS.
A.- Solicitud pago de comisidén por intermediacidén por venta inmueble
IPSFA,
NL .~ CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

VII.- PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.
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VIII.- CIERRE DE LA SESION.

DESARROLLO DE LA SESION:

I.-

Lk =

TIE: &

COMPROBACION DE QUORUM:

Se determiné gue existia qudérum legal, comprobando ,qu&l el r@l de
asistencia se encuentra debidamente firmado por los S@lor@s mi€mbros
del Consejo Directivo.

LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.

APROBACION DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 100CT013

El Consejo Directivo aprobd el Acta de la SQ@siomRCBF36/013 de fecha 10
de octubre de 2013.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

A.- Presentacidén informe de ejecB@ién presupuestaria y financiero
tercer trimestre 2013,

El sefior Gerente GeRe¥@lggmenciond al Honorable Consejo Directivo
gue este punto log _preSentarid el Licenciado Reynaldo Edgar Roldéan
Salinas, Gerente Einamnciero, accmpariado por los sefiores
Licenciados: Qerlos Weldya, Jefe del Depto. de Contabilidad,
Melvin Sierxa, \Befe del Depto. de Presupuesto, Nelson Ventura Jefe
del Departam@rtoQEe I@Screria y Vilma Solédrzano.

Contindéndo _con) la exposicién, el Licenciado Roldan Salinas
manifeStogete Wando cumplimiento a los articulos 47 de la Ley AFI
y 40 de sy Reglamento, se presenta el Informe Financiero
gbrrespondi@nte al tercer trimestre de 2013, el cual contiene 1la
@ ccfll@meoresupuestaria, el comportamiento del flujo de caja y 1la
siilacién financiera Institucional al cierre de dicho periodo.

Asimismo, el Lic. Melvin Adeclfo Sierra, Jefe del Departamento de
P@@Supuesteo, presenté en detalle el informe del Estado de
Ejecucidon de las diferentes asignaciones Presupuestarias del
Institute, mencionando que producto de la gestién institucional,

al 30 de septiembre de 2013, el resultado presupuestario
institucional presenta una ejecucidén de ingresos de $86.8 millones
Yy en egresos $80.5 millones, a continuacidén describié los

resultados presupuestarios a septiembre:

)
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EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, INGRESOS . EGRESOS
~ Asignacién , Asigna
583,881,822 T $85,51f 158
Ingresos percibidos :” _ Egres ejecutad
$86,835,101 - 380, Q-
Superavit de Ingresos _ Ahogiro PresumMestario

$2,953,279 , 1669691

Lic. José Nelson
-rla, quien informd
Os compromisos tales
e préstamos, pago de
guisicién de bienes vy
ancos al 30 de septiembre
es, después de haber incluido el
640 millones, generado entre los
pestre del 2013.

Continuando con la exposicién, in
Ventura Aleman, Jefe del Departament
que después de haber cumplido con ¢t
como: la demanda de otorgam
prestaciones vy proveedores
servicios la disponibilidad

excedente de caja por $7
ingresos y egresos al cer t

A continuacién,
Institutd, Ia &fal
de $27,684,17

encia a la posicién financiera del G@”
septiembre de 2013, refleja un total

los cuales se encuentran invertidos en
cuentas corr ahorro, certificados de inversidén vy
depodsitos a 90 dias, para 1lo cual mostrdé las
rentabili adas al 30 de septiembre de 2013, segin el

DE INVERSION $ 42,887

A PLAZO FIJO A 90 DIAS g 817,314

GUENTAS DE AHORRO Y CORRIENTES § 29,8581
PNDIMIENTO ACUMULADO AL 30/09/2013 $ 889,732

Continuando con la exposicién, intervino el Licenciado Carlos
Alberto Zelaya Mejia, Jefe del Departamento de Contabilidad, quien
explicé cada uno de los puntos relativos a las operaciones
financieras del Instituto, mencionando que dicha presentacién se
realizaria de forma comparativa al mismo periodo del ejercicio
2012, ©para identificar 1las causas de las variaciones mas
relevantes durante un afo de gestidén, en las cuentas de los
principales Estados Financieros como son: El Estado de Rendimiento
Econémico y Estado de Situacién Financilera.
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Las cifras méas relevantes de la operacién del pericdo en estudio
Se resumen:

~ ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO AL 30 DE SEPTIEMB
~ TOTAL INGRESOS '
TOTAL EGRESOS :
RESULTADO DEL EJERCICIO DEFICIT|

Asimismo, el Lic.

Al respecto el Consejo Directi cibido dicho Informe.

Ajuste presupuestaric para onibilidad en presupuesto de
protesis y ortesis - Programa ehabilitacidn.

El sefiocr Gerente General,
gue este purito lo
Espinoza, Jefe de
presentacién mep

informé al Honorable Consejo Directivo
el Licenciado Melvin Adolfo Sierra
rtamento de Presupuesto, quien inicid su
obre la necesidad que tiene CERPROFA, de
dad presupuestaria; para llevar a cabo
la cwal fue aprobada en Resolucidédn No. 471 del

exposicidén el Lic. Sierra Espinoza presentd los
el presupuesto de CERPROFA, mencionando gque la
presupuestaria actual es de $581,507.00 y gue es
sferir $600,000.00 para lograr cubrir el proyecto de

se presentan los antecedentes del presupuesto para el
Kuaukali, mencionando gue por razones ajenas a la
i itucidén, a la fecha no hay ejecucidn presupuestaria del

oyecto, por lc gue de esta disponibilidad se puede transferir la
cantidad de $600,000.00, obteniendo una asignacidén ajustada de
851,181; 50700,

La modificacién presupuestaria se detalla a continuacién:

ASIGNACION A REFORZAR ASIGNACION A DISMINUIR

Unidad Unidad
Presupuestaria: 02 Prestaciones Presupuestaria: 03 Inversiones
Linea de
Linea de trabajo: 0305 CObras Construccidn
trabajo: 0203 Rehabilitacién e Instalacidn.
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Monto: US $600,000.00 Monto: US $600,000w00

Después de haber escuchado lo anteriormente expiesta, la
Administracién del IPSFA recomienda autorizar laff modifice@cion
presupuestaria, de acuerdo a la disposicién numere dos \y ‘tres
contenidas en el Presupuesto vigente, con el finQde @entardcon la
disponibilidad de fondos para modernizacién de CERPREFAT

Sobre el particular el Consejo Directivo resofmiod:

RESCOLUCION No. 507

Autorizar la modificacidén presupuestd¥fia, \de aCuerdo a disposicidn
numero dos y tres contenidas en gl Pres@puesfo vigente, con el fin
de contar con la disponibilidad Jd€ fondoS\para la modernizacién de
CERPROFA, segun detalle:

ASIGNACION A REFORZAR ASIGNACION A DISMINUIR
Unidad bnidad
Presupuestaria: 02 Prestaciones Presupuestaria: 03 Inversiones

Linea de
Linea de trabajo: 0305 Cbras
trabajo: 0203 Construccidn
Rehabilitacion e Instalacién.

Monto: US $600,000.00 Monto: USs $600,000.00

Se en€omienda “a, la Gerencia General los demas detalles legales y
administr@tivos pertinentes.

SollleitulhgaMtorizacidén de declaratoria de desierta a la Licitacién
LP-dNEs1/2013, relativa a software sistema de capitalizacién.

El Sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejc Directivo
gt este punto lo presentaria el sefior Coronel y Licenciado Luis
Felipe Mejia Pefia, Jefe del DACI, guien manifestd gue su
exposicién obedecia a presentar al Consejo Directivo la
recomendacién de la Comisién Evaluadora de Ofertas de solicitar la
declaratoria de desierta la licitacidén pilblica internacional,
segundo llamado, LPINT-01/2013 IPSFA “DESARROLLO DE SOFTWARE
PARA LA ADMINISTRACION OPERATIVA DE UN SISTEMA PREVISIONAL DE
CAPITALIZACION INDIVIDUAL, PARA EL INSTITUTC DE PREVISION SOCIAL
DE LA FUERZA ARMADA (IPSFA)".

Expresd el sefior Cnel. y Lic. Mejia Pefia, gque a sclicitud de la
unidad de Informatica, con fecha 23 de abril 2013, se inicié el
proceso de contratacidén de la licitacién publica internacional,

B
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segundo llamado, LPINT-01/2013 IPSFA “LPINT-01/2013 TESFA
“DESARROLLO DE SOFTWARE PARA LA ADMINISTRACION OPERATIVA gBE UN
SISTEMA PREVISIONAL DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL, PARA EL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA ARMADA (IPSFA)“% gr
medio de la solicitud de compra 2013-000307, po@™ tn wvalor
presupuestade de $1,000,000.00.

Se convecd al retiro de bases para presentar oferta, ‘@n _eld'sitio
web de COMPRASAL e IPSFA, asi como en rotativo la Prewmsa Grafica.

Del sitio web bajaron las bases 20 empresas.

Que el dia de la recepcién de ofertas se@pregefilgs rOw:

Precio
Ofertante ofertado IVA

incluido
1. CONSULTING GROUP EL SALVADOR, SEA. DE/JC.V. $ 1,200,000.00
2. CONSORCIO E NEGOCIOS - SYSDE/IPS@A 2013 $ 2,047,172.94
3, GRUPO SATELITE, S .G /S S 300, 000.00

Evaluacidén de g@fertas:

La Comisién Qe Fealualfion de Ofertas analizé las ofertas en cuatro
aspectogghegad, Flnanciero, Técnico y Econdmico, obteniendo los
siguientes resultados:

1. #ASPECTOS4VLEGALES: Las 3 empresas participantes cumplen con
toda “T8 documentacidén requerida en las bases de licitaciédn,
[CEfgplz cxcepcidén de las observaciones de algunos documentos
subsanables.

De acuerdo a las bases de licitacién, las observaciones son
subsanables y mno afectan la esencia de la oferta.
Habiéndoseles concedido tres dias héabiles para su debida
correccién, teniéndeose por subsanadas en tiempo y forma.

2.—- ASPECTOS FINANCIEROCS: El factor de ©ponderacién general
empleado es de 10 puntos. Los resultados de la evaluacién
financiera son: las empresas Grupo Satélite, S.A. de C.V. y
Consorcic e Negoclios - SYSDE /IPSFA 2013, cumplen con los
requisitos establecidos en las bases de licitacidén en Romano
¥XXIX ASPECTOS FINANCIERQOS, numeral 3, por lc gue ganan el 70%
{equivalente a 7.0 puntos) de la calificacidén asignada. La
empresa Consulting Group El Salvadeor, S.A. de C.V, no alcanza



IPSA\
INSTITUTO DE PREVISION

SOCIAL DE LA
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

www.ipsfa.com

los ratios requeridos en las bases, por lo gue gana cero
puntos.

indice de Inddeedde
Nombre de la empresa liquidez enq?udamlenﬁc
2012 y 2011 2082 y 201%
1., Consulting Group El Salvador, 93mes i
S.A. de C.V Lufe y 1409 91.61%
g 4 47QE0% vy
2 I t e 1ELN. : (8 35 Wsita
2. Grupo Satélite, S.A. de ' 69 v @35 570755
3. Consorcio e Negocios - SYSDE Y A45.30% y
/IPSFA 2013 o R° 51.06%
Requerido en bases 120 minimo 70% maximo

En cuanto al numeral 4, referencias crediticias con
ponderacidn del 30%, sedfa dénsi@ePodo el 100% a las empresas
gue presentaron las r8Bere@fias crediticias y se les asigna
el 30% (equivalente a W#f puntos) gque corresponde a esta
evaluacidén y a lagy que noNguentan con dichas referencias, se
les asigna cero punts.

En el siguienteQguadréige resumen el puntaje asignado en esta
evaluaciong

NomBkte de la/empresa .Razones G o e Total
: financieras | crediticias
1z Comsulting Group El
galvador, @A. de C.V ¥l 0.0 0.0
27 CongBrcio e Negocios - 5 6 p
SYSDE (#IPSFA 2013 3.0 10.0
W WMPrupo Satélite, S.A. de C.V Ea o) 0.0 7.0

ASPECTOS TECNICOS: Con base a los criterios de evaluacién del
Romano XXX, ASPECTOS TECNICOS, NUMERAL 4:3.6: “El
cumplimiento de la demecstracidén del programa base, sera de
caracter indispensable para continuar en el proceso de
evaluacion técnica.” Con base a este numeral se procedid la
evaluacidén del Consorcio e Negocios - SYSDE/IPSFA 2013, guien
en su oferta demuestra la experiencia en el desarrollo de
software para la Administracién operativa del sistema
previsional de capitalizacién individual, objeto de esta
licitacidén, asi como con la demostracidén del programa base.

Las empresas Grupo Satélite, S.A. de C.V. y Consulting Group
El Salvador, S.A. de C.V, no cumplieron con lo establecido en

5

el numeral 4 6, antes senalado, por lo gue no se evaluaron.

A ,
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En el siguiente cuadro se resumen el puntaje asignado en esta

evaluacién:
. ) Puntaje P
No. Criterios asignado ollenids
4.1. Requerimientos sobre la plataforma
tecnoloégica.
a) Base de dates Oracle 11g RZ2 estandar.
= 1 b) Herramientas de desarrollec Oracle g 5
DeveloperSuite 10g.
c) Servidor de aplicaciones OAS 10g o g
Weblogic 11g.
4.2. Requerimientos del Sistema.
&) Presentacién de carta comprol o
= realizacioén e implementacién de 20
los regquerimientos.
4.3. Demostracién en si
Base/Documentacidn té
del sistema base.
a) Demostracién en las laciones del 20 20
3 IPSFA del programa base(desarrcllado
y funcionando ara la administracidn
de sistemas capitalizacién de
4 4. 0 0
4. técnica.
de los especialistas vy 5 5
1a minima requerida por el 3 3
inador o lider del proyecto.
encia minima requerida de 2 2
enieros especialistas del sistema.
e Negccios — SYSDE / IPSFA 60
Grupo Satélite, S.A. de C.V. =
Consulting Group El1 Salvador, S.A. de
C:N

Con base a los resultados la empresa

SYSDE/IPSFA 2013, es la dnica

que

requerimientos técnicos solicitados

puntos.

consorcic e Negocios-
cen todos

cumple
con un

total

de

los
60
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4.- ASPECTCS ECONOMICOS: Se procedié a realizar la evaluacién
econémica, asi:

Metodologia de evaluacién comparativa de precigg.

Puntaje asignado sobre la base de 40 puntos. Al precio dfertado Mence
corresponde el puntaje maximo establecido en las bages ¥a lcs dgmas

precios se aplicara la siguiente férmula: 100- ([ (X/¥e1]N&L00) ;ddonde
X = precio a comparar, Y = menor precio ofertado.

# OFERTANTE PRECIO AT 100 PUNTOS
1 Grupo Satélite, S.A. de C.V. $300,000.00 0.0Q 106,.00 30.0
Consulting Group El = UGSy 4B L =
2 Salyader, B.f. d8 C.V $1,200,000.0% 380.00 200.00 60.0

5 Consorcio Negocios- = g - N = =14
3 geesiprrpaen. 2033 $2,047,122.94 582.39 482.39 144.7

La evaluacién se efectua conforme al criteri® définido en las bases de
licitacidén, por consiguiente lg, empresA@GrU@P Satélite gana los 30
puntos asignados en esta evaluaci@n, por Presentar la oferta econdmica
con el menor precio, las empmesas lEonsorgdo e Negocios - SYSDE/IPSFA
2013 y Consulting Group El1 S@lvad@r, GRR.fle C.V, presentan un resultado
negativoe de 144.7 y 60.@0 puntgs respectivamente, lo gue indica gque
excede la base del 100%, qna edVel méximo o sea, es el precio ofertado
menor; por lo tantc se les asdigna cero puntos.

5.- EVALUACION CONSOLIDADB: Se procedié a realizar la evaluacién
econdmica, asit

Dfertante
g:;i;iﬁ:gs ), BLl p.o 0.0 0.0 0.0
?323?51295;& e a5 60.00 0.0 | 70.0
‘tjxupb satélite, S.A. de C. o) e A %
Regemen@acion:

DeQacuerde a la evaluacidén realizada a las tres empresas
ofgrtantes, resulta con mayor ponderacién, la empresa Consorcio e
Hegocios - SYSDE/IPSFA 2013, sin embargo a pesar de obtener la
mejor puntuacién de acuerdo a la comisién evaluadora, no permite
tomar una decisidén al respecto, debido a que su cferta econdémica
es la mas cara, aungue cumple técnicamente para desarrollar el
software el precio ofertado sobrepasa el monto presupuestado.

Con base a lo anterior y de conformidad con los articulos 12
literal h), de la Ley del IPSFA y articulos 54, 55, 56,‘71, 72
literal f) de la Ley de Adguisiciones y Contrataciocnes de 1la
Administracién Puoblica y su Reglamento, se recomienda DECLARAR
DESIERTA 1la licitacién publica internacional, segundo llamado,
LPINT-01/2013 IPSFA “DESARROLLO DE SOFTWARE PARA LA ADMINISTRACION

Req 9

i
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OPERATIVA DE UN SISTEMA PREVISIONAL DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL,
PARA EL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA ARMADA ( FA)"”
y proceder mediante Resolucién Razonada a la contratacidn di

Sobre el particular el Consejo Directivo, luego de 1lo en S
resolvié6:

RESOLUCION No. 508

DECLARAR DESIERTA la licitacién publica i
llamado, LPINT-01/2013 IPSFA “DESARROLLO D
ADMINISTRACIGN OPERATIVA DE 1

CAPITALIZACION INDIVIDUAL, PARA EL INSTY ] VISION SOCIAL
DE LA FUERZA ARMADA (IPSFA) "™ Resolucién
Razonada a la contratacién directa ormidad con los

Articules 12 literal h), de la L
56, 71, 72 literal f) de la Ley d
de la Administracién Publica y e

y Articulos 54, 55,
iones y Contrataciones

Encomendar a la Gerencia G los deméds aspectos legales y
Administrativos correspondiente

RESOLUCION RAZONADA PARA TRATACION DIRECTA.

En la sala de sesio
Prevision Socia
de San Salvado:
con treinta, mi
mil trece, -
diecioc
RELACA
la Com

eI'%Consejo Directivo del Instituto de
rza Armada (IPSFA), ubicada en la ciudad
to de San Salvador, a las catorce horas
del dia veinticuatro de octubre del afio dos
idad a lo establecido en los articulos
a y seis de la LACAP y sesenta y siete del

rdo al informe que contiene la recomendacidn de
luadora de Ofertas.

Que mediante requerimiento numero 2013-000307, de fecha once
e febrero de dos mil trece, suscrito por el Jefe de 1la
nidad de Informatica, en el que se establecidé la necesidad y
solicitud de la contratacidédn de la adquisicién de “Desarrollo
de software para la administracién operativa de un sistema
previsional de capitalizacién individual, para el IPSFA.
Conténdose con la asignacién presupuestaria correspondiente;
2.- Que dando cumplimiento a lo establecidec en el CAPITULO TIT,
LICITACION Y CONCURSC PUBLICO, LACAP, se efectud el primer
procedimiento obteniendo como resultade la declaratoria de
desierta, segin resolucién numero ciento diecisiete, de acta
de sesién CD-12/2013, con fecha 11 de abril de dos mil trece;
3.- Que tomando en consideracién el articulo sesenta y cuatro
Bis. LACAP, se procedid a segundo llamado, segun publicacién,
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de fecha veintitrés de abril de dos mil trece. Mismo
procedimiento gque fuera declarado desierto segun resolucion
numero quinientos ocho, de acta de sesidén CD-37/2018, _LCon
fecha veinticuatro de octubre de dos mil trece;

4.~ Que conociendec gue las reformas a la Ley del @PSFA, f@eron
introducidas por el Organo Ejecutive antel(\la Asamblea
Legislativa y se encuentran en proceso deaptebacdén las
mismas, y gue se tiene un estimado de ocho meSgs para poder
contar con el software que ahora nos ocuga;

5.- Que habiéndose recibido ofertas econgmicaS@gue gffontemplan los
cargos por médulos y siendo que @lqgulins d@dcllcos ya estan
siendo desarrollados en el sistem@ gfmpUBacional en uso en
esta Institucidn, se podria réeQuci®, el dgasto limitando la
adquisicién a los médulos necesarl@s, Wifeniendo un beneficio
pecuniario.

POR TANTOC:

Tomando en consideracidédn losWafimerales anteriores y los articulos
18, 56, 64 Bis, 71, 7& literaQ f) LACAP y 67 del RELACAP, este
Consejo resuelve:

RESOLUCION RAZONADAWO. 509

Proceder a da cowirabaciodn directa, del ©proceso denominado
“Desarrollo d& SoftWware para la Administracidédn Operativa de un
Sistema Prgvisdonal de Capitalizacién Individual, para el IPSFA”,
en vista gue) enWE®presente licitacién como en la previa, ne ha
sido @PS¥bleQajustar las ofertas al presupuesto establecido vy
ademéds poxiecn¥enir a los intereses de la Institucién, negociar
convend@ntemente la integridad del software a desarrcllar una vez
afTablecidag) las necesidades reales de acuerdo a capacidades
prop@as, y se proceda a la autorizacién por parte de este Consejo
RifeCte®, para la respectiva contratacidn.

Encemendar a la Gerencia General los demas aspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

Autorizacidn presupuesto de remuneraciones 2014.

El sefior Gerente General, informé al Honorable Consejo Directivo
gue este punto lo presentaria el Ingeniero Juan Pablo Téchez,
Gerente Administrativo, quien inicio su exposicidén, brindando un
antecedente del marco conceptual gque fundamenta la base legal de
remuneraciones al personal del IPSFA.

Informé gque el presupuesto de Remuneraciones para el afo 2014,

asciende a un monto de $4,899,649.24, incluyendo en este monto las
plazas nuevas para el proyecto de tarjeta de crédito asi como

ZA, 1

¥
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Auditoria Interna y aKUA IPSFA.

De acuerdo al presupuesto formulado, detalld las plazas ajus

segiun modelo de tabla salarial presentado al Honorable C (e]
Directive, explicande las variaciones respecto al supugsto
2013.

Finalizada la presentacién recomendd:

l1.- Que se autorice 1la actualizacidén del eglame para la
Administracién de lcs salarios al pers 1 pexmanente del
IPSEA.

2.—- RAutorizar el ajuste de los salagioc rsonal IPSFA, de
acuerdo a la tabla presentada.

3.- Autorizar el presupuestc de s rios)jdel personal IPSFA, por
un monto de $ 4,899,649.2

Sobre el particular el Con irective se dio por enterado,

encomendado a la Gerencia Gene , presentar en proxima sesidn, un

el mo o de tabla salarial presentado,
categorias de cada nivel de acuerdo a

categorias intermedias entre las
esentar los nuevos escenarios de

ajuste a la construcciéd
iniciando y finalizando 1
la tabla vigente,
existentes; asi
remuneraciones.

Solicitud autox plan de inversiones 2014.

El sefio eneral, informé al Honorable Consejo Directivo
presentaria el sefior Coronel y Lic. Francisco
de Inversiones, guien inicié planteando el objetivo
e Inversiones del IPSFA para 2014: Establecer la
ideal de las inversiones del instituto en tiempos y
el afio 2014.

continuacién que el programa ha sido formulado
endo la normativa establecida en el Art. 93 de la Ley del
T A, elaborado por la Gerencia de Inversiones, siendo presentado

Comité de Inversiones el 180CT013, habiéndole dado su visto
ueno, por lo gque es sometidc hoy a aprobacién del Honorable
Consejo Directivo.

Destacd, asimismo, gque el programa plantea las cifras globales que
orientaran la inversiodén del Instituto durante el prdéxime afio y gque
los detalles de cada linea programatica, con  sus cifras
pormenorizadas, serédn sometidos a consideracién del Consejo
Directivo durante la presentacidén del presupuesto para el afo
venidero.

Seguidamente, el sefior Coronel Rivas enuncié las directrices del

12 3
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programa para cada una de las carteras.
1.~ Inmuebles.

Se continuard con la estrategia de vender cuantgfinmueblg sea
posible, en cualguier etapa de desarrcllc quefise enalieRtre,
para obtener liguidez.

Debe considerarse desarrollar, con obras, losWinmuebles gue
circunstancialmente sea oportuno, par@) agregarles valor vy
hacerlos atractivos para su venta.

La construccién de Kuaukali, sigfg, si#@nde de alta prioridad
para el instituto.

Es necesario culminar las usgganizaC@one$S en Finca Las Flores,
Hacienda Santa Elena, El Qamate ¥ EIl Jute, para su
comercializacién.

El &rea de Comercializaedfbn debe finalizar, lo mas pronto
posible del préximo afioyw, la venta de Loma Linda 237 vy
Greenside Santa Elcpa.

2.— Préstamos.

Para 2014Festa\pla@ificado que opere como unidad de negocios,
con una mMeta deWolocacién total de, al menos, 23 millones de
dolargs p@ra find@les del atio.

Los credi™@gagffqulares, tanto hipotecariocs como personales,
sgfanr suNactividad principal.

BCemigge dWo que el programa de captacién de créditos de
AfilT=2d9s en la banca privada que tenia como meta colocar $4
millone® aproximadamente solo alcanzard 40% para DICO013, el
programa continuard vigente el préximo afo.

SWEpprlanes consideran también financiar 20% de la compra de
viviendas de Kuaukali, porcentaje aproximado de afiliados que
se¢ ecaleula ne calificard pars obtener financlamiento de la
entidad bancaria que absorbera los créditos para ese rubro.
III. Inversiones en el exterior.

A mas tardar el proximo afie, debera concluir el procesc de
liguidacién de estas inversiones, iniciado en DIC011, pues
unicamente falta por reintegrar 0.007%.

El cierre de las operaciones en mercados extranjeros de
valores es unicamente por el tiempo que las autoridades del
IPSFA lo consideren conveniente para sus intereses.

3.- Inversiones en el exterior.
A mas tardar el proximo afio, debera concluir el proceso de

liquidacién de estas inversiones, iniciado en DICO01ll, pues
unicamente falta por reintegrar 0.007%.

/( 13



El cierre de las operaciones en mercados extranje de
valores es unicamente por el tiempo gue las autoridad

IPSFA lo consideren conveniente para sus intereses.

4.- aKUA.
Esta es una nueva unidad de negocios, Yy ad para
suministrar agua a Greenside, Kuaukali y Nue catléan,
S, n
8

debe funcionar segin su plan de nege cual se

=
plantea la posibilidad de incrementar senvicios para
cubrir la mayor parte posible de la i onQEegnfluencia en
donde se encuentra localizado el po

5= TaF¥jeta dg eredits.

Igualmente es una unidad de ociosjinueva, gue comenzara a

colocar créditos rotativog i© de las tarjetas- a mas
tardar en JULOl4, segun @ egocios.

1.- Inmuebles.

inversiones seran de caréacter
actfivos fijos, de tal manera gue den valor
ebles en los que se invertira.

En esta
capitaliza
agrega a

oramico en Torre E1l Salvader (TES).
para empleados en TES.
lar fachada de entrada ceste al TES.
lar niveles 7 y 8 de TES.
ficar fachada y portén de Hotel Pacific Paradise
osta del Sol.
Planta de tratamierito de aguas negras en Hotel Pacific
Paradise Costa del Sol.
.— ©Sistema de tratamiento de aguas negras en Rancho Costa
del Sel.

¥ Monto a invertir: $972,400.00
¥ Ingresos esperados: 58,725,794.58 (por arrendamientos,

y ventas).
2.—- Proyectos Urbanisticos
a.- Kuaukali, construccién del Sitio 1, urbanizacidén del
Sitio 4 y terraceria del Sitio 2.
b.- Urbanizacién de Finca Las Flores.
c.—- Urbanizacidén de Hacienda Santa Elena. “

14
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d.- Urbanizacién de El Amate.
e.— Urbanizacién de El1 Jute.
f.- Construccién de pargquec publico en la 57 Avenida N
.~ Préstamos (IPSFACREDITO).
a.— Préstamos personales.
b.- Préstamos hipotecarios.
c.—- Captacion de créditos de la banca.
d.— Financiamiento parcial de compra d ivienda vaukali.
¥ Monto a invertir: $23,098,886.
¥ Ingresos esperados: $23,68 recuperacién
de capital, intereses y com
.- aKuiA
a.- Pozos de monitoreo ( para autorizar
funcionamiento de su
b.- Adgquisicién de acc ar servicio.
v Monto a invertir: 99,500.00
v Ingresos erados $46,440.00 {por venta de

INMUEBLES

servicios).

créditos rotativos a partir de JULO14

$98,662.22
esperados: $79,607.4 (por
intereses y comisiones).

vertir:
recuperacidén de

or Coronel Rivas que las inversiones programadas para

resumen en las tablas siguientes.

$45 322 702.85

PROYECTOS

URBANISTICOS

IPSFACREDITO

$31 433 129.88

- 4

$64 951 622.00

$972 400.00

INVERSION ‘ INVERSION ‘ INGRESOS
ACUMULADA A | PROYECTADA 2014 ESPERADOS 2014 DIFERENCIA
DIC013*

$8 725 794.58

$7 753 394.58

$27 623 909.19

$23 098 886.43

e

$25 987 343.54

$2368B771.17

-$1 636 565.85

5589 8B4 .74

-$453 060.00

aKuAa ‘ $570121.79 $499 500.00 $46 440.00
TARJETA DE 07.48
CREDITO $0.00 $98 622.22 $79 6
TOTAL $52 293 317.84 $58 527 956.77

| $142277576.52

(A
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En vista de lo anterior la Gerencia General recomienda: Aprobar el
Programa de Inversiones del IPSFA para el afio 2014.

Sobre el particular el Consejo Directivo, después de conocergdla
exposicién de la Gerencia de Inversiocnes, resolvid:

RESOLUCION No. 510

Aprobar el Programa de Inversiones del IPSFA para e¥pano 2014, de
conformidad a lo presentado ordenando a &a Gerend@®a General,
introducirlo en el Presupuesto para el mismo an@,.

Encomendar a la Gerencia General los{demisMaspectos legales vy
Administrativos correspondientes.

F.— Prestaciones y Beneficios.
1.- Beneficios.
a.- Préstamos Hipotecari®s.

El sefior GereNpe Generd@l presentd al Honorable Consejo
Directivo para S@ conocimiento y resolucidn, veintiséis
solicitude§V@egpreSiamos con garantia hipotecaria primera
hipoteca porgun monto de US $483,245.55 conforme aparece
en Ang®C B IQla presente Acta. Asimismo informdé gue con
base ffal analisis efectuado 1la Gerencia General del

InstifButo, recomienda se aprueben las veintiséis
soliciQudesdlde primera hipoteca, seguin las condiciones
gel Qeso.

#Y Fespecto el Consejo Directivo resolvid:
yyPrimeras Hipotecas.
a) Afiliados en situacidén activa

(1) RESOLUCION No. 511

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor del sefior
de alta en el Estado Mayor Conjunto

de la Fuerza Armada, en las condiciones
siguientes:
o

MONTO: Us 5$57,000.00
PLAZO: 25 afos.
INTERES: 8% anual sobre saldos.
DESTINO: Adgquisicidn de vivienda.
DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

//:) FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de us
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GARANTIA:

OBSERVACIONES:

RESOLU

(pe]

CION No.

$474.27 cada una, gue serviran
para amortizar capigal e
intereses y primas de segurosk

Primera hipoteca scobre inmuéble
ubicado en PrDaniz@cidn

Residencial San M Luis, Galle
Barcelona, PasajeW3, CaBa No

9, ca“’

Aprobar la
favor del
-
Educacidn

siguientes:

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DEST N8O :

DESEMBELSES :

FORMA DE PAGO:

GARANTIA:

IS0 226, 758 .00
25 afios.

8% anual sobre saldos.
Cancelacién de hipote
destinos.

Una sola

300 cuotas mensuales e us
$222.92 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses de seguros

Y
Primera hipot
ubicado en Urbanizacidén Lom
41 e &

Doradas *, Casa N
2, San

OBSERVACIONES: = El Juridico
debera que la
hipoteca la Hipotecaria,
S.A. de C.V., guede totalmente
cancelada

(3) RESOLUCION No. 513
Aprobar la qclipitud de Préstamc Hipotecario a
favor del serior [

dP al td en el Ministerio de la
las condiciones siguientes:

Nacional, en

MONTO:
PLAZO:
INTERES:

:) FORMA DE PAGO:

Us $£38,000.00

25 afnos.

8% anual sobre saldos

Compra de terreno

Una sola entrega

300 uotas mensuales de Us




GARANTIA:

ceca con Scotiat

hipoteca
Salvador,

totalmente cance

1@ §Q Qf

8 89, 896.

0 ~ 1 1 sot o
Cancelacién de hipote y otros
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FORMA DE PAGO: 240 cuotas mensuales de US
$87.73 cada una, gue s@sviran
para amortizar capit@al -
intereses y primas de _segUxgF.

GARANTIA: Primera hipoteca sgbre inm@eble
ubicado en Pagtelacigm 1

Ranchito, Poligon§ 4, Lofe No.
105, Zacatecolu@a, Wa. Pa@.
OBSERVACIONES: - Ninguna.

RESOLUCION No. 516

Aprobar la solicitud@de S¥Fe@tamo Hipotecario a
favor del seficr {garggfco

de alta en @i De@stécamento Militar No.
4, en las cond@iones@igi¥entes:

MONTO: O8S6#t800.00

PLAZO: 20 anos.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Adguisicidén de vivienda.

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

FORMA DB PAGO: 240 cuotas mensuales de US
$61.28 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Caserio el
Chupadero, Cantdn La Joya,
Gualococti, Morazan.

OBSERVACIONES: = El Departamento Juridico
debera verificar que la
hipoteca con la Caja de Crédito
de Morazan, gquede totalmente

RESOLUCION No. 517

obar la solicitud de
or del sefior

B cc :lta en el Comando de Fuerzas

Especiales, en las condiciones siguientes:

MONTO: Us

(0 8]

2 N4

$10,583.04
PLAZO: 25 afos.
INTERES: 8% anual sobre saldos.
DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros
DESEMBOLSOS:
FORMA DE PAGO
19
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Montemaria,
el

Casa No. 142
San Salvador.

- Ninguna.

S $23%074.00
28 andgs .
8% “arfual sobr

Cance il eca y otros
destincs.
DESEMBOLSOS: Una sola entrega.
FORMA BE PAGO: 0 cuot mensuales
2

alta en

el Estado Mayor

en las condiciones siguient




e SOCIAL DE LA

“Por un Futuro Seguro”

,N!Tﬂéﬁm Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

FUERZA ARMADA

www.1psfa.com

ificacidn Las
no 4, Cédsa No.
a

L

ubicado en ot
Beatrices, Poligo

i Tonacatepegue, S
Salvador.
OBSERVACIONES: = El Dopar*“ment“ Jurfdico
a verifical qué la

(10) RESOLUCION No. 520

o
W

Aprobar la solicitudide #£ragtamo Hipotecari
favor del ior

Militar,

MONTO: USaSa@, 000.00
PLAZO: 25 anos.
INTERES: 8% anual scbre saldos.
FEQTTNO- Adquisf“ion de vivienda.
DESEMBRI.SOS: Una sola entre
EQRMA DE PAGO: 300 m
$460. u dﬁf
para cizar
intereses y pr
GARANTIA: Primera hlpotev sobre inmueble
ubicado en Residencial Villas

de la Escalén Norte, o El
Bosque, Poligono ™“B”, No. 4,
San Salvador.

OBSERVACIONES = El
debera la
hipoteca a Life
Insurance Company, quede

totalmente cancelada.

(11) RESOLUCION No. 521

<
)
jAT)

la solicitud de Préstamo Hipotecari¢
B 21tz en la Escuela “Capitan

General Gerardo Barrios”, en las condiciones
siguientes:

T
)
0
it
©
(1

MONTO: Us 8510, 062 .81

PLAZO: 15 afios.

IN : 8% anual so

DESTINO: Cancelaciér y otrc s
destinos

DESEMBOLSOS: Una sola entrega.

21




. rar
mas de segiraqs.
GA ~eca soiffe? inmu@eble
Cond@minio Valla
Senda @, e
tamento 1
, Sa@y Salvrador

SESEMBOLSES :
RMA DE PAGO:

29
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destinos.

DESEMBOLSO Una sola entrega.

S
FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales WWe GBS
$91.97 cada wuna, gque seQwidran
para amortizar Capital &

OBSERVACIONES: )

verif o) quS@ 1gV hipoteca con
el f'ondo Social para la
Vigsi enga’, guede totalmente
cangGelada.

(2) RESOLUCION No. 5@4

Rprobar M sol¥citud de Préstamo Hipotecario a
favor del @Bafor

]
_de @ Policia Nacional Civil, en las C";@/
condi@iones siguientes:
MONTO: Us $16,590.61 N
PLAEO : 25 afios \
T ERES ¢ 8% anual sobre saldos. )
DESTINO: Cancelacién de hipoteca y otros (7 \
destinos. ;
DESEMBOLSOS : Una sola entrega.
FORMA DE PAGO: 300 \
st38. 2%
para
intereses y primas de seguros.
GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Ciudad Real i 1
Etapa, Residencial Valencia,
Poligono 37, Casa No. 25, S8an
Sebastian Salitrille; Santa
Ana.
OBSERVACIONES: Ninguna.

c) Afiliados Decreto 727.

(1) RESOLUCION No. 525




\

PLAZO: 25 anos.
INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Adguisicién de vivienda.

DESEMBOLSOS : Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensugle® dS¥ US
o

$70.75 cada una, fQue sexv{ran
para amortizar capitdd e
intereses y prifias @e seglros.

GARANTIA: Primera hipoteca @gbre®fnmueble
ubicado e Urbaniza@idén Reparto
Montelimar ,QPoliggnd 2, Block
B, Cagf"Vilo. @2, #Mlocuilta, La

OBSERVACIONES:

RESOLUCION No. 526

ﬂprohar 1a golhicBud dé Préstamo Hipotecario a

Q.
1

Servicios @e dant en;rlenfc Y Segurida
C.V., en las@condiciones siguientes:

o)
(]
=]
Q.
(1]

MONTO:
PLAZO:

INQBRES :
BES TR

DEJEMBOL
FORMA DE BAGC: |
S
L
para
inte d
GARANTIA: Primera llpﬁ eca sobre inmueble
n

ubicado en Valle Sar
Lotificacioén E1l
Pasaje By Casa No. 115
Quezaltepeque, La Libertad.
RVACIONES: Ninguna.

O
w
n
=1

RESOLUCION No. 527

Aprobar
favor
de CSH

condiciones

MONTO:
PLAZO: 2
INTERES: 8% anual sob
DESTINO: Adquisicién de terreno
DESEMBOLSOS:: Una sola entrega.
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ORMA DE PAGO:

1

GARANTIA:

OBSERVACIONES:

(4) RESOLUCION No.

300 cuotas mensuales de US
5150.59 cada una, que s@eyviran
para amortizar capit@al e
intereses y primas de segWxaf.

Primera hipoteca sg@PTe inm@eble
ubicado en Lot@ficacign El
Descanso, Calle Mano de) Ledn

Lote No. 6, SarnQtEaNadoxzé

Ninguna.

528

Aprobar la solicitud@ide BFEptawo Hipotecarioc a
sefior OxdenanZa
- de la Corte Qupremadde Justicia, en las
i s siguiente3g

favor del

INTERES :
DESTINO:

DESEMBOQSCS :
FORMAgBE " BAGO:

GARANTIA:

d) Pensionados.

(1) RESOLUCION No.

0@S 18, 830.00

25 dnos.

8% anual scbre saldos.
Cancelacién de hipoteca y otros
destinos.
Una sola

300 cuot
$107.23

para amo
intereses y primas de .
Primera hipoteca sobre inmueble

ubicado en Condominio
Montecristo, Edificio A-Tres

Piso 2 Apartamento 201;
Soyapango, San Salvador

El Departamento J r
verificar gque la hipoteca con
el Fondo Social para la
Vivienda, quede totalmente
cancelada.

529

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a

favor del sefior

B rcrsicnado por Retiro, en las

condiciones siguientes:

MONTO:
PLAZO:
INTERES:
DESTINO:

(R ]
h

Us $40,200.00

15 afios.

8% anual sobre saldos.
Mejoras en la vivienda.

@&(
L



DESEMBOLSOS:
FORMA DE PAGO:

GARANTIA:

RESOLUCION No. 5

:_‘j.
N O

de Us
s&x vipan

=)

T = C
o T Y O o B

=

1]

s v primas de€egu¥ls.
a d9obre inmueble
Alwarez,

terese

O R
o
(2, =
L o
0
0O
D r -
O O
hY
3
ot
o
a3

W)
|l et
M
1
O

Ca

f

= ) R e

1 r sir
ecla, La Liberta@.
Ninguna
30

MONTO:

PLAZO:
INTERES:
DESTRO:

D
=]
(@]
kg
ﬁ
7,
I
o
H
(
i
W
o

o

)
B0

T
o
x
<t
CI

y otros

koo — O

0

W

(R a2 1]
[41]

w k-

RESEMBOT. SBS : Una
FORMA DE PAGO: 180
$84.58
para
interes Seguros.
GARANTIA: Primera inmueble
ubicado ta Lucisa,
Pasaje No. 45,
Ilopang :
OBSERVACIONES: Ninguna
OLUCION ; 531
Aprobar la solicitud de Préstamo Hipot io a

favor del sefior
Pensionado por

US $4,184.0C

15 anos.

8%

Can y C

des

Una sola entrega.

180 ~uotas mensuales de Us
$42.76 cada una, gque serviran
para amortizar capital e
int Yy primas de seguros.
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GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Barrio El1 @entro,
Calle Cerritos, Pasaje P¥iva@e,
Lote sin numero, Santa WRiCa,
Chalatenango.

OBSERVACIONES: Ninguna.

RESOLUCION No. 532

Aprobar la solicitud de R@éstamco H@potecaric a

favor del senor (NN

Pensiocnado por InvalifleX® cW s condiciones
sigulientes:

MONTO : US QR 2. P

PLAZC: 25 arng@s .-

INTERES: 8% anudl sobre saldos.

DESTINO: Ca@ncedacién de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBOLSO8x Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 300 cuotas mensuales de US
$576.94 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.

GRRANTIA: Primera hipoteca sobre inmueble
ubicado en Urbanizacidén Los
Naranjcs, Nuevo Amanecer,
Pasaje K, Poligonoc K, Apopa,
San Salvador.

OBSERVACIONES: Ninguna.

RESOLUCION No. 533

Bprobar la solicitud de Préstame Hipotecario a
favor de la sefiora de
Morén, Pensionado por Retiro, en las
condiciones siguientes:

MONTO: Us $3,926.00

PLAZO: 15 arfios.

INTERES: 8% anual sobre saldos.

DESTINO: Cancelacidén de hipoteca y otros
destinos.

DESEMBOLSOS:: Una sola entrega.

FORMA DE PAGO: 180 cuotas mensuales de US
$41.05 cada wuna, gue serviran

para amortizar capital e
intereses y primas de seguros.
GARANTIA: Primera hipoteca sobre inmueb

ubicado en Urbanizac
de San Bartolo, e

27
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Fuente, Poligono 2, Casa No. 2,
Soyapango, San Salvador.

OBSERVACIONES: Este préstamo se encucHbEa
mancomunado con Wilman SEliE=sS
Moran Campos.

RESOLUCION No. 534

Aprobar la solicitud de PréstamoHipOteCaric a
favor del

ser )
_ Pensionado  por Retirg, en las
i I .

condiciones sigu

MONTO: USeS 994 . 00

PLAZO: 15 oSy

INTERES: 8% a@al WBbre saldos.

DESTINO: Canceldcidén de hipoteca y otros
destin®s.

DESEMBOLSQS" Una"s0la entrega.

FORMA DE PRGO: 180 cuotas mensuales
$96.75 cada una, que
para amortizar capi
intereses y primas de s

GARANTLA® Primera hipoteca sobr
ubicado en
Maracaibo, Avenida
Casa No. 31, Juayua,

OBSERVACIONES: El Departamento Juri
verificar que 1la T
BCACYC P.N.C. de
totalmente cancelada

e) Empleados IPSFA.

(1)

RESOLUCION No. 535

Aprobar la solicitud de Préstamo Hipotecario a
favor de la sefiora ||} ]G -
- Trabajadora Social del IPSFA la Fuerza
Armada, en las condiciones siguientes

MONTO: US 5$32,7718.33
PLAZO: 25 anos.
INTERES: 8% anual sobre saldos
DESTINO: Cancelacidén de hipoteca y otros
destinos
DESEMBOLSOS Una sola entrega.
FORMA DE PAGOC: 300 cuctas mensuale
$272.94 cada una, g
para amortizar
intereses y primas de




“Por

un Futuro Seguro”

IPSA\
INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL DE LA

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

FUERZA ARMADA

www.ipsfa.com

GARANTIA: Primera hipoteca socbre inmueble
ubicado en Repartc Montedkesco,
Pasaje Toledo, Casa No.\\ 56=a,
San Salvador.

OBSERVACIONES: Ninguna.

(2) RESOLUCION No. 536

Aprobar la solicitud de a

favor de la seriora

Colaborador del IPSFA, es

siguientes:

MONTO: U s NG#&38. 00

PLAZO: 25 @iosy

INTERES: 8% aMl@lal €obre saldos.

DESTINO: Cancel@cidén de hipc
dest ifios

DESEMBOLS@S : Una sola entrega.

FORMA DE PAGOS 300 cuotas mensuales de Uus
$149.99 cada una, gue serviran
para amortizar capital e
intereses y prlmas de seguros.

GARANTIA: Primera hipoteca obre inmueble
ubicado en R
Los COJ&C&S
Oriente, Po
12, Soyapan

CBEERVACIONES: Ninguna.

Los desembolsos de 1los préstamos autcrizados

por el Consejo DL
per el Departamen

la disponibilidad

El sefior Gerente General 1infor
este punto lo presentaria el

Patricio Majanc Trejo, Jefe

compra de
para su hij

ersitarios.

29

del

quien mencioné gque el sefior Teniente Coronml_
_.(‘\llf‘lta al Consejo Directive se le au

comput adora '

rectivo, deben
to de Préstamos,
del Instituto.

ser programados

de acuerdo a

ivo

ljl (=]
Guillermo

Prést amos,

Consejo Di
sefior Licenciado
Departamento de

mo al
e

n @

per: US

gue se enc

g
e




Manifestd el Licenciado Majano, que el sefior Teniente Coronel
actualmente tiene 2 préstamos con el Institutg, uno

personal y uno educativo, y que al refinanciar el prgsS€amo
personal obtendria un liquido de US $700.00 aproximadamenked

Menciondé ademas, que la linea actualmente ge encdeRtra
suspendida y por esa razdén hace la solicitud) al C@nsejo
Directivo.

Finalmente explicd gue de concedérsele &l préstame, la cuota
mensual serd de US $64.53, y que dicha cueéta, sumada con las
de los préstamos activos con el I@SEQAtut @ MO excede del
porcentaje méaximo establecide para@llosg@@sci@ntos de cuotas
de préstamos.

Per lo anteriormente expueste, y enybase al Art. 12, literal
g) de la Ley del IPSFA, la GeFencia General recomienda: Que
se autorice la solicitud™de Phést@mo para adguisicién de
computadora al sefior gfenignte

por la cant@da@® de US 52,0
arios y a la tasa de interéSidel 10% anual.

Sobre el particular eWQConsejo Directivo resolvié:

RESOLUCION Ngu. 539

de

arigglp a Ve tasa de interés del 10% anual.

Engemendar a la Gerencia General los demids aspectos legales y
administ#etivos pertinentes.

VI .~ PUNTOS VARIOS:

. —

Solleitud pago de comisidn por intermediacidn por venta inmueble

IPSFA.

Fl sefior Gerente General, informdé al Honorable Consejo Directivo
que se ha recibido solicitud de pago por servicios de
intermediacién de la wenta del inmueble Villa Duefias presentada
por la seficra Jenny Elizabeth Arias de Jovel.

El senor Gerente General, manifestdé gue la negociacidén para la

venta del inmueble en referencia se realizé en el pericdo de
diciembre 2012 a Jjulio 2013, durante el cual hubo cruce de
correspondencia y hasta un impase en cuante al precio del

inm

Direcc

ueble, porgue el Ministeric de Hacienda a través de la

eral del Presupuesto; lo valdc a un valor inferior al

(Ge

30



IPSA\
INSTITUTO DE PREVISION
FUERZA ARMADA

“Por un Futuro Seguro”

Alameda Roosevelt y 55 Avenida Norte, San Salvador. Tel. 2260-3366

acordado ($3 millones,

54.8 millones);

www.ipsfa.com

participaciodn

y el precio acordade inicialmente fue de
intermediarj fue

importante porgque por su recomendacién la Asamblea Legi

valué el inmueble

con otros peritos

precio acordade de $4.3 millones.

Explicd el sefior Gerente General,
concretizé el 17 de julio de 2013,
el valor en libros del inmueble de 67.01%
el ultimo avalio de 58.23%
adquisicién de 437.5%

Explicd ademas que
intermediacidédn autorizada por el Co
361 de sesidén de acta CD-38/2012,
cuando el precio de venta del i
en libros o del avalio actualizad

No.

valor de la venta.

Por lo anterior, y en vista

del inmueble Villa Duefias y e
el pago de servicics
autorice el pago

denominado Villa

equivale a $215,000.

de Jovel.

lla

a Duerfias por

del

pago

L5, 000,00,
por haberse concretizado
un valor de $4.3 millones,
lo establecido en la politica del Consejo y el instructivo

($3.5 millones).

la politica para

del 5% del precio
Duefias, en concepto

autotizado para tal fin.

externos,

que la venta ,de
lograndc una i
(S1; 725,:3
($1,582,493.60)

e 1inteWmediaciodn,
del precio
n concepto

Consejo Directivo resolvid:

hasta 1lle al

e se
sobre
b) sobre
1 valor de

servicios de

ivo en Resolucidn

establece que

pase el 5% del wvalor

erse concretizado la compraventa
ase a la politica autorizada para
recomienda: gue se

del inmueble

intermediacién, que
or de la seficra Jenny Elizabeth Arias

del inmueble

intermediacién, gue
a faver de la senora Jenny Elizabeth Arias
la venta del inmueble denominado
y habiende cumplido

e encomienda a la Gerencia General los demds detalles legales y
administrativos pertinentes.

ORRESPONDENCIA RECIBIDA.

jueves treinta ¥y

No se presentaron novedades en esta sesién.

PROPUESTA DE PROXIMA SESION Y AGENDA A DESARROLLAR.

31

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la proéoxima reunién el
uno de octubre de 2013
horas. En cuanto a los puntos a desarrellar en la Agenda seran los

partir de las 1200

e % e



siguientes:

A.- Informe de rentabilidad de las inversicnes correspondie il
tercer trimestre del afio 2013.

B.- Solicitud autorizacidén precic de venta de qui a VoS
extraordinarics.

C.— Solicitud autorizacidén modificar el precioc de wventa dos ag@tivos
extraordinariocs.

D.- ARutorizacidn presupuesto de remuneraciones 2014.

E.- Solicitud autorizacién donacién ortopédica ded COSAM.

F.- Prestaciones y Beneficios.

IX = CIERRE DE LA SESION.

a la presente Acta
ocho horas del dia

No habiendo mas que hacer constar,
gue contiene treinta y dos folios 1tiles,

v ticuatro de octubre de dos mil trece, la mos.

RAL. DIVISION i~ A
RAFAEL MELARA RINERA EDER ' YES GIRON CANALES
Presidente f

——

CAP., B IR SR. TTH [
JOSE RICARD RANC MO EPEDA MARIO A
rector

57,
Director

CNEL. Y L
RENE ANTOI
Sec

ANEXOS:

“A": Presentacién informe de ejecucidn presupuestaria y financiero tercer
trimestre 2013.
“B’”: Préstamos hipotecarios.

52



AN E X 03 "B"

PRESTAMOS HIPOTECARIOS CD - 37/2013 DE FECHA 24 DE OCTUBREDE 2013













INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA
~ ARMADA: ’




o

O

C

Introduccion

CONTENIDO

Informe de Ejecucion Presupuestaria

Informe de Flujo de Caja

Estados Financieros

» Estado de Rendimiento Econdmico

» /Estado.de Situacion Financiera

Notas a los Estados Financieros

11

17

17

22

26




El crecimiento economico es una de las metas de toda empresa, sea esta
publica o privada, el mismo implica un incremento notable de los ingresos, y el uso
racional de los recursos con que cuenta toda institucion para el logro de sus objetivos.

Las finanzas del Instituto de Prevision Social de Fuerza Armada al 30 de
septiembre de 2013, se generan basicamente por la venta de inmuebles, percepcion
de contribuciones y en cuanto a los egresos se refleja’la disminucién en el pago de
Fondos de Retiro.

Al tercer trimestre del ejercicio 2043, la_administracion del IPSFA ha logrado
cumplir con sus obligaciones previsionales de manera eficaz, la informacion financiera
del Instituto se consolida en sus estados financieros, de los cuales el presente informe
refleja un resumen de los mismos, en los que destacan el Estado de Rendimiento
Economico comunmente conocido como »Estado de Resultados y el Estado de
Situacion Financiera o Balance General; asimismo se realiza un analisis general de la
ejecucion de los principales rubros presupuestarios, tanto de ingresos como de
egresos.

Finalmente'se incluyen datos relacionados con el flujo de caja y la identificacion
de las principales fuentes de recursos financieros liquidos.




INFORME FINANCIERO AL TERCER TRIMESTRE 2013
CUADRO COMPARATIVO INGRESOS - EGRESOS

(Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica) .

INGRESO w.m&
CONCEPTO ' : '
CERT (ENERURURSTARO: | banemingy) | YAWAGION YORCEN“-"A
7 LA— — —_
INGRESOS 83,881,821 86,835,101 2,953,280/ =%
] i R T e PORCENTAJE
CONCEPTO  PRESUPUESTADO | e | VA EJECUTADO
EGRESOS 85,513,158 80,595,096 MaB0%,062 e
RESULTADO Sv

GRAFICO COMPARATIVO INGRESOS - EGRESOS

83,881,821

INGRESOS

PRESUPUESTADO

EGRESOS

85,513,158

©  INGRESO PERCIBIDO

: FINANCIERO AL TEERCER TRIMESTRE 2013




ITO DE Pmmsttm SOCIAL DE LA FUI
 GERENCIA mecmm :

INGRESOS

Los ingresos institucionales percibidos durante al tercer trimestre ascienden a $86,8
refleja un 3% de

millones,

en relacion a los $83,8 millones presupuestados,
incremento, a continuacion se informa el detalle de los ingresos a nivel de rubro.

(Expresado en Ddlares de los Estados Unldos de Norteamenca)

Pnesuvussmno : FEBCIﬁi_Db ~ DIFERENCIA
il 2l
13 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 38,579,051 39,251,347 672,296 2%
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 762,010 723,644 (38,365) -5%
15 INGRESOS FINANCIEROS ¥ OTROS 5,833,211 6,336,837 503,626 9%
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,500,000 1,500,000f 0 0%
21 VENTA DE ACTIVOS FLIOS 3,687,266 7,330,872 3,643/607 0%
23 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS 30,694,949] 30,283,965 (410,983) -1%
32 SALDOS ANOS ANTERIORES 2,825,335 (1,416,900) -50%
 TOTAL 83,881,821 8 G 370,150 5%

RU BRO 13 ( CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

Presupuestado 538 579,051
Percibido _$39,251,347
Variacién $672,296

Los ingresos por aporte y cotizacion al tercer trimestre ascienden a $39,2 millones,
mostrando un incremenfo den$672 mil, con relacién a los $38,5 millones estimados
en el flujo de efectivo presupuestario. En el rubro se registran los ingresos por las
cotizaciones del sector reafiliados segun el Decreto 727.

RUBRO 14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

' Presupuestado syt
‘ Pe""b'd" W

Variacién

$762 010

$723,645

(S 38,365)

En el rubro venta de bienes y servicios se clasifican los ingresos por la venta de
servicios funerarios, turisticos, venta de café, venta de frutas e ingresos diversos. Al
tercer trimestre se percibié $723 mil, obteniendo ingresos por servicios funerarios de
$399 mil y $182 mil, por servicios turisticos, en el mes de agosto se realizé la venta de

café a la empresa MECAFE S.A., por la cantidad de 549 mil,

los resultados

disminuyeron con relacion a lo presupuestado a percibir especificamente en los
Servicios de los centros recreativos.




BUERQ 13 INGRESCS UINANCIERDS Y OTROS

' Presupuestado © $5,833,211
Percibido | $6,336837
 Variacién $503,626

Este rubro comprende los ingresos por rendimientos en titulos valores, intereses por
préstamos, arrendamientos de bienes y primas de seguros, entre otros. En septiembre
se percibe $4,4 millones que corresponde a intereses generados por la cancelacién. de
prestamos, adicionalmente el rubro obtuvo ingresos por arrendamiento de bienes
inmuebles en $435 mil, rentabilidad de depdsitos a plazo $815 mil, por otra parte se
recibié 5 264 mil en concepto de primas de seguros.

RUBRO 16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Presupuestado $1,500,000
Percibido $1,500,000
Variacion : ($0.00)

A septiembre se ha recibido un total de transferencias corrientes formuladas,
provenientes del Ministerio de la Defensa Nacional, seis cuotas por la cantidad de $166
mil cada una, una por $ 200 mil y la uitima por $300 mil, con el fin de apoyar los
programas de RehabilitacionyProfesionalizacién para miembros de la Fuerza Armada,
segln acuerdo No. 199 del 20 de enero, seglin D.L. No. 791, de fecha 25 de abril de
1991, dichos fondos cubren en cierta medida los egresos previsionales del Instituto.

ROBRO 21 VENTAS DE ACTIVOFID

__Presupuestado | $3,687,266
Percibido _...$7,330,872
Diferencia R $3,643,606

Al tercer trimestre se obtienen ingresos por $7,3 mil, corresponde a la venta de
tefrenosy otros bienes inmuebles segln detalle:




- GREENSIDE
Lotes 1,2,3,4,5,7,8, 10, 11,64, 64,66, 67de Pol. "O"
Lotes 18 y 20 del Pol. A
Lote 65,67,68 Pol. N
Lote 3,14, 28,19 Pol. R (Prima)
Lote 7, Pol.."Q"
Lote 10, Pol. "G"

LOMA LINDA

Apartamento No.11
Apartamento No. 13
Apartamento No. 10
Apartamento No. 14

- VENTA DE ACTIVOS EXTRAORDINARIOS
Puerto El Triunfo (Promesa de Venta)
Condominio Montemar Il, Colén La Libertad
Residencial el Paraiso, Santa Tecla, La Libertad
Col. Naves, Ciudad Delgado, San Salvador
Col. América, San Salvador
Urb. San Carlos, San Salvador
Villa Duefias, San Salvador
Residencial Ciudad Corinto, Mejicanos, San Salv

Residencial Altavista, llopango, San Salvador
Zapotitan, Ciudad Arce
Col. San José, Colén, La Libertad

INST:TUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA AR‘MADA
GERENCIA FINANCIERA = e

Lotificacién Trinidad, El Refugio, Ahuachapan 1$

INGRESOS PERCIBIDOS A
'SEPTIEMBRE:

$ 1,899,035
¢ﬂ ”‘

-j .

$1,389,099
$ 259,830
$ 86,767
$ 76,572
$ 86,767 | |

#I%Is 50 'If 1

@80
)
»

N
5
&

' 4

$ 4,910,855

zo,ooo

% 24,000
| $4,300,000
$ 45,000
$ 9,000
$ 10,000
$ 422,857
$ 4,300

$ 13,365
$ 13,365

| $ 7,330,872

'RUBRO 23 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

Presupuestado $30,694, 949 |'
Percibido $30 283,965
| Diferencia ($410,984)

‘$}:eg.mbro considera los ingresos producto de la recuperacion de capital en la cartera

de préstamos, reflejando hasta al tercer trimestre

una disminucion del 9% con

relacion a la proyeccion del flujo de efectivo presupuestario, principalmente por la

cartera de préstamo.

ELRCER

INFORME FINANCIERO AL T




EGRESOS
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

DIFERENCIA | %DEE

CONCEPTO. | PRESUPUESTADO

| eEcuTADO |
51 REMUNERACIONES 3,172,996 2,996,439 176,557 94%
53 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL 57,330,395 53,741,946 3,588,449 94%
54 ADQUISICIﬁN DE BIENES Y SERVICIOS 2,266,888 1,637,512 629,376 72%
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 816,098 462,422 353,675 57%
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIIOS 1,266,066 1,096,688 169,378 87%

63 INVERSIONES FINANCIERAS 20,660,715 20,660,089 626 100%

85,513,158 e

La programacion de egresos en el flujo de efeetivo presupuestario, hasta el tercer
trimestre es de $85,5 millones, de los cuales se ejecutéel 94% equivalente a $80,5
millones. A continuacion se detallan las variaciones con mayor relevancia a nivel de
rubro.

RUBRO 51 REMUNERACIO_NES

Presupuestado | 3,172,996 _
Ejecutado $2,996,438
Variacion $176,558

Los egresos por remuneraciones presentan ejecucion del 94% y corresponden al pago
de remuneraciones de personal permanente y remuneraciones eventuales.

La variacion de $176 mil, es producto de la economia de plazas vacantes en relacién a
las 401 presupuestadas en el flujo de efectivo para el periodo, de igual manera existe

economiade salarios por jornal sin ejecutar.

RUBRO 53 PRESTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

| Presupuestado 557,330;39'5'
| Ejecutado $53,741,945
| Variacién $ 3,588,450

Lo ejecutado para el pago de las prestaciones a la seguridad social hasta el tercer
trimestre es de $53,7 millones, equivalente al 94%, presentando la reduccion de $3,5
millones, producto de los pagos no otorgados en seguro de vida y fondo de retiro, con
relacién al presupuesto estimado para el periodo, a continuacidon se detalla lo
ejecutado por linea durante el trimestre:




PENSIONES IPSFA 53,359,459 40,555,679 12,803,780 76%
FONDO DE RETIRO 10,610,415 7,863,568 2,746,847 74%
PENSIONES HACIENDA 5,933,354 3,626,579 2,306,775 61%
SEGURO DE VIDA 1,802,000 1,437,308 364,692 80%
SEGURO DECRECIENTE 228,000 125,142 9,042 55%
AUXILIO DE SEPELIO 135,000 133,670 1,330

RUBRO 54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

| Presupuestado |~ $2,266,888
| Ejecutado $1,637,511
3] Variacién $ 629,377

La adquisicién de bienes y servicios al. Tercer Trimestre ascendid a $ 1,6 millon,
equivalente al 72% de la asignacion presupuestaria. La diferencia corresponde a la no
ejecucion de ciertos procesos de compras, especificamente de proyectos sin ejecutar.

RUBRO 55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS

{'Presupuestado $816,098
Ejecutado $462,422
- t'\l[ariaciérll $353,676

Del rubro Gastos Financieros y Otros se ejecutd el 57% de lo presupuestado,

equivalente a $462 mil, segun detalle:




De la gjecucion del presupuesto de Inversion en activos fijos por

detalla:

Impuestos, tasas y derechos diversos $
Tasas $
Pri_mas y Gastos de Seguros para personas $
Primas y Gastos de Segu_ros de _Blenes $
Comisiones y Gastos Bancarios
Gastos diversos

Comisiones y descuentos sobre vent‘a}fg

Crédito Fiscal

Derechos

A

Impuestos, Tasas rechos diversos

RUBRO 61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIIOS

Presupuestado $1,266,066
Ejecutado $1,096,687
Variacion $169,379

5,569

154,992

6,283

24,795 |

$1,0 millén, se




Compra de aditamentos para elaboracién de protesis a $149,300.00

Otto Bock

- Compra de lamparas luminarias $ 881.00

- Para perforacion de pozo y desefio de contruccion de plantel $282,000.00

- Obras para abastecimiento de los sistemas de agua potable $ 15,000.00 il |
en los proyectos Greenside, Kuaukali y finca Florencia.

- Contruccién de muro en Greenside $ 37,000.00

- Compra de sillas para remodelar planta baja $ 13,382.00

- Mobiliario y Remodelacién Planta baja $ 34,100.00

- Compra de bombas para filtro de agua de piscinas $ '3,000.00

- Compra de laptop, para el Departamento de Prestaciones $ 1,000.00 1

- Compra de materiales y accesorios para equipos informaticos $ 3,000.00

- Muro de gaviéon como obra de proteccion Greenside $ 3,000.00

- Divisiones de vidrio de remodelaciones Torre IPSFA $ 33,000.00

- Suministros de instalacién de cajas para acometida de agua $ 17,000.00

- Compra de asistenda técnica para Sofware Oracle Internet $ 71,500.00

- Pago de bonificacion personal Departamento de Comercializacion $ 5,800.00

~ Instalacion de aire acondicionado casa No.11, Res. Loma Linda $ 1,700.00

- Compra de banco de baterias para equipo informatico $ 4,400.00

- Suministro e instalacién de cortinas de vidrio cajeros torre IPSFA $ 10,400.00

- Compra de laptop, para el Departamento de Afiliacion y compra de
UPS, para granja de servidores, mas equipo de Storage para
proyecto de digitacion, base ORACLE y sistema toma turnos. $ 61,000.00

- Adquisicién de terreno ubicado en la 57a. Av. Norte, San Salvador $240,000.00

- Construccion de 6 cabafias en Centro Recreativo Costa del Sol $ 14,000.00
- Compra de Canopys y Podium $ 6,000.00
- Remodelacion de bafios $ 3,000.00
- Provision de mercaderia para CERPROFA $ 8,000.00
- Instalacién de malla ciclén, en Centro Recreativo Kilo 14 $ 5,000.00
- Compra de gabinete para el depto. de Informatica y catres dobles $ 4,000.00
para el departamento de Seguridad.
- Compra de refrigeradora, radlos, silla ejecutiva y aire acondicionado $ 5,000.00

solicitado por el departamento de seguridad.
Otros

RUBRO 63 INVERSIONES FINANCIERAS
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e Muastads $20,660,715
[Ejecutado | $20,660,089
!_\'la riacion $ T

El rubro Inversiones Financieras estd constituido basicamente por las inversiones en
préstamos, al finalizar el tercer trimestre se ejecutd la cantidad de $20,6 millones,
otorgando el 100% de lo programado en el tercer trimestre, con lo gue se satisface la
demanda de préstamos segun se detalla:




N«f’rn’v"m DE I’RhwsmN HAL DE LA FUERZA Anww i
: GERENCIA FINANCIERA .

i ’ :waan::

INVERSION DE PRESTAMOS A SEPTIEMBRE 2013

FUNERARIOS $
HIPOTECARIOS 318 $
PERSONALES 1,355 $
LINEA ESPECIAL PENSIONADOS 1,848 $
ADQUISICION DE EQUIPO MILITAR 0 $
EDUCATIVOS $
. 5

millones.

Con fecha 19 de septiembre de 2013, en CD
aprueba refuerzo presupuestario para la inve
disponibilidad financiera:
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COMPARATIVO DE INGRESOS VRS. EGRESOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2013

{Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica)
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Al 30 de septiembre de 2013, ellujo de Caja Institucional refleja un total de ingresos

por US $69,3‘millones y de egresos US $62,3 millones mas el saldo inicial de caja a

'INFORME FINANCIERO AL TEERCER TRIMESTRE 201

enero 2013 quefue de US $14.9 millones, cubriendo asi el déficit entre los ingresos y
egresos del ejercicio recibidos generando un superavit de efectivo de US $7,0 millones,
dicha brecha se ha ampliado debido a los fondos recibidos del exterior, a la venta de
inmueble Villa Duefias y a cancelacion de depdsitos a plazo, los cuales han permitido
‘tenercierto margen de maniobra de efectivo en la caja del Instituto para cumplir con
las obligaciones de corto y largo plazos.

Los ingresos corrientes estan comprendidos por la recuperacion de capital e intereses
de la cartera de préstamos, los ingresos por cotizaciones y aportes y otros ingresos
tales como: Arrendamientos, turismo y ventas de activos extraordinarios, etc. que son

producto de la diversidad de fuentes de ingreso que tiene el Instituto.
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Asimismo los egresos corrientes aumentaron significativamente debido a los pagos de
la planilla de pensionados por retiro, fondos de retiro y seguros de vida y los
desembolsos efectuados por los proyectos en ejecucion; la demanda de los préstamos

se ha mantenido sin presentar variaciones significativas.

A continuacién se detalla la distribucién de los ingresos y egresos acumulados/@l'mes

de septiembre de 2013.

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS'Y EGRESOS

AL 30 DE SEPTIEMBREDE 2013
(Expresado en Dolares de los Estados\Unidos de Norteamérica)

G
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Ingresos por recuperacion de capital e intereses S 8,915,109

Egresos por Préstamos otorgados $11,202,874

Al mes de septiembre dé 2013, losiingresos liquidos percibidos por el rubro de
inversiones en préstamos estan representados por el retorno de capital e intereses
generados por dicha cartera por préstamos personales e hipotecarios de afiliados que
han adquirido un préstamo con el IPSFA, el cual ascendid a un monto de USS$8,9
millones«con promedios mensuales de US $ 1,0 millones en captacién sin ninguna
varia€ion significativa los que son reinvertidos periédicamente para cubrir la demanda
en dicha cartera; por el lado de los egresos que comprende los préstamos otorgados
'estos ascendieron a $11.2 millones distribuidos en préstamos personales y en
préstamos hipotecarios. Cabe destacar que la demanda fue cubierta en su totalidad
‘debido a que en el transcurso del semestre siempre se contd con los recursos

financieros para invertir en este rubro por la rentabilidad que representa a largo plazo.
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$37,217,131

i

Ingresos de cotizaciones y aportes

Egresos por otorgamiento de prestaciones 545,040,156

Los ingresos liquidos provenientes de cotizaciones y aportes acumulan @l tercer
trimestre  US537.2 millones producto de los ingresos mensuales de las catizaciones
que se reciben del Ministerio de la Defensa Nacional por US$ 1.7 millones; PNC'USS
260 mil, responsabilidad compartida USS$ 690 mil y reafiliados a DL 727 $1 Millén; cabe
mencionar que el déficit previsional reflejado se debe al incremento en el pago de las
pensiones por retiro y la madurez del sistema, impactando negativamente las
disponibilidades de efectivo limitando el margen de maniobra para hacer frente a los
compromisos previsionales y administrativosp,quen.el Instituto tiene que cubrir

mensualmente.

El egreso total de prestaciones a septiembre 2013 ascendié a US $45,0 millones
producto del pago de $1,2 millones en'seguros de vida las pensiones por retiro y
sobrevivencia ascendiefon a US36,7 millones con promedio de desembolsos
mensuales de USS.4.0 millones, fondos de retiro que equivale a US$7,1 millones
efectuandose el-desembolso mas relevante en el mes de julio debido a la orden
general del Ministefioide [a Defensa Nacional del personal que causé baja y el pago de
fondos de retiro que ascendid a USS 1.7 millones; dichas prestaciones han sido
pagadas en forma oportuna y en la medida que han sido demandadas por la

administracion del Instituto.
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REMUNERACIONES sz 321, 229
PROVEEDORES $1,569,262
SERVICIOS BASICOS $402,228

Las erogaciones de fondos por gastos de funcionamiento acumularon<a septiembre

USS 4,2 millones producto del pago a proveedores, remuneraciones y servicios basicos
pagados oportunamente garantizando la operatividad del Instituto para prestar los
servicios solicitados por los afiliados; el cual no representa’un porcentaje significativo

relacionado con las erogaciones totales del Instituto.
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Ingresos extraordmanos S

23,235,248
Otros egresos $1,778,099

Con respecto a los ingresos extraordinarios estos ascendieron a US$23.2 millones
siendo los mas relevantes la repatriacion de fondos del exterior que al mes de
septiembre ascendié a USS 9,8 millones, Transferencias del Ministerio de la Defensa
Macional para.el régimen de Rehabilitacién por $1,4 millones, Responsabilidad
Compaﬁﬁda del Ministerio de Hacienda por USS$7 millones la venta del inmueble Villa
Duefias por $4,3 ‘millones los cuales afectaron las disponibilidades inmediatas del

Instituto.

Los otros egresos ascendieron a USS 1,7 millones al mes de septiembre siendo los mas
relevantes los desembolsos efectuados por la compra de aditamentos para CERPROFA
por $514 mil asi como el pago de impuestos, mantenimientos y en los diferentes
proyectos habitacionales que esta ejecutando el Instituto, siendo estas las operaciones

que alteraron el comportamiento ordinario de este rubro etc.
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POSICION FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013

A continuacion se detalla los recursos institucionales distribuidos en cuentas bancarias
de ahorro y corrientes; y certificados en depdsitos a 90 dias. I

DISPONIBILIDAD DE FONDOS: IPSFA / HACIENDA
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2013
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica)

1
IPSFA oy 7
DETALLE EFEEIIJVAO EN RE;-F(;:E;?)O I ruverg HACIENDA TOTAL

Cuenta Corriente $386,440 560,143 $197,992 $644,575

Cuenta de Ahorro $646,455 $76,492 $341,114 $1,064,061

Depositos a Plazo $20,963,091 §225,000 $3,136,780 $24,324.8T1

Certificados de Inversién $500,000 $200,000 $700,000

Embarges Judiciales $34,695 $34,695

Rezagos AFP y Fianz $915,971 $915,971
Totales $22,495,986| § 950,666 | § 561,635 | S 3,675,887
(=) Disponibilidad de Caja NEMELERT]

El portafelio de liquidez del Instituto al 30 de septiembre ascendié a US$21.9 millones,
lo cual se encuentra distribuida en cuentas corrientes, de ahorro, depésitos a plazo fijo
90 dias en bancos del sistema bancario nacional; dichas disponibilidades
disminuyeron significativamente con relacién al segundo trimestre, debido
principalmente al pago de fondos de retiro e incremento en planilla de pensiones;
dichas.@peraciones financieras fueron efectuadas durante el presente afo.




A continuacion se detallan los rendimientos obtenidos en el portafolio al 30 de
septiembre de 2013 producto de dichas colocaciones con fondos IPSFA, FUDEFA vy
Hacienda.

RENDIMIENTOS ACUMULADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013
DE INVERSION CORTO PLAZO
(Expresado en Ddélares de los Estados Unidos de Norteamérica)

INSTRUMENTO FINANCIERO INVERSION R(r);‘:'a) = Rf:lr:lt': '\':):D
CERTIFICADOS DE INVERSION 900,000 6.53% 42,887
DEPOSITOS A PLAZO FLIO 24,324,871 431% 817,314
CUENTAS DE AHORRO Y CORRIENTE | 1,708,636 1.01% 29,531

TOTALES ! 889,732

La cartera de inversiones a corto-plazo se compone en depdsitos a plazo fijo que
ascendio a $26.9 millones, los cuales al 30 de septiembre estaban invertidos a 90
dias, Certificados de Inversion ceon un tasa fija del 6.53% y cuentas de ahorro y
corrientes. La tendencia de las tasas de interés en el sistema bancario se mantienen
bajas debido a los. excesos de liquidez que tienen los bancos, producto de las
restricciones de crédito. que mantienen deprimida la economia nacional; pero sin
embargo se hadogrado obtener rentabilidades acumuladas de $889 mil en este tipo de
instrumentos 'financieros. cabe mencionar que dichas inversiones se realizan de
acuerdo a'los Lineamientos emitidos por el Ministerio de Hacienda.




ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO COMPARATIVO
Del 01 de Enero al 30 de septiembre
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de Ameérica)

s INGRESOS DE GESTION 2013
INGRESQS DE SEGURIDAD SOCIAL 39,251,347
INGRESQS FINANCIEROS Y OTROS 6,084,249
INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,558,905
INGRESO POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 7,969,830

1,2724362

INGRESOS POR ACTUALIZACIONES Y AJUSTES

2012 VARIACTON - VARIACION %
37,671,320 1,580,027 4.19%
5,971,771 112,478 1.88%
1,363,352 195,553 14.34%
21,703,386 6,266,444 367.88%
1,403/469 (131,108) -9,34%

GASTOS DE GESTION
GASTOS PREVISIONALES 53,741,946
GASTOS EN PERSONAL 2,825,767
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO YSERVICIOS 1,487,539
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 94,590
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS : 283,236
COSTOS DE VENTAS Y CARGOS CALEULADOS 3,005,204

GASTOS POR ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 661,763

VARIACION  VARIACION %

45,828,601 7,913,345 17.27%
2,899,574 (73,807) -2.55%
1,391,645 95,894 6.89%
43,939 50,651 115.28%
383,582 (100,346) -26.16%
1,689,453 1,315,751 77.88%

373,792 287,971 77.04%

Rentabilidad sobre Ingresos

ANALISIS:

Al 30 de Septiembre de 2013, existe un déficit Institucional de US $5,963,351
principalmente por incremento de los Egresos Previsionales.

Al finalizar el tercer trimestre del 2013, los Ingresos de Gestion experimentaron
incremento de US 58 millones equivalente al 16.68% respecto a 2012, dicha variacion
se encuentra compuesta principalmente de |a siguiente manera:
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Ingresos de Seguridad Social incrementaron en US $1.58 millones que
representa el 4.19%, para el 2013, esto generado por dos situaciones,
principalmente por la provision de los ingresos por cotizaciones y aportes en
el régimen de Pensiones, Fondo de Retiro, Rehabilitacion y Hacienda
pendientes de recibir por parte del Ministerio de la Defensa Nacional y
Ministerio de Hacienda, por valor de US $1.5 millones y seguidamente el
incremento de los cotizantes con respecto al afio 2012, en el sector publico
133 y 469 en el sector privado.

Incremento en los Ingresos Financieros y otros por US $112.4 miles,
equivalente a 1.88%, siendo los mas representativas el incremento por
rentabilidad de inversiones en depdsitos a plazo US $5454miles generado por
la repatriacion de fondos, mas incremento en Primas de Seguro porivalor de
US $27 miles, compensado por la disminucidon de dividendos de acciones por
valor de US $15 miles; rentabilidad de inversiones en el exterior por valor de
US $21 miles; los certificados de inversion en el exterior por valor de US $3.7
miles, los intereses de préstamos otorgados por valor de US $230 miles y de
arrendamientos de bienes inmuebles equivalente a US $190 miles.

Las transferencias corrientes representaron incremento respecto a 2012 del
14.34%, por valor de US $196 miles, debido a que en septiembre de 2013 el
Ministerio de Defensa transfiri@.US $1.5 millones y en septiembre 2012 la
transferencia fue por valor derys.$1:3 millones.

Incremento por venta de Bienes y Servicios por US $6.26 millones, equivalente
al 367.88%. Siendo los mas representativos, venta de inmuebles denominado
Villa Duefas segun CD-12/2013 por valor de US$4.3 millones, inmueble de
Zapotitan, La Li_bértad, seglin CD-29/2013 por valor de US $422 miles; ventas
de lotes.de Residencial Greenside Santa Elena N° 18 y 20 de Pol. “A” por valor
de US $92 miles, N° 65 y 67, 68 de Pol. “N” por valor de US $246 miles, y lotes
N°1,2,4,5,6,7,8,9,10, 11, 13, 64, 65, 66 y 67 de Pol. “O” por valor de US $1
millon; ademas lotes N° 3, 10, 19 y 28 del Po. “R” por valor de US $325 miles, y
lote N° 7 del Pol. “Q” por valor de US $86 miles, venta de apartamento N° 10y
11 de Residencial Loma Linda por valor de US $194 miles para el 2013;
compensado por ventas de Greenside Lote 63 Pol. “0” por US $77.6 miles y
donacién a Municipalidad de Nuevo Cuscatlan segiin convenio por valor de US
$326 miles reflejando variacion favorable por valor de US $1.5 millones
respecto a 2012.

Los Ingresos por Actualizaciones y Ajustes muestran disminucién por valor
neto de US $131 miles equivalente al 9.34% con respecto del 2012, siendo los
mas representativos, la liberacion de reservas de saneamiento de la cartera
de préstamos de acuerdo a regulacion de la Superintendencia del Sistema
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Financiero y la recuperacion de inversiones financieras en el exterior por valor
de US $156 miles; indemnizaciones por dafio de bienes por valor de US $7
miles, compensado con incremento de recursos institucionales por venta de
bienes adjudicados siendo la diferencia equivalente a US $29 miles respecto a
2012.

i
i

Los Gastos de Gestion correspondiente al 2013 muestran un incremento del 18.04%
equivalente a US $9.4 millones en comparacion al mismo periodo de 2012, el cual se
encuentra integrado de la siguiente manera:

=  Los Gastos Previsionales incrementaron en US $7.9 millones equivalente al
17.27%, siendo los mas representativos el aumento en pago por Fondo de
Retiro por US $1.35 millones incrementando la prestacion en 47 afiliados mas
que en 2012, es decir un total de 511 afiliados e incremento en pago de
pensiones por US $3.65 millones producto de 432 afiliadas beneficiados, se
realizé el pago de indemnizaciones a 1,016 afiliados por US $2:30 millones;
asignaciones por valor de US $173.2 miles productode 72 nuevos afiliados,
seguro de vida por valor de US $240.3 miles, pension.por/sobrevivientes por
valor de US $192 miles respecto a septiembre 2012,

=  Gastos en Personal obtuvo disminugién por valor.de US $73 miles equivalente
a 2.55%, producto de la restructuracion organizativa Institucional, siendo las
mas representativas la disminucién por valor de US $80 miles correspondiente
a remuneraciones de personal permanente, obteniendo como resultado neto
el incremento de remuneraciones de personal eventual por valor de US $7
miles todo respecto a 2012:

. Los Gastos en Bienes de Consumo y Servicios muestran incremento por valor
de US $96 miles, equivalente a 6.89% con respecto al 2012. Siendo los mas
representativos el incremento en adquisicion de productos para Cerprofa a la
Empresa. OTTO BOCK, México, en textiles y vestuarios por US $47 miles,
minerales y productos derivados US $130 miles; mantenimiento y reparacion
de valor US $16 miles, servicios de publicidad por valor de US $15 miles,
compensada por disminucion en productos alimenticios por valor de $15
miles, materiales de oficina US$7 miles, materiales de uso y consumo US $15
miles, servicios basicos por valor de US $13 miles, otros servicios y
arrendamientos por valor de USS5 miles; y servicios técnicos y profesionales
por valor de US $57 miles.

L] Incremento de Gastos en bienes capitalizables por valor de US $51 miles,
equivalente a 115.28% con respecto de 2012; siendo lo mas representativo la
adquisicion de mobiliario por reestructuracion de Servicio al Cliente y
adecuacion de instalaciones para agencias bancarias por valor de US $25
miles, derechos de propiedad intelectual base de Oracle por valor monto de
US $31 miles; obras de arte y culturales por valor de US $6 miles compensado
por disminucién en la adquisicién de maquinaria y equipo por US $11 miles.




. Disminucién en Gastos Financieros y otros por US $100.3 miles
correspondiente a 26.16% en comparacion de 2012 producto principalmente
por disminucién de intereses y comisiones por inversion en Titulos Valores en
el Exterior por valor de US $37.8 miles, disminucién en pago de impuestos y
tasas de los diferentes inmuebles institucionales.

= Los Costos de Ventas y Cargos Calculados incrementaron por un valor neto de
US $1.3 millones equivalente al 77.88% respecto al 2012. Siendo los mas
representativos el descargo de Inmuebles denominado Villa Duefas por valor
de US $805 miles, e inmueble de Zapotitan por valor de US $ 422 miles, el
descargo de lotes 37, 38, y 39 del Pol. “F”, perteneciente al Proyecto
Greenside Santa Elena, segun venta realizada a la Sociedad INVERVAL, S.A. de
C.V. por valor de US $193 miles; compensado con la disminucién de los gastos
por descargo de bienes de larga duracién por valor de US $100 =rn‘_i,l'e.ls y la
amortizacion de bienes intangibles por valor de US $13 miles.

= Los Gastos por Actualizaciones y Ajustes muestran.in incremento de US$287
miles equivalente a 77.04% como resultado principalmente de gastos por
perdida de inversiones financieras por valor de US $308 miles y gastos por
pérdida de fondos en Sucursal IPSFA San.Miguel por valor de US $10 miles,
compensado por la disminucion de gastos de ejercicios anteriores por valor de
US $31 miles respecto a 2012.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América)

INGRESOS 2013

TRANSFERENCIAS

CORRIENTES
FINANCIERDS Y OTROS, 1.718%

10.84%

- VENTAS DEBIENESY
SERVICIOS
14.20%

FINANCIERO AL TEERCER TRIN

v ACTUALIZACIONES Y

INGRESOS 2012

TRANSFERENCIAS

CORRIENTES  _ \gnras DEBIENES Y
2.83% SERVICIOS

3.54%

FINANCIEROS Y OTROS
12.41%

- ACTUALIZACIONES ¥
AJUSTES
2.92%

INGRESOS
0.00%
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ANALISIS:

La composicion en la estructura del total de los ingresos al 30 de Septiembre de 2013
refleja disminucion respecto a 2012 en ingresos previsionales siendo compensado
principalmente por incremento de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios producto
de la venta de Inmuebles Institucionales; se mantiene una estructura similar para los
otros ingresos institucionales.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS EGRESOS
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)
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ANALISIS:

Al finalizar el tercer trimestre de 2013, los gastos previsionales no reflejan variacion
significativa con referencia al 2012, los gastos en personal presentan disminucidn
equivalente al 1% respecto a 2012 producto de la reestructuracion institucional
incrementando los costos de ventas y cargos calculados por la venta de inmuebles
Institucionales, manteniéndose una estructura similar para los otros gastos
institucionales

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
Al 30 de Septiembre
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de-América)

ACTIVOS 2013 2012 T Variacibén Variacion %
FONDOS s 5,270,859 _§ 6,460,559 §  (1,189,700)  -18.41%
Disponibilidades 2,773,435 5,600,928) (2,827,494) -50.48%
Anticipos de Fondos 82,951 198,208 (115,257) -58.15%
Deudores Monetarios 2,414,478 661,422 1,753,051 265.04%
INVERSIONES FINANCIERAS $ BS,DQMG $4 99,263,355 $ (4,172,249) -4.20%
Inversiones Temporales 24,324,871 17,709,138 6,615,733 37.36%
Inversiones Permanentes 986,072 11,780,540 (10,794,468) -91.63%
Inversiones en Préstamas Corto Plazo D = - ¥ 0.00%
Inversiones en Préstamos Largo Plazo 62,315,316 59,773,605 2,541,711 4,25%
Deudores Financieros 338 8,573,033 (2,267,694) -26.45%
Inversiones Intangibles 341,066 527,181 (186,116) -35.30%
Inversiones No Recuperables 818,442 899,858 (81,415) -9.05%
INVERSIONES EN EXISTENCIAS L 5,038,492 § B52,576 % 4,185,916 490.97%
Existendias Institucionales L 5,038,042 852,576 4,185,466 490.92%
Existencias de Produccién en Progeso 450 - 450 0.05%
INVERSIONES EN BIENES DE USQ i $ 70,789,462 s 82,551,047 $ (11,761,585) -14.25%
Bienes Depreciables 11,335,261 13,294,284 (1,959,023) -14,74%
Bienes No Depl_'eualilui 59,454,202 69,256,763 (9,802,562) -14.15%

(R A

mvsnsqﬁi’ies EN PROYECTOS ¥ PROGRAMAS _$ 11,326,769 S 11,400,132 $ (73,363) -0.64%
Inversin.en Biénes Privativos 11,326,769 11,400,132 (73,363) -0.64%

ANALISIS:

Al cierre del tercer trimestre de 2013 en relacién al 2012 el Estado de Situacion
Financiera se detallan las variaciones principales:

= Los Fondos del Instituto, reflejan disminucidon de USS 1.189 equivalente al
18.41%, siendo las variaciones principales, incremento de USS 2.8 respecto al
afio 2012 en pagos de Fondo de Retiro, Pensiones y Rehabilitacion,
compensado por la provision de cuenta por cobrar al Ministerio de la Defensa
Nacional por USS 1.7 millones.
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Las Inversiones Financieras reflejan disminucion de US $4.1 millones
equivalente a 4.20% con respecto del 2012, como resultado de la liquidacién
de inversiones en el exterior, la disminucion de cuentas por cobrar entre
proyectos por pago de los mismos.

Las Inversiones en Existencias, incrementaron en US $4.2 millones
representando el 490.97%, siendo las variaciones principales, el traslado de
proyecto Remodelacién de Inmueble Residencial Loma Linda de acuerdo @
recomendacion de Auditoria Interna y Supervisora del Ministerio de Hacienda,
ademas de la adjudicacion de inmuebles ens cobranza judicial,
correspondiente a los préstamos hipotecarios, compra de insumos para
protesis en Cerprofa a la Empresa OTTO BOCK, México.

Las inversiones de Bienes de Uso disminuyeron US $11.7 millones equivalente
a 14.25% respecto al 2012, principalmente se reconocio traslado de Inmueble
Residencial Loma Linda segun recomendacion de Auditoria Interna vy
Supervisora del Ministerio de Haciénda, US$ 4.86 millones, descargos por
ventas de Inmuebles denominado villa duefias por USS 2.76 millones segun
Acta de Consejo Directivo, CD-12/2043(verificar) e Inmueble de Zapotitan, La
Libertad por US$ 422 milespy por descargo de bienes seglin Acta DAF-ANUAL
01/2012 y DAF-ANUAL 02/2012, Certificacion de Punto de sesion de CD-
23/2012 Resolucién N°"177, principalmente equipo informatico por US $
514,945; se realizo.descargo de inmuebles vendidos Proyecto Greenside.

Las Inversiones en Prcyecms y Programas reflejan disminucion en 2013
equivalente a US $ 73 /miles respecto a 2012, equivalente al 0.64%, que
corresponde disminucion a Costos aplicables de consultorias y trabajos de
adeciiacién de proyectos habitacionales Greenside Santa Elena, Kuaukali,
Remodelacion, Loma Linda y proyectos de Torre El Salvador y Centros
Recreativos.




PASIVOS:

DEUDA CORRIENTE

Depositos a Terceros
Acreedores Monetarios

FINANCIAMIENTO DE TERCEROS

Endeudamiento Externo
Acreedores Financieros

TOTAL DE PASIVOS CON TERCEROS
PATRIMONIO

Resultado del Ejercicio Corriente
Patrimonio

Reservas

Detrimento Patrimaonial

TOTAL PATRIMONIO

2013 ; 2012 Variacion Variacion %
8,963,241 12,915,597 3,952,356 -30.60%
8,612,751 12,431,779 (3,819,028) -30.72%

350,490 483,818 (133,328) -27.56%

$ 2,565,313 $ 2,811,613 $ (246,300) -8.76%
2,565,313 2,811,613 (246,300) -8126%
$ 11,528,554  $ 15,727,210 $ (4,198657) . -26.70%
$ 175,988,135 _$ 184,800,458 $ (8,812,323) -4.77%.
(5,963,351) (4,497,287) (4,466,085) 32.60%
46,444,243 51,005,182 " (4,560,939) -8194%
135,512,132 138,292,564 (2,780;431) =2.01%

(4,888) - (4,888) 0.00%

$ 175,988,135 $ 184,800,458 j; (8,812,323) -4.77%

OTAL PASIVO ¥ PATRIMONI

ANALISIS:

C8(a 70 480)  -6.48%

Al 30 de septiembre de 2013 en relacion al 2012 de acuerdo al Estado de Situacion
Financiera, las principales variaciones de |as obligaciones se detallan:

= La Deuda Corriente refleja disminucién de US $3.9 millones equivalente al
30.60%, siendo los mas relevantes el reintegro de las cuentas por pagar por
financiamiento de proyectos Institucionales correspondiente a Kuaukali,
Greenside y Loma Lindat '

*  En el rubro de Financiamiento de Terceros para el 2013, disminuyo por US
$246 miles equivalente a 8.76% como resultado de |a ejecucion de contratos y
pago de obligaciones provisionados en el 2012.

*  El Patrimenio refleja una disminucion de 4.77% equivalente a US $8.8 millones
generado poriel resultado operativo correspondiente al 2013, respecto al

2012, asi como disminucion de superavit por revaluaciones por venta de
Inmuebles..
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ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS ACTIVOS
Al 30 de Septiembre
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS 2013

Disponibilidad
3.18% inv. Temporales
.09%

Inv.
manentes

ACTIVOS 2012

Dtsponlbllldad Inv. Tcmporw

Al realizar la comparacion de las Inversiones en Préstamos asi como los Bienes no
Depreciables del 2013 respecto a 2012, estos rubros representan la mayor parte de los
activos con 38.66% y 36.88% respectivamente, sumando el 75.54% del total de Activos,
obteniendo que la mayor parte de las inversiones estan concentradas en Préstamos a
largo plazo e Inmuebles. La variacidn mas representativa respecto a 2012 corresponde
a disminucion de la Inversion Permanentes del 6.64% del 2012 al 0.77% para el 2013
producto de la repatriacion de fondos los cuales incrementaron las inversiones
temporales en 5.11% respecto de 2012. En general la composicion de la estructura de
los otros activos se ha mantenido del 2013 respecto al 2012.

INFORME FINANCIERO AL TEERCER TRIMESTRE 2013



RESUMEN DE NOTAS

Ingresos de Seguridad Social incrementaron en US $1.58 millones que
representa el 4.19%, para el 2013, esto generado por dos situaciones,
principalmente por la provision de los ingresos por cotizaciones y aportes en el
régimen de Pensiones, Fondo de Retiro, Rehabilitacion y Hacienda pendientes
de recibir por parte del Ministerio de la Defensa Nacional y Ministerio de
Hacienda, por valor de US $1.5 millones y seguidamente el incremento de los
cotizantes con respecto al afio 2012, en el sector publico 133 y 469 en el sector
privado.

Incremento en los Ingresos Financieros y otros por US $112.4 miles,
equivalente a 1.88%, siendo los mas representativas el incremento por
rentabilidad de inversiones en depdsitos a plazo US $545 miles generado por la
repatriacion de fondos, mas incremento en Primas de Seguro por valor de US
527 miles, compensado por la disminucién de dividendos de accionés por valor
de US $15 miles; rentabilidad de inversiones en el exterior porvalor de US $21
miles; los certificados de inversion en el exterior per valor deUS $3.7 miles, los
intereses de préstamos otorgados por .valor de, US 5230 miles y de
arrendamientos de bienes inmuebles equivalente a US $190 miles.

. Las transferencias corrientes representaran incremento respecto a 2012 del
14.34%, por valor de US $196 miles, debido a que en septiembre de 2013 el
Ministerio de Defensa transfirio US $1.5 millones y en septiembre 2012 la
transferencia fue por valor de US $1.3 millones.

Incremento por venta.de Bienes y Servicios por US $6.26 millones, equivalente
al 367.88%. Siendo los mas representativos, venta de inmuebles denominado
Villa Duefas segln CD-12/2013 por valor de USS$4.3 millones, inmueble de
Zapotitan, La Libertad, segn CD-29/2013 por valor de US $422 miles; ventas de
lotes de Residencial Greenside Santa Elena N® 18 y 20 de Pol. “A” por valor de
US $92 miles, N° 65y 67, 68 de Pol. “N” por valor de US $246 miles, y lotes N°
1,2, 4,5:6,7, 8,9, 10, 11, 13, 64, 65, 66 y 67 de Pol. “O” por valor de US S1
millon; ademadslotes N° 3, 10, 19 y 28 del Po. “R” por valor de US $325 miles, y
lote N° 7 del Pol. “Q” por valor de US $86 miles, venta de apartamento N° 10 y
11 de Residencial Loma Linda por valor de US $194 miles para el 2013;
compensado por ventas de Greenside Lote 63 Pol. “O” por US $77.6 miles y
donacidn a Municipalidad de Nuevo Cuscatlan seglin convenio por valor de US
$326 miles reflejando variacion favorable por valor de US $1.5 millones
respecto a 2012.

Los Ingresos por Actualizaciones y Ajustes muestran disminucién por valor neto
de US $131 miles equivalente al 9.34% con respecto del 2012, siendo los mas
representativos, la liberacion de reservas de saneamiento de la cartera de
préstamos de acuerdo a regulacion de la Superintendencia del Sistema
Financiero y la recuperacion de inversiones financieras en el exterior por valor
de US $156 miles; indemnizaciones por dafio de bienes por valor de US $7
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miles, compensado con incremento de recursos institucionales por venta de
bienes adjudicados siendo la diferencia equivalente a US $29 miles respecto a
2012.

Los Gastos Previsionales incrementaron en US $7.9 millones equivalente al
17.27%, siendo los mas representativos el aumento en pago por Fondo de
Retiro por US $1.35 millones incrementando la prestacion en 47 afiliados mas
que en 2012, es decir un total de 511 afiliados e incremento en pago de
pensiones por US $3.65 millones producto de 432 afiliados beneficiades, se
realizd el pago de indemnizaciones a 1,016 afiliados por US $2.30 millones;
asignaciones por valor de US $173.2 miles producto de 72 nuevos afiliados,
seguro de vida por valor de US $240.3 miles, pensidon por sobrevivientes por
valor de US $192 miles respecto a septiembre 2012.

Gastos en Personal obtuvo disminucidn por valor de US.573 miles equivalente a
2.55%, producto de la restructuracion organizativa Institucional, siendo las mas
representativas la disminucién por valor de US $80 miles correspondiente a
remuneraciones de personal permanente, obteniendo como resultado neto el
incremento de remuneraciones de personal eventual por valor de US $7 miles
todo respecto a 2012.

Los Gastos en Bienes de Consumo y Servicios muestran incremento por valor
de US $96 miles, equivalente a 6.89% con respecto al 2012. Siendo los mas
representativos el incremento. en adquisicion de productos para Cerprofa a la
Empresa OTTO BOCK, México, en textiles y vestuarios por US $47 miles,
minerales y productos ‘derivades US $130 miles; mantenimiento y reparacion
de valor US $16 miles, servicios de publicidad por valor de US $15 miles,
compensado pof disminucidn en productos alimenticios por valor de $15
miles, materiales de oficina US$7 miles, materiales de uso y consumo US $15
miles, servicios béasicos’ por valor de US $13 miles, otros servicios vy
arrendamientos por valor de USS5 miles; y servicios técnicos y profesionales
por valor de US $57 miles.

Incremento _de Gastos en bienes capitalizables por valor de US $51 miles,

equivalente a 115.28% con respecto de 2012; siendo lo mas representativo |a

adquisicion de mobiliario por reestructuracion de Servicio al Cliente vy

adecuacion de instalaciones para agencias bancarias por valor de US $25 miles,
derechos de propiedad intelectual base de Oracle por valor monto de US $31

‘miles; obras de arte y culturales por valor de US $6 miles compensado por

disminucién en la adquisicion de maquinaria y equipo por US $11 miles.

Disminucion en Gastos Financieros y otros por US $100.3 miles
correspondiente a 26.16% en comparacion de 2012 producto principalmente
por disminucion de intereses y comisiones por inversion en Titulos Valores en
el Exterior por valor de US $37.8 miles, disminucion en pago de impuestos y
tasas de los diferentes inmuebles institucionales.

|
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Los Costos de Ventas y Cargos Calculados incrementaron por un valor neto de
US $1.3 millones equivalente al 77.88% respecto al 2012. Siendo los mas
representativos el descargo de Inmuebles denominado Villa Duefas por valor
de US $805 miles, e inmueble de Zapotitan por valor de US $ 422 miles, el
descargo de lotes 37, 38, y 39 del Pol. “F”, perteneciente al Proyecto Greenside
Santa Elena, segln venta realizada a la Sociedad INVERVAL, S.A. de C.V. por
valor de US $193 miles; compensado con la disminucion de los gastos por
descargo de bienes de larga duracién por valor de US $100 miles y la
amortizacion de bienes intangibles por valor de US 513 miles.

Los Gastos por Actualizaciones y Ajustes muestran un incremento de USS287
miles equivalente a 77.04% como resultado principalmente de gastos por
perdida de inversiones financieras por valor de US $308 miles y gastos por
pérdida de fondos en Sucursal IPSFA San Miguel por valor.de US $10 miles,
compensado por la disminucién de gastos de ejercicios-anteriores por valor de
US $31 miles respecto a 2012.

Los Fondos del Instituto, reflejan disminucion de,USS 1.189 equivalente al
18.41%, siendo las variaciones principales,dncremento de USS 2.8 respecto al
afio 2012 en pagos de Fondo de Retiro, Pensiones y Rehabilitacion,
compensado por |la provision de cuenta por cobrarsal Ministerio de la Defensa
Nacional por US$ 1.7 millones.

Las Inversiones Financieras reflejan disminucion de US S54.1 millones
equivalente a 4.20% con respecto del 2012, como resultado de la liquidacion de
inversiones en el exterior, la ‘disminuciéon de cuentas por cobrar entre
proyectos por pago.delos mismos.

Las Inversiones | en Existencias, incrementaron en US S$4.2 millones
representando el 490.97%, siendo las variaciones principales, el traslado de
proyectorRemodelacion de Inmueble Residencial Loma Linda de acuerdo a
recomendacion.de Auditoria Interna y Supervisora del Ministerio de Hacienda,
ademas de la adjudicaciéon de inmuebles en cobranza judicial, correspondiente
a los préstamas hipotecarios, compra de insumos para protesis en Cerprofa a la
Empresa. OTTO BOCK, México.

Las inversiones de Bienes de Uso disminuyeron US $11.7 millones equivalente a
14.25% respecto al 2012, principalmente se reconocio traslado de Inmueble
Residencial Loma Linda segun recomendacion de Auditoria Interna vy
Supervisora del Ministerio de Hacienda, USS 4.86 millones, descargos por
ventas de Inmuebles denominado villa duefias por USS 2.76 millones segun
Acta de Consejo Directivo, CD-12/2013(verificar) e Inmueble de Zapotitan, La
Libertad por USS 422 miles; y por descargo de bienes seglin Acta DAF-ANUAL
01/2012 y DAF-ANUAL 02/2012, Certificacion de Punto de sesion de CD-
23/2012 Resolucion N° 177, principalmente equipo informatico por US $
514,945; se realizo descargo de inmuebles vendidos Proyecto Greenside.
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17. Las Inversiones en Proyectos y Programas reflejan disminucion en 2013
equivalente a US $ 73 miles respecto a 2012, equivalente al 0.64%, que
corresponde disminucion a Costos aplicables de consultorias y trabajos de
adecuacion de proyectos habitacionales Greenside Santa Elena, Kuaukali,
Remodelacion Loma Linda y proyectos de Torre El Salvador y Centros
Recreativos.

18. La Deuda Corriente refleja disminucién de US $3.9 millones equivalente a
30.60%, siendo los mas relevantes el reintegro de las cuentas por pa or
financiamiento de proyectos Institucionales correspondiente a aukali,
Greenside y Loma Linda.

19. En el rubro de Financiamiento de Terceros para el 2013, disminuyo
miles equivalente a 8.76% como resultado de |a ejecucio contrato pago
de obligaciones provisionados en el 2012.

20. El Patrimonio refleja una disminucion de 4.77%
generado por el resultado operativo correspondi
asi como disminucion de superavit por rev.
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